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หัวขอการคนควาอิสระ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท                 

เมืองสระบุรี 

อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. เฉลิมชัย หาญกลา 

 อาจารย ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล 

ชื่อนักศึกษา วรรณิสา ศรีสวัสดิ ์

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปการศึกษา 2567 

 

บทคัดยอ 

 

การวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงค เพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน            

ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี โดยจำแนกตามตำแหนง ประสบการณในการทำงาน 

ขนาดของสถานศึกษาและระดับการศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษาและครู ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี ประจำปการศึกษา 2567 ดวยการใช

ตารางเครจซ่ี, และมอรแกน จำนวน 186 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถาม ไดคาความเชื่อมั่น 0.994 การวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบรายคูโดยใชวิธีการ

ทดสอบ เชฟเฟ 

ผลการวิจัยพบวา 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปนอย ดังนี ้ 1) การพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 2) การนิเทศ                

3) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การวัดผลและ

ประเมินผล 6) การแนะแนว 7) การพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และ                  

8) การพัฒนาหลักสูตร 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการวิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขต               

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี เมื ่อจำแนกตามประสบการณทำงาน ขนาดสถานศึกษา และระดับ

การศึกษา แตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนเม่ือจำแนกตามตำแหนง ไมแตกตางกัน 
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ประกาศคุณูปการ 

 

การคนควาอิสระฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต      

พระพุทธบาท เมืองสระบุร ี การคนควาอิสระฉบับนี ้สำเร็จไดดวยความกรุณา ความเอาใจใส          

และความชวยเหลือแนะนำอยางดีของผูชวยศาสตราจารย ดร. เฉลิมชัย หาญกลา ที่ปรึกษาหลัก          

การคนควาอิสระ และอาจารย ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล ที ่ปรึกษารวมการคนควาอิสระ ที ่ให

คำปรึกษาและชี้แนวทางที่เปนประโยชนตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ ผูศึกษาจึงขอก

ราบขอบพระคุณเปนอยาสูงไว ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการคนควาอิสระทุกทาน 

ไดแก อาจารย ดร.สรรชัย ชูชีพ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ อาจารย ดร.ธันยนันท             

ทองบุญตา ดร. สมนึก กำลังเดช และนายพชร พิมพวาป ที ่กรุณาใหคำแนะนำและตรวจสอบ             

ความถูกตองของเครื่องมือท่ีใชในการคนควาอิสระ ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการคนหวาอิสระ 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี และ

เจาของขอมูลทุกๆ ทาน และทุกแหลงขอมูลที่ผู ศึกษาไดนำมาใชในการคนควาอิสระ ในครั ้งนี้                     

จึงใครขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี ้

คุณประโยชนของการคนควาอิสระนี้ ผูศึกษาขอมอบเปนเครื่องสักการะคุณแดบิดา-มารดา 

ครูอาจารยทุกทานที่ไดถายทอดความรูในดานการศึกษาและการคนควาอิสระจนสามารถทำผลงาน

การคนควาอิสระฉบับนี้ไดสำเร็จลุลวงดวยดี 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคน
ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่
เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรค
หนึ่งเพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินการ  ด้วยรัฐต้อง
ดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม  ให้มี          
การเรียนรู ้ตลอดชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ ส่งเสริม กำกับ รวมถึงสนับสนุนให้
การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, 
หน้า 14) ซึ ่งการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ภาครัฐภาคเอกชน ที ่หมายรวมถึงหน่วยงานอื ่นๆ  ที่
นอกเหนือจากกระทรวงที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาให้คนไทย ควรให้ความตระหนัก  ในการสร้าง
สถาบันที่ดีเพื่อส่งเสริมให้เยาวชนของชาติเล็งเห็นความสำคัญของการศึกษา อันได้แก่  การจัดตั้ง
กฎหมาย การปฏิรูปการศึกษาหรือการกำหนดบรรทัดฐานอันดีร่วมกัน เพื่อพัฒนาการศึกษาที ่มี
คุณภาพของคนไทยร่วมกัน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545           
มีเนื้อหาสาระสำคัญซึ่งเป็นแนวการจัดการศึกษาของประเทศ ที่คำนึงถึงการพัฒนาคนไทย  ให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม ในการดำรงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, และคนอื่นๆ, 2560, หน้า 11)           
จึงกล่าวได้ว่าการบริหารวิชาการที่ดีย่อมส่งผลโดยตรงกับการพัฒนาสถานศึกษา หากการบริหารงาน
วิชาการที่นำศาสตร์และศิลป์มาหลอมรวมกันให้ครูมีความสุขกับงานสอน อย่างเต็มที่และให้ครูนำ
ความรู ้ไปถ่ายทอดให้นักเรียนด้วยวิธีการที ่เหมาะสม ย่อมส่งผลให้นักเรียนตระหนักและใส่ใจ            
การเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อชุมชนที่จะสามารถสร้างสังคมที่เข้มแข็งได้  จากการมีเยาวชนที่มีคุณภาพ 
การสร้างเยาวชนที่มีคุณภาพโดยมีเป้าประสงค์เพื่อดึงศักยภาพ อันเป็นเลิศในตัวนักเรียนออกมาผ่าน
รูปแบบการเรียน โดยมีรัฐบาลเป็นผู้นำในการวางรากฐาน การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค 4.0 จึงเป็น
ทางออกสำคัญของการจัดการศึกษา เพ่ือให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ โดยการมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 
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8Cs) ได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 
67 - 69) การจัดการศึกษาในโรงเรียนต้องมุ่งเน้นให้นักเรียน เกิดทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอจุดนี้นับเป็นก้าวสำคัญ ในการพัฒนาการศึกษาไทยในยุค 4.0 ให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ที่มีอยู่  ทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมต่างๆ ให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยี ในการเรียนรู้ด้วยตนเองให้กล้าคิด และกล้าที่จะผิด
แต่ทั้งหมดก็ยังคงต้องอยู่ในกรอบที่สังคมต้องการหรือยอมรับได้ (สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, 2561, หน้า 8) 
จึงกล่าวได้ว่านักเรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน
เป็นหลัก ซึ่งหากนักเรียนมีความสุขกับการเรียนรู้สามารถค้นหาตัวตนได้ผ่านกิจกรรมที่ได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง ย่อมส่งผลให้นักเรียนดึงศักยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ แต่หากครูไม่สามารถ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสามารถหรือความต้องการของนักเรียนได้ย่อมส่งผลให้
นักเรียนไม่สามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นสิ่งที่
ผู ้บริหารต้องวางแผน ใส่ใจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงที ่สุดเพื ่อให้สามารถดึงศักยภาพในตัวครูมา
ขับเคลื่อนงานวิชาการตามเป้าหมายที่ผู้บริหารวางไว้ เพราะงานวิชาการ คือ หัวใจหลักของการบริหาร
สถานศึกษา เมื่อการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจึงต้องให้
ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่นๆ นั้นแม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกันแต่เป็นเพียง
ส่วนเสริมสนับสนุนเพื่อให้งานวิชาการสามารถดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2557, หน้า 3-4) และการบริหารงานวิชาการที่ดีสามารถบอกเล่าผ่านผลการแข่งขันหรือการวัดและ
ประเมินผลอันเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศได้ อาทิ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-
NET) หรือ ผลการสำเร็จการศึกษาในทุกปี 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ปีการศึกษา 2566 จากสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี พบว่า นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นทุกวิชามากกว่าเดิมในภาพรวม (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 
2566, หน้า 2) แต่หากแยกเป็นสหวิทยาเขต จะพบว่าสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี          
อันประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 1 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 2 แห่ง โรงเรียน
ขนาดกลาง จำนวน 1 แห่ง และโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 1 แห่ง โดยโรงเรียนแต่ละแห่ง  มีผล           
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ท ี ่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ผลการทดสอบ                   
ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ต่ำกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่                  
อย่างชัดเจน แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นตัวกำกับความสำเร็จของสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งต้องมีความรู้ทักษะความสามารถในด้านการบริหารทุกฝ่าย โดยเฉพาะ
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การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นภารกิจหลักที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง ต้องดำเนินการให้เกิด               
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อส่งผลให้เห็นถึงการพัฒนางานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพที่จะช่วยส่งผลต่อ
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนให้ดีขึ้น 

ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี  
จากการสัมภาษณ์ กรรมการการบริหารสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี (2567) พบว่า           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดกลางพบปัญหา ดังนี้ 1) ทัศนคติของครูต่อการนิเทศภายใน 
พบว่า ครูมีความเข้าใจว่าการนิเทศ คือ การสังเกตการสอนในห้องเรียนเท่านั้น ครูบางส่วนจึงมี
ทัศนคติที่ไม่ดีต่อการที่ผู้บริหารเข้านิเทศการสอน และเห็นว่าการนิเทศของผู้บริหารเป็นการจับผิดการ
จัดการเรียนของครู 2) ปัญหาด้านกระบวนการนิเทศ พบว่า ครูยังขาดความเข้าใจและขาดความ
ตระหนักต่อความสำคัญของการนิเทศภายใน และรองประธานกรรมการการบริหารสหวิทยาเขต         
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี (จิรวรรณ วงศ์เหลือง, 2567) พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พบปัญหา ดังนี ้ 1) ขาดบุคลกรที ่ม ีความสามารถเฉพาะทางด้านการแนะแนวใน              
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหัวใจหลักในการดำเนินกิจกรรมเพื่อให้คำปรึกษาและช่วยเหลือ
นักเรียน 2) การทำวิจัย ในชั้นเรียนที่ไม่สามารถนำผลการวิจัยไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
สิทธิภาพเท่าท่ีควร ผู้วิจัย ในฐานะบุคลากรของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภายในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมือง
สระบุรี เพื่อให้โรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรีทุกแห่งมีแนวทางในการพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท   

เมืองสระบุรี โดยจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษาและขนาดของ
สถานศึกษา 

 

สมมุติฐานการวิจัย 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี แตกต่างกัน

เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 

เมืองสระบุรี ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการจากการศึกษา               
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ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 , หน้า 
9); จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 6); จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 12); สำนักนโยบายและแผน   
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หน้า 41); ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 57-58) ซึ่งสามารถ
สังเคราะห์ได้จำนวนทั้งหมด 8 ด้าน โดยมีขอบข่ายการบริหารวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4 ) การวัด
และประเมินผล 5) งานแนะแนว 6) การนิเทศ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังต่อไปนี้ 
1. ขอบเขตด้านประชากร 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูภายในโรงเรยีน

สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำนวน 352 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 16 คน 
ครู 336 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2566, หน้า 2)  

ตัวแปรต้น 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ตำแหน่ง 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
3. ระดับการศึกษา 
4. ขนาดของสถานศึกษา 

ตัวแปรตาม 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 

เมืองสระบุรี 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน 
4. การวัดและประเมินผล 
5. การแนะแนว 
6. การนิเทศ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี โดยทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
การใช้ตารางเครจซี่, และมอร์แกน (Krejicie, & Morgan, 1970, pp.607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 186 คน เนื่องจากจำนวนผู้บริหาร
สถานศึกษามีน้อย ผู้วิจัยใช้ผู้บริหารทั้งหมด 16 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง และครูจำนวน 170 คน โดย
แบ่งตามขนาดของสถานศึกษา แล้วจึงใช้วิธีเลือกสุ ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ ่มอย่า งง่าย (simple 
random sampling) 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2.1 ตำแหน่ง 
  2.1 ผู้บริหาร 
  2.2 คร ู
 2.2 ประสบการณ์การทำงาน 
  2.2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
  2.2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 2.3 ขนาดสถานศึกษา 
  2.3.1 ขนาดเล็ก 
  2.3.2 ขนาดกลาง 
  2.3.3 ขนาดใหญ่ข้ึนไป 
 2.4 ระดับการศึกษา 
  2.4.1 ปริญญาตรี 
  2.4.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท  

เมืองสระบุรี ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการจากการศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 9); จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, หน้า 6); จิติมา 
วรรณศรี (2557, หน้า 12); สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556, หน้า 41); ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 57-58) ซึ่งสามารถสังเคราะห์ได้จำนวนทั้งหมด 8 ด้าน โดยมีขอบข่าย         
การบริหารวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) งานแนะแนว 6) การนิเทศ            
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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3. ขอบเขตด้านเวลา 
  ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อทำการวิจัย ในช่วงระยะเวลาปีการศึกษา 2567 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้แก่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก

ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี และเป็นแนวทางสำหรับทุกโรงเรียนในการพัฒนาจุดเด่น 
และปรับปรุงจุดควรพัฒนาของการบริหารงานวิชาการ 

2. เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 
เมืองสระบุรี นำไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาครู ให้มีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนตามความถนัดของครู โดยมุ่งหวังให้ทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
มีการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพหรือเกิดเครือข่ายทางวิชาการท่ีดี 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีความรู้  มีคุณธรรม และ           
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นไปตามเป้าหมาย ของสถานศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการเพื่อจัดทำหรือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีองค์ความรู้              
ในการพัฒนาด้านวิชาการที่จะมีส่วนในการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ในการพัฒนานักเรียน  เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมทั้งความรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่คาดหวัง 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน  ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในการศึกษา ค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และหาคำตอบด้วย
ตนเอง ครูมีบทบาทในการเลือกวิธีการ แบบเรียน และฝึกให้ผู้เรียนนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสู่การประกอบอาชีพตามความถนัด ความสนใจ ได้อย่างเต็มศักยภาพ ของแต่ละบุคคล 
เริ่มตั้งแต่การจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ให้มีโอกาสเลือก
เรียนในรายวิชาเพิ่มเติม ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง มีการกำหนดรายวิชา เวลาเรียน
อย่างชัดเจน รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู ้และนำวิชาแนะแนวมาเป็นส่วนหนึ่ง ใน                
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
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การพัฒนาและใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนรู ้ที ่ช่วยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู ้แก่ผู ้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพตามจุดมุ ่งหมาย 
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา รวมถึงผู้บริหารควรมีการติดตามผลอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูดำเนินอย่างเป็นระบบ ครูสามารถเลือกใช้สื่อและ
นวัตกรรมได้เหมาะสมกับนักเรียนเพื ่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพในการเลือกใช้สื ่อ ด้วย                 
การวิเคราะห์สิ ่งต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระยะ 

การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล
ของผู้เรียนในระหว่างการจัดการเรียนการสอนแล้วนำมาส่งเสริม ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอน
ของครูให้มีความสัมพันธ์กับผู้เรียน เพื่อให้สะท้อนผลการเรียนและคุณลักษณะของผู้เรียน จึงควรมี
เครื่องมือที่หลากหลาย และมีเกณฑ์การให้คะแนน จากนั้นให้ข้อมูลย้อนกลับให้คำแนะนำที่เชื่อมโยง
ความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเองได้ และครูสามารถ
ร ู ้จ ักผ ู ้ เร ียนในรายบ ุคคลจากว ิธ ีการที ่หลากหลาย เพื ่อให ้การจ ัดก ิจกรรมในห้องเร ีย นมี                 
ความหลากหลายมากขึ้น และเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนด้วยการสะท้อนผลผ่านการวัด
และประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างมีมาตราฐาน 

การแนะแนว หมายถึง กระบวนการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียนเริ่มตั้งเเต่ วันที่เข้าสู่
สถานศึกษาเพ่ือให้เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อ่ืน เข้าใจสภาพแวดล้อมมีความสามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจ 
ส่งเสริมด้านสติปัญญาตลอดจนเข้าใจความสามารถ ความถนัดของตนเอง  สามารถวางแผน                 
การดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม ครูจะมีการรวบรวมข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในตัวผู้เรียน ส่งผลให้ครูสามารถให้คำปรึกษาทั้งด้านการเรียน การดำรงชีวิตใน
โรงเรียนและการดำรงชีวิตนอกห้องเรียน จากนั้นมีการติดตามผลการให้คำปรึกษาโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงด้านการแนะแนว หรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดูแลผู้เรียนของ
สถานศึกษา 

การนิเทศ หมายถึง กระบวนการทำงานระหว่างผู้บริหารและเพ่ือนครู ร่วมกันให้คำแนะนำ
ด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาความสามารถให้ครูมีคุณภาพที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผล
ให้ผู้เรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้นอีกทั้งยังเป็นการปรังปรุง พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นด้วย
การติดตาม การดำเนินงานของครูตามหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ครูด้าน
เทคโนโลยี สื ่อการสอนให้เพียงพอ เพื ่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม                  
มีความสัมพันธ์อันนี้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันด้านการดำเนินงานและการวัด
และประเมินผล 
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง กระบวนการค้นหาเพื ่อแก้ปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน กำหนดจุดมุ่งหมาย วางแผนการดำเนินการให้ได้
ข้อมูล เพ่ือนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา โดยครูผู ้สอนเป็นผู้ศึกษา วิเคราะห์ นอกจากจะนำมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูแล้ว ยังเป็นการประสานความร่วมมือภายในสถานศึกษา 
รวมถึงมีการเผยแพร่ผลการวิจัยภายในสถานศึกษาหรือแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการตามภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา โดยการติดตาม 
ประเมินผล จากบุคลากรของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแล เพื่อนำผล
กลับมาพัฒนาคุณภาพตามมาตราฐานที ่สถานศึกษากำหนด เริ ่มตั ้งแต่การกำหนดมาตรฐาน               
การดำเนินงานร่วมกันของทุกฝ่ายในสถานศึกษา การวางกลยุทธ์และกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
การรวบรวมข้อมูล เพื่อทำการวิเคราะห์หาจุดดเด่น จุดควรพัฒนา จากนั้นนำไปสู่การปรับปรุง แก้ไข 
ให้มามีมาตราฐานที่สูงขึ้น 

สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี  หมายถึง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี มีเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษา (สหวิทยา
เขต) รวม 4 สหวิทยาเขต ประกอบด้วย สหวิทยาเขตปัญจภาคี สหวิทยาเขตบูรภา สหวิทยาเขต             
เบญจมิตร และสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี ซึ่งโรงเรียนที่อยู่ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท
เมืองสระบุรี ประกอบด้วย โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี  โรงเรียน 
สุธีวิทยา โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” โรงเรียนหนองโดนวิทยา 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ของ
โรงเรียนภายในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

ครู หมายถึง ผู้ทำหน้าที่ด้านการสอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมือง

สระบุรี ใช้จำนวนนักเรียนเป็นตัวกำหนด 3 ขนาด ได้แก่  
1. ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 1-119 คนลงมา 
2. ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 120 – 719 คน 
3. ขนาดใหญ่ข้ึนไป หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน ตั้งแต่ 720 คน ขึ้นไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท  เมือง

สระบุรี มีขอบเขตการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพื้นฐาน และ
แนวทางการศึกษาตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 

1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
 2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
3. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ  
 3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 3.2 การจัดการเรียนการสอน 
 3.3 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 3.4 การวัดและประเมินผล 
 3.5 การแนะแนว 
 3.6 การนิเทศ 
 3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3.8 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. ข้อมูลบริบทของสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 4.2 การแบ่งสหวิทยาเขตในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 4.3 ข้อมูลโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2557 , หน้า 4) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา               

ว่า หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของ
สังคมในทุกๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยม
ตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อ
บุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตาม
เป้าหมายของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 10) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า 
หมายถึง เป็นกระบวนการทำงานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพ่ือให้ผู้เรียน
และสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  
การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู ้อันเกิดจากการจัดการ
สิ่งแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 อราภรณ์ สมบูรณ์ (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่าเป็น 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลมีจุดมุ่งหมายเพ่ือบริหารงานการศึกษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้
มีหลายประการ คือ งานวิชาการงานบริหารงานบุคคล งานบริหารงานเกี่ยวกับชุมชน การประชาสัมพันธ์
สถานศึกษางานอาคาร 

 สุภัค ยมพุก (2558, หน้า 14) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น           
การดำเนินการต่างๆ ภายในสถานศึกษาที่จะทำให้บุคลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
เพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุตามว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของสถานศึกษาประกอบด้วย                 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

 วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558, หน้า 15) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการต่างๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 ภัทรกร มิ่งขวัญ (2559, หน้า 39) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
ภารกิจของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการซึ ่งประกอบด้วยการวางแผน             
การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ ่งผู ้บริหารต้องรู ้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ                    
มีประสิทธิภาพเพ่ือให้การริหารงานในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
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 อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น              
การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน เพ่ือ
นำไปพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านบุคลากร ผู้เรียน อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 อัจฉรา จงดี (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง กลุ่ม
บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถ เป็นคนดี
ของสังคมโดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่
สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

 ไกรศร เจียมทอง (2561, หน้า 31) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
การบริหารงานภายในสถานศึกษา ประกอบไปด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เป็นกลยุทธ์เพื ่อการพัฒนาระบบ                
การบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารงานวิขาการที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียน  ให้มี
มาตรฐานตามหลักสูตรกำหนดโดยบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการการศึกษา 
จัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิดประโยชน์ ประสานชุมชน และองค์กรที ่มีส่วนร่วม                 
ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 อร่าม วัฒนะ (2561, หน้า 37) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
กระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพ 

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หน้า 11) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
กระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา ที่
ดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป 

 กูลลิค, และเออร์วิค (Gulick, & Urwick, 1937, p.17) ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการในการดำเนินงานขององค์การเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานอันประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน คือ การวางแผนการจัดองค์การ การจัด
คนเข้าทำงาน อำนวยการ การประสานงาน การประเมินผล และงบประมาณ ซึ ่งเร ียก ว่า 
“POSDCORB” ซึ่งเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายในศาสตร์สาขาบริหารการศึกษา 

 มูนเนย์, และอลันไรเลย์ (Mooney, & Reiley, 1947, p.25) ให้ความหมายของ           
การบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการดำเนินงานภายในองค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้
ภายในองค์กร เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำหนด ซึ ่งประกอบด้วยหลักสากลอยู ่ 4 หลัก 
ประกอบด้วย 1. หลักการประสานงานซึ่งเป็นหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารองค์กร 2. หลักสาย
บังคับบัญชา 3. หลักการแบ่งงานกันทำ 4. หลักการอำนวยการ 
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 กรีนวู้ด (Greenwood, 1965, pp.74-75) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินงานภายในองค์การ 
IV13 ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัย 7 ประการ ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ อำนาจ เวลากำลังใจ           
ในการทำงานความสะดวก การประสานงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 กิบสัน, และอิวานเซวิช (Gibson, & Ivancevich, 1971, p.7) ให้ความหมายของ           
การบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการปฏิบัติหรือการกระทำการบางอย่าง ซึ่งมีกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมายโดยการร่วมมือกันระหว่างองค์กร และมีการประสานงานกันภายใน
กลุ่ม หรือในองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือขององค์การนั้นๆ 

 กู๊ด (Good, 1973, p.193) ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง เป็น
การบริหารงานให้เกิดความสำเร็จตามความปรารถนาของผู้ปฏิบัติโดยใช้เวลาและความพยายามก็
สามารถสร้างให้เกิดผลงานที่สำเร็จและสมบูรณ์ 

 แคมป์เบลล์, และคนอื่นๆ (Campbell, et al., 1977, p.22) ให้ความหมายของ             
การบริหารสถานศึกษาว่า เป็นการบริหารที่มุ่งผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ การจัดแผนยุทธศาสตร์             
ในสถาบันและมีเป้าหมายอย่างแท้จริง เป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความเจริญงอกงาม อย่างมีความรู้ความสามารถ เป็นคนดีของสังคมโดยการจัดแผนยุทธศาสตร์
ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้องเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาที่มีบุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหาร โดยมีกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนและตรงตามวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, ย่อหน้า 9) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  

การศึกษาของเยาวชนจะทำให้ประเทศเจริญรุ่งเรืองหรือจะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอื่นๆ ได้ดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษาหรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษา  ต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้วประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกๆ ทางในทาง
ตรงกันข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และทำงานโดยกำหนดเอาความก้าวหน้า
และความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้วก็ยากที่รุ่งเรืองได้  
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 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557, หน้า 1-2) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญท่ีจะสร้างความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่องค์กร การที่
องค์กรจะมีประสิทธิภาพหรือล้มเหลวย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารหรือการจัดการเป็นสำคัญ ซึ่งจะเห็นได้ว่า
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่สามารถเกิดขึ้นได้ถ้าหากปราศจากการบริหาร
จัดการที่ดีและทักษะการบริหารที่ดีของผู้บริหารองค์กร ดังนั้น การจัดการที่ดี และมีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารองค์กรจึงเป็นสิ่งสำคัญต่อความก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์กร  

 วันวิสา ยังช่วย (2557, , ย่อหน้า 2) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า   
การบริหารสถานศึกษามีส่วนช่วยในการประสานงานให้บุคคลต่างในสถานศึกษาปฏิบัติงานร่วมมือกัน
ให้เป็นไปได้ด้วยดีตลอดจนทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาดำเนินงานได้
อย่างมีคุณภาพและตรงจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 

 ทนงศักดิ์ คุ ้มไข่น้ำ (2558, หน้า 15) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาที ่ดีช่วยให้คุณภาพของมนุษย์ดำเนินกิจกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมุ่งให้เกิดการพัฒนาบุคลากรต่างๆ ของสถานศึกษาอีกด้วย 

 อนุชิต สุขกสิ (2560, หน้า 13) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
กระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์
คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิต  อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

 ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562, หน้า 12) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า   
การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ ่งที ่สำคัญอย่างยิ ่งสถานศึกษาต่างๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตาม
วัตถุประสงค์ได้ นั้นจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู ้นำที่เป็นมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอย่าง                  
มีวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที ่มั ่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชน  แห่ง             
การเรียนรู้ที่แท้จริง 

 ปรัชญา เวสารัช (2557, หน้า 3) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า             
การบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม 
ดำเนินการมีรูปแบบขั้นตอน กติกาและการดำเนินการมีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาท่ีเที่ยงตรงและเชื่อถือได้เพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 26) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า 
การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารที่ต้องจัดทำแผน วิธีการ และ
กระบวนการอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ หากระบบการจัดการไม่ดี     
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ก็จะส่งผลเสียต่อส่วนต่างๆ ขององค์กรได้ผู ้บริหารที ่ดีต้องเลือกวิธีการจัดการที ่เหมาะสมและ               
มีประสิทธิภาพเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การบริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
เพราะไม่ใช่เป็นเพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารดำเนินการเพียงอย่างเดียว มันเกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกัน
ของบุคคลจำนวนมากที่นำไปสู ่ความสำเร็จของงาน สมาชิกในทีมแต่ละคนมีความสามารถทาง
สติปัญญา ทักษะ ความถนัด และความต้องการที่แตกต่างกัน เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร                  
ที่จะต้องนำเทคนิควิธีการที่เหมาะสม 

 สุภาพร แสงสมาน (2564, หน้า 39) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้นำสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาของหลักสูตรต่างๆ ที่ใช้ใน
สถานศึกษา ความเข้าใจในวิธีการสอนที่แตกต่างกันและสนับสนุนครูในการใช้แนวปฏิบัติด้านการสอน
ที่เป็นนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพ ควรให้ความสำคัญกับการบริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางและให้คำแนะนำ เพ่ือให้แน่ใจว่าการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ อย่างไรก็
ตาม คณุภาพของการบริหาร สถานศึกษาเหล่านี้ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลักหลายประการ และปัจจัย
ที่สำคัญที่สุด คือ ผู้บริหาร สถานศึกษาซึ่งต้องมีภาวะผู้นำในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 ปัญจาภา ส่งเสริม (2566, หน้า 389) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ปัจจุบัน สถาบันการศึกษาจำนวนมากกำลัง มุ่งเน้นการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ท่ามกลางทรัพยากรที่จำกัดและสภาพแวดล้อม ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
รักษาความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้น การคัดเลือกบุคลากรระดับบริหารที่มีความสามารถสู ง
โดยเฉพาะในระดับผู้นำจึงมีความสำคัญยิ่งบุคคลเหล่านี้ต้องมีคุณสมบัติ และคุณสมบัติที่จำเป็นใน  
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการผู้บริหารการศึกษาจึงต้องเป็นผู้นำที่มีชื่อเสียงและเป็นที่
นับถือภายในหน่วยงานของตน เช่น คณาจารย์ เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือแม้แต่นักเรียน 
ทำให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำและพัฒนาบุคลากร
ภายในองค์กรให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในท่ีสุด 

 วัฒนา โอทาตะวงษ์ (2566, หน้า 273) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ในศตวรรษที่ 21 การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นสมรภูมิที่ผู ้บริหารต้องอาศัยหลักการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของ สถานศึกษา ความเป็นผู้นำด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหาร คือบุคคลที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย พวกเขานำ
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติตามพันธกิจ สร้างรากฐานที่มีคุณภาพสำหรับอนาคตตาม
ทักษะในศตวรรษที ่ 21 และดูแลและติดตาม การดำเนินงานอย่างแท้จริง เพื ่อให้การจัดการ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพในยุคนี้ 
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 สปิเลน, และเคนนีย์ (Spillane, & Kenney, 2012, p.541) ให้ความสำคัญของ             
การบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษาได้รับอิทธิพล จากปัจจัยภายนอก เช่น การปฏิรูป
นโยบาย ความคาดหวังทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเน้นย้ำถึง
ความจำเป็นที่ผู้ดูแลระบบต้องปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ในขณะที่ยังคงให้
ความสำคัญกับการปรับปรุงการเรียนการสอน นอกจากนั้น Spillane, & Kenney ให้เหตุผลว่า             
การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นนอกเหนือไปจากงานด้านการบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำด้านการสอน และการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา          
เชิงบวก พวกเขาเน้นความสำคัญของการตัดสินใจร่วมกัน การสร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง และส่งเสริมสภาพแวดล้อม การเรียนรู้ที่เกื้อกูลและครอบคลุม ดังนั้นความท้า
ทายที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญ รวมถึง ข้อจำกัดด้านทรัพยากร แรงกดดันด้านความรับผิดชอบ 
และความจำเป็นในการพัฒนาวิชาชีพอย่าง ต่อเนื่อง โดยต้องเน้นความสำคัญของการให้ความรู้ ทักษะ 
และการสนับสนุนที่จำเป็นแก่ผู้บริหาร เพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้และนำสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ไฮแมน วิลเลียมและคอนเนอร์ (Haiman, William, & Connor, 1985, p.422) ให้
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน และคุณสมบัติ ด้านอื ่นๆ อีกหลายด้านจึงจะทำให้
บริหารงานบังเกิดผลดีต่อทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดความสามารถย่อมขาดความไว้วางใจจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาอันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหาของการบังคับ บัญชาในที่สุด ความสามารถในการทำงาน
ของผู้บริหารนอกจากจะก่อให้เกิดความศรัทธาเลื่อมใส จากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปแล้ว ยังเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

 คอนเกอร์ (Conger, 1989, p.79) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการวางแผนนโยบายเกี่ยวกับโปรแกรมทาง
การศึกษาและกระบวนการสอนบุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ การเงิน และงานธุรการต่างๆ 

 เบส (Bass, 1998, p.92) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า  ความสำคัญ
ของบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะเป็นผู้นำที่ต้องรับผิดชอบสถานศึกษาทั้งหมดในการจัด
การศึกษาใหม่ประสทธิภาพและประสทธิผล 

 แซมมอนส์, ฮิลแมน, และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman, & Mortimore, 2007, 
para.2) ให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาว่า การให้ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง สถานศึกษาต่างๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ได้นั้นจำเป็นต้อง
อาศัยภาวะผู้นำที่เป็นมืออาชีพมีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ และมีสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวรและมุ่งส่งเสริมเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง 
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 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการทำงานโดยกลุ่มบุคคลหลายฝ่าย 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาสมาชิกหรือผู้รับบริการทางการศึกษาให้
เป็นผู ้มีคุณภาพที่สังคมต้องการซึ ่งเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหาร สถานศึกษาที ่จะต้องให้
สถานศึกษาอยู่รอด โดยต้องกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมี
ระบบ ใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลอย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้
คุ ้มค่าที่สุด ซึ่งความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น จึงควรมีการกำหนดขั้นตอน หรือกระบวนการบริหารให้มีความชัดเจน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 นักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 

ดังต่อไปนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 12) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นกิจกรรมของบริหารงานที่สำคัญ 5 อย่าง ดังนี้ คือ 1) การวางแผน 
(planning) 2) การจัดองค์กรหรือการจัดรูปงาน (organizing) 3) การบริหารบุคคล (staffing)                
4) การสั่งงานหรือบัญชาการ (directing) 5) การควบคุมงาน (controlling) กับผู้ทำงานที่กำลังปฏิบัติ
อยู่ในขณะนั้นด้วย 

 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2557 , หน้า 43) 
กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า สามารถจำแนกขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้  4 
ประการ คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านบริหารทั่วไป  

 บุญส่ง เจริญศรี (2559 , หน้า 16) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า              
การบริหารงานวิชาการโดยสถานศึกษาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพ 
และความต้องการของชุมชนและสังคมโดดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 15 - 18) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา
ว่า ส่วนราชการการบริหารภายในของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็น 8 กลุ่มงานและ 1 
หน่วยงานโดยแต่ละกลุ่มงานมีขอบข่ายการบริหารงาน ดังต่อไปนี้ 1) กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่
ในการปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และยานพาหนะ จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนา
องค์กร ประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร ประสานการดำเนินงาน
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการ
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และอนุกรรมการประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการ และสวัสดิภาพ ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการภายในของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาที ่มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ และ
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ ที่ได้รับมอบหมาย  
2) กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกษาขนพนฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนนทั่วไปของสถานศึกษา และแจ้งการจัดสรร
งบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแผน ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก และโอน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที่
เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 3) กลุ ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ              
การสื่อสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ ศึกษา วิเคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษา
ทางไกล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการบริหาร และการจัด
การศึกษา ดำเนินงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา การวิเคราะห์ และปฏิบัติงาน
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงาน
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ และปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ในการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน งานบริหารงานบัญชี งานบริหารงานพัสดุ งานบริหารสินทรัพย์ 
ให้คำปรึกษา สถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงานบริหาร
สินทรัพย์ ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 5) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ในการวางแผนอัตรากำลัง และกำหนดตำแหน่ง 
ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษา 
วิเคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมาย 
หน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบ 
และทะเบียนประวัติ และระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ ปฏิบัติการบริการและอำนวย 
ความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ การออกบัตรประจำตัว และการขออนุญาตต่างๆ 
ศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย      
6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินงานฝึกอบรม การพัฒนา
ก่อนแต่งตั้ง ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน ดำเนินงานพัฒนา ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐาน วิชาชีพและจรรยาบรรณ ปฏิบัติงานส่งเสริม 
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สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ดำเนินการเกี่ยวกับการ
ลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ
เสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที่เกี ่ยวข้อง หรือที ่ได้รับมอบหมาย 7) กลุ ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน วิจัย พัฒนา 
ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัด และการประเมินผลการศึกษา วิจัย พัฒนา 
ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ การศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตามและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผล การจัดการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนาสื ่อนวัตกรรมการนิเทศทางการศึกษา ปฏิบัติงาน เลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพนที่การศึกษา ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ มอบหมาย 8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา               
มีอำนาจหน้าที่ในการศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับ การจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษา ขั้น
พื้นฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืน ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นให้สามารถจัดการศกษาสอดคล้อง
กับนโยบาย และมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการจัด การศึกษาสำหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความสามารถพิเศษ ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และนันทนาการ ลูกเสือ                  
ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์
สิทธิเด็ก และเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอ่ืน ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและ คุ ้มค รอง                  
ความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
ประสานส่งเสริมการศึกษากับการศาสนา และ วัฒนธรรม การส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้สิ่งแวดล้อม
ทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประสาน และส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้าง             
ความเข้มแข็งของชุมชน ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 9) หน่วยตรวจสอบภายในมีอำนาจหน้าที ่ในการดำเนินงานเกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบการเงินการบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแล ทรัพย์สิน ดำเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบ
การดำเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับผลผลิตหรือเป้าหมายที่กำหนดดำเนินงาน
เกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยงดำเนินงานอื่นๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่
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กฎหมาย กำหนดปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 

 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 26) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า 
ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนและกระบวนการสำคัญที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม
ภายในสถานศึกษา ดังนี้  1) การประเมินความต้องการ คือ ระบุความต้องการ และเป้าหมาย           
การพัฒนา 2) การตั้งเป้าหมายกับ วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบัน 3) การออกแบบหลักสูตร            
4) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล สื่อการสอน อุปกรณ์ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาและเสริมสร้างประสบการณ์การเรยีนรู้ 
5) การวางแผนบทเรียนเป็นการพัฒนาแผนการสอนที่สรุปเนื้อหา วัตถุประสงค์ กลยุทธ์การสอน และ
วิธีการประเมินสำหรับ แต่ละวิชาหรือกิจกรรม สิ่งนี้ทำให้มั่นใจถึงแนวทางที่เป็นระบบในการเรียน           
การสอน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 6) การนำไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมของครู และผู้อำนวยความสะดวก ปฏิบัติตามวิธีการและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว้ 7) การติดตามและ ประเมินผลเป็นการติดตามความคืบหน้าและผลลัพธ์ของกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ประเมินประสิทธิภาพของนักเรียน ประเมินประสิทธิผลของวิธีการสอน และรวบรวมความ
คิดเห็นจากนักเรียน ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สิ่งนี้ช่วยระบุส่วนที่ต้องปรับปรุงและแจ้งการวางแผน
ในอนาคต 8) การทำงานร่วมกันและการสื่อสาร เป็นการส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและเอื้อต่อการเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูล 
และสนับสนุน ข้อเสนอแนะและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และ 9) การทบทวนและ
ประเมิน ประสิทธิผลของกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจำและทำการปรับปรุงที่จำเป็น สะท้อนผลลัพธ์ 
รวบรวม ข้อมูล และวิเคราะห์ผลลัพธ์เพื่อปรับปรุงกระบวนการศึกษา และให้แน่ใจว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด ขอบข่ายการปฏิบัติตามกระบวนการที่เป็นระบบเหล่านี ้ สถาบันการศึกษา
สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูง พัฒนาความสามารถและทักษะของนักเรียน ปลูกฝังค่านิยมทาง
ศีลธรรม และเตรียมพวกเขาให้พร้อมสำหรับความสำเร็จในชีวิตประจำวัน การทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสำคัญต่อการบรรลุผลตามท่ีต้องการ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา 

 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2562, หน้า 1) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า ขอบข่าย
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ความคิด หลักการ และวิธีการสอน
อย่างรวดเร็วซึ่งได้รับอิทธิพล จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ดังนั้นระบบการจัดการศึกษาในยุค
ดิจิทัลจึงต้องมีการจัดการเรียนรู้ แบบบูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม สิ่งนี้เน้นย้ำถึงความสำคัญของ
การพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับ ทั้งผู้เรียนและนักการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความพร้อมในทุกด้านเพื่อปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ปั จจัยและ
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ทรัพยากรที่ต้องพิจารณา เพื่อการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) ทรัพยากรบุคคล พนักงานต้อง
ตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีและพร้อมที ่จะนำมาใช้ในการทำงาน 2) งบประมาณ             
การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอเป็นสิ่งจำเป็นในการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาท้ังในด้านการจัดการและการสอน 3) วัสดุอุปกรณ์ ความพร้อมของอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
เหมาะสมและระบบ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตมีความสำคัญต่อการสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพ          
การเรียนการสอน 4) การจัดการคำแนะนำที ่มีประสิทธิภาพ การกำกับดูแล การติดตามและ
ประเมินผลเป็นสิ่งสำคัญเพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพ 5) เทคโนโลยี การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสมมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 6) เวลา การจัดสรร
และ กำหนดเวลาที่ชัดเจนเป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษา การพิจารณาและจัดการกับปัจจัย
เหล่านี้ สถาบันการศึกษาสามารถปรับปรุงแนวทางการจัดการและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมที่สุด 

 สุภาพร แสงสมาน (2564, หน้า 41) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า 
ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องมีผู ้นำที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรม คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมีอิทธิพลต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ความสำเร็จเกิดขึ้นได้โดยใช้กระบวนการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษา ตลอดจนการสร้างสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ที่เอื้อต่อ การพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านโครงการพัฒนาให้มี
ความเข้าใจและมีคุณสมบัติเป็น ผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง เพื่อให้สามารถจัดกระบวนการเรียน            
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
การเรียนรู้และผลการปฏิบัติงานของนักเรียน การให้กำลังใจและแรงจูงใจแก่ครูที ่มีอิทธิพลต่อ             
การปฏิบัติงาน การปรับปรุง และคุณภาพ การสอนของพวกเขา ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และองค์กรที่เกี ่ยวข้องซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จการบริหารทั่วไปจึงต้องปรับให้เข้ากับ               
ความต้องการของสังคมตลอดเวลา และการใช้เทคโนโลยี ในการบริหารการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาครูและผลลัพธ์ที่ดีในการพัฒนานักเรียน 

 พิกุล นามฮุง (2565, หน้า 39) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า ขอบข่าย
ของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร สถานศึกษาเป็นการฝึกฝนผสมผสานทั้งศาสตร์และศิลป์ 
ความรู้ ความชำนาญ สามารดำเนิน กิจกรรมการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย
ประกอบด้วยทักษะที่สำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาควรสื่อสารได้ชัดเจน น่าเชื่อถือ และเข้าใจได้ง่ายทั้งภาษาพูดและภาษา 2) ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรคิดนอกกรอบ มีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์ข้อมูลอย่างรวดเร็ว 
ระบุสาเหตุของปัญหา ตีความและแปลข้อมูลอย่างถูกต้อง เชื่อมโยงข้อมูล และตัดสินใจอย่างมี
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คุณภาพบนพื้นฐานของระบบสารสนเทศ 3) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรทำงานร่วมกับผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความสามารถในการปรับตัว รู้จักคุณค่าและเคารพผู้อ่ืน 
สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความไว้วางใจในที่ทำงาน ยอมรับและรับฟังความคิดเห็น และส่งเสริม          
การยอมรับ ซึ่งกันและกัน 4) ทักษะทางเทคนิคผู้บริหารควรใช้เทคนิค วิธีการ และกระบวนการใหม่ๆ 
ในการทำงานใช้เครื่องมือทางเทคนิค สื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 5) จริยธรรม ผู้บริหารควรปฏิบัติ 
ตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม ยึดมั่นในหลักคำสอนของศาสนา มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี 6) ทักษะความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารควรสามารถคว้าโอกาส สำหรับ
แนวคิดใหม่ แก้ไขและปรับปรุงข้อผิดพลาด ทำการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง แก้ไข และเปลี่ยนแปลง
พัฒนาการในการทำงานของตน  

 วัฒนา โอทาตะวงษ์ (2566, หน้า 273) ได้กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารสถาน 
ศึกษาของ ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีทักษะความเป็นผู้นำที ่แข็งแกร่งรวมถึง             
การสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพ การทำงานร่วมกัน และความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจ
ผู้อื ่น พวกเขาควรมีวิสัยทัศน์และมีความคิดก้าวหน้า นอกจากนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดรับ   
ความคิดเห็นและแสวงหาข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ เช่น ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน สร้าง
วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบร่วมกัน ส่งเสริมบรรยากาศ 
สถานศึกษาเชิงบวกที่ทุกคนรู้สึกมีค่าและมีอำนาจ จึงกล่าวได้ว่าขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารต้องยอมรับหลักการจัดการที ่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมตามบริบท ต้องมีพลวัตร 
สร้างสรรค์ และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา ความเป็นผู ้นำ                   
ด้านการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จและสร้างอนาคตที่มี
คุณภาพตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในขณะที่ดูแลและติดตามการดำเนินงานอย่างขยันขันแข็ง 

 สมิธ (Smith, 1954, p.114) และคนอื่นๆ กล่าวถึงขอบข่ายการบริหาสถานศึกษาว่า 
การบริหารงานสถานศึกษาสามารถแบ่งได้ 6 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคลากร 3) งานกิจการ
นักเรียน 4) งานอาคารสถานที่ 5) งานธุรการและการเงิน 6) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

 แรมเซเยอร์, และคนอื่นๆ (Ramseyer, et al., 1967, p.14) กล่าวถึงขอบข่าย          
การบริหารสถานศึกษาว่า งานบริหารสถานศึกษา คือ 1) การพัฒนาการเรียนการสอน 2) ธุรการ
การเงินและบริการต่างๆ ในโรงเรียน 3) ผู้นำชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  4) งานบุคคล 5) งานอาคาร
สถานที ่6) จัดการรับ-ส่งนักเรียน 7) จัดระบบบริหารโรงเรียน 8) ปกครองดูแลนักเรียน 

 ลิปแฮม, และโฮ่ (Lipham, & Hoeh, 1974, p.32) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหาร
สถานศึกษาว่า การบริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) การเรียนการสอน 2) การบริหารงาน
บุคคล 3) บริหารนักเรียน 4) งานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 5) งานสัมพันธ์ชุมชน  
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 แคมเบลล์, และคนอื ่นๆ (Campbell, et al., 1977, p.16) กล่าวถึงขอบข่าย                
การบริหารสถานศึกษาว่า ขอบข่ายงานที่สำคัญของสถานศึกษาควรมี 6 งานที่สำคัญๆ คือ งานพัฒนา
หลักสูตรและการสอน งานบริหารกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานที่งานธุรการและ
การเงิน และงานชุมชนสัมพันธ์  

 เซอร์โจวันนี่, และคนอื่นๆ (Sergiovanni, et al., 1983, p.260) กล่าวถึงขอบข่าย 
การบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารจัดการศึกษาควร ประกอบไปด้วย 8 งานที ่สำคัญ คือ                     
งานสัมพันธ์ชุมชน งานกิจกรรมนักเรียน งานหลักสูตรการสอน งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานที่ 
งานธุรการ งานพัฒนาบุคลากรและงานวัดประเมินผล  

 เฮอร์ซ ีย ์ (Hersey, 1988, p.21) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาว่า             
การบริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การรักษาความสัมพันธ์ชุมชน 2) ปรับปรุงและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 3) จัดหาและพัฒนาบุคลากร 4) จัดหาและรักษาอาคารสถานที่ และ
อุปกรณ ์

 คิมโบรห์, และนันเนอรี่ (Kimbrough, & Nunnery, 1998, p.54) กล่าวถึงขอบข่าย
การบริหารสถานศึกษาว่า การบริหารโรงเรียน ออกเป็น 8 ประการ คือ 1) งานการพัฒนาองค์กรและ
ธำรงไว้ซึ้งองค์กร 2) งานบริหารหลักสูตรและการสอน 3) งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 4) งาน
ธุรการ 5) งานบริหารบุคคล 6) งานกิจการนักเรียน 7) งานสร้างภาวะผู้นำในด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและ 8) งานด้านการประเมิลผล การวิจัยละสร้างความเชื่อถือจากประชาชน 

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การวางแผนกำหนด 
กรอบ สถานศึกษาควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อจัดทำ
แผนที่ครอบคลุมและเกี่ยวข้องกับบริบท 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาเอกชน 4) การคัดเลือกทรัพยากรบุคคล 5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 
6) การวางแผนงบประมาณต้องครอบคลุม และ 7) การสนับสนุนและใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร  
จัดการศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพัฒนา 
แผนที่ครอบคลุมและเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและจัดการกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของ
สถานศึกษา ออกแบบกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาบุคลากรให้มี ความสามารถ
เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสำหรับนักเรียน ผู้บริหารควรมี
ความรู้ และทักษะความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในยุคท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
1. ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภาระกิจสำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์มาดำเนินการจัดการบริหารให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์   
ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 4-5) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การ
บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการบริหาร
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่าง
ราบรื่น และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 ธวัชชัย ตั ้งอุทัยเรือง (2557, หน้า 4) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า              
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานกิจกรรม ทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
การเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

 ขนิษฐา โพธิสินธุ์ (2558, หน้า 29) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่าการบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการต่างๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางด้านวิชาการเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน โดยเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน            
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 พระอนันต์ ตโมนุโทม (2560 , หน้า 1) ให้ความหมายของการบริการวิชาการว่า               
การบริหารวิชาการ คือ การจัดการทางด้านวิชาการภายในและภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย           
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ ่น การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ                 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ              
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 จิราวรรณ รินทรา (2561, หน้า 22) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่าการบริหาร 
วิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในโรงเรียน  การดำเนินการ
ทุกอย่างผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู ้เร ียนและครอบคลุมจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความรู้              
ความเข้าใจและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนด  

 มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561, หน้า 10) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและงานอื่นๆ ซึ่งผู้มี
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ส่วนร่วมเกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมเพื่อปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

 อธิว ัฒน์ พันธ์ร ัตน์ (2562 , หน้า 19) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า               
การบริหารวิชาการ คือ การดำเนินกิจกรรมทุกอย่างของสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน ปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปมาตรฐานโดยสนอง           
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

 โสภณา เศวตคชกุล (2562 , หน้า 21) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า            
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร
และการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและผู้เรียน เมื่อผู้เรียนประสบความสำเร็จ เอื้อให้สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ
เช่นเดียวกันวิชาการให้มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 57) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า 
การบริหารวิชาการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยผ่านกระบวนการ ขั้นตอนการแสวงหาความรู้ 
การสอน การวิจัยการประชุม ปฏิบัติงานวิชาชีพ การเผยแพร่ข้อมูลสิ่งพิมพ์ เพื่อการพัฒนาความรู้ 
และคุณลักษณอันพึ ่งประสงค์ของผู ้เรียน และยังให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที ่สถานศึกษา   
ตั้งเป้าหมายไว้ 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565 , หน้า 45) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า         
การบริหารวิชาการ คือ การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนโดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน
บรรลุผล การเรียนรู้หรือเป้าหมายที่พึงประสงค์ทั้งในด้านการออกแบบหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการประเมินผล  

 กอร์ต ัน (Gorton, 1983, p.158) ให ้ความหมายของการบร ิหารว ิชาการว่า             
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
และปรับปรุงแก้ไข การเรียน การสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งได้แก้งานด้าน
หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัดตาราง การเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนา           
การเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศ              
การสอน 

 เซอร์จิโอวานนี่, และคนอื่นๆ (Sergiovanni, et al., 2004, p.267) ให้ความหมายของ
การบริหารวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการกำหนดปรัชญาการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทาง  
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ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดทำหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และการจัดทำโครงการต่างๆ 

 ฟรายด์ เคตเตริดจ์, และมาร์แชลล์ (Fry, Ketteridge, & Marshall, 2008, p.68) ให้
ความหมายของการบริหารวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ผลดีมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้า
สอน การพัฒนาการ เรียนการสอน การพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น 

 บาเนกัส, และคนอื ่นๆ (Banegas, et al., 2011, p.119) ให้ความหมายของ             
การบริหารวิชาการว่าการบริหารวิชาการด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
และด้านการวัดและประเมินผลมีความสำคัญทำให้การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา
ประสบความสำเร็จสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาของนักเรียนได้ 

 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา             
ที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเพื ่อการพัฒนานักเชเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีความรู้                 
มีคุณธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดและเป็นไปตามเป้าหมาย  ของ
สถานศึกษา 

2. ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 งานวิชามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมีนักการศึกษาให้

ความสำคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, หน้า 29) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 

การบริหารวิชาการ คือ เป็นหัวใจสำคัญของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานที่
เกี ่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาทุกชนิด โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพ                   
การจัดการเร ียนการสอนที ่เป ็นจุดมุ ่งหมายของสถานศึกษาและงานวิชาการยังเป็นตัวบ่งชี้
ความสามารถของผู้บริหาร 

 ศิริพร สระทองหน (2558, หน้า 12) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักท
สำคัญต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาทำ
ให้ผู ้เรียนประสบความสำเร็จบรรลุ จุดมุ ่งหมายของหลักสูตร และเป็นตัวชี ้ว ัดความสำเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร 

 รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558 , หน้า 30) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า          
การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับ
การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก และต้องร่วมมือกับบุคลากรพัฒนางานวิชาการให้มี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู ้ มีคุณธรรม สามารถประกอบอาชีพ และพัฒนา
ประเทศชาติได้  

 ปริศนา ศรีเงิน (2559 , หน้า 12) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานสำคัญเป็นอย่างมากของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มาตรฐานคุณภาพ 

 วิมล เดชะ (2559, หน้า 20) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า ความสำคัญ
ของงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด ใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องบริหารงานวิชาการ เพื่อให้เกิดคุณภาพและผลประโยชน์แก่ผู้เรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก และต้องให้สนับสนุน ส่งเสริม และ
ติดตามการทำงานของครูผู้สอนเพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 เบญจวรรณ เสวีวัลลภ (2560, หน้า 23) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานด้านวิชาการ ถือเป็นงานหลักที ่มี
ความสำคัญของโรงเรียน ซึ่งมีขอบเขตงานอย่างกว้างขวาง จำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องกระจาย
อำนาจในการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจนมีการวางแผนในการทำงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้อง
ทำงานให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อครู อาจารย์และเป็นผู้นำทางวิชาการปฏิบัติงานร่วมกันใน  การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561, หน้า 11) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญต่อ
สถานศึกษาเป็นอย่างมากผู้บริหารและครูต้องเป็นผู้นำด้านวิชาการบริหารจัดการงานให้เป็นระบบ 
และพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุด คือ การจัดการ
ศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 จิตรวรรณ เอกพันธ์ (2562 , หน้า 19) ให้ความสำคัญของการบริหารวิชาการว่า             
การบริหารวิชาการถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดของสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็น
ปัจจัยหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักเรียนโดยตรงทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาซึ่งรวมไปถึงการสร้างเสริมคุณธรรมด้านต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ มีความสามารถ และ
ได้รับการส่งเสริมอย่างเต็มที่ในทุกด้าน นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการยังเป็นเครื่องหมายที่ 
สามารถสื่อถึงเป้าหมาย และการมีมาตรฐานในการดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
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 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 57) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้งานวิชาการยังจัดเป็น
งานที่สำคัญที่สุดของระบบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้เวลาในการบริหารงานวิชาการประมาณ 
ร้อยละ 40 ของเวลาทั ้งหมด ระบุได้ว่าคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสามารถพิจารณาได้จาก
ความสำเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ สถานศึกษานั้นมักเป็นที่
ยอมรับ และได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน แต่หากสถานศึกษาใดขาดความเป็นเลิศทาง
วิชาการสถานศึกษานั้นย่อมไม่เป็นที่ยอมรับ และไม่ได้รับความนิยมจากผู้ปกครอง ชุมชน 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, หน้า 45) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า    
การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่สำคัญที่บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งจำเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการ เพื่อมุ่งหวังพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพ 
หรือมีผลลัพธ์ทางการเรียนรู ้ที ่พึงประสงค์ ดังนั ้นการบริหารงานวิชาการจะสามารถบรรลุตาม
จุดประสงค์ของผู้บริหารได้ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และ               
มีทักษะด้านการดำเนินงานด้านวิชาการ มีความเป็นผู ้นำด้านวิชาการทั้ งกี ่ออกแบบหลักสูตร                
การจัดการเรียนรู ้และการประเมินการเรียนรู ้รวมถึงต้องเข้าใจบริบทของท้องถิ่นเพื ่อให้การจัด
การศึกษาได้คุณภาพ 

 นิวแมน (Newman, 1950, p.33) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า              
การบริหารวิชาการ มีข้ันตอนของการบริหารงาน 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) 
การจัดทรัพยากร 4) การสั่งการ  

 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p.175) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและที่สำคัญมาก
ที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผลเพ่ือที่จะได้ติดตาม
การเรียนการสอนของครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอน 

 สมิธ (Smith, et al., 1969, p.170) ให้ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการว่าในด้านการใช้เวลาในการบริหาร  
งานและการให้ความสำคัญ งานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผู้บริหารได้พิจารณาถึง
ความเหมาะสมกับการบริหารโรงเรียน โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 1) การบริหารงาน
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 
20 3) งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 4) งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
5) งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 6) งานบริหารความสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ 5 7) งาน
บริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
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 เฟเบอร์, และชารอน (Faber, & Shearon, 1970, p.212) ให้ความสำคัญของ               
การบริหารงานวิชาการว่า บริหารวิชาการออกเป็น 6 ด้านคือ 1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร               
2) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การจัดอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศ       
การสอน 6) การส่งเสริมครูประจำการ 

 เซอร์โกวานนี่, และโค-เวอร์เคอะ (Sergiovanni, & Co-worker, 2009, p.25) ให้
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า ความสำคัญการบริหารวิชาการประกอบด้วย 1) การกำหนด 
ปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 2) การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน 3) การประเมินผลการเรยีน
การสอน 4) การสร้างบรรยากาศในการศึกษา 5) การจัดหาสิ่งสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรยีน
การสอน 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารวิชาการ เป็นหัวใจ
สำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญมากที่สุด ผู้บริหารทุกคนควรมีความรู้ มีความเข้าใจในการบริหาร
วิชาการเพ่ือให้โรงเรียนมีผลการบริหารวิชาการให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานต้นสังกัด 

3. ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 , หน้า 41) ได้กล่าวถึงขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการออกแบบไว้ทั้งสิ้น 17 ด้าน เพ่ือให้สถานศึกษา
มีความเป็นอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
ในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  12) การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557 , หน้า 46) ได้กล่าวถึงขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการออกแบบไว้ทั้งสิ้น 12 ด้าน  1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น 11) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื ่นที ่จ ัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเตรียมความพร้อมสู ่ประชาคมอาเซ ียน                      
12) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 100) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า 
ขอบข่ายการบริหารวิชาการออกแบบไว้ทั้งสิ้น 5 ด้าน ดังนี้ 1) งานการจัดหลักสูตร 2) งานการวัดผล
การเรียนการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 5) งานการใช้
วิธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน 

 จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 57) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า 
ขอบข่ายการบริหารวิชาการออกแบบไว้ทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังนี้ 1 ) การพัฒนาหลักสูตร 2) การวัดและ
ประเมินผล 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 5) การนิเทศภายใน 
6) การวางแผนงานวิชาการ 7) การจัดการเรียนรู้ 

 ยุทธนา เกื้อกูล (2560, หน้า 59) กล่าวว่า ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ว่า หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียนที่ทำให้เกิดการเรียนรู้และสามารถนำพาสถานศึกษาให้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที่ได้วางไว้ โดยในแต่ละสถานศึกษาสามารถที่จะกำหนดขอบข่าย           
การบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการแบ่ง
ได้ ดังนี้ 1) การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร 2) บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ            
3) การจัดงานวิชาการในสถานศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 5) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 6) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
8) การนิเทศภายในสถานศึกษา 9) การวัดและประเมินผล 10) การประกันคุณภาพการศึกษา                
11) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

 สัมมา รธนิธย์ (2560, หน้า 99) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า ดังนี้  
1) การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือ
การเรียนการสอน 4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 5) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

 กษิฎิฏฏ์ มีพรหม (2562, หน้า 44) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า 
ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล  

 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 105) ให้ความหมายของขอบข่ายการบริหาร
วิชาการว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 8 ด้าน 
ดังนี้ 1) งานหลักสูตร 2) งานการจัดการเรียนการสอน 3) งานแนะแนว 4) การนิเทศการสอน 5) วิจัย
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 6) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 7) งานแหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยี และสื่อการสอน 8) งานประกันคุณภาพการศึกษา 
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 อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หน้า 43) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้าน
การจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ด้านการวัดผล
ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 6) ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

 ณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565, หน้า 21) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารวิชาการมีขอบข่ายที่กว้างและครอบคลุมกิจกรรมการจัดการหลักสูตร กิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การบริหารบุคคลทางด้านวิชาการ 
การนิเทศการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน โดยผ่านการดำเนินการทางด้านวิชาการ ซึ่ง
ก่อให้เกิดการเรียนรู ้ที ่สามารถบรรลุถึงจุดมุ ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและ                
มีประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งออกเป็น 17 ด้าน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน            
การสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้               
6) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ 9) การนิเทศการศึกษา                  
10 ) การแนะแนว 11 ) การพัฒนาระบบประก ันค ุณภาพภายในและมาตรฐานการศ ึกษา                 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถาประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช ้ใน
สถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 เซอร์จิโอวานนี่ , และคนอื่นๆ (Sergiovanni, et al., 1965, p.126) ได้กล่าวถึง
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่า ประกอบด้วย 1) การตั้งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาเพื่อปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 2) การจัดทำโครงการทางการศึกษาต่างๆ 3) การจัดให้มี การประเมินผล
หลักสูตรและมีการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง            
5) การจัดหาวัสดุสำหรับการเรียนการสอน  

 สมิธ, และคนอื่นๆ (Smith, et al., 1969, p.170) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการว่า แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหาของ
หลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครู
ประจำการ 
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 เฟเบอร์, และเชียร์รอน (Faber, & Shearon, 1970, p.421) ให้กล่าวถึงขอบข่าย           
การบริหารงานวิชาการว่า แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดเนื้อหาของ
หลักสูตร 3) ด้านนำหลักสูตรไปใช้ 4) ด้านการจัดอุปกรณ์การสอน 5) ด้านการนิเทศการสอน 6) ด้าน
การส่งเสริมครูประจำการ 

 มิลเลอร์ (Miller, 1976, p.13) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่ามี
ขอบข่ายงาน 4 งานประกอบด้วย 1) การจัดโปรแกรมเรียน 2) การปฏิบัติตามโปรแกรม 3) การบริหาร             
การประเมินผลการเรียน 4) การบริการการสอน 

 คิมบรอฮ์, และนันเนอรี (Kimbrough, & Nunnery, 1998, p.58) ได้กล่าวขอบข่าย
ของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 1) งานด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ 2) งานการเรียนการสอน              
3) งานประเมินผล 4) งานการจัดสื่อสนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน 

 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ ตามขอบข่ายงาน
ของนักวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 9); จรุณี เก้าเอี้ยน 
(2557, หน้า 6); จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 12); สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2556, หน้า 41); ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 57-58) ซึ่งสามารถสังเคราะห์ได้จำนวน
ทั้งหมด 8 ด้าน โดยมีขอบข่ายการบริหารวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) งานแนะแนว 
6) การนิเทศ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
ตาราง 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 
 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวง  
ศึกษาธิการ 

จารุณี           
เก้าเอี้ยน 

จิติมา 
วรรณศร ี

ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันท์ 

ความถี ่ จากการ
สังเคราะห ์

การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

การพัฒนา
หลักสตูร 

งานการจัด
หลักสตูร 

การพัฒนา
หลักสตูร 

งานหลักสูตร 5 การพัฒนา
หลักสตูร 

การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้

การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

   2 การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

การวัดผล 
ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรยีน 

การวัดผล ประเมิน 
ผลและดำเนินการ 
เทียบโอนผล
การเรียน 

งานการวัด 
ผลการเรยีน
การสอน 

การวัดและ
ประเมินผล 

งานวัดผล 
ประเมินผล 
และเทียบโอน
ผลการเรยีน 

5 การวัดผลและ
ประเมินผล 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวง  
ศึกษาธิการ 

จารุณี           
เก้าเอี้ยน 

จิติมา 
วรรณศร ี

ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันท์ 

ความถี ่ จากการ
สังเคราะห ์

การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 

 การวิจัย
เพื่อ
พัฒนาการ
เรียนรู ้

วิจัยเพื่อ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

4 การวิจัยเพื่อ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

การปรับปรุง 
พัฒนาสื่อและ
ใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

 การพัฒนา
สื่อและ
แหล่ง
เรียนรู ้

งานแหล่ง
เรียนรู้
เทคโนโลยี 
และสื่อการ
สอน 

4 การพัฒนา
สื่อและ
นวัตกรรม 

การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้

การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู ้

   2 การพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้

การนิเทศการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา 

การนิเทศ
การสอน 

การนิเทศ
ภายใน 

การนิเทศ
การสอน 

5 การนิเทศ 

การแนะแนว
การศึกษา 

การแนะแนว   การแนะแนว 3 การแนะ
แนว 

การพัฒนาระบบ
ประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา 

การพัฒนา 
ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงระบบ
การประกัน
คุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 

  งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

3 การพัฒนา 
ตรวจสอบ
การประกัน
คุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

การประสานงาน
และให้ความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

   2 การ
ประสานงา
นและความ
ร่วมมือใน
การพัฒนา
วิชาการ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวง  
ศึกษาธิการ 

จารุณี           
เก้าเอี้ยน 

จิติมา 
วรรณศร ี

ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันท์ 

ความถี ่ จากการ
สังเคราะห ์

การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชา 
การแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับการ
เตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

การส่งเสริม 
พัฒนางาน
วิชาการรวมถึง
สนับสนุนงาน
วิชาการแก่
บุคคล 
ครอบครัว 
องค์กร 

   2 การส่งเสริม
และ
สนับสนุน
งานวิชาการ 

การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

การพัฒนาและ
ส่งเสริมชุมชน 
สังคมให้มีความ
เข้มแข็งทาง
วิชาการ 

   3 การสร้าง
ความ
เข้มแข็งทาง
วิชาการ 

 การพัฒนาหรือ
การดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้
ความเห็นการ
พัฒนาสาระ
หลักสตูร
ท้องถิ่น 

   1 การพัฒนา
หรือการ
ดำเนินการ
เกี่ยวกับการ
ให้ความเห็น
การพัฒนา
สาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 

 การจัดการ
เรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

งานการจัด
กิจกรรม
การเรียน
การสอน 

การจัดการ
เรียนรู ้

งานการจัด 
การเรียน 
การสอน 

4 การจัดการ
เรียนการสอน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สำนักงาน
คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวง  
ศึกษาธิการ 

จารุณี           
เก้าเอี้ยน 

จิติมา 
วรรณศร ี

ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันท์ 

ความถี ่ จากการ
สังเคราะห ์

 การจัดทำ
กฎระเบียบ 
ข้อตกลงและ
แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการ
ของ
สถานศึกษา 

   1 การจัดทำ
กฎระเบียบ 
ข้อตกลงและ 
แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการ
ของสถาน 
ศึกษา 

 การวางแผน
งานด้านวิชาการ 

 การวางแผน
งานวิชาการ 

 2 การวางแผน
งานวิชาการ 

 การศึกษาและ
คัดเลือกหนังสือ 
เอกสาร
ประกอบการ
เรียนการสอน
และแบบเรียน
เพื่อใช้ใน 
สถานศึกษา 

   1 การศึกษา
และคดัเลือก
หนังสือ 
เอกสาร
ประกอบ 
การเรียน
การสอนและ
แบบเรียน
เพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

  งานการใช้
วิธีการสอน
และการใช้
สื่อการเรียน 
การสอน 

  1 งานการใช้
วิธีการสอน
และการใช้
สื่อการเรียน
การสอน 

 
 สรุปได้ว่า จากการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบได้ด้วย 8 ด้าน 

คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
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เรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) งานแนะแนว 6) การนิเทศ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 8) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนาหลักสูตร มีนักการศึกษาได้ให้

แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 1-3) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น

การกระจายอำนาจให้สถานศึกษามีอำนาจ บทบาท และส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
เป็นหลักสูตรแกนกลางในการบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับเขตพื้นที ่การศึกษาแต่ละสถานศึกษา ด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมาย สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตราฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตรและได้กำหนดโครงสร้างเวลาขั้นต่ำแต่ละกลุ่มสาระไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางเปิดโอกาสให้สถานศึกษาเพ่ิมเติมเวลาเรียนได้ตามความเหมาะสมและยังมีการปรับ
กระบวนการวัดและประเมินผลผู ้เรียน เกณฑ์การจบการศึกษาและเอกสารแสดงหลักฐานทาง
การศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 41) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
การพัฒนาหลักสูตรเป็นเรื่องที่ต้องตัดสินใจอย่างละเอียด เริ่มตั้งแต่วัตถุประสงค์ และจบด้วยวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ผู้ตัดสินใจหลักสูตรควรเป็นคณะกรรมการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตร แลtสิ่งสำคัญการพัฒนาหลักสูตรต้องทำอย่างมีระบบ มีหลักเกณฑ์และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเที่ยงตรง 

  ประสาท เนืองเฉลิม (2556, หน้า 3) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
หลักสูตรมีเครื่องมือที่สำคัญของการจัดการศึกษาในส่วนที่ว่าด้วยการวางแผนและการเสนอแนะ
แนวทางเพ่ือยกระดับมาตรฐาน การศึกษาอย่างเป็นระบบ ทำให้เกิดการขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนไปสู่
การเรียนรู้ในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของสังคม หากขาดหลักสูตรก็เปรียบเสมือนขาดเข็มทิศในการนำพาผู้เรียนไปสู่จดหมาย
ปลายทาง ดังนั้นการให้การศึกษาไม่ว่าจะเป็นการให้การศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบ
โรงเรียนจำเป็นจะต้องให้มีการกำหนดหลักสูตรขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



36 

  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 29) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนา
หลักสูตร เป็นกระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทั้งด้าน
จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพื่อให้หลักสูตรมี
ความเหมาะสมมีคุณภาพและทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557, หน้า 3) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น           
การมวลประสบการณ์ทั้งหลายซึ่งเป็นแนวทางสำหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่โรงเรียน ซึ่งจัด
ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาให้เขามีคุณลักษณะตามที่สังคมคาดหมายไว้ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2558, หน้า 4) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
การสร้างแผนปฏิบัติหรือเอกสารที่เขียนขึ้นโดยมียุทธวิธีเพ่ือบรรลุเป้าหมายปลายทางท่ีพึงประสงค์ 

  ชรินทร์ มั่งคั่ง (2561, หน้า 9) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นการคัด
สรรมวลประสบการณ์และกิจกรรมสำคัญที่จำเป็นในการดำรงชีวิตของพลเมือง โดยมีองค์ประกอบ
ของหลักสูตร ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้แนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน 
การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือจัดให้กับเยาวชนทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียน 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้
สามารถปรับตัวสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความพร้อมในการเป็นพลโลกที่มี
ความเข้มแข้งและพึงประสงค ์  

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 3) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
กระบวนการทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนที่สถานศึกษา จัดให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ และมีเนื้อหาสาระท่ีจัดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เช่นกัน   

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 127) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
การพัฒนาหลักสูตร คือ การวางแผนอย่างเป็นระบบโดยมีขั ้นตอนการดำเนินการที่ต่อเนื่อง  เพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา            
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 16) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า            
การพัฒนาหลักสูตร จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพิจารณาถึงข้อมูลพื้นฐานในด้านต่างๆ เพื่อให้หลักสูตรที่
สร้างข้ึนมานั้นสมบูรณ์ สามารถสนองความต้องการของบุคคลและสังคมพ้ืนฐานด้านต่างๆ ที่ต้องนำมา
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

  วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 2) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น             
การจัดประสบการณ์ทั้งมวลที่จัดขึ้นเพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ และพัฒนาตนเองไปในทิศทางที ่พึง
ปรารถนาอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง และชุมชน หลักสูตร
เป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นว่า โรงเรียนมีความมุ่งหมายในการให้การศึกษาแก่เด็กอย่างไร และสามารถให้ความรู้
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สร้างเสริม ทักษะและเจตคติในด้านใดบ้าง สิ่งต่างๆที่ประมวลไว้ในหลักสูตรเป็นเสมือนแนวทางที่ช่วย
ให้ ทราบได้ว่าการศึกษาที่จัดนั้นต้องการเน้นไปในทิศทางใด หลักสูตรมีลักษณะเป็นพลวัตร และ
เปลี ่ยนแปลงไปตามความเปลี ่ยนแปลงของสังคมอย่างต่อเนื ่อง หลักสูตรที ่ดีต้องสอดคล้องกับ            
ความต้องการของผู้เรียน และสังคม สามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม มีความหมายต่อชีวิต 
ผู้เรียน เหมาะสมกับขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม และต้องพัฒนาขึ้นด้วยความร่วมมือของทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

  เบญจวรรณ กสิผล (2565, หน้า 16) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า 
การพัฒนาหลักสูตร คือ พิมพ์เขียวของการพัฒนานักเรียนเป็นแบบแผนการจัดประสบการณ์                 
ที่กำหนดไว้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะตามที่คาดหวังมีส่วนประกอบ
ที่สำคัญ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระความรู้ การจัดกิจกรรมและการประมวลผล 

  ทาบา (Taba, 1962, p.10) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง             
การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ ่งขึ ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย  การจัด
เนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วาง
ไว้การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมาย
และวิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิด และความรู้สึก
นึกคิดของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายส่วนการปรับปรุงหลักสูตร  

  กู๊ด (Good, 1973, p.6) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า คือ กลุ่มรายวิชาที่
จัดไว้อย่างมีระบบหรือลำดับวิชาที่บังคับสำหรับการจบการศึกษาหรือเพื่อรับประกาศนียบัตรใน
สาขาวิชาหลักต่างๆ 

  ทรัมป์, และมิลลี (Trump, & Millie, 1973, p.7) ให้ความหมายการพัฒนา
หลักสูตรว่า คือ กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดต่างๆ ที่เตรียมการไว้และจัดให้แก่เด็กนักเรียนหรือ
ระบบโรงเรียน 

  เกล็น (Glen, 1980, p.4) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง การมวล
ประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้รับจากโปรแกรมการศึกษา ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดย
อาศัยกรอบของทฤษฎีและการวิจัยในอดีต และปัจจุบันเป็นพื้นฐาน 

  โบแชมป์ (Beauchamp, 1981, pp.61-62) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
ความหมายเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ ่งศึกษาถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตร วิธีการใช้หลักสูตรและ
วิธีการประเมินผลหลักสูตร เกี่ยวกับการเรียนที่เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการมีจุดมุ่งหมายของการเรียน
การสอน รายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน ข้อกำหนดเกี่ยวกับการวัด 
และประเมินผลการเรียนรวมทั้งกำหนดเวลาสำหรับการเรียนการสอน มีกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
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หลักสูตร กระบวนการประเมินผลต่างๆ ที่เกิดขึ้นเก่ียวกับหลักสูตรเน้นการมองที่เน้นกระบวนการและ
ผลผลิตจากกระบวนการนั้นๆ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการในการดำเนินการเพื่อจัดทำหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนให้มี            
ความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมี
องค์ความรู้ ในการพัฒนาด้านวิชาการที่จะมีส่วนในการส่งเสริมการจัดประสบการณ์ในการพัฒนา
นักเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีความพร้อมทั้งความรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่คาดหวัง 

 1.2 ขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตร 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตร มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้

หลายทัศนะ ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 17) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า  

มีดังนี้ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้ปกครองชุมชน 
และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา            
3) นิเทศเพื่อการพัฒนาการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4) ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา และรายงานผลให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2552, หน้า 9-10) กล่าวถึง
ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า มีดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 รวมถึงกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 2) ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมกันกำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 4) ศึกษามาตรฐานการ
เรียนรู้ช่วงชั้นของแต่ละกลุ่มสาระตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการ
เรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 ) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ  
บริหารหลักสูตร และงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6) ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษา
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ประกอบด้วย 7.1) การจัดสาระการเรียนรู้ 
7.2) การกำหนดค่าน้ำหนักและเวลาเรียนช่วงชั้นที่ 1-3 7.3) การกำหนดรหัสวิชา 7.4) การกำหนด
ระดับผลการเรียน 8) การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเรื่อง
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ตามลักษณะสาระการเรียนรู้การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน 9) ประเมินผลการใช้หลักสูตร
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

  เพ็ญศรี ทองสะอาด (2555, หน้า 40) กล่าวว่า กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนา
หลักสูตร มีดังนี ้ 1) สำรวจปัญหา ความต้องการและความจำเป็นของสังคม 2) การกำหนด
วัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคมต้องการ 3) การคัดเลือกเนื ้อหาวิชาความรู้ที ่ต้องนำมาสอน                
4) การนำไปทดลองใช้ 5) การนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 6) การกำกับติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตร และ 7) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนตลอดเวลา 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 , หน้า 43) กล่าวถึงขอบข่าย
การพัฒนาหลักสูตรว่า มีดังนี้ 1) การจัดทำหลักสูตร โดย 1.1) ให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้น
ให้มเท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบที่ดีให้แก่สถานศึกษาอ่ืน 1.2) จัดทำ
หลักสูตรที่มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ                 
มีคุณธรรมควบคู่กับความรู้ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 1.3) จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ            
ที ่ครบถ้วนตรงตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด               
1.4) ปรับปรุงเนื้อหาสาระให้มีความลึกซึ้งมากขึ้น และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ดนตรี 
นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที ่ส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก 1.5) เพ่ิมเติมเนื้อหาที่มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนสังคม และมุ่งสู ้ความเป็นสากล 2) สถานศึกษาสามารถจัดหลักสูตร และการจัดการเรียน             
การสอนให้มีความเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย 3) ดำเนินการของ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
หลักสูตรจากนั้นรายงานให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2557, หน้า 73) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า           
การเปิดให้สถานศึกษาสามารถกำหนดจุดมุ ่งหมาย จัดทำหลักสูตรให้เกิดความสอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศึกษาคาดหวัง มีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติสามารถสรุป
เป็นหลักของการพัฒนาหลักสูตรโดยทั่วไป ดังนี้ 1) ใช้พื้นฐานทางประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม 
จิตวิทยา และวิชาต่างๆ 2) พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมโดยวิเคราะห์ปัญหา         
ความต้องการ และความจำเป็นต่างๆ ของสังคม 3) พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ            
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 4) พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้ 5) ในการเลือก
และจัดประสบการณ์การเรียนจะต้องพิจารณาความเหมาะสมในด้านความยากง่ายลำดับก่อนหลัง
ความต่อเนื่องและบูรณาการของประสบการณ์ต่างๆ 6) พัฒนาในทุกจุดอย่างประสานสัมพันธ์กัน 
ตามลำดับจุดประสงค์ สาระความรู้ และประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
7) พิจารณาถึงความเป็นไปได้สิ่งในทางปฏิบัติ 8) พัฒนาอย่างเป็นระบบ 9) พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่
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หยุดยั้ง 10) มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา 11) ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ 12) อาศัย
ความร่วมมืออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย 

  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557, หน้า 88) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
การศึกษากำหนดจุดมุ่งหมาย วัฏจักรของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรทั้ง 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1  
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเป็นกระบวนการที่ทำให้ทราบถึงสภาพปัญหาความต้องการของสังคม 
ผู้เรียนช่วยให้สามารถจัดหลักสูตรให้สนองความต้องการและแก้ปัญหาต่างๆ ได้ ขั้นที่ 2 การกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นขั้นตอนที่มุ่งแก้ไขปัญหาและสนอง ความต้องการที่ได้จากการวิเคราะห์
ข้อมูล ขั้นที่ 3 การคัดเลือก การจัดเนื้อหาสาระ และการจัดการเรียนรู้เนื้อหาสาระและประสบการณ์
เรียนรู้ที่นำมาต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่
หลักสูตรกำหนดไว้ ขั ้นที ่ 4 การกำหนดมาตรฐานการวัดผลประเมินผล ขั ้นนี ้มุ ่งที ่จะหาเกณฑ์
มาตรฐาน เพื่อใช้ในการวัดประเมินให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ขั้นที่ 5 
การทดลองใช้หลักสูตร เป็นขั้นตอนที่มุ่งหาจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องต่างๆ หลังการร่างหลักสูตรเสร็จ
แล้ว เพื ่อหาวิธีแก้ไขและปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ ่งขึ ้น ขั ้นที ่ 6 การประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็น             
การประเมินผลจากการใช้ว่าหลักสูตรที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม สอดคล้องและมีจุดใดบ้างที่ควร
ปรับปรุงแก้ไข ขั้นที่ 7 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร เป็นการแก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องหรือเหมาะสม
ก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือให้หลักสูตรบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2558, หน้า 135) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายจัดทำหลักสูตรให้เกิดความสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่
สถานศึกษาคาดหวังมีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติ ได้แบ่งองค์ประกอบของหลักสูตร
ออกเป็น 3 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ เนื้อหา ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมเนื้อหาตอบคำถาม
เกี่ยวกับ หลักสูตรคืออะไรส่วนประสบการณ์และสภาพแวดล้อมตอบคำถามเกี่ยวกับหลักสูตรเป็น
อย่างไร 

  สุนีย ์ ภ ู ่พ ันธ ์ (2558, หน้า 178) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า          
การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่ 5 ขั้นตอนที่สำคัญคือ 1) การกำหนดจดหมายของหลักสูตร 2) การจัดเนื้อหา
ของหลักสูตร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ 4) การประเมินหลักสูตร 5) การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร 

  ชวลิต ชูกำแพง (2559ก, หน้า 6 - 7) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า      
การเปิดให้สถานศึกษาสามารถกำหนดจุดมุ ่งหมาย จัดทำหลักสูตรให้เกิดความสอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่สถานศึกษาคาดหวัง มีการกำหนดสาระ การเร ียนรู ้ระดับชาติ 
องค์ประกอบที ่สำคัญของหลักสูตรทั ่วไป ดังนี ้ 1) เป้าประสงค์และนโยบายทางการศึกษา                 
2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร 4) จุดประสงค์ของวิชา 5) เนื้อหา             
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6) จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 7) ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 8) การประเมินผล 9) วัสดุหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน 

  ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2559, หน้า 4 - 5) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า    
มีองค์ประกอบของหลักสูตรทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการและจุดมุ่งหมาย 1.1) หลักการ 
คือ คุณสมบัติหรือแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งหลักการจะบอกให้รู้ว่าหลักสูตรนั้น ๆ 
จัดทำขึ้นเพื่ออะไร โดยจะกำหนดไว้ในเชิงปรัชญาของหลักสูตร 1.2) จุดมุ่งหมาย เป็นความคาดหวัง
ของหลักสูตรว่าผู้เรียนจบหลักสูตรนั้นๆ จะมีคุณลักษณะอย่างไร ควรมีพฤติกรรมอะไรบ้าง ซึ่งเป็นผล
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ทั้งในด้าน ความรู้ เจตคติ ค่านิยม ความสามารถ และทักษะต่างๆ            
2) เนื้อหาวิชาและเวลาเรียน 2.1) เนื้อหาวิชา เปรียบเสมือนสื่อหรือเครื่องนำพาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรการเลือกเนื้อหาวิชาอาจจัดเป็นกลุ่มวิชา หมวดวิชา หรือรายวิชาก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
เจตนาและความเหมาะสมในการจัดหลักสูตร 2.2) เวลาเรียน คือ ส่วนที่กำหนดว่าหลักสูตรนั้นต้องใช้
เวลาศึกษาทั้งหมดกี่ปีแต่ละปีต้องเรียนกลุ่มวิชาหรือรายวิชาอะไรบ้าง ร้อยละเท่าไร ในแต่ละสัปดาห์
ต้องเรียนวิชาอะไรบ้าง เป็น เวลาเท่าไร 3) การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้บริหาร
และครูนำไปปฏิบัติให้เกิดผลแก่ผู ้เรียน ประกอบด้วย กิจกรรมสำคัญ 3 ประการ 3.1) การแปลง
หลักสูตรสู่การสอน เป็นการจัดทำเอกสารหลักสูตร วัสดุและอุปกรณ์ การสอนที่ต้องใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3.2) การจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อให้
พร้อมที่จะรองรับกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 3.3) การสอน เป็นกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมความรู้ให้ผู้เรียนทำให้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้
ในหลักสูตร 4) การประเมินผล เป็นกระบวนการค้นหาคำตอบเกี่ยวกับหลักสูตร 2 ลักษณะ คือ             
4.1) การประเมินผลการเรียน เป็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพของ ผู้เรียนและการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 4.2) การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินผลเกี่ยวกับปัจจัย
ป้อนกระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบของหลักสูตร เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับนโยบาย ทางการศึกษา และความต้องการทางสังคม 

  ชวลิต ชูกำแพง (2559ข, หน้า 7) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
การเปิดให้สถานศึกษาสามารถกำหนดจุดมุ ่งหมายจัดทำหลักสูตรให้เกิดความสอดคล้องกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่สถานศึกษาคาดหวังหลักสูตรมีองค์ประกอบขึ้นอยู่กับลักษณะของ
หลักสูตรที่สร้างขึ้นโดยมีองค์ประกอบสำคัญที่หลักสูตรทุกหลักสูตรจะต้องมี ได้แก่ 1) จุดหมายของ
หลักสูตรเนื้อหาของหลักสูตร 2) การจัดประสบการณ์ 3) กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้จะต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

  วิมลรัตน์ จตุรานนท์ (2560, หน้า 63) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมี 8 ขั้นตอน ดังนี้ ขั ้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา
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หลักสูตร ขั้นที่ 2 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ขั้นที่ 3 การออกแบบหลักสูตร ขั้นที่ 4 การคิด
เลือกเนื้อหาสาระและการจัดประสบการณ์ ขั้นที่ 5 การประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้ ขั้นที่ 6 การนำ
หลักสูตรไปใช้ ขั้นที่ 7 การประเมินการใช้หลักสูตร ขั้นที่ 8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 26 - 27) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
การพัฒนาหลักสูตร มี4 ขั้นตอน คือ การเริ ่มต้นด้วยการกำหนดวัตถุประสงค์ (objective) เป็น
จุดเริ่มต้นก่อน เมื่อกำหนดวัตถุประสงค์แล้วจึงกำหนดเนื้อหาสาระ (contents) โดยพิจารณาว่าสาระ
ที่จะจัดนั้นทำได้ตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร จากนั้นจึงเป็นการนำสาระไปจัดให้เกิดการเรียนรู้ 
(methods) หรือการสอนที่ต้องเน้นให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระควบคู่กันไป เพ่ือ
กำหนดวัตถุประสงค์สาระและจัดระบบการสอนและประเมินภาพรวมของหลักสูตร (evaluation)           
ว่าสัมพันธ์สอดคล้องกันเพียงไร เมื่อพิจารณาทั้งระบบแล้วจึงจะนำหลักสูตรไปใช้โดยการประเมินผล
จะมี 2 ขั้นตอน คือ การประเมินความพร้อมให้ชัดเจนก่อนนำไปใช้เมื่อใช้แล้ว ต้องมีการประเมินอีก
ครั้งเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาทั้งระบบ 

  ทาบา (Taba, 1962, p.10) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น        
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วาง
ไว้การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งจุดมุ่งหมาย
และวิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้จะมีผลกระทบทางด้านความคิด และความรู้สึกของผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน  โดย         
ไม่เปลี่ยนแปลงแนวความคิดพ้ืนฐานหรือรูปแบบหลักสูตร 

  กู ๊ด (Good, 1973, pp.157-158) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า 
ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ ้น ได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร            
การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบ
โรงเร ียน จุดมุ ่งหมายของการสอน วัสดุ อุปกรณ์ ว ิธ ีสอนรวมทงการประเมนผล ส่วนคำว่า                 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไข หลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิมเป็นการสร้างโอกาส
ทางการเรียนขึ้นใหม่ 

  เซเลอะ, และอเล็กซานเดอร์ (Saylor, & Alexander, 1974, pp.8-9) กล่าวถึง
ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า การจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรนั้นมีงานที่ตองทำสำคัญๆ อยู่ 3 
ประการ คือ 1) การพิจารณาและการกำหนดเป้าหมายเบื้องต้นทสำคัญของหลักสูตรที่จัดทำนั้นว่า              
มีเป้าหมายเพ่ืออะไรทั้งโดยส่วนรวมและส่วนย่อยของหลักสูตรนั้นๆ อย่างเด่นชัด 2) การเลือกกิจกรรม
การเรียนการสอนและวัสดุประกอบการเรียนการสอน การเลือกสรรเนื้อหาเพื่อสาระเพื่อการอ่าน          
การเขียน การทำแบบฝึกหัด และหัวข้อสำหรับการอภิปรายตลอดจนกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน 
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เป็นต้น 3) การกำหนดระบบการจัดวัสดุอุปกรณ์และการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั้งการทดลองที่
เป็นประโยชน์ เหมาะสมกับการเรียนการสอนแต่ละวิชาและแต่ละชั้นเรียน 

  โบชอมป์ (Beauchamp, 1975, pp.170-171) กล่าวว่า กล่าวถึงขอบข่าย          
การพัฒนาหลักสูตรว่า ต้องครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ 1) ประเมินผลการใช้หลักสูตรของครู 2) ประเมิน
รูปแบบการใช้หลักสูตร 3) ประเมินผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียน 4) ประเมินระบบหลักสูตร 

  ฟิซแพททริค, แซนเดอร์, และเวิร์ธ (Fitzpatrick, Sanders, & Worthen, 2004, 
p.5) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรว่า ประกอบไปด้วย 1. การตัดสินใจเกี่ยวกับมาตรฐานและ
คุณภาพ 2. การรวบรวมและนํามาตรฐานไปใช้เพื ่อตัดสินใจเกี ่ยวกับคุณภาพการใช้ประโยชน์ 
ประสิทธิผลของหลักสูตรที่สัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตร เปิดให้สถานศึกษาสามารถกำหนด
จุดมุ่งหมาย จัดทำหลักสูตรให้เกิดความสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศึกษาคาดหวัง 
มีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติ จัดทำหลักสูตรที่สร้างประสบการณ์เรียนรู้ได้ รวมถึงมี          
การ พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น และมี            
การนิเทศ ติดตาม พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในทุกๆ ปี รวมถึงมีการรายงานผลการดำเนินการของ
หลักสูตรให้ต้นสังกัดรับทราบ 

2. การจัดการเรียนการสอน  
 2.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการจัดการเรียนการสอน มีนักการศึกษาได้

ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 7) ให้ความหมายของการจัดการเรียน           

การสอนว่า การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาดําเนินไป
ด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 1) การจัดตารางสอนเป็น
การกําหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 2) การจัดชั้นเรียน เป็นงาน
วิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน              
3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อม
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษา
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกําหนดนอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็น
หนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง 5) การปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นการพัฒนา
ครูผู ้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ        
ความต้องการความก้าวหน้าของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของ
การฝึกงานเป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักนําเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้
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เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้นเพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับ
ชีวิตจริงต้องไป 

  พรพรรณ ธรรมธาดา (2557, หน้า 23) ให้ความหมายของการจัดการเรียน          
การสอนว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ไป
เสริมสร้างคุณภาพนักเร ียนที ่ม ีความสามารถ พิเศษเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน ประกอบด้วย                 
1) การเสาะหา/คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 2) การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาทางวิชาชีพ 4) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 5) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การแนะแนว 

  สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2557, หน้า 14) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน
ว่า การจัดการเรียนการสอนนั้น หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึง ปรารถนาตามจุดมุ่งหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 

  ชนาธิป พรกุล (2558, หน้า 109-110) ให้ความหมายของการจัดการเรียน        
การสอนว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการวางเค้าโครงของการสอนของครูที่ทำให้เห็นภาพรวมของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนถือเป็นขั้นตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับ
รูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน เทคนิค การสอน เพ่ือใช้เป็นแนวทางกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 

  ราชบัณฑิตยสภา (2558, หน้า 354-355) ให้ความหมายของการจัดการเรียน         
การสอนว่า แบบแผนของกระบวนการสอนที่ได้รับการจัดลำดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ
ทฤษฎีหรือหลักการที่รูปแบบนั้นยึดถือและนำไปสู่จุดมุ่งหมายเฉพาะของรูปแบบนั้น กระบวนการสอน
ดังกล่าวต้องได้รับการพิสูจน์ทดสอบตามระเบียบที่เหมาะสม จนกระทั่งมั่นใจได้ว่าสามารถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายได้จริง จึงมีการเผยแพร่ให้นำไปใช้เป็นแบบแผนในการสอน
เรื่องต่างๆ ที่มีจุดมุ่งหมายตามท่ีรูปแบบนั้นกำหนด 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน้า 15-16) 
ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า กำหนดการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าจะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที ่หลากหลายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรซึ่ง ครูผู้สอนจะต้องรู้ และเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้ และผลที่
เกิดกับผู้เรียนแล้วนำมาจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาของผู้เรียนตามหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
ดังกล่าว ได้แก่ 1) กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) กระบวนการสร้างความรู้ 3) กระบวนการคิด 
4) กระบวนการทางสังคม 5) กระบวนการเผชิญสานการณ์และแก้ปัญหา 6) กระบวนการเรียนรู้จาก
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ประสบการจริง 7) กระบวนการปฏิบัติ 8) กระบวนการจัดการ 9) กระบวนการวิจัย 10) กระบวนการ
เรียนรู้ของตัวเอง 11) กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย 

  ชนาธิป พรกุล (2558, หน้า 109-110) ให้ความหมายของการจัดการเรียน        
การสอนว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการวางเค้าโครงของการสอนของครูที่ทำให้เห็นภาพรวมของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นขั้นตอนในการเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ ที ่เกี ่ยวข้องกับ
รูปแบบการเรียนการสอน วิธีการสอน เทคนิค การสอน เพ่ือใช้เป็นแนวทางกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่จะปรากฏในแผนการจัดการเรียนรู้ 

  สงัด อุทรานันท์ (2559, หน้า 23ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า 
รูปแบบการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูผู ้สอนดำเนินการสอนได้สะดวกราบรื ่น ลดปัญหา             
ที่จะเกิดขึ้นในการสอน และประการที่สำคัญคือช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อีกทั้งเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและเจตคติไปในแนวทางท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ทิศนา เขมมณี (2560, หน้า 112) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า 
รูปแบบการเรียนการสอน คือ สภาพลักษณะของการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญซึ่ง
ได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระบบตามหลัก ปรัชญาทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดย
ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิคการสอน
ต่างๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามทฤษฎีหลักการหรือแนวคิดที่ยึดถือ
รูปแบบจะต้องได้รับการพิสูจน์ทดสอบหรือยอมรับว่า มีประสิทธิภาพสามารถใช้เป็นแบบแผนใน          
การเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ฉพาะของรูปแบบนั้นๆ  

  ขวัญชัย ขัวนา, และธารทิพย์ ขัวนา (2562, หน้า 15) ให้ความหมายของ            
การจัดการเรียนการสอนว่า การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด 
วิเคราะห์ รู้จักค้นคว้า และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย ได้เรียนจาก
ประสบการณ์จริง และได้ปฏิบัติจริงมากขึ้น 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 157) ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนว่า งานการจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจหนึ่งของฝ่ายหรือกลุ่มงานวิชาการในสถานศกึษา   
ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานหรือสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา มีงานย่อย 6 งาน ที ่ต้อง
ดำเนินการ เพื่อสนับสนุนให้งานการจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1 ) การจัดชั้นเรียน 
2) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน 3) การจัดตารางสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 4) การจัดทำ
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ 5) การจัดสอบ 6) การสอนซ่อมเสริม 7) การจัดการฝึกงาน 

  เบญจวรรณ กสิผล (2565, หน้า 16) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน
ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนา และส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโรงเรียนการจัดการเรียนรู้
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ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทในการศึกษาค้นคว้าลงมือปฏิบัติฝึกทักษะการคิด
แสวงหาคำตอบสร้างข้อสรุปด้วยตัวเองจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดทักษะในการเรียนรู้  
เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ที่ดีและมีประสิทธิผลยอมมา
จากการใช้วิธีการหรือกิจกรรมที่หลากหลายครูจึงควรพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่
จะส่งเสริมให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ในแต่ละเนื้อหาสาระ ตลอดจนมี
การคิดริเริ่มพัฒนาบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องให้
สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความสามารถของผู ้เรียน เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถเต็มตามตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  

  จอยซ,์ และไวล์ (Joyce, & Weil, 1986, p.2) ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนว่าเป็นแผน (plan) หรือแบบ (pattern) ซึ่งสามารถใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบ
เผชิญหน้าในห้องเรียนหรือการสอนพิเศษเป็นกลุ่มย่อยหรือเพื่อจัดเตรียมสื่อการสอนรวมถึงหนังสือ 
ภาพยนตร์เทปบันทึกเสียงโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือหลักสูตรรายวิชาซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนนั้น 
สามารถใช้เป็นแนวทางในการออกแบบการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้ซึ่ง 
รูปแบบการสอนที่แท้จริงนั้นจะต้องเป็นสิ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้แนวคิดทักษะต่างๆ 
ค่านิยม วิธีการคิดและวิธีการที่แสดงออกซึ่งความคิดของตนเองในการสอนนั้น ต้องสอนวิธีการที่จะ
เร ียนในความเป็นจริงแล้วผลลัพธ์ระยะยาวที ่สำคัญที ่ส ุดของการสอนหรือการเพิ ่มขึ ้นของ
ความสามารถในการเรียนทำให้เรียนรู้ได้ง่ายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคตทั้งนี้เพราะว่า
ความรู้และทักษะที่ได้มาจากการที่ผู้เรียนสามารถควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้  

  อาเรนด์ส (Arends, 1999, p.7) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า 
รูปแบบการเรียนการสอนประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) หลักการหรือทฤษฎีที่ใช้เป็น
แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 2) ผลการเรียนรู้ที ่ต้องการ 3) วิธีสอนที่จะทำให้การเรียน             
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอนที่จะนำไปสู่ผลการเรียนรู้ 
ที่ต้องการ  

  อังเดร์ซง (Anderson, 1999, pp.521-522) ให้ความหมายของการจัดการเรียน
การสอนว่า เป็นการเรียนจัดวางรูปแบบการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายอย่างชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 
1) หลักการของรูปแบบการเรียนการสอน กล่าวว่า ความเชื่อและแนวคิดทฤษฎีเป็นพื้นฐานของ
รูปแบบการเรียนการสอน โดยหลักการของรูปแบบจะเป็นตัวชี้นำการกำหนดจุดประสงค์ เนื้อหา 
กิจกรรม และข้ันตอนการดำเนินงานในรูปแบบการเรียนการสอน 2) เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ เป็น
สิ่งที่ผู้สอนระบุถึงความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ได้แก่ การวางเป้าหมายการเรียนรู้ที่
ชัดเจน หรือเป็นการระบุเป้าหมายในการทำงานของผู้เรียนเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการดำเนินการ 
3) สาระการเรียนรู้ประกอบด้วย เนื้อหา และกระบวนการในการเรียนรู้ที่ผู้สอนจะใช้ใน การวางแผน
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การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 4) การสอน สื่อ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ช่วยให้การปฏิบัติแต่ละขั้นตอนของ
การใช้รูปแบบการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาผู้เรียนได้จริง และตรงตามที่รูปแบบ
การเรียนการสอนนั้นๆ ได้กำหนดไว้ 5) การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบ โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และทราบประสิทธิผลของรูปแบบที่มีต่อการเรียนรู้ 
และกระบวนการทั้งหมดของรูปแบบการเรียนรู้ 

  สารา (Sara, 2010, para.2) ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า เป็น
การจำแนกตามจุดเน้นที่แตกต่างกันของการออกแบบการเรียนรู้อย่างมีกระบวนการที่หลากหลาย
ขึ้นอยู่กับรายวิชา นิยามแนวคิดไว้ 4 ประการ ดังนี้ ประการที่ 1 การออกแบบการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการ (instructional design as a process) หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนเป็น
ระบบการพัฒนาการสอนที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน เพื่อให้มั ่นใจในคุณภาพของการสอน          
การออกแบบการเรียนการสอน จึงเป็นกระบวนการทั้งหมดในการวิเคราะห์ความต้องการเรียนรู้ 
เป้าหมายการเรียนรู้และการพัฒนาระบบ การถ่ายโอนความรู้เพื่อสนองตอบความต้องการดังกล่าว 
การออกแบบการเรียนการสอนจะครอบคลุมถึงการพัฒนาสื่อและกิจกรรมการสอนการทดสอบและ
ประเมินคุณภาพการสอน และกิจกรรมของผู้เรียน ประการที่ 2 การออกแบบการเรียนการสอนใน
ฐานะที่เป็นสาขาวิชาหนึ่ง (instructional design as a discipline) การออกแบบการเรียนการสอน
เป็นสาขาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการสำหรับการพัฒนา และการนำกลยุทธเหล่านั้นไปใช้ ประการที่ 3 การออกแบบการเรียน
การสอน ในฐานะเป็นศาสตร์แขนงหนึ่ง ( instructional design as a discipline) การออกแบบ          
การเรียนการสอนเป็นศาสตร์ในการสร้างข้อกำหนดที่มีรายละเอียดสำหรับการพัฒนา การนำไปใช้  
การประเมิน และการดำรงไว้ซึ่งการจัดสภาพการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งหน่วยใหญ่ และหน่วยย่อยของ
สาระวิชาที่มีระดับความซับซ้อนแตกต่างกันทุกระดับ ประการที่ 4  การออกแบบการเรียนการสอน 
ในฐานะที่เป็นสิ่งที่แสดงความเป็นจริง (instructional design as a reality) การออกแบบการเรียน
การสอนสามารถที่จะเริ่มต้นได้ในทุกจุดของกระบวนการออกแบบที่อาจนำไปสู่การสร้างสรรค์ และ
การพัฒนาให้ถึงแกนสำคัญของสถานการณ์การเรียนการสอน ( instruction situation) โดยทุ
กระบวนการทั ้งหมดของการออกแบบจะช่วยให้นักออกแบบสามารถย้อนกลับมาตรวจสอบ
องค์ประกอบทั้งหมด โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และบันทึกการดำเนินการอย่างเป็น
ระบบ เพื่อนำไปสู่เหตุผลรวมทั้งเชงประจักษ์ท่ีเกิดข้ึนในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

  สมิธ, และราแกน (Smith, & Ragan, 2005, p.8) ให้ความหมายของการจัดการ
เรียนการสอนว่า หมายถึง กระบวนการเชิงระบบและกระบวนการสะท้อนผลการเปลี ่ยนแปลง           
การแปลความหมายของการเรียนรู ้และการสอนไปสู ่แผนการจัดการเรียนรู ้สื ่อการเรียนรู ้แหล่ง             
การเรียนรู้ และการวัดและการประเมินผลซึ่งสอดคล้องกับดิ๊ก, แครี่, และแครี่ (Dick, Carey, & 
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Carey, 2009, p.5) ได้อธิบายว่า การออกแบบการเรียนการสอนแต่เดิมก็คือ การออกแบบระบบ            
การเรียนการสอน ซึ ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ การออกแบบ การพัฒนา การนำไปใช้ และ                
การประเมินผล  

  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริม
ผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในการศึกษา ค้นคว้า ลงมือปฏิบัติ และ           
หาคำตอบด้วยตนเอง ครูมีบทบาทในการเลือกวิธีการ แบบเรียน และฝึกให้ผู ้เรียนนำทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ เพื่อเตรียมความพร้อมสู ่การประกอบอาชีพตามความถนัด ความสนใจ ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล เริ่มตั้งแต่การจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ให้มีโอกาสเลือกเรียนในรายวิชาเพิ ่มเติม ตามความถนัดและความสนใจของตนเอง                   
มีการกำหนดรายวิชา เวลาเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้และนำวิชา
แนะแนวมาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  

 2.2 ขอบข่ายของการจัดการเรียนการสอน 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน มีนักการศึกษาได้ให้

แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 17) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน

ว่า ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) จัดทำแผนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม             
2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ และผู้เรียน              
3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงจากแหล่ง            
การเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ 4) ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้           
5) ให้ผู้ปกครองครอบครัว ชุมชน และสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 6) ส่งเสริม
ให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2552, หน้า 10-11) กล่าวถึง
ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า ประกอบด้วย ดังนี้ 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประกอบด้วย 1.1) การวิเคราะห์หลักสูตรและ
เนื้อหาสาระ 1.2) มาตรฐานการเรียนรู้ 1.3) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 1.4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 2) จัดกระบวนการเรียนรู้
ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระรวมถึงกิจกรรมให้มีสอดคล้องกับความสนใจของ
ผู้เรียน ตลอดจนผู้ที ่มีความสามารถพิเศษและผู้ที ่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์จริง การประยุกต์ใช้ความรู ้เพื ่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน
ชีวิตประจำวัน การเรียนรู ้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณ์ตัวอย่าง           
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3) ส่งเสริมให้ผู ้เรียนรักการอ่านใฝ่รู ้อย่างต่อเนื ่อง สามารถผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน             
4) ปลูกฝังผู ้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที ่ดีงาม และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อัน
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 5) จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้            
6) นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพอย่างเต็มที่             
7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ โดยเป็นการนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัยใน
ชั้นเรียน) 9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 10) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 151-161) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการ
เรียนการสอนว่า ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 1 ) การจัดประมวลการสอนหรือ
โครงการสอนนี้ โดยเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษาแล้วจึงเป็นการวางแผนระยะสั้น 
เช่น รายสัปดาห์ตามความเหมาะสมแต่ครบตามหลักสูตรกำหนด 2) การจัดการแผนการเรียน
สอดคล้องกับผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 3 ) การจัด
ตารางสอนซึ่งเป็นการกำหนดวิชาและเวลาเรียนโดยละเอียด 4) การจัดชั้นเรียนเป็นการแบ่งกลุ่ม
นักเรียนเข้าชั้นเรียน 5) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน 6) การสอนซ่อมเสริม 7) การเลือกดำราเรียน            
8) คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานด้านวิชาการของครู -อาจารย์              
9) การจัดทำคู่มือนักเรียนนักศึกษา 10) การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 43-44) กล่าวถึง
ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า ขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) ให้จัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผ ู ้ เร ียนด้วยการคำน ึงถึง            
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญหน้ากับสถานการณ์ 
และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จาก
ประสบกาณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ การคิด และความความใฝ่รู ้ใฝ่เรียน 4) จัดการเรียนการสอนโดย         
การผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุลร่วมกันปลูกฝังค่านิยมอันดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถสร้างบรรยากาศ สื่อการสอน และอำนวยความสะดวก
แก่ผู ้เรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และความรอบครอบ รวมทั้งการใช้การวิจัยเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูและนักเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการสอนและแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่างๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกเวลามีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
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เพื่อร่วมกันพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 7) ศึกษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรือออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบแก่สถานศึกษาอ่ืนๆ 

  รัตติยา สิทธิติ๊บ (2557, หน้า 16) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า 
หลักการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนั้นต้องเน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม          
มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองต้องเหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถเลือกในสิ่งที่อยากจะเรียนรู้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเองเพ่ือให้ความสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ในชีวิตจริง 

  ทิศนา เขมมณี, และคนอื่นๆ (2558, หน้า 5) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียน
การสอนว่า ขอบข่ายของการขัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังนี้ 1) ด้านหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ 1.1) ผู้เรียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้มีความสำคัญมากที่สุด 1.2) ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 1.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทุกเวลาสถานที่ 2) ด้านการจัด
เนื้อหาสาระ 2.1) จัดสาระทั้งด้านความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ 2.2) บูรณาการสาระ 5 
หมวด ได้แก่ เรื่องราวเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์กับสังคม ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย ความรู้ และทักษะ
ด้านคณิตศาสตร์ และภาษา ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต และด้านการจัด
เนื้อหาสาระสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด ความแตกต่างระหว่างบุดคล 2.3 ) จัดทำสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 3) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.1) บูรณาการสาระ 3.2) ปลูกฝังคุณธรรมและ
คำนิยมดีงาม 3.3) ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยเฉพาะนิสัยรักการอ่านและการใฝ่รู้หลายดา้น 
3.4) ประชาสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือช่วยกันพัฒนาผู้เรียน 3.5) ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน้า 17) ได้กำหนดขอบข่ายการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) จัดทำแผนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตาม
ความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ และผู้เรียน 3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ให้ผู ้เร ียนได้เรียนรู ้ด ้วยการปฏิบัติจริงจากแหล่งการเรียนรู ้ และเครือข่ายการเรียนรู้                  
4) ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 5) ให้ผู้ปกครองครอบครัว ชุมชน และ
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 6) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 

  กลัญญู เพชราภรณ์ (2558, ย่อหน้า 6) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน
ว่าการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตรทั้งผู้สอนและผู้เรียนควรมี
บทบาท โดยผู้สอนควรมีบทบาท ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ใน
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การวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 2) กำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ด้านความรู้และทักษะกระบวนการที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ 
รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่าง บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย 4) จัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อ            
การเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 5) จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับ
กิจกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน             
6) ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และ
ระดับพัฒนาการของผู้เรียน 7) วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียนรวมทั้ง 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

  กรีรติกานต์ สุพรรณภูวงษ์ (2558, หน้า 32) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียน        
การสอนว่า ดังนี้ 1) ผู้เรียนมีบทบาทต่อการเรียนรู้ของตน คือ ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้และดำเนินการเรียนรู้
ตั้งแต่ต้นจนเสร็จสิ้น ผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน (supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (resource person) 
2) เนื้อหาวิชามีความหมายต่อการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนสิ่งที่จะเรียน
และแนวทางที ่จะประกอบกิจกรรมการเร ียนร ู ้ต ่างๆ นั ้น คือ นำเอาประสบการณ์เดิมและ              
ความต้องการของผู้เรียนมาใช้ในการวางแผนการเรียนรู้ 3) การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ริเริ ่ม ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง ฝึก
ปฏิบัติและประเมินการเรียนรู้ทั ้งในลักษณะกลุ่มและเดี่ยวอย่างกระตือรือร้น 4) สัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างผู้เรียนโดยสรุปบรรยากาศให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มซึ่งจะช่วยส่งเสริมความเจริญงอก
งาม ทักษะการดำรงชีวิตแบบกลุ่มและการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 5) ครู คือ ผู้อำนวยความสะดวกและแหล่ง
ความรู้ที่ต้องแสดงบทบาทแตกต่างไปจากเดิม คือ เป็นผู้ที่เต็มใจจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในทุกด้าน 
และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถอันทรงคุณค่าของผู้เรียนด้วย 6) ผู้เรียนมองตนเองในแง่มุมที่ต่างจาก
เดิม กล่าวคือ ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความคิด ความอ่าน ที่เป็นผู้ใหญ่
และมีคุณค่ามากขึ้น 7) การศึกษาคือการพัฒนาประสบการณ์เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างรอบด้านทั้งด้าน 
ความรู้ ความคิด ทักษะ อารมณ์ ความรู้สึก และคุณลักษณะที่ดี 8) การเรียนรู้เป็นกระบวนการ           
ที่เป็นไปอย่างมีชีวิตชีวา นั่นคือ เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนเข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในกิจกรรม             
การเรียนการสอนอย่างกระตือรือร้น 9) การเรียนรู ้เกิดขึ้นได้จากแหล่งต่างๆ อย่างหลากหลาย               
รวมไปถึงประสบการณ์ และความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลก็ถือเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สำคัญด้วย  
10) การเรียนรู้ที่ดีก็ คือ การเรียนรู้ที่ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจด้วยตนเองค้นพบด้วยตนเอง                 
11) การเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู ้มีความสำคัญต่อการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน 12) การเรียนรู ้ที ่มี
ความหมายสำหรับผู้เรียนก็ คือ การเรียนรู้ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ 
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  อุไรลักษณ์ วิบูลย์ธนมาส (2559, หน้า 28 - 29) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียน
การสอนว่า หลักการและแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 1) ผู้เรียนมี
บทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้บทบาทของครู คือ ผู้สนับสนุนและเป็น
แหล่งความรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนจะรับผิดชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนสิ่งที่ตนจะเรียนหรือเข้าไปมี           
ส่วนร่วมในการเลือกและจะเริ่มต้นการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการศึกษา ค้นคว้า รับผิดชอบการเรียน
ตลอดจนประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) เนื้อหาวิชามีความสำคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ปัจจัยสำคัญที่ต้องนำมาพิจารณาประกอบด้วย ได้แก่ เนื้อหาวิชา 
ประสบการณ์ เดิมและความต้องการของผู้เรียนการเรียนรู้ที่สำคัญและมีความหมายจึงขึ้นอยู่กับสิ่งที่
สอน เนื้อหา และวิธีที่ใช้สอนเทคนิคการสอน 3) การเรียนรู้จะประสบผลสำเร็จหากผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนการ สอนผู้เรียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียนหากได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ได้ทำงานร่วมกันกับเพื่อนๆ ได้ค้นพบข้อคำถามและคำตอบใหม่ๆ สิ่งใหม่ๆ ประเด็นที่ท้า
ทายความสามารถในเรื่องใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งการบรรลุผลสำเร็จของงานที่พวกเขาริเริ่มด้วยตนเอง 
4) สัมพันธภาพประกอบดีระหว่างผู ้เรียน การมีสัมพันธภาพประกอบดีในกลุ ่มจะ ช่วยส่งเสริม              
ความเจริญงอกงามการพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่การปรับปรุงการทำงาน และการจัดการกับชีวิตของแต่
ละบุคคล สัมพันธภาพประกอบเท่าเทียมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริม  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของผู้เรียน 5) ครูคือผู้อำนวยความสะดวกและเป็นแหล่งความรู้  
ในการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญครูจะต้องมีความสามารถที ่จะค้นพบ              
ความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียนเป็น แหล่งความรู้ที่ทรงคุณค่าของผู้เรียนและสามารถค้นคว้าหาสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สิ่งทีสำคัญที่ดี คือ ความเต็มใจของครูที่จะช่วยเหลือโดยไม่มีเงื่อนไข 
ครูจะให้ทุกอย่างแก่ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญ ความรู้  เจตคติ และการฝึกฝน โดยผู้เรียนมี
อิสระที่จะรับหรือไม่รับการให้นั้นก็ได้ 6) ผู้เรียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม           
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมุ่งให้ผู้เรียนมองเห็นตนเองในแง่มุมที่แตกต่างออกไป 
ผู้เรียนจะมีความมั่นใจในตนเองและควบคุมตนเองได้มากขึ้น สามารถเป็นในสิ่งที่อยากเป็นมีวุฒิภาวะ
สูงมากขึ้นรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมกับเหตุการณ์ต่างๆ             
7) การศึกษาคือการพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนหลายๆ ด้านพร้อมกันไปการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นจุดเริ ่มของการพัฒนาผู้เรียนหลายๆ ด้าน เช่น คุณลักษณะด้านความรู้
ความคิด ด้านการปฏิบัติ และด้านอารมณ์ความรู้สึกจะได้รับการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน 

  ศิรดา นาคเสน (2559, หน้า 42) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า   
ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนสำคัญที่สุดนั้นจะประสบผลสำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญ
หลายประการ ประกอบด้วย 1) ครูผู ้สอนเทคนิควิธีการสอนแล้วผู้บริหารก็มีบทบาทสำคัญยิ่งใน              
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การส่งเสริมสนับสนุนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 2 ) การนำแนวคิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งต้องนำไปใช้จึงเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2566, หน้า 3-4) กล่าวถึงขอบข่าย
การจัดการเร ียนการสอนว่าการพัฒนาผู ้เร ียนให้เกิดสมรรถนะต้องมุ ่งเน้นให้ผ ู ้เร ียนพัฒนา
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวมใน            
การปฏิบัติงานการแก้ปัญหาและการใช้ชีวิต เป็นการเรียนรู้ที่ต้องเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวันเพื่อให้
สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจน เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรู้
ข้ามศาสตร์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการนำไปใช้ต้องบูรณาการมากข้ึนหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจึงกำหนดให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะผ่าน 5 ขอบข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 1 ) สุขภาวะกายและ
จิต 2) ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 3) โลกของงานและการประกอบอาชีพ 4) คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 5) สังคมและความเป็นมนุษย ์

  บิทเทอร์ (Bitter, 1978, p.184) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า
ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน คือ 1) สามารถเข้าใจง่าย (elegant) มีโครงสร้างที่สามารถเข้าใจได้
ง่าย 2) สมเหตุสมผล (valid) องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบมีเหตุผลและมีหลักการ 
และสามารถอธิบายได้ 3) มีความสัมพันธ์กัน (relevant) องค์ประกอบของดครงสร้างมีความสัมพันธ์
กัน 4) มีพลัง (powerful) หรือมีประสิทธิภาพ 5) สามารถนำไปใช้ได้ (usable) 

  แทรปป์ (Trapp, 1999, para.14) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า 
คือ กระบวนการที่ประกอบด้วยงานต่างๆ จำนวนมากซึ่งมีการบริหารจัดการในลักษณะการบูรณาการ
เพื่อก่อให้เกิดคุณประโยชน์ที่คาดหวังไว้ การจัดการความรู้จึงเป็นแนวคิดองค์รวมที่จะบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่เป็นความรู้ในองค์กร 

  เลสลีย์, มัจซินสกี้, และโรว์ลีย์ (Lesley, Matczynski, & Rowley, 2002, pp.74-
75) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า ประกอบด้วยทักษะส่วนตัวที่ผู้สอนเสาะแสวงหาที่
จะส่งเสริมและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ที่จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้สอนได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังว่า
ผู้เรียนจะได้รับอะไรจากรูปแบบการเรียนการสอนที่ตนเลือก ดังนั้น ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน
จึงถูกเลือกสรรไม่เพียงแต่เพ่ือช่วยให้ผู้สอนตระหนักว่าควรใช้วิธีการสอนใหม่ๆ อย่างไรแต่เพื่อช่วยให้
พวกเขาระบุเวลาที่เหมาะสมที่จะใช้แต่ละรูปแบบการเรียนการสอนเพราะสิ่งนี้จะเกี่ยวข้องไปยัง
ผลลัพธ์ที่ผู้เรียนจะได้รับอย่างเฉพาะเจาะจง 

  จอยซ์, ไวล์, และคาลฮูน (Joyce, & Weil, & Calhoun, 2004, p.13) กล่าวถึง
ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า รูปแบบการเรียนการสอนประกอบด้วย ขั้นตอนต่างๆ ดังนี้             
1) เป้าหมายของรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งจะอธิบายถึงสิ่งที่มุ่งพัฒนาหรือคุณลักษณะที่ ต้องการ
ให้เกิดกับผู้เรียน 2) หลักการหรือแนวคิดที่เป็นพื้นฐานของรูปแบบ 3) รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน
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การสอนหรือการดำเนินการสอน 4) การประเมินผลที่จะชี้ให้เห็นถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้
รูปแบบนั้น 

  มัวร์ (Moore, 2009, pp.29-30) กล่าวถึงขอบข่ายการจัดการเรียนการสอนว่า
องค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวินิจฉัยสถานการณ์การเรียนรู้ 
จะต้องอาศัยการเลือกหลักสูตรการเรียนการสอนที่จะใช้โดยยึดตามความต้องการเรียนของผู้เรียน 
สังคม และเนื้อหาวิชานั้นๆ ในขั้นนี้จะต้องวินิจฉัยสถานการณ์เพื่อค้นหาว่าอะไรที่ผู้เรียนรู้แล้ว และ
ส่วนใดที่ควรจะเสริมสร้างความแข็งแกร่ง เพิ่มเติมรวมทั้งเรื่องใดที่ควรจะสอนใหม่ 2) การวางแผน
หลักสูตรจะต้องมีการวางโครงสร้างหลักสูตรที่แน่ชัดว่าจะสอนอะไรบ้างในหลักสูตรนั้น ตลอด จน
กำหนดการจัดสรรเวลาที่เหมาะสมให้แก่การสอนในแต่ละหัวข้อที่กำหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตร
ดังกล่าวด้วย 3) การวางแผนการสอนจะต้องมีการกำหนดทั้งแผนประจำหลักสูตรและแผนประจำวัน 
หรือกล่าวง่ายๆ คือ ระบุให้ชัดเจนว่าผู้เรียนควรรู้อะไรและวางแผนกิจกรรมที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่คาด
ไว้ ทั ้งนี ้ จะต้องมีการเขียนวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ขึ ้นมาและเลือกกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสม               
4) การชี้แนะกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการสอนตามแผนกิจกรรมที่วางไว้โดยผู้สอนชี้แนะผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ตามลำดับ โดยใช้ความรู้เกี ่ยวกับผู้เรียนทฤษฎีการเรียนรู้และเทคนิคการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 5) ในการประเมินผลการเรียนรู้ผู้สอนจะต้องประเมินว่าตนได้ประสบความสำเร็จใน 
การสอนตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยจะต้องประเมินผลความเชี่ยวชาญของผู้เรียนในเรื่องที่สอนอย่าง
เฉพาะเจาะจง ผลการประเมินจะบอกให้ทราบว่าจะต้องสอนอะไรต่อไปถ้าผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญดี
แล้วก็อาจนำไปสู่การเริ่มต้นวัฏจักรอีกครั้งในเรื่องใหม่ๆ หากผู้เรียนยังมีความเชี่ยวชาญไม่เพียงพอก็จะ
นำไปสู่ขั้นตอนการติดตามต่อไป 6) การสะท้อนกลับจะช่วยสะท้อนความสำเร็จของบทเรียนนั้น ผู้สอน
ต้องประเมินว่าบทเรียนนั้น ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ นอกจากนี้ ผู้สอน
จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมดและระบุความจำเป็นที่จะต้องสอนซ้ำและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
บทเรียนในกรณีที่จะต้องมีการสอนใหม่ 7) การติดตามผลอาจเป็นเหมือนการสรุปผลการเรียนรู้อย่าง
สั้นๆ หรือการขยายผลไปสู่การสอนซ้ำในกรณีที่จำเป็นขนาดของการติดตามผลขึ้นอยู่กับสิ่งที่ค้นพบ
จากการวิเคราะห์ผลที่ได้จากการ ประเมินผลการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาสามารถจัดการเรียน
การสอน มีกระบวนการส่งเสริมผู้เรียนให้ลงมือปฏิบัติที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารและครูมี
บทบาทในการในการจัดการเร ียนการสอนร่วมกัน อาทิ การเลือกใช้เครื ่องมือ หนังสือเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอน ที่ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนแต่
ละรายบุคคลให้พร้อมสู่การประกอบอาชีพในอนาคต และเป็ดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกรายวิชา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความถนัดของตนเอง ด้วยการกำหนดรายวิชา เวลาเรียน ให้เหมาะสม รวมถึง
มีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน มีการวาง
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แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือการนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
 3.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  ในการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายของการพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมในการจัด             

การเรียนการสอนมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2544, หน้า 144) ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า สื่อ คือ ตัวกลางหรือตัวเชื่อมในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ทักษะประสบการณ์ ต่างๆ ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ โดยง่ายและ
ถูกต้องช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ผู้เรียนสามารถมโนภาพเริ่มแรกอย่างถูกต้อง
และสมบูรณ ์

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 134) ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่ช่วยในการเรียนรู้ สิ่งที่
ครูผู ้สอนและผู ้เรียนเป็นผู ้ใช้ ช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สื่อ สามารถจำแนกประเภทไว้ 3 ประเภท คือ 1) สื่อประเภทวัสดุ (software) เป็นสื่อที่
ทำหน้าที่เก็บความรู้ในลักษณะของภาพเสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่างๆ ที่ผู้เรียนสามารถใช้เป็น
แหล่งศึกษาหาความรู้ 2) สื่อประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ (hardware) เป็นตัวกลางหรือ
ทางผ่านของความรู้ที่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียนต้องอาศัยวัสดุมาใส่ในตัวของมัน 3) สื่อประเภท
เทคนิคหรือวิธีการ (technique or method) เป็นกิจกรรมทุกอย่างที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 61) ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนสอนไว้ว่า สื่อการสอนเป็นตัวกลางที่ใช้ในการนำความรู้ ข้อมูลสารสนเทศไปสู่
ผู้เรียน เพื่อให้เกิดความรู้เข้าใจในเนื้อหาสาระ นับเป็นทรัพยากรสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน สื่อ มีความหลากหลายประเภททั้งที่เป็นบุคคล สัตว์ สิ่งของ ทั้งที่มีอยู่ตามธรรมชาติและที่
ประดิษฐ์ขึ้น 

  พนัส ด้วงเอก (2557, หน้า 30) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาไว้ว่าสื่อการเรียนรู้ที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ควรมีหลากหลาย ทั้งสื่อธรรมชาติ สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และสื่ออ่ืนๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด 
ชวนติดตามเข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น รวมทั้งกระตุ้นให้ผู ้เรียนรู้จักวิธีการแสวงหาความรู้ เกิด             
การเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ลึกซึ่งและต่อเนื่องตลอดเวลา 
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  วิมล เดชะ (2559, หน้า 32) ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม             
ในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า คือ สิ่งประดิษฐ์ กระบวนการกิจกรรม เพ่ือถ่ายทอดเนื้อหาให้ผู้เรียน
ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้และนำไปใช้การประเมินปฏิบัติการในระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การสนับสนุน ส่งเสริมของโรงเรียน และชุมชน  

  อภิชา พุ่มพวง (2559, หน้า 44) ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ           
การประเมินผลและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561 , หน้า 35) ให้ความหมายของการพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า คือ การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียน          
การสอน ควรมีการติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในสถานศึกษาให้เป็นระบบ
ที่ชัดเจน ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น 

  สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561 , หน้า 41) ให้ความหมายของการพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นกระบวนการจัดหา การผลิต การใช้ การเก็บรักษา  
การประเมินผลเพื่อพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดทั้งการจัดห้องสมุดให้ได้
มาตรฐาน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ครูผู ้สอนใช้วัสดุและสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียน              
การสอน 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 26) ให้ความหมายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอนว่า การบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี    
เพ่ือการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องส่งเสริ สนับสนุน เพ่ือให้จัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผู้บริการ
สถานศึกษา ครู จะต้องมีการวางแผนร่วมกันในการคิดค้นผลิต มีการจัดหาวิทยากรในท้องถิ่ นและ              
มีการติดตามผลการใช้สื่อการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

  เบญจวรรณ กสิผล (2565 , หน้า 30-31) ให้ความหมายการพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า สื่อแหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมการศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่
สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
อย่างไรก็ตามการใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ซึ่ งมีอยู่มากมายหลายประเภทนั้น ครูหรือผู้ใช้สื่อต้องเข้าใจ
ประเภทคุณสมบัติของสื่อประเภทต่างๆ แล้วพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 
เนื้อหา สาระการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า ปลอดภัยและบรรลุจุดมุ่งหมายการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้สื่อแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีเมื่อมีการนำมาใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้บาง
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ประเภทเกิดการสิ้นเปลืองใช้แล้วหมดไปบางประเภทมีการเสื่อมสภาพ ดังนั้น การบริหารสื่อแหล่ง
เรียนรู้และเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนรู้นั้นควรดำเนินการอย่างเป็นระบบมีการวางแผนเตรียมสื่อ             
การใช้อย่างถูกวิธีการดูแลบำรุงรักษา การประเมินผลและปรับปรุงเพื่อให้ทรัพยากรสำคัญของ              
การจัดการเรียนรู้สามารถใช้ประโยชน์ได้สูงสุดและคุ้มค่า 

  ฮิวจ์ (Hughes, 1971, p.9) ให้ความหมายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนว่า เป็นการนำวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบัติหลังจากได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการ
พัฒนามาเป็นขั้นๆ แล้ว โดยมีขั้นตอนตามลำดับ คือ การคิดค้น การพัฒนา และนำไปปฏิบัติจริง ซึ่งมี
ความแตกต่างจากการปฏิบัติเดิมที่เคยปฏิบัติ 

  คิมบร็อค, และนัมเนอรี่ (Kimbrough, & Nunnery, 1998, p.58) ให้ความหมาย
การพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า งานการจัดสื ่อ สนับสนุนโปรแกรม         
การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดหาสื่อการเรียนการสอน งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้าน
การวางแผน กำหนดวิธีการดำเนินงานตลอดจนการส่งเสริม การสอนจากแนวคิดต่างๆ ที่กล่าวมานั้น 
สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนา และใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน           
ในการจัดการเรียนการสอน ช่วยให้กระบวนการสอนครู อาจารย์บรรลุผลได้อย่างง่ายโดยการผลิต 
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียนเพียงพอให้ครู
อาจารย์สามารถนำไปใช้และเลือกใช้ได้ตามความถนัด และเหมาะสมเกิดการเรียนรู้ที่ง่ายขึ้น ดังนั้นสื่อ
ควรเน้นตั้งแต่เริ่มจัดทำจัดหาจากท้องถิ่น จนถึงการพัฒนาต่อยอดให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

  โรเจอร์ (Rogers, 2003, p.12) ให้ความหมายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนว่า คือ ความคิด การกระทำ หรือวัตถุใหม่ๆ ที่รับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่อาจรับรู้ด้วยตัว
บุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืนๆ ของการยอมรับในสังคมนอกจากนี้ Rogers ยังอธิบายถึงการพิจารณา
ว่าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเป็นนวัตกรรมจะขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่
สำหรับเขา ฉะนั้นนวัตกรรมของสังคมใดสังคมหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรมของสังคมอื ่นก็ได้ ดังนั้น             
ความใหม่ของนวัตกรรมมี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) สิ่งใหม่ที่ยังไม่มีใครทำมาก่อน 2) สิ่งใหม่ที่เคยทำ
มาแล้วและถูกล้มเลิกไปและถูกรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่เพราะเหมาะสม 3) สิ่งใหม่ที่พัฒนามาจากของเก่าที่มี
อยู่เดิม 

  สมิธ, และราแกน (Smith, & Ragan, 2005, p.8) ให้ความหมายการพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า เป็นกระบวนการเชิงระบบและกระบวนการสะท้อนผล
การเปลี ่ยนแปลงการแปลความหมายของการเรียนรู้และการสอนไปสู่แผนการจัดการเรียนรู้สื่อ              
การเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้และการวัดและการประเมินผล  

  ดิ ๊ก, แครี่, และแครี ่ (Dick, Carey, & Carey, 2009, p.33) ให้ความหมาย             
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
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เรียนการสอน แต่เดิมก็คือการออกแบบระบบการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์            
การออกแบบ การพัฒนาการนำไปใช้ และการประเมินผล 

  สรุปได้ว่า ความหมายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน   
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้แก่ผู ้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมาย 
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา รวมถึงผู้บริหารควรมีการติดตามผลอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูดำเนินอย่างเป็นระบบ ครูสามารถเลือก ใช้สื่อและ
นวัตกรรมได้เหมาะสมกับนักเรียนเพื ่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพในการเลือกใช้สื ่อ ด้วย          
การวิเคราะห์สิ ่งต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระยะ 

 3.2 ขอบข่ายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียน         

การสอน มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  ปฎล นันทวงศ์ (2545, หน้า 71) กล่าวถึงการดำเนินงานในการพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) จัดทำและจัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้กับสื่อ
การเรียน 2) ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 3) จัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้ สำหรับการศึกษาคันคว้าของผู้เรียน และสำหรับเสริมความรู้
ของผู้สอน 4) ศึกษาวิธีการเลือกและการใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลาย
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติ ของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
5) ศึกษาวิธีการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 6) จัดหาหรือ  
จัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษา
คันคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้และพัฒนาสื่อ 7) จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ชุมชนและสังคมอ่ืน 8) จัดให้มีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวข้องกับการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะ 

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 6) กล่าวถึงขอบข่ายการการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมและในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) ฝ่ายวิชาการต้องศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นใน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารวิชาการ 2) ส่งเสริมให้ครูผลิต
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน           
การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 5) ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อเพ่ือการศึกษา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



59 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 32) กล่าวถึงขอบข่าย
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) ศึกษา สำรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจัดหา การเลือก การใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือ
ใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สำหรับ
เด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ใน          
การเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 3) เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยดำเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ำเสมอ           
4) ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาในสถานศึกษา 6) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สำหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดา้น
วิชาการ กับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและ
สถาบันอื ่นๆ 7) ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 8) เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนา
ให้เพื่อนครูสถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ  

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 , หน้า 46) กล่าวถึงขอบข่าย
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย 
วางแผนในการพัฒนา และจัดหาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีในการพัฒนาสถานศึกษา 2 ) พัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีการศึกษา พร้อมทั้งมีการจัดตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีททาง 
การศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการของสถานศึกษาที่ดี 4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้มีเป็นแหล่ง
สืบค้นที่มีคุณภาพ 5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการในการจัดหา
สื่อและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 

  พิสณุ ฟองศรี (2559, หน้า 65) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม           
ในการจัดการเรียนการสอนว่า การนำนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้จัดการเรียนการสอน นอกจากจะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ตามที่กำหนดแล้ว ยังมีประโยชน์  ดังต่อไปนี้ 1) นักเรียน
เรียนรู้ได้เร็วขึ้น 2) นักเรียนเข้าใจบทเรียนเป็นรูปธรรม 3) บรรยากาศการเรียนสนุกสนาน 4) บทเรียน
น่าสนใจ 5) ลดเวลาในการสอน 6) ประหยัดค่าใช้จ่าย  
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  สุคนธ์ สินธพานนท์ (2560, หน้า 59) กล่าวถึงขอบข่ายการพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า ดังต่อไปนี้ 1) เป็นสิ่งใหม่เกี่ยวกับการศึกษาทั้งหมด เช่น 
วิธีการสอนใหม่ สื่อการสอนใหม่ซึ่งไม่เคยมีใคร ทำมาก่อน 2) เป็นสิ่งใหม่เพียงบางส่วน เช่น มีการผลิต
ชุดการสอนรูปแบบใหม่แต่ยังคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลักอยู่ ตัวอย่างเช่น มีบัตรเนื้อหา บัตรความรู้       
บัตรทดสอบ แต่มีการเพิ่มบัตรฝึกทักษะความคิด บัตรงานสำหรับผู้เรียน 3) เป็นสิ่งใหม่ที่ยังอยู่ใน
กระบวนการทดลองว่ามีประสิทธิภาพในการนำไปใช้มากน้อยเพียงไร เช่น การนำปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงบูรณาการเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา 4) เป็นสิ่งใหม่ที่ได้รับการ
ยอมรับและนำไปใช้บ้างแล้วแต่ยังไม่แพร่หลาย เช่น แหล่งการเรียนรู้ ท้องถิ่นมีวนอุทยานอยู่ในท้องถิ่น
นั้นแต่เนื่องจากมีอุปสรรคเกี่ยวกับการเดินทางจึงยังไม่เป็นที่นิยมของ สถานศึกษาต่างๆ 5) เป็นสิ่งที่
เคยปฏิบัติมาแล้วครั้งหนึ่งแต่ไม่ค่อยได้ผลเนื่องจากขาดปัจจัย สนับสนุน ต่อมาได้นำมาปรับปรุงใหม่
ทดลองใช้และเผยแพร่จัดว่าเป็นนวัตกรรมได้ 

  อุดมเดชา พลเยี ่ยม, และดวงจันทร์ แก้วกงพาน  (2564, หน้า 10) กล่าวถึง
ขอบข่ายการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนว่า กระบวนการส่งเสริมผู้เรียนใหล้ง
มือปฏิบัติที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีดังนี้ 1) การระบุปัญหา (problem) ความคิดในการพัฒนา
นวัตกรรมนั้น ส่วนใหญ่จะเริ ่มจากการมองเห็นปัญหา และต้องการแก้ไขปัญหานั ้นให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างมีคุณภาพ 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (objective) เมื่อกำหนดปัญหาแล้วก็กำหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อจัดทำหรือพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณสมบัติ หรือลักษณะตรงตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด
ไว้ 3) การศึกษาข้อจำกัดต่างๆ (constraints) ผู้พัฒนานวัตกรรมทางด้านการเรียนการสอนต้อง ศึกษา
ข้อมูลของปัญหาและข้อจำกัดที่จะใช้นวัตกรรมนั้น เพื่อประโยชน์ในการนำไปใช้ได้จริง 4) การประดิษฐ์
คิดค้นนวัตกรรม ( innovation) ผู ้จัดทำหรือพัฒนานวัตกรรม จะต้องมีความรู ้ ประสบการณ์            
ความริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งอาจนำของเก่ามาปรับปรุง ดัดแปลง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและทำให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นหรืออาจคิดค้นขึ้นมาใหม่ทั้งหมดนวัตกรรมทางการศึกษามีรูปแบบแตกต่างกัน 
ขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาหรือวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น เช่น อาจมีลักษณะเป็นแนวคิด หลักการ 
แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค หรือสิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น               
5) การทดลองใช้ (experimentation) เมื่อคิดค้นหรือประดิษฐ์นวัตกรรมทางการศึกษาแล้วต้อง
ทดลองนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อเป็นการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขผลการทดลองจะทำให้ได้
ข้อมูลนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมต่อไป ถ้าหากมีการทดลองใช้นวัตกรรมหลาย ครั้ง
ก็ย่อมมีความมั่นใจในประสิทธิภาพของนวัตกรรมนั้น 6) การเผยแพร่ (dissemination) เมื่อมั่นใจ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพแล้วก็สามารถนำไปเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
เป็นการศึกษา วิเคราะห์ สิ่งต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
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ของฝ่ายวิชาการด้วยการศึกษาค้นคว้า เพื่อพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการประสานความร่วมมือในการจัดหาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำมาปรับปรุงอย่างเป็นระยะ 

4. การวัดและประเมินผล  
 4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการวัดและประเมินผล มีนักการศึกษาได้ให้

แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  สมนึก ภัททิยธนี (2551, หน้า 3) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า  

การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการการหาปริมาณความสามารถเกี ่ยวกับพฤติกรรม             
ที่ต้องการอันเนื่องมาจากการเรียนการสอน โดยใช้เครื่องมือใดๆ ผลจากการวัดจะออกมาเป็นจำนวน 
คะแนน สัญลักษณ์หรือข้อมูลสารสนเทศ  

  สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หน้า 110-111) ให้ความหมายของ          
การวัดผลและประเมินผลว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่สำคัญของคุณภาพ
การศึกษาและถือว่าเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้มีการพัฒนาการศึกษา เพราะผลที่ได้จากการวัดและ
การประเมินผลการเรียนจะทำให้ทราบผลว่ามีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือ ไม่ 
รวมถึงการวัดและเมินผลเพื ่อตัดสินผลการเรียนซึ ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดใหhมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ดังนี้  1) ระดับชั ้นเรียน                 
เป็นการวัดผลและประเมินผลการเรียนทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเป็นการประเมินผล
ย่อยหรือประเมินผลรวมเป็นการประเมินผลตามสภาพจริงหรือการปฏิบัติ เป็นการทดสอบประเมิน
ตนเองเพื่อนประเมินเพื่อน ซึ่งการประเมินระดับชั้นเรียนเป็นการใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงหรื อ
พัฒนาผู้เรียนปรับการสอนและตัดสินผลการเรียนและสื่อสารกับผู้ปกครอง  2) ระดับสถานศึกษา         
เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนทุกชั้นโดยการวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ ซึ่ง          
การประเมินระดับสถานศึกษาเป็นการใช้ผลการประเมินเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และเพ่ือ         
การประกันคุณภาพในโรงเรียน 3) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
เดียวกัน โดยใช้ข้อสอบมาตรฐานของหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งการประเมินระดับชาติเป็นการใช้
ผลการประเมินเพื่อการตัดสินใจ กำหนดนโยบาย จัดสรรทรัพยากรยกระดับคุณภาพการศึกษา
โดยรวมการนำการวัดผลและประเมินผลสู่การปฏิบัติสถานศึกษาสามารถนำการวัดผลและประเมินผล
สู ่การปฏิบัติได้ ดังนี ้ 4.1) จัดทำนโยบายรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้สถานศึกษา             
4.2) กำหนดเกณฑ์การประเมิน การผ่านตัวชี ้วัด  4.3) จัดทำแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมิน           
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การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ซึ ่งรวมไปถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน              
4.4) กำหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน 5) กำหนดแนวปฏิบัติการอนุมัติเลื่อนชั้น การเลื่อนชั้น
ระหว่างปี การซ้ำชั้น ฯลฯ 6) กำหนดภารกิจผู้สอน 7) จัดทำคู่มือครู คู่มือนักเรียน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2557, หน้า 14) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล
ว่า การประเมินผลการเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดหมายพื้นฐานสองประการ ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียน         
การสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูลแล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรือ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่อง
ที่ต้องสัมพันธ์กัน ซึ่งหากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็จะขาดประสิทธิภาพ การประเมินผลใน
ระหว่างการเรียนการสอนการพัฒนาการเรียนรู้เช่นนี้เป็นการวัดผลเพื ่อการพัฒนา ( formative 
assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวันเป็นการวัดเพื่อให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูล
เพ่ือใช้ในการพัฒนาในการเก็บข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลายและ
ใช้เกณฑ์การให้คะแนน (rubic) สิ่งที่สำคัญที่สุดในการประเมินเพื่อพัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับ  
แก่ผู้เรียน ในลักษณะคำแนะนำที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ทำให้เกิดการเรียนรู้พอกพูน แก้ไข
ความคิดความเข้าใจเดิมที ่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู ้เรียนสามารถตั ้งเป้าหมายพัฒนาตนได้
จุดมุ่งหมายประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน เป็นการประเมินสรปุผล
การเรียนรู ้ (summative assessment) ซึ ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื ่อเรียนจบหน่วยการเร ียน          
จบรายวิชาเพื่อตัดสินคะแนนหรือให้ระดับผลการเรียนให้การรับรองความรู้ ความสามารถของผู้เรยีน
ว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ในการประเมิน
เพื่อตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงความรู้ ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และพิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากว่า ใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 

  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 78) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน เพื่อสะท้อน
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา           
ซึ่งการวัดผลเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกันกับการประเมินผลกล่าว  คือ การวัดผลจะต้องมี
เครื่องมือ เพื่อวัดพฤติกรรมหรือสิ่งใดๆ ที่ต้องการวัดทำให้ได้ผลการวัดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ แล้ว
นำไปเปรียบกับเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อประเมินผลโดยตัดสินว่าผ่านหรือไม่ผ่าน
หรือจัดอยู่ในระดับตามเกณฑ์ประเมิน 

  พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2557, หน้า 29) ให้ความหมายของการวัดและ
ประเมินผลว่า การวัดผล ประเมินผล หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของ
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สถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล เพ่ือ
ใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2558, หน้า 22) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
คือ การวัดเป็นกระบวนการกำหนดตัวเลข (assignment of numerals) ให้แก่สิ่งต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ 
การวัดจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายของการวัดต้องมีความ
ชัดเจนว่าต้องการวัดอะไรในสถานการณ์เช่นไรและวัดไปทำไม 2) เครื่องมือที่ใช้วัด เช่น แบบสอบ 
แบบสอบถาม แบบตรวจ รายการแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินค่า การสังเกตโดยตรง เป็นต้น โดย
เครื่องมือต้องมีหน่วยที่ใช้ในการวัดและมีมาตราเปรียบเทียบระหว่างหน่วย 3) การแปลผลและนำผล
ไปใช้ 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559, หน้า 3) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า การ
วัดผล หมายถึง กระบวนการกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณ์อย่างมี
กฎเกณฑ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะ 

  จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559, หน้า 41) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผล
ว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดของหลักสูตรการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล และ            
การวัดและประเมินผลตามนโยบายที่กำหนดและเครื่องมือที่พัฒนาขึ้น 

  เสนอ ภิรมย์จิตรผ่อง (2560, หน้า 2) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การประเมินผลเป็นกระบวนการสังเคราะห์สารสนเทศที่รวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการประเมิน แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อใช้ในการตัดสินคุณค่าหรือทางเลือก
ของสิ่งที่ประเมินนั้น หรือเพ่ือนำมาตีค่าเป็นความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน 

  ปริยาภรณ์ ตั ้งคุณานันต์ (2562 , หน้า 284) ให้ความหมายของการวัดและ
ประเมินผลว่า การวัดและประเมินผล คือการกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ เพ่ือตีค่าหรือตัดสินคุณค่า
โดยการเทียบกับเกณฑ์หรือมาตราฐานที่กำหนดไว้ 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 22) ให้ความหมายของการวัดและประเมนิผลว่า 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องทำเพื่อจะได้ทราบว่าการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในครั้งนั้นๆ ประสบผลสำเร็จจริงหรือไม่เพียงใดไม่ว่าจะจัดการเรียนการสอนด้วย
รูปแบบใด เพียงแต่ว่าครูผู้สอนจะจัดวิธีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการใดหรือใช้ เครื่องมือแบบใด
เท่านั้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกับการวัดประเมินผลเป็นสิ่งที่ทำควบคู่กันไปเพ่ือที่จะได้เห็น
พัฒนาการหรือความก้าวหน้าของผู้เรียนได้ ตลอดเวลา อีกทั้งยังใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลาย
รูปแบบโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนของตนและได้รับข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือจะได้
พัฒนาตัวเองตามความเหมาะสมด้วย 
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  เบญจวรรณ กสิผล (2565, หน้า 20) ให้ความหมายของการวัดและประเมนิผลว่า 
การวัดผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดผลการเรียนรู้จากการสังเกตพฤติกรรมระหว่างเรียน 
การตรวจผลงาน และการทดสอบระหว่างเรียนของผู้เรียนโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 

  กิลฟอร์ด (Guilford, 1965, p.6) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า 
การวัดผลประเมินผลว่า การวัดผลเป็นขบวนการของการกำหนดรายละเอียดของข้อมูลให้เป็นตัวเลข
ภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีมีเหตุผลยอมรับได้ 

  ไทเลอร์ (Tyler, 1969, p.7) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า             
การวัดผลประเมินผลว่า คือ การกำหนดจำนวนตัวเลขให้เข้ากับสิ่งที่จะวัดภายใต้กฎเกณฑ์ 

  เอเบล, และฟริสบี้ (Ebel, & Frisbie, 1976, p.14) ให้ความหมายของการวัดและ
ประเมินผลว่า การวัดผลประเมินผลว่า การวัดผลเป็นการกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่มีความหมาย
แทนคุณลักษณะของสิ่งที่วัดโดยอาศัยกฎเกณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 

  ธอร์นไดค์, และฮาเกน (Thorndike, & Hagen, 1977, p.9) ให้ความหมายของ
การวัดและประเมินผลว่า การวัดผลย่อมเกี ่ยวข้องกับขั้นตอนทั้งสาม คือ ขั ้นที ่ 1 ขั ้นในการให้
ความหมายของสิ่งที่จะวัดให้ชัดเจน ขั้นที่ 2 เป็นขั้นปฏิบัติการวัด ขั้นที่ 3 เป็นขั้นของการสร้าง
กฎเกณฑ์ในการกำหนดตัวเลขแทนปริมาณของสิ่งที่จะวัด 

  เกย์ (Gay, 1985, p.8) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า การวัดผล
ประเมินผลว่า การวัดผลเป็นขบวนการให้ปริมาณของสิ่งที่จะวัดอาจเป็นคนหรือสิ่งของก็ได้ เช่น 
คุณลักษณะทางจิตวิทยา บุคลิกภาพ หรือสิ่งของที่ต้องการปริมาณ 

  สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้วยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในระหว่างการจัดการเรียนการสอนแล้วนำมาส่งเสริม ปรับปรุง การจัดการ
เรียนการสอนของครูให้มีความสัมพันธ์กับผู้เรียน เพื่อให้สะท้อนผลการเรียนและคุณลักษณะของ
ผู้เรียน จึงควรมีเครื่องมือที่หลากหลาย และมีเกณฑ์การให้คะแนน จากนั้นให้ข้อมูลย้อนกลับ  ให้
คำแนะนำที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายในการพัฒนา
ตนเองได้ และครูสามารถรู้จักผู้เรียนในรายบุคคลจากวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้การจัดกิจกรรม ใน
ห้องเรียนมีความหลากหลายมากขึ้น และเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนด้วยการสะท้อนผล
ผ่านการวัดและประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างมีมาตราฐาน 

 4.2 ขอบข่ายของการวัดและประเมินผล 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายการวัดและประเมินผล มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิด

ไว้ หลายทัศนะ ดังนี้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 148) กล่าวถึงขอบข่ายที่สถานศึกษาจะต้อง

ดำเนินการในการวัดผลละประเมินผล ดังนี้ 1) การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นหน้าที่ของครูผู้สอน
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จะต้องประเมินผู้เรียนในแต่ละวิชา เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และควร
ทำอย่างต่อเนื่องควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การประเมินผลระดับสถานศึกษา
เป็นการประเมินผลเพื ่อตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู ้เป็นรายชั ้นปีและช่วงชั ้นของ
สถานศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน           
การเรียนรู้ เพื่อนำผลการประเมินไปพิจารณาตัดสินการเพื่อเลื่อนชั้น กรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถผ่าน
มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม และจัดให้มี 
การประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 3) การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่
เรียนในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่ 3 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินระดับชาติ ในกลุ ่มส าระที ่สำคัญนั ้น ได้แก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาด่างประเทศ และกลุ่ม
สาระอื่นๆ ตามที่กระทรวงศึกษาชิการกำหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนำไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน และคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 32) กล่าวถึงขอบข่าย
ของการวัดและประเมินผล ดังนี้ 1) เมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั ้ง 8 กลุ่มสาระ 
ครูผู ้สอนเป็นผู ้ประเมินด้วยการดำเนินการประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี
การศึกษาเพื่อนำผลที่ได้ไปตัดสินผลการเรียนรายวิชา ด้วยการเลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือที่
หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนสำหรับผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ เพื่อพัฒนาการ
ประเมินของผู้เรียนให้เต็มความสามารถผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง รวมถึงจัดให้มีการซ่อมเสริม    
และเรียนซ้ำรายวิชาที่ไม่ผ่านให้แก่ผู้เรียนจากนั้นให้ผู้อำนวยการเป็นผู้อนุมัติและการประเมินและ
ตัดสินผลการเรียน 2) การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน ครูผู ้ควบคุมกิจกรรมมีหน้าที่ประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค์ และการมีส่วนร่วม ส่วนการตัดสินผล          
การปฏิบัติกิจกรรมมี 2 ระดับ คือ ผ่านและไม่ผ่าน ด้วยการแบ่งเป็นช่วงชั้นตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด 3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นเป็นการประเมินร่วมกันของทุกฝ่าย โดย
ร่วมกันกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษาที่จัดให้มีการประเมินทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน จากนั ้นมีการสรุปเป็นรายปีตามที่สถานศึกษากำหนด 4 ) การประเมินการอ่าน            
คิดวิเคราะห์ และการเขียน เป็นการร่วมกันของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการเป็นผู้
กำหนดแนวทางการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ รบมถึงกำหนดแนวทางการแก้ไขผลการประเมิน 
กำหนดคณะกรรมการ ดำเนินการประเมิน จากนั้นส่งผลการประเมินให้ผู้บริหารอนุมัติผลการประเมิน 
5) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ เริ่มจากการเตรียมความพร้อมผู้เรียนที่จะเข้ารับ   
การประเมิน จากนั้นเตรียมบุคคลบุคลากร สถานที่ และอำนวยความสะดวกในการรับการประเมิน 
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จากนั้นสร้างความตระหนัก ความเข้าเพื่อนให้ครูและผู้เรียนเห็นความสำคัญของการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ สุดท้ายนำผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 51-52) กล่าวถึง
ขอบข่ายของการวัดและประเมินผล ดังนี้ 1) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 2) จัดทำแอกสารหลักฐานให้เป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผล          
การเรียนและอนุมัติผลการเรียน 4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และซ่อมเสริมผลการเรียนใน
กรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5) พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
เทียบเคียงระดับสากล 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล            
การเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ ปละใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 7) ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการประเมินผลการเรียน รายภาคเรียน/รายปี และตัดสินผลการเรียน 8) การเทียบ
โอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที ่จะแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการเพื ่อกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบและตามอัธยาศัย 
คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

  โชติกา ภาษีผล (2559, หน้า 3 - 4) กล่าวถึงขอบข่ายของการวัดและประเมินผล 
เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลผู ้เรียนระหว่างการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ สถานศึกษามี
เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลายดังนี้ 1) กำหนดจุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล
ให้ชัดเจน หลักสำคัญของขั้นตอนนี้ คือ ต้องตอบคำถามว่าวัดและประเมินผลไปทำไมจุดมุ่งหมายของ
การวัดและประเมินผลมีหลายประการ เช่น เพ่ือตรวจสอบความรู้พื้นฐาน เพ่ือวินิจฉัยข้อบกพร่อง เพ่ือ
เปรียบเทียบระดับพัฒนาการ หรือเพื่อตัดสินผลการเรียนซึ ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และจุดประสงค์ของการสอน เพื่อนำไปใช้ได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 2) วิเคราะห์
เป้าหมายของการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้น หลักสำคัญของขั้นตอนนี้ คือ ต้องตอบคำถามว่าสิ่งที่
ต้องการวัดและประเมินผลคืออะไร เช่น ต้องการวัดความสามารถทางสติปัญญาของบุคคลความรู้สึก
นึกคิดหรือพฤติกรรมที่เกี ่ยวกับทักษะการปฏิบัติ ซึ ่งต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์ของการสอน               
3) เลือกใช้และสร้างเครื่องมือที่มีคุณภาพและเหมาะสม หลักสำคัญของขั้นตอนนี้ คือ ต้องตอบคำถาม
ว่าควรวัดและประเมินอย่างไร ตั้งแต่การเลือกใช้เครื่องมือไม่ว่าจะเป็นแบบสอบ แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ แล้วจึงลงมือสร้างเครื่องมือทดลองใช้ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เพ่ือให้ได้เครื่องมือที่
มีคุณภาพทั้งในด้านความตรงความเที่ยงของเครื่องมือ 4) นำไปทดสอบ เป็นขั้นตอนที่ทำหลังจาก
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแล้วการนำเครื่องมือ ไปใช้ สิ่งที่ต้องคำนึงถึงคือปัจจัยรอบด้านต่างๆ ที่จะ
มีอิทธิพลต่อการแสดงความสามารถของผู้เรียนโดยต้องจัดสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และจิตวิทยา              
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ที่ส่งเสริมการแสดงความสามารถที่มีอยู่และควบคุมปัจจัยต่างๆ ที่มาแทรกแซงความถูกต้องของ          
การวัด 5) ตรวจให้คะแนน เป็นขั้นตอนที่ต้องคำนึงถึงคือความยุติธรรมต้องทำด้วยใจเป็นกลาง              
ไม่ลำเอียงหรืออคติ ตรวจให้คะแนนโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน 6) ตัดสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ หลัก
สำคัญของขั้นตอนนี้คือ ต้องตอบคำถามว่าควรตัดสิน ผลด้วยวิธีใดซึ่งต้องพิจารณาให้รอบคอบ ก่อนที่
จะสรุปผลการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการแปลความหมายเป็นสำคัญ 7) รายงานและ
นำผลไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนที่สำคัญเนื่องจากการวัดและประเมนิผล
เป็นกระบวนการที่ต้องใช้ทรัพยากรมาก ดังนั้นจึงควรนำผลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้สำหรับ
ปรับปรุงการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับปรุงและพัฒนาการ สอนของครู เป็นข้อมูลสำหรับแนะ
แนวผู้เรียนและผู้ปกครองหรือปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการวัดและประเมินผล คือ การเก็บรวมรวมข้อมูลผู้เรียน
ระหว่างการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ สถานศึกษามีเครื ่องมือการวัดและประเมินผล                   
ที่หลากหลาย มีเกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจนและมีการสะท้อนผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์             
ที่ย้อนกลับแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง ที่สามารถสะท้อนให้เห็น
ผ่านผลการจัดการเรียนการสอน ครูสามารถรู้จักผู้เรียนรายบุคคลได้จากการวัดและประเมินผล ด้วย
วิธีการวัดและประเมินผลและการจัดกิจการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายที่จะส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนด้วย
การสะท้อนผลการวัดและประเมินผลจากภายนอกสถานศึกษา 

5. การแนะแนว 
 5.1 ความหมายของการแนะแนว 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของงานแนะแนวมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้

หลายทัศนะ ดังนี้ 
  รับขวัญ ภูษาแก้ว (2557, หน้า 25) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า กิจกรรม

แนะแนวจะต้องจัดขึ้นให้สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน และสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเห็น
ความสำคัญของผู้เรียนเป็นหลัก ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการใช้ชีวิต 

  สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2557, ย่อหน้า 8) ให้ความหมายของการแนะ
แนวว่า กิจกรรมแนะแนวว่าเป็น กิจกรรมที่ต้องจัดให้เหมาะสมและทันต่อสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น และมี
ความเชื่อมโยงกับความต้องการ และความสนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
จนส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้ และเกิดทักษะที่สำคัญในการดำเนินชีวิต 

  เรียม ศรีทอง (2557, หน้า 119) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า กิจกรรมแนะ
แนวว่าเป็นกิจกรรมที่เน้นให้ ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



68 

พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม 

  ฆนัท ธาตุทอง (2558, หน้า 229) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า กิจกรรมแนะ
แนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิดตัดสนใจ คิด
แก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพสามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังเป็นกิจกรรมที่ให้เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถค้นพบและพัฒนา
ศักยภาพของตนเสริมสร้างทักษะชีวิตวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

  ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์ (2558, หน้า 13) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า 
กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ผู้ ให้บริการแนะแนวจัดให้แก่ผู้รับบริการในเวลาเรียนหรือนอกเวลา
เรียน โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับงานบริการแนะแนวด้านต่างๆ ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัวและสังคม 
เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้เด็ก วัยรุ่น หรือวัยผู้ใหญ่รู้จักและเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อมดีขึ้น ได้ค้นพบ
ความสามารถ ความสนใจและความต้องการของตนเองมีเจตนาที่ดีต่อการเรียนได้เรียนรู้กระบวนการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจ การปรับตัวทั้งด้านการเรียน ส่วนตัวและสังคม ตลอดทั้งการวางแผนอนาคต
ด้านการศึกษา อาชีพ ส่วนตัว และสังคม 

  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน้า 53) ให้
ความหมายของการแนะแนวว่า หมายถึง มวลประสบการณ์การเรียนรู้ที่จัดทำขึ้นในรูปแบบต่างๆ เพ่ือ
สนองตอบบริการจัดวางตัวบุคคลบนพื้นฐานของหลักการ วิธีการ และเทคนิคทางจิตวิทยา  โดย
คำนึงถึงความจำเป็นหรือความต้องการของผู้รับบริการ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจตนความเข้าใจคน 
และ สภาพแวดล้อม อันนำไปสู่การปรับตน การวางแผน และการจัดชีวิตด้านต่างๆ อย่างเต็มศักยภาพ 
ครอบคลุมทักษะการพัฒนาชีวิตส่วนตนและสังคม ทักษะการเรียนรู้ และทักษะพื้นฐานทางการงาน 
อาชีพ 

  ลัดดาวรรณ ณ ระนอง (2559, หน้า 33) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า 
กิจกรรมแนะแนวเป็นการกำหนดรูปแบบการเรียนรู้ให้แก่ผู้รับบริการด้วยการใช้เทคนิควิธีต่าง ๆ ที่
เหมาะสมกับวัย และหลักสูตรแนะแนวที่วาง ไว้สำหรับแต่ละวัย 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 157) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า 
“การแนะแนว” เป็นกระบวนการให้คำปรึกษาและให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลหนึ่งเพ่ือให้บุคคลนั้นได้
เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และเข้าใจสภาพแวดล้อม สามารถคิดตัดสินใจจัดการวางแผนการดำรงชีวิต
และประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 30 ) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า การแนะ
แนวเริ่มขึ้นตั้งแต่วันแรกที่ผู้เรียนเข้าสู่สถานศึกษาและดำเนินไปจนถึงการสิ้นสุดการเรียนในระดับนั้นๆ 
เพื่อไปประกอบอาชีพและการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วยกิจกรรม 2 ประเภทใหญ่ๆ 
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ได้แก่ กิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียนด้านการเรียน คือ การให้ข้อแนะแนวทางการเรียนการศึกษาต่อ                       
การทำงานเพื่อหารายได้เสริมระหว่างเรียน การดำเนินการติดต่อขอรับทุนทางการศึกษาวารสารและ
หนังสือทางราชการแนะแนวทางการศึกษา ประการที่สอง เป็นการช่วยเหลื่อผู้เรียนด้านการปรับตัว
เพื่อส่งเสริมทางด้านสติปัญญาให้กับผู้เรียน ตลอดจน ความเข้าใจในเรื่องความสามารถของตนเองที่
สามารถตัดสินใจเพื่อมุ่งความสำเร็จทางด้านการศึกษา ความสามารถทั่วไป ความถนัดเฉพาะ ค่านิยม 
การค้นหาข้อมูลส่วนบุคคลและแก้ไขนักศึกษาที่มีแนวโน้มของ ความเคลื่อนไหวด้านพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค ์

  เบญจวรรณ กสิผล (2565, หน้า 36) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า การแนะ
แนวการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ช่วยให้เราเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อมสามารถแก้ปัญหาหรือ
ตัดสินใจได้ถูกต้อง สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถในทุกด้าน และยังสามารถปรับตัวและ
ดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขสรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริม
พัฒนาด้านสติปัญญา ความสามารถ และความถนัดเฉพาะบุคคล 

  ดาวนิง (Downing, 1968, p.7) ให้ความหมายว่า การแนะแนว เป็นกระบวนการ
ช่วยเหลือ บุคคลในการปรับตัว และส่งเสริมบุคคลให้พัฒนาตนเองได้ถึงขีดสุดในทุกๆ ด้าน 

  กู ๊ด (Good, 1973, p.270) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า การแนะแนว 
หมายถึง การให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นระบบนอกเหนือไปจากการสอนนักเรียน นิสิต นักศึกษา หรือ
บุคคลอื่นๆ เพื่อช่วยให้บุคคลเหล่านี้เข้าใจตนเองและสภาพแวดล้อมใช้ความรู้ความสามารถนั้นนำ
ตนเองไปสู่ความเจริญและดำรงอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 

  มิลเลอร์ (Miller, 1976, p.212) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า “การแนะ
แนวเป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักตนเอง และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้บุคคลสามารถตัดสินใจและ
วางแผนการอนาคตของตนได้อย่างเหมาะสม 

  สตีวอร์ท (Stewant, 1979, p.3) ให้ความหมายของการแนะแนวว่า การแนะแนว 
หมายถึง กระบวนการให้การช่วยเหลือบุคคลโดยการให้ข้อมูลและช่วยกระตุ้นให้บุคคลสามารถ
พิจารณาตัดสินใจเลือกอนาคตของตนได้อย่างฉลาดและเหมาะสม 

  สรุปได้ว่า การแนะแนว เป็นกระบวนการให้คำปรึกษาและช่วยเหลือผู้เรียนเริ่มตั้ง
เเต่ วันที ่เข้าสู ่สถานศึกษาเพื ่อให้เข้าใจตนเอง เข้าใจผู ้อื ่น เข้าใจสภาพแวดล้อมมีความสามารถ
แก้ปัญหาหรือตัดสินใจ ส่งเสริมด้านสติปัญญาตลอดจนเข้าใจความสามารถ ความถนัดของตนเอง  
สามารถวางแผนการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม ครูจะมีการรวบรวมข้อมูลผู้เรยีน
เป็นรายบุคคล เพื่อให้เกิดความเข้าใจในตัวผู้เรียน ส่งผลให้ครูสามารถให้คำปรึกษาทั้งด้านการเรียน 
การดำรงชีวิตในโรงเรียนและการดำรงชีวิตนอกห้องเรียน จากนั้นมีการติดตามผลการให้คำปรึกษาโดย
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มีจุดมุ่งหมายเพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงด้านการแนะแนว หรือด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการดูแล
ผู้เรียนของสถานศึกษา 

 5.2 ขอบข่ายของการแนะแนว 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายของการแนะแนว มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้  

หลายทัศนะ ดังนี้ 
  นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2551, หน้า 282) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนวว่า ขอบข่าย

การแนะแนวมีขอบข่าย 5 บริการ ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกันอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่อง             
การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนอย่างได้ผลต้องจัดให้มี งานบริการต่างๆ ครบถ้วน ทั้ง 5 บริการ 
ดังนี้ 1) บริการสำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นการรวบรวมรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับตัวนักเรยีน
ทางด้านความสนใจ ความถนัด ความสามารถ ลักษณะนิสัย อารมณ์ พร้อมทั้งสภาพแวดล้อมของ
นักเรียน เช่น สภาพความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในครอบครัว อาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจของ 
ครอบครัว เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนรู้จักและเข้าใจนักเรียนได้ดียิ่งขึ้นและนักเรียน 
รู้จักตนเองมากที่สุดเท่าที่จะมากได้เพื่อนำเอาข้อมูลรายละเอียด ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการแนะ
แนว 2) บริการสนเทศ เป็นงานเผยแพร่ข่าวสารความรู ้ให้แก่นักเรียนเพื ่อให้นักเรียนมีความรู้              
ความเข้าใจในด้านการศึกษา อาชีพ และสังคมอย่างกว้างขวาง สามารถนำความรู้ความเข้าใจ เหล่านั้น
ไปพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษาการประกอบอาชีพ และปรับตัวในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 3) บริการให้คำปรึกษา เป็นการพูดคุยที่ช่วยให้นักเรียนเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
นำไปสู่การป้องกันปัญหา ตัดสินใจแก้ปัญหาหรือพัฒนาในสิ่งที่ตนเองปรารถนาอย่างเหมาะสม โดยที่
นักเรียนผู้ซึ่งได้รับการบริการให้คำปรึกษาพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึ้นที่จะตามมาหลังจาก
การตัดสินใจกระทำอย่างใดอย่างหนึ่งของตน 4) บริการจัดวางตัวบุคคลเป็นงานที่จะช่วยให้นักเรียน
ได้รับประสบการณ์การฝึกฝนหรือการสงเคราะห์ช่วยเหลือตามควรแก่กรณีขณะที่อยู่ในโรงเรียนและ
เมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแล้ว 5) บริการวิจัยและติดตามผล เป็นงานวิจัย และติดตามผล              
การดำเนินงานจัดบริการต่างๆ ให้แก่นักเรียน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2552, หน้า 34-35) กล่าวถึง
ขอบข่ายการแนะแนว ดังนี้ 1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอนโดย 1.1) ตั้งคณะกรรมการ
แนะแนวภายในสถานศึกษา 1.2) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา 2) ดำเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา โดย 2.1) ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพื่อทำ              
ความเข้าใจและขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผน 2.2) จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพ
ตามแผนที่วางไว้ 3) ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 3.1) จัดทำ
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เครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกิจกรรม 3.2 ) ดำเนินการติดตาม 
ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื ่อง 4 ) ประสานความร่วมมือ แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้และ
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
โดย 4.1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที ่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็น
แบบอย่างได้ 4.2) ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น 
4.3) พัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา แนวทางการดำเนินงาน 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 51-52) กล่าวถึง
ขอบข่ายงานแนะแนว ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
สำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 2) จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของ
สถานศึกษาให้เกิดชัดเจน 3) ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาท เห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
เรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนและเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 5) คัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว             
6) ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 7) ส ่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผ ู ้ปกครอง และชุมชน                 
8) ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน                  
9) เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

  รับขวัญ ภูษาแก้ว (2557, หน้า 114) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนว มี 3 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา มุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาให้ตรงตามศักยภาพของ
ตนเองรู้จักแสวงหาข้อมูลและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสม 2) ด้าน
อาชีพ มุ ่งให้ผู ้เรียนรู ้และเข้าใจโลกของงานและการประกอบอาชีพ ที ่มีความหลากหลาย และ            
มีแนวทางการวางแผนในการประกอบอาชีพตามความสนใจ และความถนัดของตนเอง 3) ด้านส่วนตัว
และสังคม มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักตนเองเกิดทักษะที่ใช้ในการดำเนินชีวิตและสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมได้ 

  สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2557, ย่อหน้า 4) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะ
แนว  ว่ามี 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ในเรื่องการศึกษาต่อรู้จักการแสวงหา
ข้อมูลทางด้านการศึกษาเพื่อประกอบการวางแผนการศึกษาต่อที่ตรงกับความต้องการของตนเอง              
2) ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่หลากหลาย มีความรู้ความ เข้าใจต่ออาชีพสุจริต และ
สามารถวางแผนการประกอบอาชีพที่ตรงกับความสนใจของตนเองได้ 3) ด้านส่วนตัวและสังคม ให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจในศักยภาพของตนเอง และเห็นคุณค่าของผู้อื่น 
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  สุภรณ์ แขตระกูล (2557, ย่อหน้า 2) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนวว่า ครอบคลุม
งาน 3 ด้าน คือ 1) การจัดบริการแนะแนวตามศาสตร์ของการแนะแนว 2) การจัดกิจกรรมแนะแนว
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 3) การประสานกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งงานแต่ละด้านมีภารกิจตามลักษณะงาน
และมีความเชื่อมโยงเก่ียวพันกันอย่างกลมกลืน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2558, หน้า 12) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนว คือ 1) ด้าน
การศึกษา ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ รู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูล
ประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีวิธีการ
เรียนรู้ และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้
รู้จักตนเองในทุกด้าน รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอย่างหลากหลาย มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตมี  
การเตรียมตัวสู ่อาชีพ สามารถวางแผนเพื ่อประกอบอาชีพ ตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ                  
3) ด้านส่วนตัวและสังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น รักษ์
สิ่งแวดล้อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ มีทักษะชีวิต และสามารถ
ปรับตัว ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  ฆนัท ธาตุทอง (2559, หน้า 113) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนว ดังนี้ 1) การแนะ
แนวการศึกษา (educational guidance) เป็นการแนะแนวนักเรียนด้านที่เกี่ยวข้องกับการเรียนใน
สถานศึกษาปัจจุบันที ่นักเรียนกำลังศึกษาอยู ่ขณะนั้น 2) การแนะแนวการศึกษาต่อและอาชีพ 
(vocational guidance) เป็นการแนะแนวนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษาต่อและการเตรียมตัวประกอบ
อาชีพ หลังจากที่นักเรียนเรียนจบการศึกษา 3) การแนะแนวส่วนตัวและสังคม (personal and 
social guidance) เป็นการแนะแนวนักเรียนที่จะช่วยให้มีชีวิตการเป็นอยู่ที่มีความสุขทั้งร่างกายและ
จิตใจมีอารมณ์ม่ันคง 

  สุนิสา วงศ์อารีย์ (2559 หน้า 26-27) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนวว่า การที่
สถานศึกษามีกระบวนการให้คำปรึกษา แนะนำผู้เรียนด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วันที่เข้าสู่
สถานศึกษามีขอบข่าย 5 บริการ ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกันอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื ่อง
โรงเรียนที่จะดำเนินงานแนะแนวอย่างได้ผลต้องจัดให้มีงานต่างๆ ครบทั้ง 5 บริการ คือ 1) บริการ
ศึกษาและรวบรวมข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นงานรวบรวมรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับตัวผู้เรียน
ในเรื่องความสนใจ ความสามารถ ความถนัด เจตคติ ลักษณะนิสัย อารมณ์ พร้อมทั้งสิ่งแวดล้อมของ
ผู้เรียน เช่น สภาพความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในบ้าน อาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ ของครอบครัว 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ครูรู้จักผู้เรียนและผู้เรียนรู้จักตนเองมากที่สุดเท่าที่จะมากได้เพ่ือนำเอา ข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการแนะแนว 2) บริการสนเทศเป็นงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ให้แก่
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน มีความรู้ความเข้าใจในด้านการศึกษาอาชีพ และสังคมอย่างกว้างขวางสามารถ
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นำความรู้ความเข้าใจ เหล่านั้นไปพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษาการประกอบอาชีพ 
และปรับปรุงบุคลิกภาพได้อย่างเหมาะสม 3) บริการให้คำปรึกษาเป็นการพูดคุยที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
ตนเองและสิ่งแวดล้อม เพื่อนำไปสู่การป้องกันปัญหา ตัดสินใจแก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่ตนเอง
ปรารถนาอย่างเหมาะสม โดยที่ผู้เรียนซึ่งได้รับการบริการให้คำปรึกษาพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลที่จะ
เกิดขึ้นตามมาหลังจากการตัดสินใจกระทำอย่างใดอย่างหนึ่งของตน 4) บริการจัดวางตัวบุคคลเป็น
งานที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การฝึกฝน หรือการสงเคราะห์ช่วยเหลื อตามควรแก่กรณี 
ขณะที่อยู่ในโรงเรียนหรือออกจากโรงเรียนไปแล้ว 5) บริการติดตามผล เป็นงานติดตามผลการดำเนิน
บริการต่างๆ ที่จะจัดให้แก่ผู ้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการช่วยผู้เรียนแต่ละคนให้สามารถแก้ปัญหาและปรับปรุงตนในด้านต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม และเพื ่อนำข้อมูลที ่ได ้ไปใช้ประเมินผลการดำเนินงานแนะแนวและงานอื ่น ๆ ของ
สถานศึกษา 

  โรงเร ียนฉิมพลีว ิทยา (2560 , ย่อหน้า 2) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนว 
สถานศึกษามีกระบวนการให้คำปรึกษา แนะนำผู้เรียนด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วันที่เข้าสู่
สถานศึกษา มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียน
อย่างเต็มตามศักยภาพรู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึ กษาต่อได้
อย่างมีประสิทธิภาพมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อ
ได้อย่างเหมาะสม 2) ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้านรู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอยา่ง
หลากหลายมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพสามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 3) ด้านส่วนตัวและสังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและ
เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน รักษ์สิ่งแวดล้อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมี
คุณภาพมีทักษะชีวิตและสามารถปรับตัวดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562 , หน้า 1) กล่าวถึงขอบข่ายการแนะแนว มีองค์  
ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการศึกษา ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ รู ้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีนิสัยใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้ และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้อย่าง
เหมาะสม 2) ด้านอาชีพ ให้ผู ้เรียนได้รู ้จักตนเองในทุกด้าน รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพอย่าง
หลากหลาย มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรัยมตัวสู่อาเซียนสามารถวางแผนเพื่อประกอบอาชีพ
ตามที่ตนเองมีความถนัดและสนใจ 3) ด้านส่วนตัวและสังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและ
เห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดี มีคุณภาพ มีทักษะ
ชีวิต สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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  เมเยอร์ส (Meyers, 2005, p.52) ล่าวถึงขอบข่ายงานแนะแนว สามารถสรุป
องค์ประกอบของกิจกรรมแนะแนว ดังนี้ 1) ด้านการสำรวจข้อมูล 2) ด้านข้อมูลสารสนเทศ 3) ด้าน
การจัดวางตัวบุคคล 4) ด้านการให้คำปรึกษา 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการแนะแนว คือ สถานศึกษามีกระบวนการให้คำปรึกษา
แนะนำผู้เรียนด้านการศึกษาให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วันที่เข้าสู่สถานศึกษา มีแนวทางการดำเนินการแนะ
แนวอย่างชัดเจน มีกระบวนการช่วยเหลือให้ผู้เรียน มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่เป็นระบบและ
เข้มแข็ง สถานศึกษามีกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความถนัด และความสามารถของตนเองด้วย
กระบวนการที่ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถวางแผนการดำรงชีวิต หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
สถานศึกษามีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบ ครูสามารถให้คำปรึกษาแก่
ผู ้เรียนด้านการดำรงชีวิตผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล รวมถึงมีการติดตามผลการให้
คำปรึกษาของครูแก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและการดำรงชีวิต จากนั้นครูนำผลการติดตาม ไปปรับปรุง 
พัฒนาการแนะแนวภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนต่อไปได้ 

6. การนิเทศ  
 6.1 ความหมายของการนิเทศ 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศ มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้

หลายทัศนะ ดังนี้ 
  ภาวิดา ธาราสุทธิ (2550, หน้า 174) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ

การศึกษา คือกิจกรรมหรือความพยายามต่างๆ ของบุคลากรทางการศึกษาที ่จะพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ของผู้ร่วมวิชาชีพ ให้ปฏิบัติภารกิจทางด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  เพ่ือ
สนองนโยบายจากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดย        
มุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาก็เพื่อที่จะให้ครูมีคุณภาพการสอนที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมี
ผลการเรียนที่ดีข้ึน อีกท้ังยังเป็นการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 22) ให้ความหมายของการนิเทศว่า              
การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารการศึกษาเพื่อเป็นการชี้แนะ ปรับปรุง  ให้
ความช่วยเหลือครู บุคลากรทางการศึกษา ในด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้การจัด
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

  จิติมา วรรณศรี (2557 , หน้า 107) ให้ความหมายการนิเทศว่า การนิเทศ
การศึกษา เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร/ผู ้น ิเทศกับครูเพื ่อดูแลช่วยเหลือ              
ให้คำแนะนำแก่ครูในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
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  วารุณีย์ วงศ์ศรีชา (2557, หน้า 11) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษาและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559, หน้า 9 -11) ให้ความหมาย
ของการนิเทศว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การศึกษาระบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน           
การสอนภายในสถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนตามที ่ได้รับ
มอบหมาย ประเมินผลระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา รวมถึงการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์การจัดกระบวนการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560, หน้า 207) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ
การศึกษาในปัจจุบันจะให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการนิเทศที่เป็นมิตร โดยการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของบุคลากร ที ่อยู ่ในบริบทการเรียนรู ้เดียวกัน โดยมุ ่งเน้นการนิเทศที่เกิดจาก                
ความสมัครใจของครูผู้สอนในการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ดีขึ ้นตามเป้าหมายท
กำหนดขึ้น ซึ่งทิศทางการนิเทศการสอนในปัจจุบันที่มุ่งเน้นการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยบุคลากร
ในสถานศึกษาร่วมกัน ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง โดยผู้นิเทศจากภายนอกจะ
เป็นเพียงผู้ประสานงานมีกระบวนการนิเทศท่ีดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนที่ชัดเจน รวมทั้ง
ส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 157) ให้ความหมายของการนิเทศการสอน
ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือน
คร ูเพ่ือมุ่งยกระดับการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นสำคัญ 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 29) ให้ความหมายของการนิเทศการสอนว่า   
การนิเทศการสอน คือความพยายามที่จะช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาของครูผู้สอนเพ่ือให้ครูผู้สอนนำไป
ปรับปรุง พัฒนาการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  จรินทร์ อุตสาหะ, และคนอื ่นๆ (2563, หน้า 17 – 31) ให้ความหมายของ           
การนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการบริหารทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ที่อาศัยการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
ของคณะครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยอาศัยหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตรได้แก่ ความมีน้ำใจ            
ร่วมทุกข์ร่วมสุข การช่วยเหลือเกื้อกูลการแนะแนวทางท่ีถูกต้อง การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน โดยที่
ครูได้เรียนรู ้จากประสบการณ์ตรงโดยมุ่งหวังความสำเร็จเป็น กระบวนการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้เป็นการกระตุ ้นให้ครูมีความเจริญเติบโต และมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียน              
การสอน โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกันโดยใช้เทคนิควิธีและกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีความสามารถในการปฏิบัติงาน
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และการควบคุมตรวจสอบ ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ มีการประสานสัมพันธ์และเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 

  เบญจวรรณ กสิผล (2565, หน้า 32) ให้ความหมายของการนิเทศการสอนว่า  
การนิเทศ เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างครูกับนักวิชาการการสร้างความร่วมมือร่วมใจเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนและส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

  กู๊ด (Good, 1973, p.374) ให้ความหมายของการนิเทศว่า เป็นความพยายามของ
ผู้ทำหน้าที่นิเทศที่จะช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครูหรือผู้อื ่นที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้
สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ ้น ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนา
ความสามารถของครู  

  แฮร์ริส (Harris, 1985, p.10) ให้ความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง สิ่งที่
บุคลากรในโรงเรียนกระทำต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้หรือเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงการดำเนินการเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นสำคัญ 

  สเฟีย (Spears, 1998, p.114) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที ่จะทำให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดย              
การทำงานร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนี้เป็นกระบวนกระตุ้นความเจริญก้าวหน้าของครู และ
มุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูเพ่ือช่วยให้ครูได้ช่วยตนเองได้ 

  กลิคแมน (Glickman, 2004, p.7) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง หน้าที ่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ ่งเป็นการสอนในเรื่อง
หลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวกการเตรียมและพัฒนาครู 
รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน 

  กลิคแมน, กอร์ดอน, และโรส-กอร์ดอน (Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, 
2007, p.6) ให้ความหมายของการนิเทศว่า การนิเทศ หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้อง
ปรับปรุงการสอน โดยการให้ความช่วยเหลือ โดยตรงกับครูการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการทำงาน
ร่วมกัน การพัฒนาการทำงานเป็นกลุ่ม และการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือนำข้อมูลมา
ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา กระบวนการทำงานระหว่างผู้บริหารและเพื่อนครู 
ร่วมกันให้คำแนะนำด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาความสามารถให้ครูมี
คุณภาพที่ดีข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้นอีกท้ังยังเป็นการปรังปรุง พัฒนาคุณภาพของ
สถานศกึษาให้ดียิ่งขึ้นด้วยการติดตาม การดำเนินงานของครูตามหลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ืออำนวย
ความสะดวกแก่ครูด้านเทคโนโลยี สื่อการสอนให้เพียงพอ เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
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สภาพแวดล้อม มีความสัมพันธ์อันนี ้แก่ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง เพื ่อสร้างความเข้าใจร่วมกันด้านการ
ดำเนินงานและการวัดและประเมินผล 

 6.2 ขอบข่ายของการนิเทศ 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศ มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลาย

ทัศนะ ดังนี้  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 33) กล่าวถึงขอบข่าย

การนิเทศ ดังนี้ 1) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดย 
1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 1.2) ร่วมวางแผนนิทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
กิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 1.3) จัดทำเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและ            
การเรียนการสอน 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย โดย 
2.1) สร้างความตระหนักความร ู ้ความเข้าใจกับผ ู ้ เก ี ่ยวข้อง 2.2 ) กำหนดปฏิทินการนิ เทศ               
2.3) ดำเนินการตามแผนนิเทศ 3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย  
1) ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 2) จัดทำเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 3) ประเมินผลการ
นิเทศอย่างต่อเนื่อง 4) ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดย 4.1) ขอความร่วมมือเป็นวิทยากรพัฒนา             
ผู้นิเทศเกี่ยวกับความรู้และทักษะการนิเทศ งานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเครื่องมือ
นิเทศ 4.2) ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดย 5.1) รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น
ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น 5.2 ) พัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ ่มสาระและผู ้บริหารแบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู ้สอน ศึกษา
สถานการณ์โลกและสังคมที ่เปลี ่ยนแปลง เพื ่อเชื ่อมโยงกับองค์ความรู ้และประสบการณ์เดิม                      
5.3) ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์ 5.4 ) แลก 
เปลี่ยนประสบการเรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอ่ืนๆ เรียนรู้ 

  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564, หน้า 41) กล่าวถึงขอบข่ายของงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่า ขอบข่ายของงานนิเทศ เป็นงานเกี่ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนาการด้านการเรียน
การสอน และเป็นความต้องการของผู้เรียน การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรอย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสมการนิเทศ เกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากร บุคลากรการนิเทศเกี่ยวกับการจัดสิ่ง
อำนวยความสะดวก การนิเทศ เกี่ยวกับการจัดทำวัสดุอุปกรณ์สอน การจัดอบรมบุคลากรประจำการ 
การปฐมนิเทศ งานนิเทศ การบริการพิเศษ งานนิเทศเก่ียวกับความสัมพันธ์ชุมชน งานประเมินผล 
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  แฮร์ริส (Harris, 1985, pp.10-12) กล่าวถึงขอบข่ายของงานการนิเทศภายว่า 
ขอบข่ายงานนิเทศในสถานศึกษา มี 10 ประการ ดังนี้ 1) งานนิเทศเกี่ยวกับหลักสูตรที่เป็นงาน
เกี่ยวกับการออกแบบปรับปรุงพัฒนาการด้านการเรียน การสอน หลักสูตรอาชีวศึกษา ควรได้รับ            
การพิจารณาถึงความต้องการของตลาดแรงงานด้วยความต้องการของอุตสาหกรรม ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี และความต้องการของผู้เรียนประกอบด้วย 2) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน ได้แก่ การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ การแปลความหมายของหลักสูตรเป็น
พฤติกรรมการเรียนการสอน การแนะนำการใช้ หลักสูตรอย่างถูกต้องและเหมาะสม 3) การนิเทศ
เกี่ยวกับการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจัดให้มีคณะบุคคลเพื่อรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของ         
การจัดการเรียนการสอนรวมทั้งการคัดเลือก บรรจุ การทดสอบ และการพัฒนาบุคลากร 4) การนิเทศ
เกี่ยวกับการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ การจัดให้มีวัสดุ และสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อ
ความจำเป็นในการใช้การจัดการเรียนรู ้ เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 5) การนิเทศเกี่ยวกับการจัดทำวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ การจัดซื้อและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่
เหมาะสมในการเรียนการสอน 6) การจัดอบรมบุคลากรประจำการจัดฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความก้าวหน้า และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 7) การปฐมนิเทศจัดให้มี
ความรู้เบื ้องต้นกับผู้สอนใหม่ เพื่อให้สามารถเข้าใจและสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใน           
การปฏิบัติงาน 8) งานนิเทศการบริการพิเศษเป็นการจัดบริการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนรวมทั้งงาน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักการ นโยบายแนวปฏิบัติในการทำงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ ในสถานศึกษา 9) งานนิเทศเก่ียวกับความสัมพันธ์ชุมชน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์
กับชุมชนให้มีความเข้าใจรวมทั้งการดำเนินงานด้านการบริการการศึกษาให้กับชุมชน 10) งาน
ประเมินผล เป็นการประเมินผลการสอนทั้งก่อนเรียนและหลังเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงการเรียน           
การสอนให้ดีข้ึน 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานนิเทศ คือ ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ำเสมอ มีการอำนวยความสะดวกด้าน สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้ครู 
เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงรูปแบบการสอนตามคำแนะนำของผู้บริหารและตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้บริหารสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกับครูดานการจัดการเรียนการสอนผ่านการนิเทศ             
หากสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ จะสามารถนำผลการนิเทศ 
มาปรับปรุง พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 7.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ในการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีนัก 

การศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
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  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2544, หน้า 139) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ว่า การศึกษาวิจัยเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดสำหรับการสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้กับประเทศในสังคมประชาธิปไตย การวิจัยมีประโยชน์ต่อการทดสอบแนวความคิด การตอบคำถาม
การแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจ ผู้บริหารอาจต้องการรู้กระบวนการที่ดีที่สุดในการจัดกลุ่มนักเรียนหรือ
หาสาเหตุที่นักเรียนสอบตก สาเหตุการออกกลางคัน การวิจัยนั้นสามารถให้คำตอบกับสิ่งเหล่านี้และ
ปัญหาอื ่นๆ ที ่คล้ายคลึงกันได้ ก่อนที ่ผ ู ้บริหารจะแก้ปัญหาใดๆ จะต้องดูผลการวิจ ัยก่อนที่               
จะแก้ปัญหา เพ่ือให้การแก้ปัญหานั้นๆ ได้ผลจริงๆ  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 31) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาว่า กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดไว้ดังนี้ 1) ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และการนำผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ   
การจัดการเร ียนรู ้ของสถานศึกษา 2) ศึกษาวิเคราะห์ ว ิจ ัย เพื ่อพัฒนาคุณภาพการเร ียนรู้                 
3) ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในความรับผิดชอบ 5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และส่วนกลาง  6) วิจัย ประเมินผล เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, หน้า 115) ให้ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไว้ว่า จุดมุ่งหมายของการวิจัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) เพ่ือแสวงหาแนวทาง
และเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจสถานศึกษา 2) เพื่อแสวงหาเทคนิคและวิธีการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของนักเรียน 3) เพื่อทำให้การเรียนรู้ที่มี
หลักการและเหตุผลด้วยตนเองซึ่ง นำไปสู่ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 45) ให้ความหมายการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ 1 ) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้               
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 2) พัฒนาครูและผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิดการจัดการ การหาเหตุผลในการตอบ
ปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
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  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 93) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า การวิจัยในชั้นเรียน เป็นกระบวนการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาผู้เรียนให้เกิด             
การเรียนรู้เพิ่มขึ้นและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557, หน้า 23) ) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การวิจัยปฏิบัติการที่มีเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการวางแผนแก้ปัญหา โดยศึกษาสภาพการณ์หรือปัญหาการเรียนรู้ที่
เกิดขึ ้นกับผู ้เร ียนและครูแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเร ียนรู้ 
ปฏิบัติการแก้ปัญหาหรือพัฒนา สังเกตผลหรือตรวจสอบผลการแก้ปัญหาและสะท้อนผลกลับต่อ            
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนเพื่อหาทางปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนบรรลุ ผล
สำเร็จของการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, หน้า 39) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การพัฒนาเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพื่อให้เกิดเป็นนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการวิจัยในชั้นเรียน คือการวิจัยที่กระทำโดยครูผู้สอนในชั้นเรียน 
เพ่ือนำเอาผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

  อภิชา พุ ่มพวง (2559, หน้า 39) ให้ความหมายการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยที่เหมาะสม 
การแสวงหาวิธีการแนวทางหรือนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลายในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรยีน
การสอนตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยทางการศึกษากับสถานศึกษา องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นๆ  

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 76) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการเกี ่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย              
การจัดการการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้การประสานความร่วมมือ การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือการพัฒนาคุรภาพ            
การเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษาองค์กร หน่วยงานอื่นๆ  

  เกตกนก สวยค้าข้าว (2561, หน้า 30) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพื่อให้เกิดนวัตกรรม หรือวิธีการใหม่ ๆ ใน            
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดีขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



81 

  สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หน้า 39) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการทำงานวิจัย โดยครูผู้สอนแต่ละรายวิชาเป็นผู้จัดทำเพื่อแก้ไข
ปัญหาของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม และพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 25) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า หมายถึง การวิจัยที่ดำเนินการโดยครูผู้สอน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดจากกระบวนการเรียน
การสอนมีจุดประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
มีความสัมพันธ์อย่างเป็นจริงกับปัญหา 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 258) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาว่า “การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ กล่าวได้ว่า คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน หมายถึงกระบวนการของครูในการค้นหาปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียน กำหนดจุดมุ่งหมาย และวางแผนดำเนินการเพื่อแสวงหาวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบและเชื่อถือได้ มุ่งสู่การพัฒนาประสิทธิภาพด้านการสอนและการเรียนรู้” 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2562, หน้า 22) ให้ความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นภาระงานหนึ่งที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จของสถานศึกษา โดยผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องต้อง
ร่วมกันแสวงหาวิธีเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศ นำปัญหาที่พบมาแก้ไขเพ่ือนำมาพัฒนาการบริหาร
จัดการการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

  สรุปได้ว่า กระบวนการค้นหาเพ่ือแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน กำหนดจุดมุ่งหมาย วางแผนการดำเนินการให้ได้ข้อมูล เพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู และพัฒนาผู ้เร ียนให้มีคุณภาพยิ ่งขึ ้น อีกทั ้งยังเป็นการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยครูผู้สอนเป็นผู้ศึกษา วิเคราะห์ นอกจากจะนำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ครูแล้ว ยังเป็นการประสานความร่วมมือภายในสถานศึกษา รวมถึงมีการเผยแพร่ผลการวิจัยภายใน
สถานศึกษาหรือแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 7.2 ขอบข่ายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ในการศึกษาเกี ่ยวกับความหมายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีนัก 

การศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  กาญจนา วัฒายุ (2545, หน้า 83) กล่าวถึงขอบข่ายของการวิจัยเพื ่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาว่า ขอบข่ายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการวิจัยปัญหาของ
นักเรียนในห้องเรียนโดยครูผู้สอนและมีเป้าหมายสำคัญ คือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งครูมี
บทบาทสำคัญ ได้แก่ การจัดประสบการณ์หรือจัดการเรียนรู้และสร้างสื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
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  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 6) กล่าวถึงขอบข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้ 1) สถานศึกษาต้องศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัด          
การเรียนการสอน การบริหารการจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา  
2) ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้             
3) ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 4) เผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือคุณภาพการเรียน
การสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 33) กล่าวว่าขอบข่าย
ของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย และการนำผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา 2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 3 ) ดำเนินการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใน
ความรับผิดชอบ 5) สร้างเครีอข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และส่วนกลาง 6) วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 , หน้า 31) กล่าวว่าขอบข่าย
ของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผู้เรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) พัฒนาครูและผู้เรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยมาเกี่ยวข้องในการเรียนที่ซับซ้อน         
ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา ผสานความรู้แบบสหวิทยาการและ  
แนวทางการเรียนรู้ที่ตนเองสนใจ 3) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 4) รวบรวมและ
เผยแพร่ผลการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการศึกษาปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่านกระบวนการวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมาย และแผน  
การดำเนินการวิจัยอย่างชัดเจนที่จะสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพใน
ด้านงานวิชาการ สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำ
ผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา หรืออาจมีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลการวิจัยร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
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8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 8.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ในการศึกษาเกี่ยวกับความหมายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีนัก  

การศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 135) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา หมายถึง เครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ช่วยสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้ปกครองชุมชนว่าสถานศึกษาได้ดำเนินงานจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตราฐาน 

  รัชนีย์ สีหะวงษ์ (2558, หน้า 59) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการเก่ียวกับ
การกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการตรวจสอบหรือการประเมินว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษามากน้อย 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, หน้า 49) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและ
การดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และกระบวนการตรวจสอบหรือ
ประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษามากน้อยเพียงใด การประกันคุณภาพภายในตามสาระ
บัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

  ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560, หน้า 77) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจต่อ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษา             
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ 

  สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2561, หน้า 42) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การรับรองการให้การศึกษาซึ่งจะต้องให้ผู้รับบริการเกิดความพอใจ 
หมายถึงผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และบุคลากรในองค์กร ด้วยกระบวนการวางแผนและจัดการ
เพ่ือให้เกิดผลผลิตที่เป็นไปตามคาดหวังของสังคมและหลักสูตร 

  จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562, หน้า 33) กล่าวว่าการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การกำหนดเป้าหมาย วางแผนการประกันคุณภาพ            
การปรับปรุง และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
เกณฑ์มาตรฐาน  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



84 

  ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, หน้า 354) ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ
การศึกษาว่า การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การดำเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบโดยคำนึงถึงมาตรฐาน การติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง             
ความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการ 

  มยุรี วรวรรณ (2563, หน้า 18) ให้ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา
ว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นการสร้างความมั ่นใจให้ผู ้เกี ่ยวข้องว่าสถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด โดยบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา
ร่วมกันวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการลงมือทำตามแผนทุกขั้นตอน มีการบันทึกและติดตาม
ตรวจสอบผลงานหาจุดเด่นจุดที่ต้องปรับปรุงแผนงานนั้นๆ ประกอบด้วย 1) การกำหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผล               
การดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) การรายงานผล
การประเมินตนเอง 

  สรุปได้ว่า การดำเนินการตามภารกิจของสถานศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่
ผู ้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทางการศึกษา โดยการติดตาม ประเมินผล             
จากบุคลากรของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแล เพื่อนำผลกลับมาพัฒนา
คุณภาพตามมาตราฐานที่สถานศึกษากำหนด เริ่มตั้งแต่การกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานร่วมกัน
ของทุกฝ่ายในสถานศึกษา การวางกลยุทธ์และกระบวนการในการปฏิบัติงาน การรวบรวมข้อมูล เพ่ือ
ทำการวิเคราะห์หาจุดดเด่น จุดควรพัฒนา จากนั้นนำไปสู่การปรับปรุง แก้ไข ให้มามีมาตรฐาน           
ที่สูงขึ้น 

 8.2 ขอบข่ายของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ในการศึกษาเก่ียวกับความหมายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีนักการ

ศึกษาได้ให้แนวคิดไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  สมศักดิ์ สินธุระเวชน์  (2543, หน้า 35 - 36) กล่าวถึงขอบข่ายของการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย             
1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 1.1) การกำหนดมาดฐาน จัดทำมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องกับท้องถิ ่นจ ัดทำข ้อมูลพ ื ้นฐานด้านป ัจจ ัย ด ้านกระบวนการ และด้านผลผลิต                  
1.2) การพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา ดังนี้ พัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรการเรียนรู้พัฒนากระตุ้น
จูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนาตนเองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือปรับปรุงสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นสร้างจิตสำนึก
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ของผู้ปฏิบัติงานให้เห็นว่า การปรับปรุงคุณภาพจะต้องปรับปรุงอยู่เสมอ และเป็นหน้าที่ของทุกคน      
การเข้าเป็นสมาชิกของชมรมหรือสมาคมทางวิชาการ การจัดทำธรรมนูญสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นและสื่อการเรียนการสอนบริหารคุณภาพโดยมุ่งเน้นผลผลิตตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
2) การตรวจสอบคุณภาพ ได้แก่ 2.1) สถานศึกษาทบทวนคุณภาพภายในทุกปี และ 2.2) นำผล              
การทบทวนคุณภาพภายมาดำเนินการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่กำหนด 3 ) การประเมิน
คุณภาพสถานศึกษากำหนดให้มีการประเมินความก้าวหน้า มีการประเมินโครงการแผนงานแล้วนำผล
มาพัฒนาจัดให้มีการประเมินคุณภาพจากภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐาน 

  ชุมศักดิ ์ อินทร์รักษ์ (2547 , หน้า 190 - 191) กล่าวถึงขอบข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษาว่า การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นการดำเนินการตามภารกิจเพื ่อสร้าง               
ความมั่นใจให้แก่ผู ้เรียนประกอบด้วยการดำเนินงาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ
การศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) การควบคุมค ุณภาพการศ ึกษา เป ็นกระบวนการนำไปส ู ่ระบบประก ันค ุณภาพ ด ังนี้                              
1.1) การกำหนดมาตรฐานด้านผลผลิตปัจจัย และกระบวนการ 1.2) การพัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน ได้แก่ 
การดำเนินการจัดให้ปัจจัยต่างๆ มีมาตรฐาน เช่น พัฒนาอาจารย์ผู้สอน พัฒนาผู้บริหาร ปัจจัยส่งเสริม
หรือสนับสนุนอื่นๆ รวมทั้งการจัดการองค์กรหรือคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษาการปรับ
กลยุทธ์และกระบวนการทัศน์ในการปฏิบัติงานเป็นต้น 2) การตรวจสอบคุณภาพเป็นกระบวนการเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลเพื ่อวิเคราะห์สภาพ จุดเด่น จุดด้อย และนำไปปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาต่อไป           
ซึ่งประกอบด้วย 2.1) การประเมินความก้าวหน้าของสถานศึกษา และจัดทำรายงานต่อประชาชนหรือ
ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องดำเน ินการโดยคณะกรรมการในสถานศึกษา จ ัดให ้ม ีการตรวจสอบภายใน                     
2.2) การประเมินความก้าวหน้าจากองค์กรภายนอกเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขให้ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ 3) การประเมินคุณภาพ เป็นกระบวนการติดตามหรือตรวจสอบคุณภาพว่าถึง
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้เพียงใด ซึ่งประกอบด้วย 3.1) การทบทวนคุณภาพของสถานศึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานที่กำลังทำนั้นมีมาตรฐานแล้วหรือยังมีเรื่องใดที่ควรปรับปรุงให้เข้าสู่เกณฑ์
มาตรฐาน 3.2) การประเมินเพื่อขอรับรองมาตรฐานเป็นการขอรับรองจากองค์กรภายนอกโดยอาศัย
เกณฑ์มาเป็นมาตราฐานในระดับสากล 

  สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556 , หน้า 53-54) กล่าวถึง
ขอบข่ายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี ้ 1 ) มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐาน
การศึกษา ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ กำหนดเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละ
มาตรฐานและ ตัวบ่งชี้ให้แก่ผู้ที ่เกี ่ยวข้องทราบ 2) จัดทำแผนการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็น 
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ระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วิธีการดำเนินงานที่มีหลักวิชาการและ
ผลการวิจัยรับรอง งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการจากภายนอกที่ให้การสนับสนุน
อย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นผู้รับผิดชอบและร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนี้โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) จัดระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างชัดเจน
และเอื้อต่อการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศ  ที ่มี
ฐานข้อมูลอันเป็นปัจจุบันให้ครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
ปลอดภัย 4) ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติจริง
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 5) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
ทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผล
พร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้ที่รับผิดชอบรวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องนำไป
ประกอบการพัฒนา และพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด             
6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีคณะกรรมการที่
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อย  1 คน โดยใช้
วิธีการและเครื่องมือที่หลาก และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถานศึกษา 7) จัดทำรายงาน (SAR) เพ่ือสะท้อนคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการการศึกษาของ
ผู้รับผิดชอบและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ในหนึ่งรอบปีการศึกษา
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และนำไป
ปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื ่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และนำผล                   
การประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนาพัฒนาการจัด
การศึกษาต่อไป 

  สำนักงานทดสอบทางการศึกษา (2558, หน้า 10-11) กล่าวถึงขอบข่ายการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการดำเนินการตามภารกิจเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน 
และผู้ที ่เกี ่ยวข้องโดยยึดหลักการ 3 ประการ ดังนี้ 1) การกระจายอำนาจ (decentralization) 
โรงเรียนมีอิสระและมีความคล่องตัว ในการบริหารทั้งด้านการบริหารงานวิชาการงบประมาณบุคลากร
และทรัพยากรการจัดสิ่งอำนวย ความสะดวกและผู้สอนทำบทบาทหน้าที่ในการสอนการจัดกิจกรรม
และพัฒนาสื่อเพ่ือพัฒนาการ เรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับ
สภาพพื้นที่ความต้องการของ สังคมและชุมชน 2) การมีส่วนร่วมในการทำงาน (participation) 
แนวคิดนี้เป็นการมุ่งให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีส่วน
ร่วมกันคิดตัดสินใจสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจใน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



87 

ความสำเร็จของโรงเรียน 3) การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มาตรฐาน 
การศึกษาของโรงเรียนเป็นเป้าหมายที่ต้องรับรู้ร่วมกันเพื่อติดตามตรวจสอบการดำเนินการของ 
โรงเรียนว่าสามารถ นำพานักเรียนไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้โรงเรียนต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการจัด 
ทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเลือกกลวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและสามารถทำให้เกิดผลได้            
อย่างเป็นรูปธรรมมีการประชาสัมพันธ์เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้เพ่ือเป็น 
สัญญาประชาคมเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทิศทางการทำงานที่ชัดเจนสู่ เป้าหมายเดียวกัน สรุปได้ว่า 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรภายในโรงเรียนตระหนักถึงเป้าหมายและ ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนสำคัญ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงหลักการ 3 ประการคือ หลักการกระจาย
อำนาจหลักการมีส่วนร่วมและการแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบ ได้กับผลการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การดำเนินการตาม
ภารกิจเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 
และได้รับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการประกันคุณภาพจากบุคคลภายในสถานศึกษาร่วมถึงจาก
ต้นสังกัดอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกปี จากนั้นสถานศึกษามีการนำข้อมูลและผลการประเมินมาพัฒนา
สถานศึกษาให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น ด้วยการกำหนดมาตรฐานอย่างชัดเจน โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การวางกลยุทธ์ การวางกระบวนการในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ จากนั้นมี
การเก็บรวบรวมผลการดำเนินการในทุกฝ่าย เพื่อนำมาวิเคราะห์คุณภาพของสถานศึกษาเป็นประจำ
ในทุกปี จากนั้นนำผลการวิเคราะห์คุณภาพภายในและภายนอกมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาปีถัดไป และยังเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดอย่าง
เหมาะสม เมื่อสถานศึกษามีการพัฒนาจุดเด่นของสถานศึกษาแล้วสถานศึกษาจะสามารถปรับ
มาตราฐานการประกันภายในสถานศึกษาให้สูงขึ้นหรือสามารถรักษามาตราฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในทุกๆ ปีได ้
 
ข้อมูลของบริบทสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 

1. ข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 ในปี 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จัดตั้งขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ 
ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 ได้กำหนดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี แบ่งเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาออกมาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) 
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  สพฐ. ได้มีคำสั่งที่ 1319/2564 ลว. 27 สิงหาคม 2564 แต่งตั้งให้นางสาวมะลิวัน 
มาเหง่า มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ท่านแรก เพ่ือ
บริหารการจัดการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสระบุรี ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าส่วนราชการ 
พ่อค้าคหบดี ในจังหวัด ร่วมด้วยช่วยกันจัดตั้งศูนย์ประสานงานเบื้องต้น ในการบริหารการศึกษา และ
ที่ปัจจุบันตั้งอยู่ที่ ศูนย์ราชการจังหวัดสระบุรี ชั้น 2 ตำบลตะกุด อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000  
มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 21 โรงเรียน 

  ผู้บริหาร 
  28 มกราคม 2564 – 26 สิงหาคม 2564 ดร.ทวน เที ่ยงเจริญ ผู ้อำนวยการ

โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
  27 สิงหาคม 2564 – ปัจจุบัน ดร.มะลิวัน มาเหง่า ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
2. การแบ่งสหวิทยาเขตในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีโรงเรียนในสังกัด  

ทั้งหมด 21 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 วิทยาเขต ประกอบด้วย 1) สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรี มีโรงเรียนในสังกัด 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
สระบุรี โรงเรียนสุธีว ิทยา โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” โรงเรียนหนองโดนวิทยา                 
2) สหวิทยาเขตปัญจภาคี มีโรงเรียนในสังกัด 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนเสาไห้ “วิมลวิทยากุกูล” 
โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค สระบุรี โรงเรียนบ้านหมอ “พัฒนานุกูล” โรงเรียนโคกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา 
โรงเรียนดอนพุดวิทยา 3) สหวิทยาเขตบูรพา มีโรงเรียนในสังกัด 6 โรงเรียน คือ โรงเรียนแก่งคอย 
โรงเรียนมวกเหล็ก โรงเรียนวังม่วงวิทยาคม โรงเรียนซับน้อยเหนือวิทยาคม โรงเรียนบ้านท่ามะปราง 
โรงเรียนสองคอนวิทยาคม 4) สหวิทยาเขตเบญจมิตร มีโรงเรียนในสังกัด 5 โรงเรียน คือ โรงเรียน
หนองแค “สรกิจพิทยา” โรงเรียนประเทียบวิทยาคม โรงเรียนหนองแซงวิทยา โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ สระบุรี โรงเรียนหินกองวิทยาคม 

 บทบาทหน้าที่ คณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต มีอำนาจ ดังนี้ 
 1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในสหวิทยาเขตให้เป็นปัจจุบันและ

สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด 
 2. กำหนดมาตรฐานวิชาการและเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาการของโรงเรียน       

ในสหวิทยาเขต 
 3. จัดทำแผนการรับนักเรียนภายในสหวิทยาเขตให้สอดคล้องกับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
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 4. ให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพื ่อการใช้ทรัพยากร 
บุคลากรร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

 5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนของโรงเรียน ในสหวิทยาเขต 
 6. กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสหวิทยาเขตและรายงานต่อ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 7. เสนอแนวทางของการมีส ่วนร ่วมในการบริหารจ ัดการด้านวิชาการ ด ้าน

งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไปต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี เพื่อพิจารณาให้การสนับสนุนสหวิทยาเขตในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการ
มัธยมศึกษา สู่สากล 

 8. สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขตโดยคำนึงถึงผลคุณภาพที่จะเกิด
ขึ้นกับนักเรียนเป็นสำคัญ 

 9. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรีมอบหมาย 

3. ข้อมูลโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี 
 โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 
 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ในตัวจังหวัดสระบุรี เปิดทำการสอนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ตั้งอยู่ที่ 532 ถนนพหลโยธิน ตำบลปากเพรียว อำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 
รหัสไปรษณีย์ 18000 ในปีการศึกษา 2565 มีบุคลากร 189 คน และนักเรียน 3,965 คน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  

 โรงเรียนสระบุรีวิทยาคมเป็นโรงเรียนที่มีความเป็นมาและเรื่องราวในอดีตสืบเนื่องมา
กว่า 120 ปี ด้วยการรวมสถาบันการศึกษา 2 สถาบันเข้าด้วยกัน คือ โรงเรียนประจำจังหวัดสระบุรี 
หรือโรงเรียนสระบุรี (ส.บ.1) กับโรงเรียนสหายหญิง หรือโรงเรียนสตรีสระบุรี "สหายหญิง" (ส.2)  

 วิสัยทัศน์ 
 "ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก มีคุณธรม จริยธรรม ปฏิบัติตามแนวคิดของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล" 
 ผลการประเมินคุณภาพภายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสระบุรีวิทยาคมจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ

จัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลผู้เรียนนั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  
มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสารทั ้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มี
ความสามารถในการคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถอภิปราย
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และเปลี่ยนความคิดเห็นและสามารถแก้ปัญหาได้เหมาะสม กับวัยและระดับชั้น สูงกว่าเป้าหมายที่
โรงเรียนกำหนด ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ ชิ้นงาน ผลงาน 
โครงงานโดยใช้เทคโนโลยีภายใต้สถานการณ์ที่มีข้อจำกัด ผู้เรียนมีความสามารถ ในการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารได้อย่างดี อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น สำคัญที่เน้น
การเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ และในด้านคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของผู้เรียน ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและ ความเป็นไทย ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ผู้เรียนมีสุขภาวะ
ทางร่างกายและจิตสังคม เหมาะสมกับวัยและระดับชั้น 

 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี 
 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ เปิดทำการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 

ตั้งอยู่ที่ 42 หมู่ 4 ตำบลปากข้าวสาร อำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี รหัสไปรษณีย์ 18000 ในปี
การศึกษา 2567 มีบุคลากร 87 คน และนักเรียน 1 ,425 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี เริ ่มก่อตั้งขึ ้นโดยใช้ชื ่อโรงเรียนปากเพรียว
วิทยาคม โดยใช้สถานที่ในการเรียนการสอนที่วัดสุวรรณคีรี ได้รับความอนุเคราะห์ที่ดินจากจังหวัด
ทหารบก สระบุรี ได้ดำเนินการก่อสร้างอาคารเรียน การก่อสร้างแล้วเสร็จ จึงได้ย้ายที่เรียนจากวั ด
สุวรรณคีรี มาเรียนที่อาคาร 328 ล/30 พิเศษในวันที่ 12 กันยายม พ.ศ. 2539 จากนั้น โรงเรียนได้
พัฒนาขึ้นมาอย่างต่อเนื่องต่อมาโรงเรียนได้เข้าเป็นเครือข่ายโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบจากสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคม
ผู้ปกครองและครูโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยการสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนปากเพรียววิทยาคมชมรมครูและผู้ปกครอง โดยใช้
ชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย สระบุรี เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2549 เข้าเป็นเครือข่าย
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ลำดับที่ 8 

 วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนานักเรียนให้เก่ง ดี มีภาวะผู้นำ ก้าวล้ำเทคโนโลยี บนวิถีความเป็นไทย สู่การ

เป็นพลเมืองโลก 
 ผลการประเมินคุณภาพภายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 จุดเด่น  
 1. นักเรียนมีความสามารถในแต่ละด้านแตกต่างกัน นักเรียนมีความสามารถทางด้าน

กีฬานักกีฬา ฮอกกี้ ได้รับรางวัลในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค แข่งขันชนะเลิศระดับประเทศ และ
ระดับนานาชาติ นักเรียนมีความสามารถด้านโครงงานวิทยาศาสตร์ โครงงานจิตอาสา  
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 2. โรงเรียนสามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นห้องเรียนคุณภาพได้หลายสาขาวิชา มี
สื่อ เทคโนโลยีที่ครูสามารถนำใช้ในการเรียนการสอนได้ทั้งในระบบ online และ onsite นอกจากนี้
โรงเรียนยังได้ พัฒนาอาคารสถานที่ให้สวยงาม เป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่มีชีวิต และสามารถ
กำหนดเป็นเอกลักษณ์ ของโรงเรียน “สวนสวย กุหลาบงาม” 

 จุดที่ควรพัฒนา 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เนื่องจากผลการทดสอบ O-NET ปีการศึกษา 

2565 ในระดับ ม.3 และ ม.6 ลดลงในบางรายวิชา 
 2. การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แต่ละรายวิชา ควรมีการบันทึกหลังแผนการจัด 

การเรียนรู้ทุกแผน 
 3. การจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาด้านการเรียนของนักเรียนในห้องเรียน 
 โรงเรียนสุธีวิทยา 
 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ เปิดทำการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 

ตั้งอยู่ที่ 50 หมู่ 5 ตำบลพระพุทธบาท อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี รหัสไปรษณีย์ 18120 ใน
ปีการศึกษา 2567 มีบุคลากร 63 คน และนักเรียน 1 ,280 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนสุธีวิทยา เป็นโรงเรียบประจำอำเภอพระพุทธบาท โดยมีชื่อตามสมมณะศักดิ์
ของ "พระสุรีคนาจารย์" (พระรรรมรัตนาทร) อดีตเจ้าสาวาสวัดพระพุทธบาท ในครั้งแรก ได้ใช้อา
รของวัดเป็นที่เรียน มีนักเรียมจำนวน 44 คน เมื่อสร้าขอาคารเรียบแล้ว ได้ตกลงแลกเปลี่ยน อาคาร
เรียนกับโรงเรียบประชาสงเคราะห์รังสรรค์ ซึ่งอยู่ใกล้ๆกัน แต่มีเนื้อที่น้อยกว่า 

 วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย มีทักษะที่จําเป็น ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” 
 เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดกลาง เปิดทำการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ตั้งอยู่ที่ 

60/2 หมู่ 4 ตำบลพุกร่าง อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 18120 ในปีการศึกษา 2567 มีบุคลากร 
21 คน และนักเรียน 326 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” เริ ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 
2514 โดยพระครูสังวรธรรมานุวัตร (หลวงปู่พล ธมฺมปาโล) อดีตเจ้าอาวาสวัดหนองคณฑี ได้บริจาค
เงินซื้อที่ดิน และจัดสร้างอาคารเรียนแบบตึก 1 ชั้น 8 ห้องเรียน แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 
2514 นอกจากนั้นพระครูสังวรธรรมานุวัตร ได้จัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา มอบให้กับโรงเรียน  
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 วันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ.2515 เปิดทำการสอนเป็นสาขาของโรงเรียนสุธีวิทยา มีนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 17 คน และให้ นายอำนวย สาระทัน จากโรงเรียนสุธีวิทยา รักษาการ
ครูใหญ ่ต่อมากรมสามัญศึกษา ได้อนุมัติให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล เปิดทำการสอนเป็น
เอกเทศ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2561 

 วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” จัดการศึกษาโดยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม

และคุณภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สืบสานวัฒนธรรมไทย ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ผลการประเมินคุณภาพภายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 จุดเด่น 
 นักเรียนโรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา”มีความสามารถในมาตรฐานที่ 1 

คุณภาพของผู้เรียนมีค่าร้อยละ ระดับ 96.01 โดยนักเรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ระดับยอดเยี่ยม มีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพอยู่ใน ระดับยอด
เยี่ยมและนักเรียนโรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา”มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ใน
ระดับยอดเยี่ยม ได้แก่การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดความภูมิใจในท้องถิ่น
และการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพและเปน็ที่
ยอมรับของชุมชุน 

 จุดที่ควรพัฒนา 
 พัฒนาตัวบ่งชี้ต่อไปนี้ให้มีพัฒนาการระดับยอดเยี่ยมขึ้นไปอีกได้แก่ความสามารถใน

การอ่าน การเขียนการสื่อสารและการคิดคำนวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีจารณ
ญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 โรงเรียนหนองโดนวิทยา 
 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เปิดทำการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

ตั้งอยู่ที่ 235 หมู่ที่ 4 ตำบลหนองโดน อำเภอหนองโดน จังหวัดสระบุรี รหัสไปรษณีย์  18190 ในปี
การศึกษา 2567 มีบุคลากร 15 คน และนักเรียน 127 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสระบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 การก่อตั้งโรงเรียนหนองโดนวิทยา เริ ่มต้นจากที่พระประจวบ อคธมฺโม เจ้าอาวาส              
วัดคลองบุญ ในขณะนั้น บริจาคที่ดินของวัดบริเวณหมู่ที่ 4 ตำบลหนองโดน จำนวน 12 ไร่ 3 งาน 
และชาวหนองโดน ซึ่งมีนาย โกวิทย์ โฉมวัฒนา เป็นผู้นำเสนอเรื่องต่อนางพูลศรี สุดบรรทัด ส.ส.
จังหวัดสระบุรี กระทรวงศึกษาธิการ อนุมัติจัดตั้งเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2514 พร้อมกับให้ปลูกสร้าง
อาคารแบบ 216 จำนวน 1 หลัง 6 ห้องเรียน  
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 วิสัยทัศน์ 
 โรงเรียนหนองโดนวิทยามุ่งจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม 

ดำรงชีวิตอยู่บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นิยมความเป็นไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม โดย
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

 ผลการประเมินคุณภาพภายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 จุดเด่น  
 ด้านผลการจัดการศึกษา  
 ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรงและมีสรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน มีสุนทรียภาพ

ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที ่พึงประสงค์ เป็นลูกที ่ดีของพ่อแม่ 
ผู้ปกครอง เป็นนักเรียนที่ดี ของโรงเรียนและมีการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม มีความสนใจใฝ่รู้และ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามกระบวนการ มีการพัฒนา

ตนเองในวิชาที่สอน อย่างสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยแห่งวิชาชีพครู มุ่งมั่น
และอุทิศตนในการจัดการเรียนการ สอน ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 

 จุดที่ควรพัฒนา  
 ด้านผลการจัดการศึกษา  
 ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 

(อังกฤษ) ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ศิลปะ  
 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 ครูควรพัฒนาวิธีสอน / เทคนิคการสอนให้หลากหลายให้เหมาะสมกับธรรมชาติของ

วิชา ควรวิเคราะห์ ผู้เรียนเพ่ือออกแบบการสอนให้เด่นชัด ควรพัฒนาสื่อ / ใช้สื่อการเรียนการสอนให้
หลากหลายยิ่งขึ้น อีกทั้งประเภท อิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม สื่อโสตทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ และ
ควรทำวิจัยในชั้นเรียนเมื่อผู้เรียนไม่ผ่าน จุดประสงค์การเรียนรู้ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 สุทธิศร คํามะโน (2559, หน้า 1-14) ทำการศึกษา เรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาของกลุ่มสหวิทยาเขต  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า 1) ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของกลุ่ม          
สหวิทยาเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ
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ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนนเฉลยการมีส่วนร่วมสูงที่สุด และรอง
ลงคือด้านการจัดหลักสตรสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรวมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร และครู
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาของกลุ่มสหวิทยาเขต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการวิเคราะห์ปัญหา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติในสถานศึกษาของกลุ่ มสหวิทยา
เขตสังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จากการสัมภาษณ์ พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ 
คือ 3.1) การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 3.2) ขาดการสนับสนุน
ทางด้านงบประมาณ และ 3.3) ขาดความรู้ความชํานาญในการผลิตและใช้สื่อที่ทันสมัยตามลำดับ           
4) แนวทางในการพัฒนามองค์ประกอบหลักๆ 5 ประการ ได้แก่ 4.1) ควรจัดประชุมฝ่ายบริหารใน 
การกำหนดภาระงานที่ชัดเจน 4.2) จัดภาระงานให้ตรงกับความรู้ และความสามารถของครู 4.3) “คืน
ครูให้แก่นักเรียน” โดยการลดภาระงานอันที่ไม่สำคัญออกไป และ 4.4) จัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุน
ให้เพียงพอเพื่อที่ครูจะได้ทำหน้าที่พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ และมีโอกาสได้พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดหางบประมาณเพ่ือที่จะได้นำมาสนับสนุนให้ครูได้จัดทำสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสทธิภาพยิ่งขึ้น 

 บรรชา ใจกล้า (2561, หน้า 141 - 156) ทำการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครู ต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ครูต่อการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จำแนก ตามประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม ปีการศึกษา 2561 คิดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบชั้น
ภูมโิดยการเทียบสัดสวน จำนวน 144 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .963 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา                 
เขตเมืองเกษปทุม สังกัดสำนักงานเขตการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 27 มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.79) และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของครูต่อ           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี ความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่า ครูเพศชายมีระดับความพึงพอใจต่อการ บริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสหวิทยา เขตเมืองเกษปทุม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สูงกว่า
ครูเพศหญิง 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที ่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน                 
มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเมืองเกษปทุม สำนักงานเขต
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และรายด้านไม่แตกต่างกัน     
ทุกด้าน 

 ภารดี อนันต์นาวี, และณัฏฐนันท์ คำภู (2561, หน้า 112) ทำการศึกษา เรื่อง ปัญหา
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบรุี 
2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่
ครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
จำนวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ
ที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
การทดสอบรายคู่ โดยเทคนิคของเชฟเฟ่ การแจกแจงความถี่ และค่าสถิติ ร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 
1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบปัญหา
งานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3) แนวทางสำคัญในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุ ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน จัดอบรมครู เกี่ยวกับการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียน การสอน ควรมี
การเปิดโอกาสให้ครูผู ้สอนได้เลือกสอนตามความถนัดของตนเอง และความต้องการของผู้เร ียน            
ด้านการนิเทศภายในควรมีการจัดทำแผนปฏิบัติการนิเทศภายในของโรงเรียน และกำหนดปฏิทิน  
การนิเทศให้ชัดเจน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีและขั้นตอนการวัดผลและประเมินผล การสร้างเครื่องมือในการวัดผลแบบ
ต่างๆ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดตั้งคณะกรรมการ คณะทำงาน ควบคุมดูแล 
ติดตาม การจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด 

 ศิวพร ละหารเพชร (2562, หน้า 1-15) ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผล         
การบริหารงานวิชาการ 2) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามสถานภาพส่วนบุคคล 
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3) ศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษา
ขนาดเล็ก จำนวน 92 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 76 โรงเรียน  โดย
การสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนละ 3 คนรวม 228 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.86 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟชนิดความแปรปรวนทาง
เดียวผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น 
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล         
การบริหารงานวิชาการ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ           
ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และจัดทำแผน            
การจัดการเรียนรู้ จัดทำเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย นำผลการประกันคุณภาพ
ภายในมาพัฒนา สถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม          
จากผลการวิจัยสถานศึกษาควรจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
พันธกิจของสถานศึกษา นำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นมามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมปรับปรุงระบบสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล             
การเรียนการสอนส่งเสริมให้ครู มีการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายที่มีอยู่ในท้องถิ่น
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

 จิตสุภา สง่าแสง (2564, หน้า 1) ทำการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 2 ตามแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม พบว่า การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตราชบุรี 2 ตามแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหางานวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 2 ตามแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 5 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 11 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 
48 คน และครูผู ้สอนจำนวน 167 คน รวมจำนวน 231 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม เรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 2 ตาม
แนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรมและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยเขตราชบุรี 2 ตามแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม 
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โดยสถิต ิที ่ใช ้ว ิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถี ่ ( frequency) ค่าร ้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ค่าดัชนีลำดับ           
ความต้องการจำเป็น (Modify Priority Needs Index: PNI [modified]) ฐานนิยม (Mode) และ 
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 2 ตามแนวคิด
ทักษะข้ามวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมากที่สุด ตามลำดับ โดยด้านที่มีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุดตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาอันดับ 
ที่สอง คือ สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ รองลงมาอันดับที่สาม คือ การจัดการเรียนการสอน และด้าน
ที่มีลำดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูง
ที่สุดตามขอบข่ายแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม คือ ด้านทักษะการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย 
รองลงมาอันดับที่สอง คือ ด้านทักษะการจัดการกับความคลุมเครือและการเปลี่ยนแปลง รองลงมา
อันดับที่สาม คือ ด้านทักษะการเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม และด้านที่มีลำดับความต้องการ
จำเป็นต่ำที่สุด คือ ด้านทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 2) แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 2 ตามแนวคิดทักษะข้ามวัฒนธรรม มีทั้งสิ้น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 
แนวทางที่ 1 ปฏิรูประบบการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้านทักษะการจัดการกับความ
คลุมเครือและการเปลี่ยนแปลง ในการแสดงออกทางพฤติกรรมข้ามวัฒนธรรม แนวทางท่ี 2 พัฒนาสื่อ
การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านทักษะการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย แนวทางที่ 
3 พัฒนาบรรยากาศสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่เน้นให้ผู ้เรียนมีทักษะการทำงานในทีมที่มีความ
หลากหลายและแนวทางที่ 4 พลิกโฉมระเบียบการวัดและประเมินผลของการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดด้านทักษะการทำงานในทีมที่มีความหลากหลาย 

 ศิริพร ศรีวงษ์ญาติดี, และคนอื่นๆ (2564, หน้า 1 - 9) ทำการศึกษา เรื่อง แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณะทักษะ พบว่า              
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเร ียน ในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 2) เพื ่อนำเสนอแนวทางพัฒนา              
การบริหารวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบแบบบรรยาย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร และผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารและครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร รวมทั้งสิ ้นจำนวน 162 คน เครื่องมือที่ใช้ใน              
การวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฐานนิยม
และใช้เทคนิคดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI [modified]) ในการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักรตาม
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แนวคิดจรณทักษะ ที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 
ตามลำดับ ซึ ่งองค์ประกอบจรณทักษะที ่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงที ่ส ุด คือ การคิดขั ้นสูง               
2) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตธรรมจักร ตามแนวคิดจรณทักษะ 
โดยนำเสนอตามลำดับความต้องการจำเป็น 4 อันดับ มีทั้งหมด 4 แนวทาง ดังนี้ 2.1) พัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งเน้นส่งเสริม
จรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง ภาวะผู้นำ และการสื่อสาร 2.2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยบูรณาการแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง ภาวะผู้นำ และ 
การสื่อสาร ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2.3) ยกระดับการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยการเพ่ิม
พื้นที่นักประดิษฐ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจรณทักษะด้านการคิดขั้นสูง ภาวะผู้นำ และการจัดการเวลา 
และ 2.4) ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามสภาพจริง มุ่งเน้น
การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ตามแนวคิดจรณทักษะ ด้านการคิดขั้นสูง ภาวะผู้นำ และการจัดการเวลา 

 พิมพ์พร สีขาว, และรัตนา กาญจนพันธุ์ (2565, หน้า 1 – 17) ทำการศึกษา เรื ่อง            
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิ ทยา
เขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม
เพศระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียน
ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ปีการศึกษา 2564 จำนวน 234 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของโคเฮนและใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.949 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
การแจกแจงความถี ่ร ้อยละค่าเฉลี ่ยส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที ( t -test) และ               
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one -way ANOVA) และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 4) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีส่วน
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ร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 ปาลินี เพชรทอง (2565, หน้า 245 - 260) ทำการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 และเพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการ จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา
ครัง้นี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 14 โรงเรียน รวม 1 ,057 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จำนวน 285 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา
ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ครูควรมีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ
การวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน ความต้องการจำเป็นในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของ
ครู 3 ลำดับแรกคือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ด้านการวัดผลประเมิน และเทียบโอนการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนผลงานวิจัยทางการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และการสนับสนุนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหารถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ต่อไป 

 ลลิตวดี ระดาบุตร, และคนอื่นๆ (2565, หน้า 136 – 144) ทำการศึกษา เรื ่อง               
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
สัตตบงกช สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษาคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวิทยาเขตนี้ และ              
3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลกลุ่มวิทยา
เขตนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารจัดการการเรียนรู้ เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การบริหาร
จัดการหลักสูตร ส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นอันดับต่ำสุด 2) ระดับคุณภาพผู้เรียน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความสามารถในการคิด เป็นอันดับสูงสุด 
รองลงมาคือ ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตส่วนความสามารถในการสื่อสารเป็นอันดับต่ำสุด              
3) การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลมีสามด้าน คือ การนิเทศการศึกษา            
การบริหารจัดการการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารจัดการหลักสูตรส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ผลได้ ร้อยละ 62.5 และ
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ z y = .385 (X5) 
+ .217 (X2) + .181 (X1) 

 รุจิรา มรกตอัมพรกุล, และธีรภัทร์ ถิ ่นแสนดี (2566, หน้า 1) ทำการศึกษา เรื ่อง              
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุค         
นิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแบบ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขต               
ทุ ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตาม เพศ อายุ 
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ
ครู จำนวน 188 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ ากับ 0.98 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ใน             
การทดสอบสมติฐาน ได้แก่ t-test, F-test วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในยุคนิวนอร์มอล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้าน           
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ               
2) ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ด้าน
ประสบการณ์การทำงานมีด้านที ่แตกต่าง ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา และด้านพัฒนาสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 สุโปวิท, และปอลลินโก (Supovitz, & Poglinco, 2001, pp.14 - 27) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการในการปฏิรูปที่อาศัยเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้นำทาง
วิชาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) การตั้งความคาดหวังไว้
สูง (high expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียนว่า นักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถ
ทำอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่สำหรับนักเรียนและครู              
2) การริเริ่มการอ่านออกเขียนได้ (an initial focus on literacy) โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียงภาษาพูด 
หนังสือที่ใช้ร่วมกันการอ่านหนังสือนอกเวลาการเขียนประจำวัน และการเขียนนอกเวลา 3) มีหลักสูตร
แกนกลาง (a common core curriculum) ที่สอดคล่องกับมาตรฐานชีวิต และการปฏิบัติต่างๆ             
ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรแกนกลาง 4) การประเมิน โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน (standards - 
based assessment) รวมทั้งการ สอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน หลักสูตร
แกนกลาง และเป็นการประเมินที่มีการสะท้อนกลับต่อครูและนักเรียน ที่ละเอียดทำให้ทราบถึงระดับ
ทักษะของนักเรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 5) จัดโครงสร้างภาะ ผู้นำโรงเรียน (a distributed 
school leadership structure) โดยที่มี ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำพา ให้เกิดสิ่งเหล่านี้ ประสาน           
การใช้ประโยชน์จากโครงสร้างวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานใช้โครงการ
เครือข่ายความปลอดภัยเพ่ือจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพ่ิมเติม สร้างความม่ันใจว่ามีทรัพยากร
ที่จำเป็นจัดเวลาและกิจกรรมอื่นๆ ของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ของโรงเรียน 6) เครือข่าย
ความปลอดภัย (safety nets) จัดให้มีไว้ในโรงเรียนเป็นรายวันเป็นปี เครือข่ายความปลอดภัยช่วย
ส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ได้ 7) ความมุ่งมั่น (commitment) 
ต่อความเป็นมือชีพของครู ที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและ
สนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับ มาตรฐาน และโดยเนื้อหา และการศึกษาก็เชื่อมโยง
กันอย่างใกล้ชิด 

 โอ ดอนเนลล์, และไวท์ (O’Donnell, & White, 2005, p.25) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้วิจัยได้สุ่ม
เรียนระดับมัธยม โดยให้ครูสี ่คนและผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนทำแบบสอบถามระดับ
ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการทาง วิชาการของผู้บริหารของฮอลลิงเจอร์ แบบสอบถามมี 50 
พฤติกรรมสำหรับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่เน้น           
การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตัวชี้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นยัง  พบว่า 
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ผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมดี ที่เชื่อว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพันธ์กับพันธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์การอ่านสูงกว่า 

 ยูเนสโก (UNESCO, 1992, p.32) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารการศึกษาที่ประเทศ สหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที่ทำให้การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น ได้แก่ ส่งเสริมให้
ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพ่ือ
ช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งาน ของครูแบบติเพ่ือก่อให้เกิดไม่ได้ทำให้เสียใจ และจัดให้มีการอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษา 

 ดุ ๊ก (Duke, 1994, p.12) ได้ศึกษาพบว่า โรงเรียนที่มีคุณภาพในการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทหน้าที่เน้นในเรื่องต่อไปนี้ คือ การบริหารงานวิชาการ เรื่อง 
ทักษะการอ่าน โดยมีโปรแกรมพัฒนาทักษะทางภาษา การจัดโครงสร้างสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน
และวันหยุด การบริหาร กิจการนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวินัยของนักเรียน การบริหารงานบุคคล 
โดยกำหนดให้ครูพัฒนา และแก้ไขการสอนตามความต้องการของนักเรียนภายใต้การวิเคราะห์ปัญหา
ที่เป็นระบบ 

 เนวิลล์ (Neville, 1999, p.114) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในด้านการประกัน
คุณภาพและการวางแผน ปรับปรุงในโรงเรียนประถมศึกษา 2 โรงเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนของรัฐ
อิลลินอยส์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นพบว่า กิจกรรมที่ทำร่วมกันด้วยการประกันคุณภาพและ
การวางแผนที่เหมาะสมเป็นประโยชน์ในด้านความร่วมมือและเพ่ิมความมั่นใจในการวางแผน ปรับปรุง
โรงเรียน อย่างเป็นระบบ 

 สร ุป จากการศึกษางานว ิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข ้องทั ้งภายในประเทศและต่างประเทศ              
พอสรุปได้ว่าเป็นการศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการหรือเป็นการกล่าวถึงลักษณะการบริหาร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ให้มีคุณภาพทั้งสิ้นเพราะงานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นหัวใจที่สำคัญของ
โรงเรียน และการดําเนินงาน ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาผู ้เรียนที ่คลอบคลุมถึงการใช้หลักสูตร              
การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดผลประเมินผล การนิเทศการสอน และการประกันคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการทางการเรียนที่พัฒนาขึ้น 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



103 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การดำเนินวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 
เมืองสระบุรี โดยผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสหวิทยาเขตพระ
พุทธบาท เมืองสระบุรี ปีการศึกษา 2567 จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 16 คน 
และครูจำนวน 336 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี โดยทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้
ตารางเครจซี่, และมอร์แกน (Krejicie, & Morgan, 1970, pp.607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 
และยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 186 คน เนื่องจากจำนวนผู้บริหาร
สถานศึกษามีน้อย ผู้วิจัยใช้ผู้บริหารทั้งหมด 16 คน เป็นกลุ่มตัวอย่าง และครูจำนวน 170 คน โดย
แบ่งตามขนาดของสถานศึกษา แล้วจึงใช้วิธีเลือกสุ ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling) 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการศึกษาเครื่องมือที่
ใช้ในวิจัยมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ซึ่งได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง และขอรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อนำมาประกอบในการสร้าง
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แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 แบบสอมถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของ
สถานศึกษาและระดับการศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน 1 ) การพัฒนาหลักสูตร            
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4) การวัด
และประเมินผล 5) งานแนะแนว 6) การนิเทศ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
 
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน              
4) การวัดและประเมินผล 5) การแนะแนว 6) การนิเทศ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
8) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามจากขอบข่ายเนื้อหาที่กำหนดตามโครงสร้าง  
 3. นำข ้อม ูลและแนวค ิดจากการศ ึกษาเอกสารต ่างๆ ตลอดจนผลการรวบรวม           
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญมากำหนดคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
 4. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม 
และขอคำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ  
 5. นำแบบการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 
คน ตรวจสอบคำถามและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดยกำหนดให้เลือก 3 ช่อง คือ  
  +1 หมายถึง พิจารณาเห็นว่าข้อคำถามเหมาะสมในการใช้วัดตัวแปรนั้นๆ  
  0 หมายถึง พิจารณาเห็นว่าข้อคำถามไม่สามารถสรุปได้ว ่าเหมาะสมหรือไม่          
ในการใช้วัดตัวแปรนั้นๆ  
  -1 หมายถึง พิจารณาเห็นว่าข้อคำถามไม่มีความเหมาะสมในการใช้วัดตัวแปรนั้นๆ 
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 6. การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาค่า IOC (Index of Congruence) ซึ่งในแต่
ละข้อคำถามต้องได้ค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.50 (กัลยา วานิชบัญชา, 2548, หน้า 159) จึงจะถือว่าข้อ
คำถามนั้นๆ ผ่านความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งทุกข้อคำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 1.00 
 7. นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู เนื่องจากผู้บริหารของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี มีจำนวนน้อย ซึ่ง
ผู้วิจัยได้กำหนดให้ผู้บริหารทุกท่านเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จึงนำเครื่องมือไปทดลองใช้ (try out)  
ในโรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค สระบุรี และโรงเรียนเสาไห้ “วิมลวิทยานุกูล” ซึ่งเป็นโรงเรียนในสหวิทยา
เขตข้างเคียงที่มีบริบทใกล้เคียงกับโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 30 คน  
 8. นำแบบสอบถามที่รับคืนจากการทดลองใช้มาตรวจให้คะแนนและคำนวณหาค่าความ
เชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบราค (Cronbach, 1971, pp.202 - 204) ได้ค่าความเชื ่อมั่นของ
เครื่องมือเท่ากับ 0.994 
 8. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการค้นคว้าอิสระตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขอความร่วมมือ
ไปยังผู้อำนวยการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมือสระบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลใน
โรงเรียน 
 2. จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปถึงผู ้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 186 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน และครูจำนวน 170 คน โดย
ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่ง google form 
 3. ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจนับและตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ จัดหมวดหมู่ตามลักษณะของตัวแปรแล้วหา
ค่าร้อยละ  
 2. นำข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที ่ 1 สอบถามสภาพทั ่วไปเกี ่ยวกับผู ้ตอบ
แบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาค่าร้อยละและตารางบรรยายประกอบ 
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 3. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตพระพุทธบาทเมืองสระบุรี มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีหาหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean : 
X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
  การแปลความหมายของคะแนน เกณฑ์การให้คะแนนการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนโดยใช้สถิติพื้นฐานใช้เกณฑ์การแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด , 2557, 
หน้า 103) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด   
  ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
  ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   
  ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรี จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบที ( t-
test)  ขนาดสถานศึกษาใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-
way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้            
การทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS/FW (Statistical Package for the 
Social Science /for Window) ซึ่งใช้ค่าทางสถิติ ดังนี้ 

1. การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของเครจซี่, และมอร์แกน (Krejicie, & 
Morgan, 1970, pp.607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 

 

     n = 
𝑥2𝑁𝑃(1−𝑃)

𝑑2𝑃(1−𝑃)
 

 
 เมื่อ   n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
    N  แทน ขนาดของประชากร  
    d  แทน ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอยางที่ยอมรับได้  

    χ  แทน ค่าไคสแควร์ที ่ df เท่ากับ 1 และระดับความเชื ่อมั่น 
95% (เท่ากับ 3.841) 
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    P  แทน สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร  
        (ถ้าไม่ทราบให้กำหนด p = 0.5) 
2. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือวัดความเที่ยงตรง (validity) จากสูตร (สุวรีย์ 

ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 94) 

    IOC  =  
∑ 𝑅

𝑁
 

 
 เมื่อ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
        ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

    R   แทน ค่าคะแนนความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ แต่ละคน 

    N   แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
3. การหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามหา จากสูตรของครอนบาค (Cronbach, 1971, 

p.160)  

           α = 
𝑛

𝑛−1
{1 −

∑ 𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 } 

 

 เมื่อ   α  แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
    n   แทน จำนวนข้อคำถาม 

    iS   แทน ความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    tS   แทน ความแปรปรวนทั้งฉบับ 
 
4. สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์แบบสอบถาม ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 4.1 การหาค่าร้อยละ (percentage) จากสูตร (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 95) 
 

     P =  
𝑓

𝑛
× 100 

 
 เมื่อ   P  แทน ร้อยละ 

    f   แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลค่าให้เป็นร้อยละ 
    n   แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



108 

 4.2 การหาค่าเฉลี่ย (mean) จากสูตร (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 106) 
 

     X  = 
∑ 𝛸

𝑛
 

 

 เมื่อ    X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
        แทน  ค่าหรือคะแนนของข้อมูล 

       แทน ผลรวมของค่าหรือคะแนนทั้งหมด 
    n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
 4.3 หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากสูตร (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2546, หน้า 106) 

     S.D. = √
𝑛 ∑ 𝛸2−(∑ 𝛸)2

𝑛(𝑛−1)
 

 
 เมื่อ   S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
    ∑ 𝛸2 แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
      (∑ 𝛸)2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
    n   แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 
 4.4 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระต่อกัน และโดย

พิจารณาความแปรปรวนของประชากรทั้ง 2 กลุ่ม โดยการ ทดสอบเอฟ (F – test) จากสูตร (วิไล  
ทองแผ่, 2542, หน้า 227) 

 

 , 1df = 1n1 − ,  2df
 = 1n2 −      F  =

 
    ถ้ามีนัยสำคัญทางสถิติ ใช้สูตร     

    t  = 
(𝛸1−𝛸2)

2

√
𝑆1

2

𝑛1
+

𝑆2
2

𝑛2

, df =
(

𝑆1
2

𝑛1
+

𝑆2
2

𝑛2
)

2

(
𝑆1

2

𝑛1
)

𝑛1−1

2

+
(

𝑆2
2

𝑛2
)

𝑛2−1

2 

S2มาก 
S2น้อย 
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    ถ้าไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  ใช้สูตร 
 

             𝑡 =
𝛸1−𝛸2

√
(𝑛1−1)𝑠1

2+(𝑛2−1)𝑠2
2

𝑛1+𝑛2−2
[

1

𝑛1
+

1

𝑛2
]

 , df = 1n + 2n -2 

 
 เมื่อ   t   แทน ค่าสถิติทดสอบท ี

    1   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

    2   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

    1n   แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

    2n   แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

    
2

1s   แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

    
2

2s   แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

    df   แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 
 
 4.5 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one - way ANOVA) จากสูตร (กานดา 

พูนลาภทวี, 2545, หน้า 228-230) 
 

     F   =  
MS𝑏

MS𝑤
 

 
 เมื่อ   F   แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

    bMS  แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
        (between mean square) 

    wMS  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
        (within mean square) 
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 4.6 สถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ ่ม ด้วยวิธีการทดสอบรายคู ่ของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) โดยการทดสอบค่าเอฟ (F – test) จากสูตร (ประคอง กรรณสูต, 2542, หน้า 
120) 

     1F   = 
(𝛸1−𝛸2)

2

MS𝑤(
1

𝑛1
+

1

𝑛2
)(𝑘−1)

 

 

 เมื่อ   1F   แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ 

     1  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

    2   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
    k   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

    1n   แทน จำนวนในกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 

    2n   แทน จำนวนในกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 2 

    wMS  แทน ความแปรปรวน (mean square) ภายในกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
ผู้วิจัยได้จัดลำดับขั้นตอนการนำเสนอ ดังนี้ 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมาย ได้กำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (sample size) 

 x̅    แทน คะแนนเฉลี่ย (mean) 
 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน สถิติทดสอบที (t-test)  
 F  แทน สถิติทดสอบเอฟ (f-test)  
 df  แทน ชั้นแห่งความอิสระ (degrees of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมกำลังสอง (sum of squares) 
 MS  แทน คะแนนเฉลี่ยกำลังสองของคะแนน (mean of squares) 

p*   .05 แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 186 คน ซึ ่งสามารถแบ่งผล
การศึกษาได้เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี ่(frequency) และร้อยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (mean : x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
และแปลความหมาย 
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 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท
เมืองสระบุรี โดยใช้การทดสอบที (t-test) สำหรับตัวแปรที่มี 2 กลุ่ม และการวิเคราะห์ทางเดียว 
(one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) สำหรับตัวแปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความ
แตกต่างของนัยสำคัญทางสถิติจะใช้การทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
method) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาใน          
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจำนวน 186 คน แสดงรายละเอียดใน
ตาราง 2 
 
ตาราง 2 จำนวนและร้อยละจำแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานภาพ จำนวน(n = 186) ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง    
1.1 ผู้บริหาร 16  8.60  
1.2 คร ู 170  91.40  

2. ระดับการศึกษา     
2.1 ปริญญาตรี 154  82.80  
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 32  17.20  

3. ประสบการณ์ในการทำงาน     
3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 146  78.49  
3.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 40  21.51  

4. ขนาดสถานศึกษา     
4.1 ขนาดเล็ก 12  6.45  
4.2 ขนาดกลาง 22  11.83  
4.3 ขนาดใหญ่ 152  81.72  

รวม 186  100.00  
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 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยล่ะ 91.40 มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 82.80 ประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 78.49 
ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 81.72 
 
 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรีใน 8 ด้าน ดังแสดงในตาราง 3-10 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 
การพัฒนาหลักสูตร 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างชัดเจน 4.16 1.05 มาก 
2. ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรได้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามที่คาดหวัง 
4.34 1.00 มาก 

3. ผู้บริหารมีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติและระดับ
สถานศึกษา ที่สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 

4.06 1.12 มาก 

4. ผู้บริหารมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

4.25 1.12 มาก 

5. ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

4.13 1.06 มาก 

6. ผู้บริหารมีการ นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.27 1.09 มาก 

7. ผู้บริหารมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุกปีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.16 1.05 มาก 

8. ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรให้ต้นสังกัด
รับทราบทุกปีการศึกษา 

4.33 1.06 มาก 

ภาพรวม 4.21 1.07 มาก 
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 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.21, S.D.= 1.07) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก

ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรได้สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่คาดหวัง ( x̅= 
4.34, S.D.= 1.00) 2) ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรให้ต้นสังกัดรับทราบทุกปี

การศึกษา (x̅= 4.33, S.D.= 1.06) 3) ผู้บริหารมีการ นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅= 4.27, S.D.= 1.09) และข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดสาระ

การเรียนรู้ระดับชาติและระดับสถานศึกษา ที่สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ ( x̅= 4.06, 
S.D.= 1.12)  
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

 
การจัดการเรียนการสอน 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.17 1.05 มาก 

2. ผู้บริหารกำหนดให้ครูมีกระบวนการส่งเสริมผู้เรียนในการศึกษา 
ค้นคว้า และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

4.30 1.11 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีบทบาทในการเลือก เครื่องมือ หนังสือ
เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอนร่วมกัน 

4.26 1.02 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนแต่ละ
บุคคลให้พร้อมสู่การประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

4.26 0.96 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มี             
ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4.26 1.05 มาก 

6. ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือก
รายวิชาเพ่ิมเติมตามความถนัด และความสนใจ 

4.29 0.99 มาก 

7. ผู้บริหารมีการกำหนดรายวิชา เวลาเรียน อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม 

4.24 1.11 มาก 

8. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษา 

4.31 0.93 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 
การจัดการเรียนการสอน 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 
9. ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และนำผล

การนิเทศไปปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนเป็นประจำ 
4.24 1.10 มาก 

10. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.20 1.15 มาก 

ภาพรวม 4.25 1.05 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.25, S.D.= 1.05)  เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียน  

การสอนระหว่างสถานศึกษา (x̅= 4.31, S.D.= 0.93) 2) ผู้บริหารกำหนดให้ครูมีกระบวนการส่งเสริม

ผู้เรียนในการศึกษา ค้นคว้า และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง (x̅= 4.30, S.D.= 1.11) 3) ผู ้บริหารมี             
การส่งเสริมครูในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกรายวิชาเพ่ิมเติมตามความถนัด และความสนใจ           

(x̅= 4.29, S.D.= 0.99) และข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีจัดการเรียน  

การสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅= 4.17, S.D.= 1.05) 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 

 
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.24 1.09 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยใช้สื่อและนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

4.33 1.02 มาก 

3. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา ค้นคว้า พัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4.31 1.01 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

 
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

4. ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินการใช้สื่อและ
นวัตกรรมของครูอยู่เสมอ 

4.43 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมเพ่ือกระตุ้น
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับรายวิชา 

4.17 1.46 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างอิสระ 

4.18 1.62 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการจัดหาสื่อ และนวัตกรรมที่มีในท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.23 1.06 มาก 

ภาพรวม 4.27 1.17 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ

เรียนการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.27, S.D.= 1.17) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินการใช้สื่อ

และนวัตกรรมของครูอยู่เสมอ (x̅= 4.43, S.D.= 0.89) 2) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัดการเรียนรู้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อและนวัตกรรมที่สร้างขึ้น (x̅= 4.33, S.D.= 1.02) 3) ผู้บริหารและครู

ร่วมกันศึกษา ค้นคว้า พัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ( x̅= 4.31, 
S.D.= 1.01) ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม 

เพ่ือกระตุ้นคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับรายวิชา (x̅= 4.17, S.D.= 1.46) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต           

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการวัดและประเมินผล 
 

 
การวัดและประเมินผล 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย และมีเกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจน 

4.22 1.08 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

 
การวัดและประเมินผล 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูให้สะท้อนผลการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ควรมีย้อนกลับแก่ผู้เรียน 

4.25 1.01 มาก 

3. ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าการพัฒนาตนเองได้เหมาะสมจากการ
สะท้อนผลจากการจัดการเรียนการสอน 

4.32 1.04 มาก 

4. ครูสามารถรู้จักผู้เรียนรายบุคคลจากการวัดและประเมินผล 4.29 0.99 มาก 
5. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

ช่วยให้เกิดกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
4.30 1.07 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

4.25 1.09 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.32 1.05 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถวัดประสิทธิภาพ ในการจัดการ
เรียนการสอนด้วยการสะท้อนผล จากการวัดและประเมินผล
จากภายนอกสถานศึกษา 

4.26 1.06 มาก 

ภาพรวม 4.28 1.50 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลภาพรวมอยู ่ใน

ระดับมาก (x̅= 4.28, S.D.= 1.50) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ
แรกดังนี ้ 1) ผู ้เรียนสามารถตั ้งเป้าการพัฒนาตนเองได้เหมาะสมจากการสะท้อนผลจากการจัด          

การเรียนการสอน (x̅= 4.32, S.D.= 1.04) 2) ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (x̅= 4.32, S.D.= 1.05) 3) ผู้บริหาร
ส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลที ่หลากหลายช่วยให้เกิดกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้               

ที่หลากหลาย (x̅= 4.30, S.D.= 1.07) ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้

เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมีเกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจน ( x̅= 4.22,S.D.= 
1.08) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต           
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการแนะแนว 

 

 
การแนะแนว 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการให้คำปรึกษา แนะนำผู้เรียน 
ด้านการศึกษาตั้งแต่วันที่เข้าสู่สถานศึกษา 

4.23 1.17 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการแนะแนวอย่างชัดเจน 4.29 1.04 มาก 
3. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

และเข้มแข็ง 
4.32 1.11 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความ
ถนัด ความสามารถของตนเอง 

4.24 1.06 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวาง
แผนการดำรงชีวิต หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

4.37 1.01 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ 

4.28 1.05 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถให้คำปรึกษาในด้านการเรียน การ
ดำรงชีวิตแก่ผู้เรียนได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลได้
อย่างเหมาะสม 

4.22 1.06 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการติดตามผลการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียน
ทั้งในด้านการเรียน และการดำรงชีวิต 

4.18 1.04 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการติดตามไปปรับปรุง พัฒนาการแนะ
แนวของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.36 1.09 มาก 

ภาพรวม 4.28 1.06 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนวภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.28, S.D.= 1.06) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
1) ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที ่ช ่วยให้ผู ้เร ียนสามารถวางแผนการดำรงชีว ิต หรือ           

การประกอบอาชีพในอนาคตได้ (x̅= 4.37, S.D.= 1.01) 2) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการติดตามไป

ปรับปรุง พัฒนาการแนะแนวของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน (x̅= 4.36, S.D.= 1.09) 3) ผู้บริหาร
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ส่งเสริมครูให้มีการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบและเข้มแข็ง (x̅= 4.32, S.D.= 1.11) ข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการติดตามผลการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งในด้าน

การเรียน และการดำรงชีวิต (x̅= 4.18, S.D.= 1.04) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการนิเทศ 
 

 
การนิเทศ 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ  

เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
4.80 0.51 มาก

ที่สุด 
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด วางแผน 

และกำหนดนโยบาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.33 1.01 มาก 

3. ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 4.34 1.01 มาก 
4. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ 
4.41 0.92 มาก 

5. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
สม่ำเสมอ 

4.43 0.89 มาก 

6. ผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน              
การปฏิบัติงานของครู 

4.43 0.92 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน
ตามคำแนะนำของผู้บริหาร และความต้องการของผู้เรียน 

4.37 0.90 มาก 

8. ผู้บริหารและครูสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันด้านการจัด              
การเรียนการสอนผ่านการนิเทศ 

   

ภาพรวม 4.44 0.88 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅= 
4.44, S.D.= 0.88) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้              
1) ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน

การสอน (x̅= 4.80, S.D.= 0.51) 2) ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
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ครูสม่ำเสมอ (x̅= 4.43, S.D.= 0.89) 3) ผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน          

การปฏิบัติงานของครู (x̅= 4.43, S.D.= 0.92) ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด วางแผน และกำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

(x̅= 4.33, S.D.= 1.01) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต           

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ  
เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.26 1.04 มาก 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนด วางแผน 
และกำหนดนโยบาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.37 0.99 มาก 

3. ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 4.40 0.93 มาก 
4. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ 
4.42 0.90 มาก 

5. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
สม่ำเสมอ 

4.42 0.90 มาก 

6. ผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย                
ในการปฏิบัติงานของครู 

4.36 1.01 มาก 

7. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน
ตามคำแนะนำของผู้บริหาร และความต้องการของผู้เรียน 

4.32 0.96 มาก 

8. ผู้บริหารและครูสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกันด้านการจัดการ
เรียนการสอนผ่านการนิเทศ 

4.37 1.02 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.97 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.36, S.D.= 0.97) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถาน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



121 

ศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ (x̅= 4.42, S.D.= 0.90) 2) ผู ้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูสม่ำเสมอ (x̅= 4.42, S.D.= 0.90) 3) ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศ

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅= 4.40, S.D.= 0.93) ข้อที ่มีคะแนนเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ 
ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน              

การสอน (x̅= 4.26, S.D.= 1.04) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต           

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการตามภารกิจ เพื่อสร้างความ

มั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการศึกษา 

4.29 1.04 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำกับติดตาม ประเมินผลการประกัน
คุณภาพจากบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี 

4.43 0.96 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมครูได้รับการกำกับติดตาม ประเมินผลการประกัน
คุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกปี 

4.40 0.95 มาก 

4. ผู้บริหารมีการนำข้อมูลและผลการประเมินมาพัฒนาสถานศึกษาให้
มีมาตราฐานที่สูงขึ้น 

4.44 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารมีการกำหนดมาตรฐานการอย่างชัดเจนดำเนินงานอย่างมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.37 0.91 มาก 

6. ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
มาตรฐาน 

4.41 0.90 มาก 

7. ผู้บริหารมีกระบวนการในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษา
ตั้งไว้ 

4.46 0.88 มาก 

8. ผู้บริหารมีการเก็บรวมรวมผลการดำเนินการในทุกฝ่ายเพื่อนำมา
วิเคราะห์คุณภาพสถานศึกษาประจำปี 

4.40 1.04 มาก 

9. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนาเพื่อวางแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาในปีถัดไป 

4.32 1.04 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

10. ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหา จุดที่ควรพัฒนาอย่างเหมาะสม 4.40 0.93 มาก 
11. ผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนาจุดเด่น ของสถานศึกษาให้เกิดการต่อ

ยอดท่ีสูงขึ้น 
4.30 1.04 มาก 

12. ผู้บริหารมีการปรับมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้สูงขึ้นหรือรักษามาตราฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกปี 

4.39 1.00 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.97 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.38, S.D.= 0.97) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้บริหารมีกระบวนการในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษาตั้งไว้     

(x̅= 4.46, S.D.= 0.88) 2) ผู้บริหารมีการนำข้อมูลและผลการประเมินมาพัฒนาสถานศึกษาให้มี

มาตราฐานที่สูงขึ้น (x̅= 4.44, S.D.= 0.89) 3) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำกับติดตาม ประเมินผล  

การประกันคุณภาพจากบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี (x̅= 4.43, S.D.= 0.86) ข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการตามภารกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจ

ให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา (x̅= 4.29, S.D.= 1.04) 
 
ตาราง 11 สรุปผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4.27 1.17 มาก 
2. การนิเทศ 4.44 0.88 มาก 
3. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.38 0.97 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.36 0.97 มาก 
5. การวัดผลและประเมินผล   4.28 1.50 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

ระดับการดำเนินงาน 

 x̅ S.D. แปลผล 

6. การแนะแนว 4.28 1.06 มาก 
7. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4.27 1.17 มาก 
8. การพัฒนาหลักสูตร 4.21 1.07 มาก 

ภาพรวม    

 
 จากตาราง 11 พบว่า สรุปผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 

เมืองสระบุรีภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.31, S.D.= 0.19) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 1) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ( x̅= 4.27, S.D.= 

1.17)  2) การนิเทศ (x̅= 4.44, S.D.= 0.88) 3) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (x̅= 4.38, 

S.D.= 0.97)  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅= 4.36, S.D.= 0.97) 5) การวัดผลและ

ประเมินผล (x̅= 4.28, S.D.= 1.50) 6) การแนะแนว (x̅= 4.28, S.D.= 1.50) 7) การพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน (x̅= 4.27, S.D.= 1.17)  และ 8) การพัฒนาหลักสูตร (x̅= 
4.21, S.D.= 1.07) 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสห
วิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรี จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษาและระดับการศึกษา 
ดังแสดงตาราง 12 - 15 
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ย การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขต           
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จําแนกตามตำแหน่ง   

 

 
การบริหารงานวิชาการ 

ตำแหน่ง 

t p 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
(n=16) 

ครู 
(n=170) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตร 4.52 0.77 4.18 0.85 1.54 .145 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.52 0.77 4.20 0.87 2.02 .061* 
3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัด 

การเรียนการสอน 
4.65 0.66 4.25 0.84 2.37 .032* 

4. การวัดและประเมินผล 4.61 0.63 4.24 0.89 2.08 .055* 
5. การแนะแนว 4.44 1.09 4.25 0.86 0.72 .485 
6. การนิเทศ 4.46 0.99 4.37 0.72 0.88 .392 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.64 0.82 4.28 1.67 1.60 .130 
8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.61 0.68 4.30 0.83 1.64 .123 

ภาพรวม 4.57 0.73 4.25 0.81 1.65 .119 

p* ≤ .05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต             
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ของผู้บริหารและครูที่มีตำแหน่งต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถติิที่ระดับ .05 
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ตาราง 13 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ย การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขต            
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จําแนกประสบการณ์ในการทำงาน   

 

 
การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

t p 
ต่ำกว่า 10 ปี 

(n=146) 
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

(n=40) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.18 0.86 4.35 0.78 2.22 .032* 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.21 0.88 4.32 0.81 2.58 .018* 
3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัด 

การเรียนการสอน 
4.26 0.88 4.40 0.68 5.02 .001* 

4. การวัดและประเมินผล 4.24 0.91 4.38 0.71 4.63 .001* 
5. การแนะแนว 4.41 0.48 4.38 0.82 4.63 .001* 
6. การนิเทศ 4.24 0.90 4.40 0.80 3.95 .001* 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 0.74 4.36 0.88 4.33 .001* 
8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.30 0.87 4.46 0.72 5.25 .001* 

ภาพรวม 4.28 0.82 4.38 0.78 4.67 .001* 

p* ≤ .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต        
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ของผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า ใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยา              
เขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จําแนกขนาดสถานศึกษา 

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 18.29 2 9.150 11.55 .001* 
ภายในกลุ่ม 115.04 183 0.629   

รวม 133.33 185    
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 19.24 2 9.620 14.65 .001* 
ภายในกลุ่ม 120.12 183 0.656   

รวม 139.35 185    
3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมใน

การจัดการเรียนการสอน 
ระหว่างกลุ่ม 13.33 2 6.670 10.71 .001* 
ภายในกลุ่ม 113.87 183 0.622   

รวม 132.56 185 
 

  
4. การวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 14.67 2 7.340 10.63 .001* 

ภายในกลุ่ม 126.35 183 0.690   
รวม 141.03 185    

5. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 19.22 2 9.610 14.16 .001* 
ภายในกลุ่ม 124.23 183 0.679   

รวม 143.45 185    
6. การนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 13.79 2 6.890 14.23 .001* 

ภายในกลุ่ม 88.66 183 0.484   
รวม 102.45 185 

 
  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 15.80 2 7.890 11.67 .001* 
ภายในกลุ่ม 123.66 183 0.676   

รวม 139.43 185    
8. การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 15.628 2 7.810 21.93 .001* 
ภายในกลุ่ม 65.19 183 0.356   

รวม 80.82 185 
 

  

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 16.42 2 8.210 17.42 .001* 
ภายในกลุ่ม 86.28 183 0.471   

รวม 102.70 185    

p* ≤ .05 
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 จากตาราง 14 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธ
บาท เมืองสระบุรี ของผู้บริหารและครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน พบว่าในภาพรวมและรายด้านทุก
ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s method) ดังตาราง 14-20 
 
ตาราง 15 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต                         

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.05 4.06 4.32 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 

ขนาดเล็ก 3.05 -  1.01*  1.27* 
ขนาดกลาง 4.06 - - 0.26 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.32 - - - 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสห
วิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา ขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
 
ตาราง 16 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต             

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.02 4.09 4.35 

ด้านการจัด         
การเรียนการสอน 

ขนาดเล็ก 3.02 -  1.07*  1.33* 
ขนาดกลาง 4.09 - - 0.26 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.35 - - - 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา      
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
 
ตาราง 17 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต             

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.32 4.12 4.41 

ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมในการจัด 
การเรียนการสอน 

ขนาดเล็ก 3.32 -  0.80*  1.09* 
ขนาดกลาง 4.12 - - 0.29 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.41 - - - 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาด
เล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 18 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต             

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.26 4.10 4.38 

ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

ขนาดเล็ก 3.26 -  0.84*  1.12* 
ขนาดกลาง 4.10 - - 0.28 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.38 - - - 

 
จากตาราง 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       

สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา      
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตาราง 19 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต             
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.09 4.11 4.38 
ด้านการแนะแนว ขนาดเล็ก 3.09 -  1.02*  1.29* 

ขนาดกลาง 4.11 - - 0.27 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.38 - - - 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการแนะแนว แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 20 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต                            

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.38 4.26 4.47 

ด้านการนิเทศ ขนาดเล็ก 3.38 -  0.88*  1.09* 
ขนาดกลาง 4.26 - - 0.21 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.47 - - - 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการนิเทศ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง         
และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  
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ตาราง 21 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต                            
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.26 4.11 4.41 
ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ขนาดเล็ก 3.26 - 0.85* 1.15* 
ขนาดกลาง 4.11 - - 0.30 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.41 - - - 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 22 การเปร ียบเทียบรายคู ่ของการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต                            

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การบริหารงาน
วิชาการ 

ขนาดของ
สถานศึกษา x̅ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ข้ึนไป 

3.26 4.19 4.43 

ด้านการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 3.26 -  0.93*  1.17* 
ขนาดกลาง 4.19 - - 0.24 
ขนาดใหญ่ข้ึนไป 4.43 - - - 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ย การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนในสหวิทยาเขต             
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี จําแนกระดับการศึกษา 

 

 
การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 
(n=154) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=32) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 4.14 0.87 4.59 0.59 2.57 .015* 
2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 
4.16 0.90 4.23 0.86 2.77 .009* 

3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัด 
การเรียนการสอน 

4.21 0.86 4.70 0.52 3.03 .005* 

4. การวัดและประเมินผล 4.20 0.91 4.63 0.52 2.62 .014* 
5. การแนะแนว 4.21 0.88 4.64 0.49 1.60 .121 
6. การนิเทศ 4.34 0.74 4.59 0.74 1.86 .073 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.25 0.90 4.60 0.68 2.17 .038* 
8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.26 0.85 4.67 0.53 2.86 .008* 

ภาพรวม 4.22 0.86 4.58 0.61 2.57 .015* 

p* ≤ .05 
 
 จากตาราง 23 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต                
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ของผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่าในภาพรวมแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4) การวัด
และประเมินผล 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรีนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

ผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ไว้ดังต่อไปนี้ 
1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. วิธีดำเนินการวิจัย 
3.  สรุปผลการวิจัย 
4. อภิปรายผลการวิจัย 
5. ข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง

สระบุรี 
2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท      

เมืองสระบุรี โดยจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษาและระดับ
การศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในสหวิทยาเขต      

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ปีการศึกษา 2567 จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  16 
คน และครูจำนวน 336 คน  

 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำนวน 186 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 16 
คน และ ครู 170 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี เนื้อหาแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
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 ตอนที่ 1 แบบสอมถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของ
สถานศึกษาและระดับการศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการ

ตอบแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และการหา

ค่า  ร้อยละ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท     

เมืองสระบุรี โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบ่งเป็นรายด้าน นำเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศึกษา 
ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบทีและสถิติทดสอบเอฟ 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี มีดังนี้ 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อ

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรได้สอดคล้อง
กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ 2) ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรให้ต้น
สังกัดรับทราบทุกปีการศึกษา 3) ผู้บริหารมีการ นิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติและระดับ
สถานศึกษาท่ีสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 

 1.2 การจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทางการเรียนรู้ 
เพื ่อแลกเปลี ่ยนวิธ ีการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษา 2) ผู ้บริหารกำหนดให้ครูมี
กระบวนการส่งเสริมผู ้เร ียนในการศึกษา ค้นคว้า และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  3) ผู ้บริหารมี           
การส่งเสริมครูในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกรายวิชาเพ่ิมเติมตามความถนัดและความสนใจ   

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



134 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 1.3 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้บริหารมี
การกำกับ ติดตาม ผลการดำเนินการใช้สื่อและนวัตกรรมของครูอยู่เสมอ 2) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อและนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 3) ผู้บริหารและครู
ร่วมกันศึกษา ค้นคว้า พัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ และนวัตกรรม เพื่อกระตุ้น คุณภาพ           
การจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับรายวิชา 

 1.4 การวัดและประเมินผล พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าการพัฒนาตนเองได้
เหมาะสมจากการสะท้อนผลจากการจัดการเรียนการสอน  2) ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนำผล         
การประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้
มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายช่วยให้เกิดกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และ            
มีเกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจน  

 1.5 การแนะแนว พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถวางแผนการดำรงชีวิต หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 2) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผล
การติดตามไปปรับปรุง พัฒนาการแนะแนวของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มี
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบและเข้มแข็ง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมครู
ให้มีการติดตามผลการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งในด้านการเรียน และการดำรงชีวิต 

 1.6 การนิเทศ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ 1) ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ    
เพื ่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน  2) ผู ้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล          
การปฏิบัติงานของครูสม่ำเสมอ 3) ผู ้บริหารอำนวยความสะดวกสื ่อ เทคโนโลยีที ่ทันสมัยใน              
การปฏิบัติงานของครู ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน                 
การกำหนด วางแผน และกำหนดนโยบาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 1.7 การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารส่งเสริมครูใหน้ำ
ผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ 2) ผู้บริหารมีการนิเทศ 
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ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูสม่ำเสมอ 3) ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศอย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครดู้วย
การให้คำแนะนำ เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน  

 1.8 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีกระบวนการใน
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ 2) ผู้บริหารมีการนำข้อมูลและผลการประเมินมาพัฒนา
สถานศึกษาให้มีมาตราฐานที่สูงขึ้น 3) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำกับติดตาม ประเมินผล  การ
ประกันคุณภาพจากบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการตามภารกิจ เพื ่อสร้างความมั ่นใจให้แก่ผู ้เรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน 
ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 

 1.9 สรุปผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 1) การพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 2) การนิเทศ) 3) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การแนะแนว 7) การพัฒนา
สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และ 8) การพัฒนาหลักสูตร  

 1.10 สรุปผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรี ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย                  
1) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 2) การนิเทศ 3) การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การแนะ
แนว7) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และ 8) การพัฒนาหลักสูตร  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท 
เมืองสระบุรี จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ขนาดสถานศึกษา ระดับการศึกษา มีดังนี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธ
บาท เมืองสระบุรี เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกันในภาพรวมไม่มีนัยสำคัญ   
ทางสถิติที ่ระดับ .05 แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา          
การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล มีสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

 2.2 ผลการเปร ียบเทียบการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนในสหว ิทยาเขต          
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงานที่
แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
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 2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธ
บาท เมืองสระบุรี เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน จึงทำการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่  

  ด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ ่

  ด้านการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  ด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ ่

  ด้านการแนะแนว แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  ด้านการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .05 ได้แก่  
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติทิี่
ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่  

  สรุปผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ในทุกด้าน 

 2.4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธ
บาท เมืองสระบุรี เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกันมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวม แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัด        
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 4) การวัด 
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และประเมินผล 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัย เรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง
สระบุรี ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตร พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ               

การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง รวมถึงการพัฒนาให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและ
ผู้บริหารควรกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
พัชญ์พิชา จันทา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
หลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.2 การจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ    
การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รู้จักคิด วิเคราะห์ และได้ลงมือปฏิบัติ  ครูมี
บทบาทในการเลือกวิธีการ แบบเรียนให้แก่ผู้เรียนตามความถนัด ซึ่งมีความสอดคล้องกับอุมาพร  
พิมพ์สุตะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

 1.3 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัด            
การเรียนการสอน เป็นกระบวนการสำคัญที่ผู ้บริหารต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีสื ่อ และ
นวัตกรรมที่เหมาะสม และมีแนวทางด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยการนำเทคโนโลยีมาช่วยจัดการเรียนรู้
ตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับอาทิตย์ พิมพ์โคตร, และศิริรัตน์ ทองมีศร (2565, 
บทคัดย่อ) ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบว่า การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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 1.4 การวัดและประเมินผล พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ      
การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลผู้เรียน 
เพื่อสะท้อนผลการเรียนและคุณลักษณะของผู้เรียนด้วยการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย มีการเลือก
แบบเรียนที ่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื ่อง         
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผล
ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก  

 1.5 การแนะแนว พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงาน
วิชาการด้านการแนะแนว เป็นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองด้านการเรียน ด้านการประกอบ
อาชีพในอนาคต ด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง โดยครูเป็นผู้ให้คำปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับจีรนาถ            
ภูริเศวตกำจร, และสุปรีชา ชำนาญพุฒิพร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
นครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.6 การนิเทศ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงาน
วิชาการด้านการนิเทศ เป็นกระบวนการที่ผู ้บริหารและครูร่วมกันออกแบบการเรียนการสอนตาม
ความต้องการของผู้เรียน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้อง
อวัสดา อารอบ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยองผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ สังกัดเขตสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวม และรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  

 1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนโดยครู้ผู ้สอนมุ่งหวังในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ เจนจิรา เวียนสุข (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมหรรณพาราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 1.8 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการบริหารงานวิชาการด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการดำเนินการตาม
ภาระกิจเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ปกครอง ชุมชน ด้วยการติดตาม ประเมินผล จากหน่วยงาน  ที่มี
หน้าที่กำกับดูแล ซึ่งสอดคล้องกับสุภาวดี ศรีสุบาล, และจุฑารัตน์ นิรันดร (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
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เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ผลการวิจัยพบว่า ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 1.9 สรุปผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละแห่งมีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา
ด้านการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับลลิตวดี ระดาบุตร, และคนอื่นๆ (2565, 
หน้า 136 – 144) ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษาคุณภาพ
ผู้เรียนยุคดิจิทัล กลุ่มสหวิทยาเขตนี้ และ 3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคดิจิทัลกลุ่มวิทยาเขตนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ผู้
ศึกษาสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท      
เมืองสระบุรี โดยจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษาและระดับ
การศึกษา 

 2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี     
จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกันในภาพรวมไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05    
อาจเป็นเพราะตำแหน่งผู้บริหารและตำแหน่งครู มีทักษะในการบริหารงานวิชาที่ไม่แตกต่างกัน            
แต่อาจมีความถนัดในการบริหารงานวิชาการที่ต่างกัน เช่น ผู้บริหารมีความถนัดในการกำหนด
นโยบายการบริหารวิชาการส่วนครูมีความถนัดในด้านการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน สอดคล้อง
กับ อัครพล พลทะอินทร์, และวานิช ประเสริฐพร (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ใน 5 ด้านโดยจำแนกตามตำแหน่งและขนาดสถานศึกษาซึ่งมีระดับ         
การบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 2.2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี  
จำแนกตามประสบการณ์ พบว่า ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งในภาพรวม อาจเป็นเพราะผู้บริหารหรือครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่มากกว่ามักมีทักษะ
ในการแก้ปัญหา และการจัดการที่ดีกว่า ทั้งในด้านการบริหารวิชาการหรือการบริหารงานบุคคล ซึ่งไม่
สอดคล้องกับยุพา พรมแย้ม (2562 , บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
บางบัวทองสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน 

 2.3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั ้งในภาพรวม อาจเป็นเพราะผู ้บริหารและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที ่มีขนาดแตกต่างกัน            
มีจำนวนคน ความคิดเห็น มุมมองด้านการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็ก
อาจมีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื ่อและนวัตกรรมเพื่อใช้ใน              
การจัดการเรียนการสอนจึงทำให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจับ  พบว่า               
การบริหารงานวิชาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 3 จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน 

   2.4 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี     
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ใน
ภาพรวม อาจเป็นเพราะระดับการศึกษาที่แตกต่างกันอาจส่งผลให้ผู้บริหารหรือครูมีระดับการศึกษาที่
สูงจะมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพมากกว่าซึ่งไม่สอดคล้องกับมูนา จารง 
(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู้ผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
จำแนกตาม เพศ การศึกษาและประสบการการณ์ทำงานไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
การวิจัย เรื ่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง

สระบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู้วิจัยทำการเสนอการบริหารงานวิชาการที่มีคะแนนเฉลี่ยใน 3 ลำดับสุดท้าย  ของ          

การดำเนินการวิจัยทั้งหมด ได้แก่ 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตร ดังนั้น โรงเรียนควรให้ผู้บริหารและครูมีกระบวนในการจัดทำ

หลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรให้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ที่สถานศึกษาคาดหวัง มีการกำหนดสาระการเรียนรู้ระดับชาติ จัดทำที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
และเป็นไปตามที่หลักสูตรแกนกลางกำหนด รวมถึงมีการปรับปรุงหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษา              
ในทุกปีการศึกษาหรือตามความเหมาะสม 

 1.2 การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น โรงเรียนควรให้
ผู ้บริหารส่งเสริมครูให้มีสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที ่เพียงพอและตรงตาม              
ความต้องการของผู้เรียน โดยผู้บริหารและครูอาจร่วมกันวางแผนการใช้สื่อและนวัตกรรมให้เหมาะสม 
กับผู้เรียน ด้วยการวิเคราะห์สื่อและนวัตกรรมที่นำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี  
ความสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การใช้สื่อ
และนวัตกรรมเกิดประสิทธิภาพ 

 1.3 การแนะแนว ดังนั้น โรงเรียนควรให้ผู้บริหารส่งเสริมครูให้เห็นถึงความสำคัญของ
การแนะแนว ด้วยการกำหนดแนวทางการแนะแนวอย่างชัดเจน มีกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียนรู้จัก
การวางแผนด้านการเรียน การดำเนินชีวิต มีระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่เป็นระบบ รวมถึงครูต้องสามารถ
ให้คำปรึกษาแก่ผู ้เรียนได้ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลในด้านต่างๆ ได้และครูควรมี             
การติดตามผลการให้คำปรึกษา เพ่ือให้การแนะแนวเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการค้นคว้าอิสระครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
 2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนารูปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

พระพุทธบาท เมืองสระบุรี  
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แบบตรวจสอบเครื่องมือวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ ความสอดคล้องระหว่างคําถามกับวัตถุประสงค์ 

(Item-Objective Congruence Index : IOC) 
การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

Academic  Administration of Schools in Phra Phutthabat  
Muang Saraburi Consortium 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมือง

สระบุรี 
2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท             

เมืองสระบุรี โดยจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษาและระดับ
การศึกษา 

จากวัตถุประสงค์ข้างต้น ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยอาศัยแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเป็นแบบถาม การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยประกอบด้วยโรงเรียน ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จําแนกเป็น ผู้บริหาร จํานวน 16 คน และครูจำนวน 170 
คน รวมทั้งสิ้น 186 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเฉพาะเจาะจงในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้ศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 ข้อ โดยมีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบด้วย สถานภาพและขนาดสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 สอบถามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท      

เมืองสระบุรี ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ากําหนดค่าน้ำหนักของคะแนน 
เป็น 5 ระดับโดยมีเกณฑ์การวัด 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี ว่ามีความเท่ียงตรงและสอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือไม่ 
2. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั ้งหมด 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถาม การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพทุธ
บาท เมืองสระบุรี โดยแบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาของสถานศึกษาแบ่งออก 8 ขอบข่าย รวม 70 
ข้อ ดังนี้  

 ขอบข่ายที่ 1. การพัฒนาหลักสูตร  
 ขอบข่ายที่ 2. การจัดการเรียนการสอน             
 ขอบข่ายที่ 3. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
 ขอบข่ายที่ 4. การวัดและประเมินผล  
 ขอบข่ายที่ 5. การแนะแนว  
 ขอบข่ายที่ 6. การนิเทศ  
 ขอบข่ายที่ 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 ขอบข่ายที่ 8. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3. ขอให้ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณารายละเอียดกับข้อคําถามที่ผู้วิจัยได้เสนอไว้ 

ว่ามีความเที่ยงตรง สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่หรือไม่ โดยเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน
ช่อง 1, 0 หรือ -1 โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามที่ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
4. หากท่านเห็นว่าข้อใดควรปรับปรุง แก้ไข ขอความกรุณาได้โปรดให้ข้อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม เพ่ือความชัดเจน และความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือทางวิชาการ และความกรุณาจากท่านด้วยดี 

       นางสาววรรณิสา ศรีสวัสดิ์ 
นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
      086-1352341 
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การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคล้องของประเด็นข้อคําถามเพื่อใช้ในแบบสอบถาม แต่ละข้อ        
ว่ามีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เมื่อพิจารณาแล้วให้ใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ
คิดเห็น โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 ให้คะแนนระดับความคิดเห็น +1 หมายถึง แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนนระดับความคิดเห็น 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้คะแนนระดับความคิดเห็น -1 หมายถึง แน่ใจว่าไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง ให้เขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่ตรงกับความจริงเกี่ยวกับรายละเอียดของท่านมากที่สุด 
คําชี้แจงสําหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบเหมาะสมหรือไม่ 
 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1  

1. ตำแหน่ง 
 ผู้บริหาร 
 คร ู

    

2. ประสบการณ์การทำงาน 
 ต่ำกว่า 10 ปี 
 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

    

3. ขนาดของสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 1 ถึง 120 คน
ลงมา) 
  ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่  120 ถึง 
719 คน) 
  ขนาดใหญ่ข้ึนไป (มีนักเรียนตั้งแต่ 720 
คนข้ึนไป) 

    

4.  ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 
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ตอนที่ 2 สภาพเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตพระพุทธบาท เมืองสระบุรี 
คำชี้แจง : กรุณาเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงใน    ในแต่ละข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุดช่องเดียวเท่านั้น โดยแต่ละช่องจะแสดงระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 
คะแนน 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นข้อคําถามท่ีไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
 

ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

1. ผู้บริหารมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรอย่างชัดเจน 

    

2. ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรได้
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่คาดหวัง 

    

3. ผู้บริหารมีการกำหนดสาระ            
การเรียนรู้ระดับชาติและระดับ
สถานศึกษาท่ีสามารถสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 

    

4. ผู้บริหารมีการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

    

5. ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาได้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

    

6. ผู้บริหารมีการ นิเทศ ติดตาม การใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

7. ผู้บริหารมีการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรทุกปีการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง 

    

8. ผู้บริหารมีการรายงานผลการ
ดำเนินการของหลักสูตรให้ต้นสังกัด
รับทราบทุกปีการศึกษา 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2. การจัด 
การเรียน 
การสอนใน
สถานศึกษา 

9. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีจัดการเรียน
การสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

    

10. ผู้บริหารกำหนดให้ครูมีกระบวนการ
ส่งเสริมผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้า 
และลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

    

11. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีบทบาทใน
การเลือก เครื่องมือ หนังสือเรียน 
กระบวนการจัดการเรียน การสอน 
วิธีการสอนร่วมกัน 

    

12. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนแต่ละบุคคล
ให้พร้อมสู่การประกอบอาชีพใน
อนาคตได้ 

    

13. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัด 
การเรียนการสอนที่มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 

    

14. ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูในการเปิด 
โอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือก
รายวิชาเพ่ิมเติมตามความถนัด 
และความสนใจ 

    

16. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย
ทางการเรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างสถานศึกษา 

    

17. ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และนำผลการ
นิเทศไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนเป็นประจำ 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 18. ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน
ในการจัดการเรียนการสอน 

    

3. การพัฒนา
สื่อและ
นวัตกรรม
ในการจัด 
การเรียน
การสอน 

19. ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริม
และพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

    

20. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้สื่อและ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

    

21. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า พัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

    

22. ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม ผล
การดำเนินการใช้สื่อและนวัตกรรม
ของครูอยู่เสมอ 

    

23. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนา
สื่อ และนวัตกรรม เพ่ือกระตุ้น
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ได้เหมาะสมกับรายวิชา 

    

24. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการเลือกใช้
สื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างอิสระ 

    

25. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการจัดหาสื่อ
และนวัตกรรมที่มีในท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับกระบวนการจัด           
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4. การวัดและ
ประเมินผล 

26. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้เครื่องมือ
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
และมีเกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจน 

    

27. ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูให้
สะท้อนผลการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ควรมี
ย้อนกลับแก่ผู้เรียน 

    

28. ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าการพัฒนา
ตนเองได้เหมาะสมจากการสะท้อน
ผลจากการจัดการเรียนการสอน 

    

29. ครูสามารถรู้จักผู้เรียนรายบุคคล
จากการวัดและประเมินผล 

    

30. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายช่วยให้
เกิดกิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

    

31. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ 

    

32. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนำผล
การประเมินมาปรับปรุงการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

33. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถวัด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนด้วยการสะท้อนผลจาก
การวัดและประเมินผลจาก
ภายนอกสถานศึกษา 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5. การแนะแนว 34. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ
ให้คำปรึกษา แนะนำผู้เรยีนด้านการ 
ศึกษาตั้งแต่วันที่เข้าสู่สถานศึกษา 

    

35. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการ
ดำเนินการแนะแนวอย่างชัดเจน  

    

36. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และเข้มแข็ง 

    

37. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ
ที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความถนัด 
ความสามารถของตนเอง 

    

38. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ
ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวาง
แผนการดำรงชีวิต หรือการ
ประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

    

39. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้จัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ 

    

40. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถให้
คำปรึกษาในด้านการเรียน            
การดำรงชีวิตแก่ผู้เรียนได้จาก         
การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

    

41. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการติดตาม
ผลการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งใน
ด้านการเรียน และการดำรงชีวิต 

    

42. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการ
ติดตามไปปรับปรุง พัฒนาการแนะ
แนวของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

6. การนิเทศ 43. ผู้บริหารมีกระบวนการทำงาน
ร่วมกับครูด้วยการให้คำแนะนำ 
เพ่ือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอน  

    

44. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการกำหนด วางแผน 
และกำหนดนโยบายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

    

45. ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

    

46. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการ
นิเทศมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาผ่านกระบวนการนิเทศได้ 

    

47. ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
สม่ำเสมอ 

    

48. ผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
ปฏิบัติงานของครู 

    

49. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้พัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบการเรียน           
การสอนตามคำแนะนำของ
ผู้บริหารnและความต้องการ        
ของผู้เรียน 

    

50. ผู้บริหารและครูสามารถสร้างความ
เข้าใจร่วมกันด้านการจัดการเรียน
การสอนผ่านการนิเทศ 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

7. การวิจัย
เพ่ือพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

51. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มี
กระบวนการศึกษาปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนผ่าน
กระบวนการวิจัย 

    

52. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการ
กำหนดจุดมุ่งหมาย และแผน         
การดำเนินการวิจัยอย่างชัดเจน 

    

53. ผู้บริหารสามารถพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนของครูให้มี
คุณภาพที่ดีข้ึนได้จากผลการวิจัย
ในสถานศึกษา 

    

54. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการ
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในงานวิชาการ 

    

55. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้น
เรียนอย่างต่อเนื่อง 

    

56. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำ
ผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการ
ปรับปรุง และพัฒนาในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอน 

    

57. ผู้บริหารใช้กระบวนการวิจัยที่
ก่อให้เกิดการประสานความ
ร่วมมือกันภายในและภายนอก
สถานศึกษา (PLC) 

    

58. ผู้บริหารมีการเผยแพร่และ
แลกเปลี่ยนผลการวิจัยของ
สถานศึกษากับหน่วยงานภายนอก 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

8. การประกัน
คุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

59. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการ
ดำเนินการตามภารกิจ เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางการศึกษา 

    

60. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการประกัน
คุณภาพจากบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเป็นประจำทุกปี 

    

61. ผู้บริหารส่งเสริมครูได้รับการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการประกัน
คุณภาพจากหน่วยงานต้นสังกัด
อย่างน้อยหนึ่งครั้งทุกปี 

    

62. ผู้บริหารมีการนำข้อมูลและผล 
การประเมินมาพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีมาตราฐานที่สูงขึ้น 

   
 

63. ผู้บริหารมีการกำหนดมาตรฐาน
การอย่างชัดเจนดำเนินงานอย่างมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

    

64. ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
มาตรฐาน 

    

65. ผู้บริหารมีกระบวนการใน            
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่
สถานศึกษาตั้งไว้ 

    

66. ผู้บริหารมีการเก็บรวมรวมผลการ
ดำเนินการในทุกฝ่ายเพ่ือนำมา
วิเคราะห์คุณภาพสถานศึกษา
ประจำปี 
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ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

 67. ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุด
ควรพัฒนาเพื่อวางแนวทางใน          
การพัฒนาสถานศึกษาในปีถัดไป 

    

68. ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหา 
จุดที่ควรพัฒนาอย่างเหมาะสม 

    

69. ผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนา
จุดเด่นของสถานศึกษาให้เกิด          
การต่อยอดที่สูงขึ้น 

    

70. ผู้บริหารมีการปรับมาตรฐาน          
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้สูงขึ้นหรือรักษา
มาตราฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกปี 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1. อาจารย์ ดร. สรรชัย ชชูีพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์     
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภวูดล จุลสุคนธ์  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
3. อาจารย์ ดร. ธันยนันท์ ทองบุญตา อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
4. ดร. สมนึก กำลังเดช ผู้อำนวยการโรงเรียนชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนโคกกระท้อนกิติวุฒิวิทยา  
5. นายพชร พิมพ์วาปี ศึกษานิเทศชำนาญการพิเศษ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ภาคผนวก ค 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

คุณภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
พระพุทธบาท เมืองสระบุรี 

 

ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

1 ผู้บริหารมีการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

2 ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรได้
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามท่ีคาดหวัง 

1 1 1 1 1 5 1 

3 ผู้บริหารมีการกำหนดสาระการเรียนรู้
ระดับชาติและระดับสถานศึกษา ที่
สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ 

1 1 1 1 1 5 1 

4 ผู้บริหารมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 

1 1 1 1 1 5 1 

5 ผู้บริหารมีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
ได้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 

6 ผู้บริหารมีการ นิเทศ ติดตาม การใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 

7 ผู้บริหารมีการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรทุกปีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 

8 ผู้บริหารมีการรายงานผลการดำเนินการ
ของหลักสูตรให้ต้นสังกัดรับทราบทุกปี
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

9 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีจัดการเรียน         
การสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 

10 ผู้บริหารกำหนดให้ครูมีกระบวนการ
ส่งเสริมผู้เรียนในการศึกษา ค้นคว้า และ
ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

11 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีบทบาทใน          
การเลือกเครื่องมือ หนังสือเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
วิธีการสอนร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 

12 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนแต่ละบุคคลให้
พร้อมสู่การประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

1 1 1 1 1 5 1 

13 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัด          
การเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

14 ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูในการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกรายวิชา
เพ่ิมเติมตามความถนัด และความสนใจ 

1 1 1 1 1 5 1 

15 ผู้บริหารมีการกำหนดรายวิชา เวลา
เรียนอย่างชัดเจน และเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

16 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายทาง          
การเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนระหว่างสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

17 ผู้บริหารมีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และนำผลการนิเทศไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเป็น
ประจำ 

1 1 1 1 1 5 1 

18 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนในการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

19 ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมและ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

20 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้สื่อ
และนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 

21 ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา ค้นคว้า 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

22 ผู้บริหารมีการกำกับ ติดตาม ผลการ
ดำเนินการใช้สื่อและนวัตกรรมของครู
อยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 

23 ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ                  
และนวัตกรรม เพ่ือกระตุ้นคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอนได้เหมาะสมกับรายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1 

24 ผู้บริหารส่งเสริมครูในการเลือกใช้สื่อ
และนวัตกรรมในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างอิสระ 

1 1 1 1 1 5 1 

25 ผู้บริหารส่งเสริมครูในการจัดหาสื่อและ
นวัตกรรมที่มีในท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

26 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้เครื่องมือการ
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย และมี
เกณฑ์กำหนดอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

27 ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูให้สะท้อนผล
การเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ที่ควรมีย้อนกลับแก่ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

28 ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าการพัฒนาตนเอง              
ได้เหมาะสมจากการสะท้อนผลจาก         
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

29 ครูสามารถรู้จักผู้เรียนรายบุคคลจากการ
วัดและประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

30 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายช่วยให้เกิด
กิจกรรมในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 

31 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

32 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการนำผล       
การประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 

33 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถวัด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน
ด้วยการสะท้อนผลจากการวัดและ
ประเมินผลจากภายนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

34 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการให้
คำปรึกษา แนะนำผู้เรียน ด้านการศึกษา
ตั้งแต่วันที่เข้าสู่สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

35 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการ
แนะแนวอย่างชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1 

36 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดูแลชว่ยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและเข้มแข็ง 

1 1 1 1 1 5 1 

37 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที่
ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความถนัด 
ความสามารถของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 

38 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการที่ช่วย
ให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการดำรงชีวิต 
หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 

1 1 1 1 1 5 1 

39 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้จัดทำข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคลอย่าง
เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

40 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้สามารถให้คำปรึกษา
ในด้านการเรียน การดำรงชีวิตแก่ผู้เรียน
ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

41 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการติดตามผล
การให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งในด้าน 
การเรียนและการดำรงชีวิต 

1 1 1 1 1 5 1 

42 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการติดตาม             
ไปปรับปรุง พัฒนาการแนะแนวของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 

43 ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานร่วมกับครู         
ด้วยการให้คำแนะนำ เพ่ือพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนการสอน  

1 1 1 1 1 5 1 

44 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม          
ในการกำหนด วางแผน และกำหนด
นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

45 ผู้บริหารมีกระบวนการนิเทศอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 

46 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการนิเทศมา
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผ่าน
กระบวนการนิเทศได้ 

1 1 1 1 1 5 1 

47 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของครูสม่ำเสมอ  

1 1 1 1 1 5 1 

48 ผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื่อ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
ของครู 

1 1 1 1 1 5 1 

49 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้พัฒนาปรับปรุง
รูปแบบการเรียนการสอนตามคำแนะนำ
ของผู้บริหารและความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

50 ผู้บริหารและครูสามารถสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันด้านการจัดการเรียนการสอน
ผ่านการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 

51 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีกระบวนการ
ศึกษาปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัด        
การเรียนการสอนในชั้นเรียนผ่าน
กระบวนการวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 

52 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำหนด
จุดมุ่งหมาย และแผนการดำเนินการ
วิจัยอย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 

53 ผู้บริหารสามารถพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูให้มีคุณภาพที่ดีขึ้นได้
จากผลการวิจัยในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

54 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการวิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
งานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 

55 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 

56 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้นำผลการวิจัยในชัน้ 
เรียนมาใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาใน
การปรับปรงุและพัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 

57 ผู้บริหารใช้กระบวนการวิจัยที่ก่อให้เกิด           
การประสานความร่วมมือกันภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (PLC) 

1 1 1 1 1 5 1 

58 ผู้บริหารมีการเผยแพร่และแลกเปลี่ยน
ผลการวิจัยของสถานศึกษากับ
หน่วยงานภายนอก 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

59 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการดำเนินการ
ตามภารกิจ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 

60 ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการประกันคุณภาพ
จากบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็น
ประจำทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 

61 ผู้บริหารส่งเสริมครูได้รับการกำกับ
ติดตาม ประเมินผลการประกันคุณภาพ
จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างน้อยหนึ่ง
ครั้งทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 

62 ผู้บริหารมีการนำข้อมูลและผล            
การประเมินมาพัฒนาสถานศึกษาให้มี
มาตราฐานที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 

63 ผู้บริหารมีการกำหนดมาตรฐาน           
การอย่างชัดเจนดำเนินงานอย่างมี          
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 

64 ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีมาตรฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 

65 ผู้บริหารมีกระบวนการในการปฏิบัติงาน        
ตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษาตั้งไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 

66 ผู้บริหารมีการเก็บรวมรวมผลการ
ดำเนินการในทุกฝ่ายเพ่ือนำมาวิเคราะห์
คุณภาพสถานศึกษาประจำปี 

1 1 1 1 1 5 1 

67 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดควร
พัฒนาเพื่อวางแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาในปีถัดไป 

1 1 1 1 1 5 1 
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ลำดับที่ ความสอดคล้อง 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า
IOC 1 2 3 4 5 

68 ผู้บริหารมีแนวทางการแก้ปัญหา จุดที่
ควรพัฒนาอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 

69 ผู้บริหารมีแนวทางการพัฒนาจุดเด่น
ของสถานศึกษาให้เกิดการต่อยอดท่ี
สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 

70 ผู้บริหารมีการปรับมาตรฐานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้สูงขึ้นหรือ
รักษามาตราฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกปี 

1 1 1 1 1 5 1 
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้เครื่องมือ 

ในการค้นคว้าอิสระ 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสอืขออนุญาตเก็บข้อมูลในการคน้คว้าอิสระ 
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ประวัติผูทำการคนควาอิสระ 

 

ชื่อ-สกุล นางสาวรรณิสา ศรีสวัสดิ์ 

วัน เดือน ป วันท่ี 23 เดือน สิงหาคม พ.ศ.2538 

สถานท่ีอยูปจจุบัน 19/4 หมู 3 ตำบลหนองโรง อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 

สถานท่ีทำงาน โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” ตำบลพุกราง 

 อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 18120 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2562 ครูผูชวย  

  โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานุกูลวิทยา” 

  อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2562 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

  สาขาวิชาสังคมศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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