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หัวข้อวิทยานิพนธ์ แนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู ่การปฏิบัติ              
ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดกิุล 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า 
ชื่อนักศึกษา บัณฑิตา บุญธรรม 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2567 
 

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษา
แห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี และ 2) เสนอ
แนวทางการส่งเสริมการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู ่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุ รี จ านวน 172 คน 
สุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน กลุ่มที่ 2 เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 4 คน 
เครื ่องมือในการวิจัยแบ่งเป็น 2 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหามีค่าดัชนี            
ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.895 และ 2) แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับที่ 1 คือ การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ อันดับที ่ 2 คือ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่ง         
การเรียนรู้ อันดับที ่ 3 คือ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา                 
ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ การจัดการศึกษาเพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมีผลการเสนอแนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่
การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี จากผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ความเชี่ยวชาญอย่างเหมาะสมและสามารถน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to 1) study the level of implementation of 
the national education plan in basic education schools in Saraburi Province, and 2) 
propose guidelines for promoting the national education plan in basic education 
schools in Saraburi Province. The sample group in this research was divided into two 
groups. Group 1 consisted of 172 administrators of basic education schools in Saraburi 
Province, selected through proportional sampling, and data were collected using 
questionnaires. Group 2 consisted of four qualified individuals, and data were collected 
using semi-structured interviews. The research tools were divided into two types: 1) a 
questionnaire with content validity, a consistency index of 0.80–1.00, and a reliability 
coefficient (Cronbach's alpha) of 0.895, and 2) a semi-structured interview form. The 
data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 

The results showed that the overall level of implementation of the national 
education plan in basic education schools in Saraburi Province was at a high level. 
When considering each item in order of the highest average, the top three were as 
follows: the first was providing education for the stability of society and the nation, 
the second was developing the potential of people of all ages and creating a learning 
society, and the third was creating opportunities and ensuring equality in education. 
The item with the lowest average was providing education to promote an 
environmentally friendly quality of life. Additionally, the suggestions from qualified 
individuals with appropriate expertise provide practical guidelines for promoting the 
national education plan in basic education schools in Saraburi Province. 
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ประกาศคุณูปการ 

 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สำเร็จไดดวยดีดวยความชวยเหลือแนะนำอยางดียิ่งจากอาจารยท่ีปรึกษา  

คือ อาจารย ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล อาจารยท่ีปรึกษาหลักวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย                 

ดร.เฉลิมชัย หาญกลา อาจารยท่ีปรึกษารวมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหคำปรึกษาและชี้แนวทางท่ีเปน

ประโยชนแกผูวิจัย จนกระท่ังวิทยานิพนธฉบับนี้สำเร็จเรียบรอย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณไว ณ ท่ีนี้ดวย

ความเคารพยิ่ง 

ขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญท่ีไดกรุณาตรวจสอบความถูกตองในเนื้อหาของแบบสอบถาม

ตลอดจนใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชนอยางมากในการทำวิทยานิพนธซ่ึง ไดแก อาจารย ดร.สรรชัย ชูชีพ 

รองคณบดีฝายวิชาการ คณะครุศาสตร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ อาจารยคณะ        

ครุศาสตร ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม อาจารยคณะครุศาสตร อาจารย ดร.ธันยนันท 

ทองบุญตา อาจารยคณะครุศาสตร และรองศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.ชูชาติ พยอม รองคณบดี 

ฝายวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ท่ีกรุณาใหคำปรึกษา

เสนอแนะและเปนกำลังใจในการทำวิทยานิพนธจนเสร็จสมบูรณ  ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ท่ีอนุญาตใหผูวิจัยทดลองใชเครื่องมือวิจัย และดำเนินการวิจัยกับผูบริหาร

สถานศึกษา 

คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอมอบเปนเครื่องสักการะคุณแดบิดามารดา

ครูอาจารยทุกทานท่ีกรุณาใหความเมตตาวางรากฐานการศึกษาใหแกผูวิจัยดวยดีเสมอมา 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐตองจัดใหเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย 

ใหมีความเจริญงอกงามในทุกดาน ไมวาจะเปนดานทักษะ ดานคุณลักษณะ และสมรรถนะใน                   

การประกอบสัมมาชีพ รวมท้ังการดำรงชีวิตรวมกับผู อ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนําไปสู

เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติท่ีตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานา       

ประเทศในเวทีโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา ก) การศึกษามีความสำคัญใน

ฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และชวงเวลาท่ีผานมากระทรวงศึกษาธิการได

จัดทำแผนการศึกษาแหงชาติไว เพ่ือใชเปนแผนแมบทในการพัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ สำหรับแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน คือ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579 ซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุง

จัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานท่ี

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไก

หลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย อันจะนําไปสูเสถียรภาพ 

และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา ง) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 เปนแผนแมบทสำหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

นำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา โดยกำหนดวิสัยทัศน (vision) ท่ีวา “คนไทยทุกคน

ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” และไดวางเปาหมายไว 2 ดาน 

ไดแก เปาหมายดานผูเรียน (learner aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) และเปาหมายของการจัดการศึกษา (aspirations) 5 

ประการ ดังนี้ 1) ประชากรทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง 

(access) 2) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทา

เทียม (equity) 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม

ตามศักยภาพ (quality) 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทาง

การศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย (efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (relevancy) ภายใต 6 ยุทธศาสตร

ของแผนการศึกษาแหงชาติ ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ            
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2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส 

ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา ท้ังนี้ 

แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ไดยึดหลักสำคัญในการจัดการศึกษา 

กลาวคือ 1) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (education for all) 2) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือ

ความเท าเทียมและท่ั ว ถึง (inclusive education) 3 ) หลักปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง 

(sufficiency economy) และ 4) หลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (all for education) 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 76) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ฉบับนี้ ถือเปนแผนระดับท่ี 3 ท่ีจัดทำข้ึนใหมี

ความสอดคลองกับแผนระดับท่ี 2 ซ่ึงไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ

ดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวย          

ความม่ันคงแหงชาติ และสอดคลองกับแผนระดับท่ี 1 คือ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560-2579       

ท่ีมีความสำคัญและเปนกรอบเปาหมายใหญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือนำพาประเทศไทยใหสามารถ

บรรลุวิสัยทัศนการพัฒนาอยางยั่ งยืนตามท่ีระบุ ไว  โดยความรวมมือกันจากทุกภาคสวน                 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ            

สูการปฏิบัติถือเปนกระบวนการสำคัญหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ของประเทศ และตองอาศัยความรวมมือกันจากทุกภาคสวน หนวยงานในระดับตางๆ จึงมี

ความสำคัญในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ ต้ังแตระดับสวนกลางท่ีมีหนาท่ี          

ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดับภูมิภาคท่ีมีหนาท่ีในการกำหนดเปาหมาย           

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษาท่ีมีหนาท่ี            

ในการจัดการเรียนการสอนและจัดกระบวนการเรียนรูโดยการทำงานแบบบูรณาการท้ังภายใน

กระทรวงศึกษาธิการ ไมวาจะเปนสวนกลาง เชน กระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) สวนภูมิภาค เชน สำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนตน และสถานศึกษาทุกระดับ ตลอดจน

บูรณาการกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือให 

การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

และบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกำหนดไว ในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนา

ประเทศชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 141) 
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จากรายงานผลการติดตามความกาวหนาของการนำแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 

2579 ไปสูการปฏิบัติในชวงป พ.ศ. 2560 – 2562 ของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ หนวยงาน

สวนกลางโดยภาพรวมมีการขับเคลื่อนหรือนำแผนการศึกษาแหงชาติไปสูการปฏิบัติ มีการดําเนินงาน

ตามบทบาท/ความรับผิดชอบครบท้ัง 6 ยุทธศาสตร ตามท่ีระบุไวในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560 - 2579 แตในการดําเนินงานในระดับแผนงาน/โครงการ พบวา มีหนวยงานสวนกลางเพียง       

บางหนวยงานท่ีดําเนินงานครบทุกแผนงาน/โครงการ แตอยางไรก็ดี พบวา มีบางแผน/โครงการ           

ท่ีไมสอดคลองกับบทบาทหนาท่ีของหนวยงานโดยตรง สำหรับหนวยงานในระดับภูมิภาคและ

สถานศึกษา พบวา สวนใหญ มีการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีครบทุกดานครอบคลุมท้ัง 6 

ยุทธศาสตร ตามท่ีระบุไวในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แตจะมีระดับการปฏิบัติท่ี

แตกตางกัน โดยมีบางแผนงาน/โครงการท่ีมีการดําเนินงานเฉพาะบางพ้ืนท่ีท่ีมีสวนเก่ียวของเทานั้น 

เชน โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและ

พ้ืนท่ีพิเศษ ดังนั้น ภาพรวมจึงมีรอยละเฉลี่ยของการดำเนินการนอยกวาแผนงาน/โครงการอ่ืนๆ 

นอกจากนี้ ยังพบวา ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสราง

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในหนวยงานระดับภู มิภาคและระดับสถานศึกษา                

มีการดําเนินงานในรอยละเฉลี่ยท่ีคอนขางต่ำ เนื่องจากอาจเปนประเด็นท่ีมีความทาทายตอการปฏิบัติ

สำหรับหนวยงานระดับภูมิภาคและสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีสภาพความพรอมของปจจัยทาง

การศึกษาท่ีแตกตางกันของสถานศึกษา ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี 

และการสนับสนุนจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก ท่ีสงผลตอระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติไปสูการปฏิบัติ โดยสถานศึกษาท่ีมีความพรอมมากกวาก็จะดำเนินการขับเคลื่อนไดเปนไป

ตามแผนมากกวาสถานศึกษาท่ีไมมีความพรอม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, หนา ฌ - ฑ) 

สถานศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติใน

ระดับปฏิบัติท่ีมีสวนใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุด จึงเปนสวนสำคัญอีกสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผน 

การศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ และบุคคลท่ีมีความสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตางๆ          

ในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ท่ีไดบัญญัติ ไววา “ผูบริหาร

สถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและ

เอกชน ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาและมีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายหรือแผนงานตางๆ ลงสูการปฏิบัติ พระมหาสมบูรณ สุธมฺโม          

(2557, หนา 89) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรท่ีสำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา เปนผูท่ีมี

บทบาทสำคัญในการวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย

และนโยบายของรัฐ สอดคลองกับ กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน, และอภิสรรค ภาชนะวรรณ (2561, หนา 
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204) ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกุญแจแหงความสำเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบัติหนาท่ี

ตามภารกิจของสถานศึกษาแลว ผูบริหารสถานศึกษายังเปนจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติท่ีใกลชิด

กับผูเรียนมากท่ีสุด นอกจากนี้ ศศิรดา แพงไทย (2559, หนา 9) กลาววา การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตองเทาทันยุคของเทคโนโลยีและ          

การเชื่อมโยงขอมูล ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธตางๆ ในการขับเคลื่อน

นโยบาย รวมท้ังใชเทคนิคการบริหารท่ีหลากหลายเพ่ือนำพาองคกรสูความสำเร็จ สอดคลองกับ       

เอ็ดเวิรด, และชารคาสกี (Edwards, & Shakansky, 1978, pp.303-304) ท่ีกลาววา ผูนำนโยบายไป

ปฏิบัติไมเพียงแตจะตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบายท่ีตองปฏิบัติเทานั้นแตจะตองเปนผูท่ีมี

ทัศนคติท่ีจะนำนโยบายนั้นไปปฏิบัติใหบรรลุดวย  

การนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัตินั้น ผูบริหารทุกระดับตองมีความเขาใจและ                

ใหความสำคัญกับแผน เพราะนโยบายและแผนเปนสิ่งท่ีมีความสัมพันธและสำคัญกับการบริหาร และ

เปนหนึ่งในสี่ของปจจัยการบริหาร ท้ังยังเปนสวนสำคัญหลักในการบริหารขององคการหรือหนวยงาน

ในทุกระดับ จากรายงานการวิจัยของชลิต ขุนทิพย, และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562, บทคัดยอ) 

เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 สูการปฏิบัติของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ผลการวิจัย พบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579               

สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ในขณะท่ีรายงานการวิจัยของวชิระ พลพิทักษ (2563, 

บทคัดยอ) เรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป 

(พ.ศ. 2560–2579) ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัดการศึกษาและแนวทาง         

การพัฒนาการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560–2579) ในจังหวัด

นครพนม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง จะเห็นไดวาการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ             

ในพ้ืนท่ีตางกันมีระดับการขับเคลื่อนท่ีแตกตางกัน สอดคลองกับรายงานการวิจัยของภราดร               

เสรีสมบูรณ (2560, บทคัดยอ) เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับกลุม

จังหวัด ผลการวิจัยพบวา กระบวนการการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับกลุม

จังหวัดของกลุมยุทธศาสตรการพัฒนาภาค สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พบวา แมจะมีกลไก

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับกลุมจังหวัดท่ีชัดเจน แตการนำนโยบายไป

ปฏิบัติในเชิงพ้ืนท่ีของแตละกลุมจังหวัดนั้นก็จะแตกตางกัน  

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยซ่ึงเปนบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

สระบุรี จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญท่ีจะตองศึกษาเก่ียวกับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ            

สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี โดยการศึกษาระดับ         
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาในแตละยุทธศาสตร รวมท้ัง

นำเสนอแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา

จากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณหรือมีความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือเปน

แนวทางประกอบในการวางแผนและปรับปรุงการดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในจังหวัด

สระบุรีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเปนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา             

ในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายและแผนในระดับตางๆ ลงสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษา อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในจังหวัดสระบุรีตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

2. เพ่ือเสนอแนวทางในการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ             

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อน

แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี

ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดตามยุทธศาสตร 6 ดาน ของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560 – 2579 ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิต             

และพัฒนากำลังคนการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ              

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การสรางโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิง่แวดลอม และ 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560, หนา 93)   
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แนวทาง 

การสงเสริม 

การขับเคลื่อน 

แผนการศึกษา

แหงชาติ 

สูการปฏิบัติ 

ในระดับ

สถานศึกษา 

ของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

ในจังหวัดสระบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย ไวดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด

สระบุรีสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 118 คน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 135 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 คน และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชนจังหวัดสระบุรี จำนวน 27 คน รวมท้ังสิ้น 301 คน 

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด

สระบุรีในปการศึกษา 2566 โดยทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเครจซ่ี, และ   

ศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 

และแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 

 
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

ยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ6ยุทธศาสตรไดแก 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและสรางสังคมแหงการ

เรียนรู 

4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทาง

การศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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มอรแกน (Krejcie, & Morgan, 1970, pp.607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางท้ังสิ้นจำนวน 172 คน  

ซ่ึงคิดเปนรอยละ 57 ของประชากรท้ังหมด จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการจับสลากสุมกลุมตัวอยางโดย

กำหนดสัดสวนของจำนวนโรงเรียนแตละสังกัดรอยละ 57 ดังนี้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 67 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 จำนวน 77 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 12 คน และ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสระบุรี จำนวน 16 คน 

 1.3 ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview)

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี จำนวน 4 คน แบงเปนสังกัดละ 1 คน

ซ่ึงกลุมตัวอยางนี้ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) จากผูบริหารท่ีมีผลงาน    

การบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ มีผลงานเปนท่ีประจักษ สามารถเปนตัวอยางในการขับเคลื่อน

บริหารงานตามนโยบายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยโครงสรางคำถามไดมาจากยุทธศาสตรของ

แผนการศึกษาแหงชาติท้ัง 6 ยุทธศาสตร 

2. ขอบเขตดานตัวแปร 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก ยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 2. การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ             

ในการแขงขันของประเทศ 

 3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

 5. การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

3. ขอบเขตดานเวลา 

 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทำการวิจัย ในชวงระยะเวลาปการศึกษา 2566 

 

ประโยชนของการวิจัย 

ผลของการวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู           

การปฏิบัติ ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี จะทำใหเกิดผลประโยชน

ตอการวิจัย ดังตอไปนี้ 
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1. หนวยงานในระดับนโยบายไดแกหนวยงานตนสังกัดจะไดรับประโยชน ดังนี้ 

 1.1 ไดองคความรูใหมคือแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ             

สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 1.2 สามารถนำผลวิจัยไปใชเปนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา            

ในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายและแผนในระดับตางๆ ลงสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษา 

2. หนวยงานในระดับปฏิบัติไดแกสถานศึกษาจะไดรับประโยชน ดังนี้ 

 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาในระดับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีสามารถนำ

แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปปรับใชในสถานศึกษาของตนเองวางแผนการดำเนินการและสงเสริม            

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 2.2 ครูผูสอนสามารถนำแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ             

สูการปฏิบัติไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจัดกระบวนการเรียนรูและการวัดและประเมินผล

รวมท้ังภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. หนวยงานทางวิชาการไดแกสถาบันอุดมศึกษาท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีจะไดนำเปนแนวทาง

ในการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษา

ในพ้ืนท่ีใหบริการตอไป 

 

นิยามศัพทเฉพาะ  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 หมายถึง แผนระยะยาว 20 ท่ีใชในชวง

ระยะเวลาดังกลาว เพ่ือเปนกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศท่ีมุงจัด

การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพพัฒนากำลังคนให มีสมรรถนะในการทำงาน                 

ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและพัฒนาประเทศ 

การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา หมายถึง การนำ

แผนงาน/โครงการหรือแนวทางปฏิบัติตางๆ ท่ีถูกกำหนดไวในแผนการศึกษาแหงชาติไปดำเนินการ 

ในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดสระบุรีภายใต 6 

ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ื อความ ม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  หมายถึง               

การดำเนินการของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติยึด
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ม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขพรอมท้ังใหการศึกษา

อยางมีคุณภาพและไดรับการดูแลปองกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถ           

ในการแขงขันของประเทศ หมายถึง การดำเนินการของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียน

มีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจในจังหวัดมีการสงเสริมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดานพรอมท้ังเนน           

การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและสรางสังคมแหงการเรียนรู  หมายถึง           

การดำเนินการของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของ

พลเมืองไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 พรอมท้ังมีทักษะความรูความสามารถ

และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 

มีการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐานมีแหลงเรียนรูสื่อตำรา

เรียนนวัตกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานมีระบบและกลไกการวัดการติดตามและ

ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

4. การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา หมายถึง           

การดำเนินการของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนไดรับโอกาสและความเสมอภาค            

ในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

มีระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตองและเปนปจจุบันเพ่ือการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษาการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม หมายถึง         

การดำเนินการของสถานศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีจิตสำนักรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม

จริยธรรมและนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติมีหลักสูตรแหลงเรียนรู

และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรมจริยธรรมและการนำ

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและ

นวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศกึษา หมายถึง การดำเนินการ

ของสถานศึกษาในการจัดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา            

ท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ีบริการมีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีรองรับความแตกตางของผูเรียนมีระบบบริหารงานบุคคลของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปนธรรมมีการสรางขวัญกำลังใจและสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

แนวทางการสงเสริมการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษา หมายถึง ขอเสนอแนะในการดำเนินการเพ่ือสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดสระบุรี 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษา

และมัธยมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดสระบุรี จำนวน 301 แหง แบงเปนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 118 แหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 135 แหง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 แหง และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

จังหวัดสระบุรี จำนวน 27 แหง 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร

สถานศึกษาโดยดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือผูรักษาราชการแทนผูอำนวยการ

สถานศึกษา 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



11 

บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ      

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ รายละเอียดการศึกษานำเสนอตามหัวขอ ตอไปนี้ 

1. แนวคิดและสาระสำคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

1.1 วิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

1.2  ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

2. การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติตามยุทธศาสตร 

2.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

2.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหง      

การเรียนรู 

2.4 ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทาง

การศึกษา 

2.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

2.6 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

3. แนวคิดและสาระสำคัญของนโยบายและแผนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา 

3.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

3.2 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

3.3 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

3.4 แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

3.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570 

3.6 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  

3.7 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานการศึกษา (SDG4) 

3.8 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  
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4. แนวคิดเก่ียวกับการนำนโยบายและแผนสูการปฏบิัต ิ

4.1 ความหมายของนโยบายและแผน 

4.2 ความสำคัญของนโยบายและแผน 

4.3 ประเภทของนโยบายและแผน 

4.4 การนำนโยบายและแผนสูการปฏิบัต ิ

5. บริบทของการจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

5.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

5.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนำนโยบายและแผนสูการปฏบิัต ิ

6. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 

6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดและสาระสำคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

1. วิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปนแผนแมบทในการจัดการศึกษาชาติ

สำหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในชวงเวลา

ดังกลาว โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ

ฉบับนี้ ข้ึนเพ่ือเปนการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงจัด

การศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให มีสมรรถนะในการทำงาน             

ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและพัฒนาประเทศ เนนการใหความสำคัญกับการมีสวนรวม

และการยอมรับของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ อันจะสงผลใหการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติไปสู 

การปฏิบัติประสบความสำเร็จ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา ก) 

 โดยมีแนวคิดการจัดการศึกษา (conceptual design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ซ่ึง

ยึดหลักการ เปาหมาย และแนวคิด ดังตอไปนี้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 76-

92) 

 1. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (education for all) เปนการจัดการศึกษา         

ใหประชาชนในทุกชวงวัย มีโอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือใหแตละบุคคลไดพัฒนา           

ตามความพรอมและเต็มความสามารถมีความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในการดำรงชีวิต 

และการอยูรวมกันกับผูอ่ืนในสังคม รวมท้ังมีสมรรถนะในการทำงานเพ่ือประกอบอาชีพตามความถนัด
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และ ความสนใจ สอดคลองตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ โดยไมปลอยปละละเลยหรือท้ิงใครไวขางหลัง (no one left behind) 

 2. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเทาเทียมและท่ัวถึง (inclusive education)           

เปนการจัดการศึกษาสำหรับผู เรียนทุกกลุมเปาหมาย ท้ังกลุมปกติและกลุมดอยโอกาสท่ีมี         

ความยากลำบากและขาดโอกาสเนื่องดวยภาวะทางเศรษฐกิจใหไดรับการศึกษาตามศักยภาพและ

ความพรอมอยาง เทาเทียม รวมท้ังกลุม ท่ี มีความตองการพิ เศษ ซ่ึงหมายรวมถึงกลุมผู ท่ี มี           

ความบกพรองรางกาย จิตใจ สติปญญา สังคม อารมณ การสื่อสารและการเรียนรู รางกายพิการหรือ

ทุพพลภาพ รวมท้ังผูท่ี ไมสามารถพ่ึงพาตนเองไดหรือไมมีผูดูแล มีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษา

รวมกับเด็กปกติหรือจัดรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  

 3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) เปนแนวทาง            

การดำรงชีวิตของประชาชนทุกระดับ เพ่ือการดำรงชีวิตในสังคมอยางพอเพียง เทาทันและเปนสุข   

โดยยึดหลัก ความพอประมาณ มีการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล และมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว ซ่ึงเปนการเตรียม

ความพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน มีความรอบคอบท่ีจะนำความรู

มาพิจารณา เพ่ือประกอบการวางแผนในการดำเนินชีวิต  

 4. หลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (all for education) เปนการจัด

การศึกษาอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใหกับประชาชนทุกคน โดยอาศัยความรวมมือจาก        

ทุกภาคสวน ในสังคม เนนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร             

สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน

ในการจัดการศึกษา เพ่ือประโยชนของสังคมโดยรวม  

 อีกท้ังยังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs 2030) และประเด็นภายในประเทศตางๆ (local issues) มาเปนกรอบแนวคิดในการจัดทำแผน 

โดยกำหนดวิสัยทัศน (vision) ไวคือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี

คุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง          

ของโลกในศตวรรษท่ี 21” ตามพันธกิจ ตอไปนี้ 

 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเขาถึงโอกาส              

ในการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต สรางความเสมอภาคดานการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย 

ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคลองและ

รองรับกระแส การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

 2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนผูมีความรู คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู          

ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
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 3. สรางความม่ันคงแกประเทศชาติ โดยสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

และสังคมคุณธรรม จริยธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยูรวมกันอยางปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

 4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย เพ่ือการกาวขาม 

กับดักประเทศรายไดปานกลาง สูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมดวย

การเพ่ิมผลิตภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให มีทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ            

ความตองการของตลาดงานปละการพัฒนาประเทศ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลก

ศตวรรษท่ี 21 ภายใตยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0  

 วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาติ (objectives) มี 4 ประการ ดังนี้  

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให เปนพลเมืองดี  มี คุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะ              

ท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

และ ยุทธศาสตรชาติ 

 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรัก

สามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 4. เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อม

ล้ำภายในประเทศลดลง 

 ท้ังนี้ แผนการจัดการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน ดังนี้  

 1. เปาหมายดานผู เรียน (learner aspirations) โดยมุงพัฒนาผู เรียนทุกคนใหมี

คุณลักษณะและมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) อันประกอบดวยทักษะและคุณลักษณะ

ตอไปนี้ 3Rs ไดแก การอานออก (reading) การเขียนได (writing) และการคิดเลขเปน (arithmetic) 

และ 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (critical thinking 

and problem solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (creativity and innovation) 

ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (cross–cultural understanding) ทักษะ

ดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (collaboration, teamwork and leadership) 

ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (communications, information and 

media literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (computing 

and ICT literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (career and learning skills) และความมี

เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (compassion) 

 2. เปาหมายของการจัดการศึกษา (aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 1) ประชากรทุก

คนสามารถเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (access) 2) ผู เรียนทุกคน               
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ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (equity) 3) ระบบ

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (quality)            

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก          

ท่ีเปนพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (relevancy)  

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาการศึกษา

ในระยะ 20 ปไว 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอยางท่ัวถึง (access) 

 2. ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับการบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาคและ          

เทาเทียม (equity) 

 3. ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถและ

เต็มศักยภาพ (quality) 

 4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพันาผูเรียนอยางท่ัวถึง

และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย (efficiency) 

 5. ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ

บริบทท่ีเปลีย่นแปลง (relevancy) 

 โดยมีตัวชี้วัดตามเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ ดังนี้ 

 1. การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา (access) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนนักเรียน

ปฐมวัย (3-5 ป) ตอประชากรกลุมอายุ 3-5 ปเพ่ิมข้ึน ประชากรอายุ 6-11 ป ไดเขาเรียนระดับ

ประถมศึกษาทุกคน สถานศึกษาทุกแหงมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เปนตน  

 2. ความเทาเทียมทางการศึกษา (equity) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ดัชนีความเสมอ

ภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนท่ีลดลง รอยละ

ของเด็กในวัยเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษไดรับการศึกษาเต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน ผูเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการศึกษา 15 ป เปนตน 

 3. คุณภาพการศึกษา (quality) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน รอยละของเด็กแรกเกิด-5 ป 

มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึน รอยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ           

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน รอยละการอานของคนไทย 

(อายุตั้งแต 6 ปข้ึนไป) เพ่ิมข้ึน เปนตน 

 4. ประสิทธิภาพ (efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชนมีระบบการบริหารงานบุคคล

ของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน มีระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและความตองการจำเปนของ
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สถานศึกษา มีฐานขอมูลดานการศึกษาเพ่ือใชประโยชนในการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา             

การติดตามและประเมินผล เปนตน  

 5. การตอบโจทยบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน อันดับ

ความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษาดี ข้ึน (IMD) อันดับความพึงพอใจของ

ผูประกอบการตอผูจบอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน (IMD) สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึน เม่ือเทียบกับผูเรียน

สามัญศึกษา เปนตน 

2  ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หนา 93-131) ไดใหรายละเอียดเก่ียวกับ

ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา ภายใต 6 ยุทธศาสตรหลัก เพ่ือใหแผน 

การศึกษาแหงชาติบรรลุผลตามวิสัยทัศนและเปาหมายการจัดการศึกษา ประกอบดวย 

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 โดยมีรายละเอียดของแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี  1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ          

เปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหการศึกษาเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางความม่ันคงของ

สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงคุณธรรม จริยธรรม ปลอดภัย และสมานฉันทและปลูกฝงคุณลักษณะ

ความเปนพลเมือง และคุณธรรม จริยธรรมใหกับคนไทยทุกคน เพ่ือความม่ันคงในชีวิตและการอยู

รวมกับผูอ่ืน รวมถึงการใชการศึกษาในการเสริมสรางความม่ันคง ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษ รวมท้ังสงเสริมกลุมชน ตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชน

ชายขอบ และแรงงานตางดาว ใหไดรับการศึกษาและการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เหมาะสม 

และสอดคลองกับอัตลักษณและความตองการของ ชุมชนและพ้ืนท่ี เพ่ือความม่ันคงในชีวิตและการอยู

รวมกันอยางเปนสุขในสังคม  

 1. วัตถุประสงค 

  1.1 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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  1.2 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสังคมไทย ใหเปนสังคมแหงคุณธรรม จริยธรรม 

ปลอดภัย และสมานฉันท 

  1.3 เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมือง (civic education) ในสังคมไทย รวมท้ัง            

การยอมรับและเห็นคุณคาของการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

  1.4 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต

และพ้ืนท่ีพิเศษ (พ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล) และสงเสริม

กลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาวใหไดรับการศึกษา

และเรียนรูท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน เหมาะสม และสอดคลองกับอัตลักษณและความตองการของชุมชน 

และพ้ืนท่ี 

  1.5 เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงในชีวิตของคนทุกชวงวัยจากภัยคุกคามในรูปแบบ

ใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรค

อุบัติใหมและภัยจากไซเบอร เปนตน 

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด 

  2.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน รอยละของสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ

และการยึดม่ันในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขเพ่ิมข้ึน         

รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือสรางความเปนพลเมือง (civic 

education) เพ่ิมข้ึน เปนตน 

  2.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี

พิเศษไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญเชน รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนว

ทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ิมข้ึน รอยละของสถานศึกษาท่ีปลอดยาเสพติด

เพ่ิมข้ึน เปนตน 

 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
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  3.2 ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 

  3.3 ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษ 

(พ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนท่ีเกาะแกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ 

ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชายขอบ และแรงงานตางดาว) 

  3.4 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคาม          

ในรูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ 

ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ เปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนท่ี

มีสมรรถนะตรงกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

สงเสริม การใชประโยชนจากการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและผลผลิต รวมท้ังเพ่ิมผลิต

ภาพของกำลังแรงงานของประเทศ ดวยการกำหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการผลิตและพัฒนา

กำลังคนท่ีชัดเจนในสาขาตางๆ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับตางๆ ท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับ 

กรอบคุณวุฒิแหงชาติและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน การฝกอบรมฝมือ 

แรงงาน และการฝกงานท่ีมุงเนนการปฏิบัติจริงอยางครบวงจรในสถานการณจริง พัฒนาฝมือแรงงาน

ระดับสูงในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ สงเสริมการเรียนรูท่ีบูรณาการองคความรู           

ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร (STEM education) พัฒนาทักษะการใช 

ภาษาอังกฤษ และพัฒนาครูผูสอนอาชีพท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือสรางกำลังคนใหมีสมรรถนะ 

ตอบสนองตอความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รองรับ 

พลวัตของโลกและการแขงขันในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตร 

ประเทศไทย 4.0 

 1. วัตถุประสงค 

  1.1 เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีสำคัญ

จำเปนในศตวรรษท่ีและตรงกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

  1.2 เพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษาและวิชาชีพของประชากรในวัยเรียนและ              

วัยทำงานและเพ่ิมผลิตภาพของกำลังแรงงาน 

  1.3 เพ่ือพัฒนาฝมือแรงงานระดับสูงและผูมีความสามารถพิเศษหรือความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานในภาคการศึกษา การวิจัย การผลิตและการพัฒนาในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย             

ของประเทศ 
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  1.4 เพ่ือปรับทิศทางการผลิตผูสำเร็จการศึกษาและบัณฑิตท่ีมุงเนนคุณภาพ

มากกวาปริมาณ 

  1.5 เพ่ือขับเคลื่อนประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจตามทิศทางยุทธศาสตรชาติ 20 ป และการพัฒนาประเทศสูประเทศไทย 4.0  

  1.6 เพ่ือสงเสริมการใชประโยชนจากการวิจัยในการพัฒนาคนเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

มูลคาทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศ 

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด 

  2.1 กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูล           

ความตองการกำลังคน (demand) จำแนกตามกลุมอุตสาหกรรมตางๆ มีสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา

สูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสายสามัญ เปนตน  

  2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และเปนเลิศเฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีสัดสวนการผลิตคนท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน 

สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจมีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีโครงการ/งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรม            

ท่ีนำไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน มีผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิม

มากข้ึน เปนตน  

 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของ

ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  3.2 สงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 

  3.3 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิต

และมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู         

เปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย ต้ังแตแรกเกิดจนถึงผูสูงวัย โดย          

การจัดบริการการศึกษาและการเรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของคน ทุกกลุมเปาหมาย และ            

ทุกชวงวัย ดวยหลักสูตรการศึกษาในทุกระดับท่ีมีมาตรฐาน ดวยรูปแบบและ ชองทางการเรียนรู         

ท่ีหลากหลาย เหมาะสม สอดคลองกับพัฒนาการของชวงวัย สื่อการเรียนรู ท่ีไมจำกัดรูปแบบ เวลา

และสถานท่ี และเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพของคนทุกกลุมเปาหมาย แหลงการเรียนรูในสถานศึกษา
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และชุมชนท่ีมีคุณภาพ สนองความตองการและความสนใจในการศึกษา เรียนรูและระบบการวัดและ

ประเมินผลท่ียืดหยุน เหมาะสม พรอมดวยระบบการผลิตและพัฒนาครู ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรู ท่ียั่งยืน โดยมีเปาหมายเพ่ือใหคน ทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู  

ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน วิชาชีพในโลกศตวรรษท่ี 21 และ

พัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึง

ประสงค 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองท่ีดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะตรง

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ สอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร

ประเทศไทย 4.0 

  1.2 เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถและคุณลักษณะของผูเรียนในแตละ

ระดับการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย และกลุมผูเรียนปกติและผูท่ีมี 

ความตองการจำเปนพิเศษ   

  1.3 เพ่ือใหคนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพท่ีเหมาะสมกับแต

ละชวงวัย 

  1.4 เพ่ือผลิตและพัฒนาครูผูสอนในทุกระดับและประเภทการศึกษาใหเปนครูท่ีมี

คุณธรรมมีจิตวิญญาณความเปนครู มีสมรรถนะสูง สอดคลองกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

และเปาหมายของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0  

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด  

  2.1 ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความมีวินัย ความจิตสาธารณะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน       

เด็กแรกเกิด-5 ป มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึน นักเรียนมีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ิมข้ึน ผูสูงวัยไดรับการบริการทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะ

ชีวิตเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  2.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม

หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาในทุกระดับมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีไดคุณภาพและมีมาตรฐานเพ่ิมข้ึน มีหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ
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และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

เพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.4 แหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน           

แหลงเรียนรูไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ           

มีสื่อการเรียนรู สื่อตำราเรียนท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน เปนตน 

  2.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด

ท่ีสำคัญ เชน มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู ทักษะ และสมรรถนะของ

ผูเรียนในทุกระดับท่ีมีประสิทธิภาพ เปนตน  

  2.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ

สากล มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการ แผนการผลิตครู จำแนกตามสาขาวิชา             

มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสูวิชาชีพครู เปนตน  

  2.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน  

 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 สงเสริมสนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตอยางเหมาะสมเต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 

  3.2 สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อตําราเรียนและสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมี

คุณภาพมาตรฐานและประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี 

  3.3 สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัยจิตสาธารณะและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

  3.4 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามการวัดและประเมินผลผู เรียนให มี

ประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

เปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคใหแก คนทุกชวงวัย ทุกกลุม         

ทุกพ้ืนท่ี และทุกระดับการศึกษา ในการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรูท่ีมีคุณภาพในรูปแบบ           

ท่ีเหมาะสม ทัดเทียมกันตามศักยภาพของแตละบุคคล และพัฒนา เชื่อมโยง ระบบฐานขอมูลและ

สารสนเทศทางการศึกษา และขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหเปนระบบเดียวกัน ท้ังหนวยงานกลางและ

ระหวางกระทรวงและหนวยงานตางๆ ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน เชื่อมโยงกันได และ

เพ่ือใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของสามารถใชประโยชนจากขอมูลรวมกัน เพ่ือการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
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การวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผลดานการศึกษา รวมท้ังเปน

การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลอยางท่ัวถึง 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพ่ือเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาและการเรียนรู       

ท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกรูปแบบและชองทางการเรียนรู 

  1.2 เพ่ือใหผูเรียนทุกคน ทุกกลุม ทุกพ้ืนท่ี และทุกระดับการศึกษาไดรับการศึกษา

ในรูปแบบท่ีเหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียนแตละกลุมในสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพ

ทัดเทียมกัน 

  1.3 เพ่ือใหมีระบบฐานขอมูลกลางรายบุคคลทุกชวงวัยท่ีเชื่อมโยงกันได และ

สามารถแลกเปลี่ยนฐานขอมูลระหวางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

  1.4 เพ่ือใหมีระบบฐานขอมูลดานการศึกษาและท่ีเก่ียวของท่ีเปนระบบเดียวกันท้ัง

ประเทศสามารถใชรวมกันระหวางหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

  1.5 เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามและประเมินผล 

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด 

  2.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของผูเรียนระหวางพ้ืนท่ีตางๆ ลดลง เปนตน  

  2.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคน

ทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย ตอบสนอง

ตอความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ เปนตน 

  2.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปน

ปจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลมีตัวชี้วัด         

ท่ีสำคัญ เชน ระบบฐานขอมูลของรายบุคคลท่ีอางอิงกับเลขท่ีบัตรประชาชนท่ีสามารถเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเปนประโยชนระหวางกระทรวงศึกษาธิการกับหนวยงานอ่ืนๆ  

 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย 

  3.3 พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึงได 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เปนยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือสรางจิตสำนึก ปลูกฝงทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรมของคนทุกชวงวัย

ในพฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาองคความรู การจัดทำฐานขอมูลท่ีเก่ียวของ การสรางความตระหนัก และเสริมสรางศักยภาพ

ใหประชาชนสามารถนำองคความรูไปใชเพ่ือจัดการในเรื่องภัยธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร 

พลังงาน และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติได รวมท้ังพัฒนา แหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของใหมีกิจกรรม

การเรียนรูท่ียืดหยุน หลากหลาย สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต ของประชาชนในพ้ืนท่ีตางๆ ได 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพ่ือสรางจิตสำนึก ปลูกฝงทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรมของคนทุกชวงวัย            

ในการดำเนินชีวิตท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  1.2 เพ่ือสรางและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยทุกชวงวัยให มี คุณธรรม 

จริยธรรม เห็นคุณคาของการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสามารถดำรงชีวิต

อยางเปนสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.3 เพ่ือวิจัยและพัฒนาองคความรูท่ีเก่ียวของกับเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  1.4 เพ่ือสรางความตระหนักและสรางเสริมศักยภาพภาพใหประชาชนในการนำ

องคความรูไปใชเพ่ือจัดการในเรื่องภัยธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และการจัดการ

ทรัพยากร ธรรมชาติ  

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด  

  2.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่ งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และ           

นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนทุกระดับ         

มีพฤติกรรม การแสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู         

การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝง

คุณธรรม จริธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพ่ิมข้ึน เปนตน 

  2.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่ งแวดลอม มีตัวชี้วัด ท่ีสำคัญ เชน  มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับ            

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาตางๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน  
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 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 สงเสริมสนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมมีคุณธรรมจริยธรรมและ

นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

  3.2 สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรู

ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  3.3 พัฒนาองคความรูงานวิจัยและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต           

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษาเปน

ยุทธศาสตรท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหเกิดระบบ/รูปแบบการบริหาร จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมและพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษาใหรัฐสามารถ

ใชทรัพยากรในการกำหนดทิศทางการผลิตและพัฒนาผูเรียนและกำลังคนของประเทศอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานแกผูเรียนอยางท่ัวถึง 

และเปนธรรม สนองตอบความตองการของผูเรียน สถานศึกษา และสังคม ดวยความรับผิดชอบ             

มีความโปรงใส และตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ัง พัฒนาระบบการผลิต ใชและพัฒนาครู

ใหสามารถปฏิบัติงานไดตรงกับความรู ความสามารถ มีความกาวหนาในวิชาชีพ 

 1. วัตถุประสงค  

  1.1 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปน

อิสระ คลองตัวในการบริหารจัดการดวยความรับผิดชอบและตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 

  1.2 เพ่ือใหรัฐสามารถบริหารจัดการและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีจัดใหกับผูเรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา 

  1.3 เพ่ือสงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือของผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัด

การศึกษาการเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและความรับผิดชอบรวมกัน 

  1.4 เพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมประสิทธิภาพ   

การดำเนินงานของสถานศึกษาและสถาบันการศึกษา  

  1.5 เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน ท่ีแสดง          

ความรับผิดชอบตอผู เรียน (accountability) และตอบสนองความตองการของตลาดงานและ             

การพัฒนาประเทศโดยผานเครื่องมือทางการเงินท่ีหลากหลายในการสงเสริมและกำกับติดตาม              

การดำเนินงานของสถานศึกษา และการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 

  1.6 เพ่ือใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมจัดและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาตามหลักประโยชนท่ีไดรับ (benefit principle) ภายใตการกำกับดูแลของรัฐอยางท่ัวถึง 

และเปนธรรม 
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  1.7 เพ่ือใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดตรงกับ

ความรูความสามารถ มีความกาวหนาในวิชาชีพ 

 2. เปาหมายและตัวชี้วัด  

  2.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 

ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหาร

ราชการใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี และมีการบริหารจัดการตามหลักธรมมาภิบาล เปนตน  

  2.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและ

พัฒนาเปนพิเศษเขาสูระบบการบริหารจัดการมากข้ึน เปนตน  

  2.3 ทุกภาคส วนของสั งคม มีส วนร วมในการจัดการศึกษาท่ี ตอบสนอง                

ความตองการของประชาชนและพ้ืนท่ีมีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน การมีสวนรวมสนับสนุนการศึกษาของ

ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือขายเพ่ิมข้ึน เปนตน  

  2.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ

ลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัด 

ท่ีสำคัญ มีกฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะ           

ท่ีแตกตางกันของผูเรียน เปนตน  

  2.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เชน 

สถานศึกษามีครูเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

 3. แนวทางการพัฒนา 

  3.1 ปรับปรุงโครงสรางการบรหิารจัดการศึกษา 

  3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  3.3 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 

  3.4 ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

  3.5 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครอูาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
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ภาพ 2 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาชาติ 

ท่ีมา : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) 

 

การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติตามยุทธศาสตร  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปนแผนระยะยาว 20 ป ท่ีใหความสำคัญ          

กับการสรางกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือใชเปนกลไกหลักใน              

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยโดยกำหนดเปาหมายการดำเนินการไว 5 ดาน 

และยุทธศาสตรการดำเนินการ 6 ยุทธศาสตร ดั งมีบทบาทของหนวยงานในระดับตางๆ                  

ในการขับเคลื่อนในแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 

ตาราง 1 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 1 สูการปฏิบัติ 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาการจัด 

1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง

ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2) กำหนดนโยบายการขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง การศึกษาเพ่ือ 

เสริมสรางความม่ันคง

ของสังคมและประเทศ 

• กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาการจัด

การศึกษาเพ่ือ 

เสริมสรางความม่ันคง

ของสังคมและประเทศ 

3) สงเสริมสนับสนุนการสรางจิตสำนึกของคนไทยทุกชวงวัย

ใหมีความจงรักภักดี และธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ  

4) สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเปนพลเมือง

(civic education) คุณธรรม จริยธรรม การจัดการความขัดแยง 

ดวยสันติวิธี และการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

5) สงเสริมและพัฒนากิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี               

ในสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

6) พัฒนาระบบ กลไก และมาตรการในการปองกันและแกไข 

ภัยคุกคามในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนทุกระดับ 

7) พัฒนาระบบเงินเดือนและคาตอบแทนสำหรับครูท่ีมี 

สมรรถนะสูง และครูท่ีปฏิบัติงานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษ 

8) เสริมสรางขวัญและกำลังใจใหครู อาจารย และบุคลากร 

ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในพ้ืนท่ี 

9) ปรับปรุง แกไขกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ  

10) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของๆ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 

1) ศึกษา วิจัย และจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับ 

การพัฒนาคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษา

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ี

พิเศษ 

2) ศึกษา วิจัย นำรอง และจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับ

การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเปนพลเมือง (civic 

education) คุณธรรมจริยธรรม การจัดการความขัดแยงดวย

สันติวิธี และการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

3) วิจัยและพัฒนากฎหมายและมาตรฐานการจัดการศึกษา 

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ี

พิเศษ 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน  

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 

2) สรางโอกาสทางการศึกษา และบูรณาการทุนการศึกษาท้ัง

ในและตางประเทศ จัดระบบการเทียบโอน และรับรองคุณวุฒิ 

การศึกษาผูท่ีจบการศึกษาจากตางประเทศ 

3) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ดานความเปนพลเมือง การสรางจิตสำนึกการยึดม่ัน ใน

สถาบันหลักของชาติ วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 

สมานฉันท สันติวิธี การอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4) สงเสริมใหสถานศึกษาในพ้ืนท่ีจัดการเรียนการสอน โดย

บูรณาการหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคมวัฒนธรรม 

และภาษาถ่ิน 

5) พัฒนาการจัดการศึกษาของศูนยการศึกษาอิสลามประจำ

มัสยิด (ตาดีกา) สถาบันศึกษาปอเนาะและการศึกษาตาม

อัธยาศัยใหมีคุณภาพและถูกตองสอดคลองตามหลักการ

ศาสนา 

6) เสริมสรางขวัญและกำลังใจใหครูอาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีในพ้ืนท่ี 

7) สงเสริมใหคนทุกชวงวัยสามารถอานและเขียนภาษาไทย

และภาษาทองถ่ินรวมท้ังภาษาของประเทศเพ่ือนบาน 

8) พัฒนาความรูและทักษะของครูในพ้ืนท่ีชายแดนและพ้ืนท่ี

เสี่ยงภัย 

9) พัฒนาระบบกลไกและมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน

และแกไขภัยคุกคามในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

10) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

• สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อาชีวศึกษา/

อุดมศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดาน      

ความเปนพลเมืองสำหรับผูเรียนในระดับอาชีวศึกษา/

อุดมศึกษา โดยเนนการปลูกฝงและเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย 

ความสามัคคี สมานฉันท สันติวิธี สงเสริมการอยูรวมกัน 

ในสังคมพหุวัฒนธรรม และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

2) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษา/ 

อุดมศึกษาเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและการให 

ความรูฝกทักษะดานอาชีพสำหรับคนทุกชวงวัย 

3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีตอบสนองการสรางอาชีพและ

เพ่ิมคุณภาพชีวิตในพ้ืนท่ี ลดความเหลื่อมล้ำ สรางความ

สมานฉันท และเสริมสรางความม่ันคง 

4) เพ่ิมโอกาสและทุนการศึกษาสำหรับผูเรียน 

5) พัฒนาระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน

และแกไขการทะเลาะวิวาท การสรางความรุนแรง และภัย

คุกคามในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนระดับอาชีวศึกษา 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัย 

1) ขยายโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาของผูเรียนนอกระบบและตามอัธยาศัยในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีพิเศษ 

 • หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานความเปน 

พลเมือง เพ่ือสรางจิตสำนึกของคนไทยทุกชวงวัย เนนการปลูกฝง

และเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันทสันติวธิี 

สงเสริมการอยูรวมกันในสังคม และตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 

2) สรางและพัฒนาศูนยการเรียนรูใหกับเด็ก เยาวชน 

ประชาชน ในพ้ืนท่ีพิเศษ 

3) พัฒนาระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน

และแกไขภัยคุกคามในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนนอกระบบ  

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • หนวยงานอ่ืนท่ีรวม

จัดการศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดาน        

ความเปนพลเมือง สำหรับผูเรียนกลุมการศึกษาเฉพาะดาน 

เฉพาะทาง โดยเนนการปลูกฝงและเสริมสรางวิถี

ประชาธิปไตย ความ สามัคคี สมานฉันท สันติวิธี สงเสริม         

การอยูรวมกันในสังคม และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

2) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของผูเรียนกลุม 

การศึกษาเฉพาะดาน เฉพาะทาง ในสถานศึกษาตามภารกิจ

ของตน 

3) พัฒนาระบบกลไกและมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน

และแกไขภัยคุกคามในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนใน

สถานศึกษาเฉพาะดานเฉพาะทาง 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของในระดับ 

ภูมิภาค 

1) กำหนดเปาหมายการพัฒนาผูเรียนในสวนท่ีสอดคลองกับ

สภาพและบริบทของพ้ืนท่ีทองถ่ิน 

2) พัฒนาหลักสูตรทองถ่ินท่ีสอดคลองบริบทพ้ืนท่ี  

ภูมิสังคม อาชีพ ท่ีสนองตอบการพัฒนาเอกลักษณ เศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรมและความตองการของชุมชนและภูมิภาค  

3) สงเสริมการจัดการเรียนรูดานความเปนพลเมือง  

การปลูกฝงและเสริมสรางวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี 

สมานฉันทสันติวิธี สงเสริมการอยูรวมกันในชุมชนท่ีสอดคลอง

กับบริบท ของแตละพ้ืนท่ีและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

4) จัดระบบและรูปแบบการเสริมขวัญและกำลังใจ           

ความปลอดภัย ของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

และผูเรียน  

5) สงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือปองกันและแกไขภัยคุกคาม 

ในรูปแบบใหมสำหรับผูเรียนในสถานศึกษาทุกระดับและ

ประเภท 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 1 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สถานศึกษา ทุกสังกัด 1) จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีสรางจิตสำนึกใหผูเรียน

มีความจงรักภักดี และธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ 

2) จัดกระบวนการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ชุมนุมหรือ

ชมรม เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมือง การปลูกฝงและ 

เสริมสราง วิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท สันติวิธี 

การอยูรวมกัน ในสังคม และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

3) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  

4) จัดระบบการดูแลการเสริมขวัญและกำลังใจ ความปลอดภัย 

ของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน  

5) จัดการเรียนการสอนและวางระบบการปองกันและแกไข 

ภัยคุกคามในรูปแบบตางๆ 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 

ตาราง 2 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 2 สูการปฏิบัติ 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการผลิต

และพัฒนากำลังคน 

การวิจัยและนวตักรรม 

เพ่ือสรางขีดความสามารถ 

ในการแขงขันของประเทศ 

1) กำหนดเปาหมายการผลิตกำลังคนในสาขาตางๆ            

ตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

2) กำหนดนโยบายการสงเสริมการเรียนดานอาชีวศึกษาและ

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3) จัดระบบและกลไกทางงบประมาณในการกำหนด ปริมาณ 

การผลิตกำลังคนในสาขาท่ีเปนความตองการ จำเปนของ

ประเทศ 

4) สงเสริมและพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ และทักษะ

ดิจิทัลของผูเรียนทุกระดับ  
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  5) สงเสริมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา วิจัยเพ่ือสราง

องคความรูและนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในการพัฒนา

ประเทศ 

6) สงเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแหงชาติ         

สูการปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ 

7) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ อยาง

ตอเนื่องทุกระดับใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

8) เสริมสรางความเขมแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนา 

กำลังคน โดยสรางเครือขายความรวมมือระหวางประชาชน 

ภาครัฐ ผูประกอบการ (ประชารัฐ) ท้ังระหวางองคกรภายใน 

และตางประเทศ 

9) ปรับระบบการศึกษาใหมีความเชื่อมโยงและยืดหยุน 

เพ่ือใหผูเรียนท้ังสายสามัญและสายอาชีพสามารถเรียนขาม

สายได 

10) ปรับปรุง แกไข กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ  

11) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ การผลิต

และพัฒนากำลังคน 

การวิจัย และ

นวัตกรรม เพ่ือสราง

ขีดความสามารถ           

ในการแขงขันของ

ประเทศ 

1) จัดทำฐานขอมูลการผลิตและความตองการกำลังคน 

(demand-supply) ของประเทศ จำแนกตาม สาขาวิชา และ

กลุมอุตสาหกรรม 

2) ศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวโนม แผนการผลิตและพัฒนา 

กำลังคนในสาขา และกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  

3) วิจัยพัฒนากรอบหลักสูตรเพ่ือตอบสนองเปาหมาย             

การพัฒนา สมรรถนะคนไทยในศตวรรษท่ี 21  

4) พัฒนาและขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแหงชาติสูการปฏิบัติ  

5) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 

• สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ

ปฐมวัยและการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

1) พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะพ้ืนฐานดานอาชีพ และ

วางรากฐานทักษะอาชีพและคานิยมการเรียนเพ่ือการมีงานทำ 

2) สรางเจตคติท่ีดีตอการเรียนสายอาชีพ และวางแผน การเรียน 

เพ่ือการประกอบอาชีพ โดยใชกระบวนการแนะแนวท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูดานอาชีพในระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย และสงเสริมการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 

4) สงเสริมทักษะดานอาชีพ ทักษะการทำงานและการประกอบ

อาชีพอิสระของผูเรียน 

5) สงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงรุก และการบูรณาการ         

องคความรูดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิศวกรรม และ 

คณิตศาสตร (STEM education) 

6) พัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและทักษะ

ดิจิทัลของผูเรียน 

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อาชีวศึกษา 

1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีความรูและสมรรถนะท่ีได 

มาตรฐานตรงตามความตองการของผูใชและ แผนการผลิต 

2) พัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาใหผลิตและพัฒนากำลังคนตาม

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

3) สงเสริมภาพลักษณการอาชีวศึกษา เรงปรับคานิยม           

การเรียนในสาขาวิชาท่ีจบแลวมีงานทำทันที 

4) สงเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิวุฒิ (dual degree) และ

ระบบทวิภาคีในสถานประกอบการท่ีมีมาตรฐาน  

5) สงเสริมและจัดใหมีการประเมินสมรรถนะผูเรียนหรือ 

ผูสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานฝมือแรงงานและคุณวุฒิ

วิชาชีพ 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  6) พัฒนามาตรฐานและจัดการประเมินสมรรถนะวิชาชีพ ครู 

อาชีวศึกษา มาตรฐานครูฝกในสถานประกอบการ และ

มาตรฐานสถานประกอบการท่ีทำหนาท่ีฝกปฏิบัติผูเรียน 

7) พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในงานอาชีพของ ผูเรียน 

และสงเสริมทักษะการทำงาน การประกอบอาชีพอิสระ และ

การเปนผูประกอบการของผูเรียน  

8) เรงรัดพัฒนาครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและครูฝกในสถาน

ประกอบการ 

9) พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทักษะและ 

สมรรถนะตามมาตรฐานฝมือแรงงาน/อาชีพ และหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ เพ่ือเสริมสรางความเชี่ยวชาญ ในอาชีพสาขา

ตางๆ แบบครบวงจร 

10) พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนการฝกปฏิบัติ 

เสมือนจริง การสรางสมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

ในสาขาวิชา 

11) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูระบบสะสมหนวย          

การเรียน และประสบการณ 

12) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา 

1) ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาและจำนวนท่ีสอดคลองกับ       

ความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศตามขอมูล

ความตองการกำลังคน (demand) ในกลุม อุตสาหกรรมตางๆ 

2) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีความรูและสมรรถนะท่ีได 

มาตรฐานตรงตามความตองการของผูใชและแผนการผลิต 

3) สงเสริมและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหผลิตและ พัฒนา

กำลังคนตามความเชี่ยวชาญและความเปนเลิศเฉพาะดาน 

4) จัดระบบและกลไกทางงบประมาณเพ่ือควบคุมปริมาณ 

และคุณภาพการผลิตกำลังคนของสถาบันอุดมศึกษา ในสาขา

ท่ีเปนความตองการของประเทศ 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  5) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือ พัฒนา

ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานฝมือแรงงาน/อาชีพ และ

หลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาท่ีตรงกับความตองการของ

ตลาดงานและประเทศ 

6) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะการทำงาน ทักษะการออกแบบ การสรางความรู

เชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 

7) ประเมินและพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษและ

ทักษะดิจิทัลของผูเรียน 

8) สงเสริมและพัฒนาระบบการเทียบประสบการณการเทียบโอน

ความรู รวมท้ังสงเสริมการประเมินสมรรถนะผูสำเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

9) สงเสริมการจัดการศึกษาระบบสหกิจศึกษาในหนวยงาน 

องคกรและสถานประกอบการท่ีมีมาตรฐาน 

10) สงเสริมทักษะการทำงาน การประกอบอาชีพอิสระและ

การเปนผูประกอบการของผูเรียนและบัณฑิต 

11) สงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและ 

พัฒนาวางระบบการปฏิบัติงานและการจูงใจ 

12) สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางผลผลิตและ 

มูลคาเพ่ิม ทางเศรษฐกิจ และจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน

การวิจัยจากภาครัฐและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

13) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรม/สิ่งประดิษฐเพ่ือจด 

สิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา 

14) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

1) พัฒนาทักษะและสมรรถนะดานวิชาการและอาชีพ 

ของประชาชนวัยทำงานและผูสูงวัย 

2) ยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพของกำลังแรงงานในสาขาอาชีพ 

ตางๆ 

3) สงเสริมทักษะการประกอบอาชีพอิสระของประชาชน 

4) ใหบริการการศึกษาและเรียนรูอาชีพในรูปแบบท่ี

หลากหลาย ผานสื่อพิมพและสื่อดิจิทัล 

5) สงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษผานสื่อการ เรียนรู

รูปแบบตางๆ ท่ีทันสมัย 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของในระดับ 

ภูมิภาค 

1) วิเคราะหและจัดทำขอมูลดานบริบทและศักยภาพของ 

พ้ืนท่ี ดานการผลิต การประกอบอาชีพ และการบริการ เพ่ือ

การกำหนดความตองการในการพัฒนาคนในสาขาตางๆ            

ในภูมิภาค 

2) จัดทำฐานขอมูลดานอาชีพ แผนการผลิตผูเรียนในสาขา

ตางๆ ท่ีสอดคลองและสนองความตองการ ของภูมิภาคและ

ทองถ่ิน 

3) กระตุน สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษา สถาบัน 

อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีผลิต และพัฒนากำลัง

แรงงานตามแผนการผลิตท่ีสอดคลอง และสนอง             

ความตองการของภูมิภาคและทองถ่ิน 

4) ระดมสรรพกำลังและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน        

ในพ้ืนท่ีในการสนับสนุนและรวมจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

อาชีพของผูเรียนและคนในพ้ืนท่ี 

5) สนับสนุนและสงเสริมการฝกประสบการณอาชีพ             

การประกอบอาชีพอิสระ และการเปนผูประกอบการของ 

ผูเรียนระดับตางๆ 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สถานศึกษา สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หนวยงานอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและพ้ืนฐานทักษะอาชีพตาม

มาตรฐานหลักสูตร 

2) สงเสริมความรูและทักษะอาชีพ แนะแนวอาชีพและ 

จัดการเรียนรูดานอาชีพตามหลักสูตร 

3) จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความรูและประสบการณดานงาน

อาชีพ การประกอบอาชีพอิสระและการเปนผูประกอบการแก

ผูเรียน 

4) จัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 

5) จัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการ องค

ความรู ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร และ

คณิตศาสตร (STEM education) 

6) พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของ 

ผูเรียน 

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 สถาบนัการศึกษาใน

ระดับอาชีวศึกษา และ

อุดมศึกษา 

หนวยงานอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาระดับ

อาชีวศึกษาและ

อุดมศึกษา 

1) จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและ

อุดมศึกษา 

2) จัดกิจกรรมการเรียนรูการฝกประสบการณวิชาชีพ เพ่ือ

เพ่ิมพูน ทักษะ สมรรถนะและความเชี่ยวชาญของ ผูเรียนท้ัง

ดานวิชาการและดานอาชีพ 

3) จัดการเรียนรูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะและการศึกษา  

ในรูปแบบทวิศึกษาทวิภาคีทวิวุฒิและสหกิจศึกษา  

4) กำหนดหลักสูตรหรือสาขาวิชาท่ีผูเรียนสามารถโอนยาย 

หรือศึกษาตอเนื่อง 

5) พัฒนาความเชี่ยวชาญและความเปนเลิศเฉพาะดาน             

ของสถาบัน เพ่ือการผลิตกำลังคนเฉพาะดาน/บัณฑิตเฉพาะ

ดานตามกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  6) จัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตกำลังคนระดับกลางและ 

ระดับสูง แรงงานท่ีมีฝมือและทักษะท่ีสอดคลองกับ          

ความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

7) พัฒนาและประเมินความสามารถดานภาษาอังกฤษ          

ตามกรอบ CEFR ของผูเรียนและบัณฑิต 

8) จัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการ             

องคความรูดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร            

และคณิตศาสตร (STEM education) 

9) พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของ ผูเรียน 

10) ดำเนินการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการสรางองคความรูและ

นวัตกรรม 

11) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 

ตาราง 3 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 3 สูการปฏิบัติ 
 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการ

พัฒนาศักยภาพคนทุก

ชวงวัย และการสราง

สังคม แหงการเรียนรู 

1) กำหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพคนแตละชวงวัย         

การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน สื่อ และการวัด และ

ประเมินผลสำหรับการศึกษาทุกระดับ ทุกชวงวัย และ         

ทุกกลุมเปาหมาย 

2) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชวงวัยตางๆ ในทุกระดับและ

รูปแบบการจัดการศึกษา 

3) สงเสริมสนับสนนุใหทุกภาคสวนของสังคมรวมจัดการศึกษา 

สรางกลไกความรวมมือระหวางสถานศึกษา สมาคมวิชาชีพ 

สถานประกอบการและหนวยงาน องคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือ         

การพัฒนาคนทุกชวงวัย  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  4) จัดระบบการบริหารจัดการการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

(0−2 ป) และการศึกษาปฐมวัย (3-5 ป) ใหมีคุณภาพและ

มาตรฐาน 

5) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมท้ังภาครัฐและเอกชน 

ผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนรูท้ังท่ีเปนสื่อสิ่งพิมพและสื่อ

ดิจิทัลท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

6) จัดใหมีระบบและกลไกการทดสอบ การวัด การติดตาม

และประเมินความรูทักษะและสมรรถนะของผูเรียน                   

ในทุกระดับการศึกษา 

7) จัดใหมีระบบการสะสมและเทียบโอนผลการเรียน            

จากการศึกษาเรียนรูและประสบการณจากการทำงาน 

8) จัดใหมีคลังขอสอบและระบบการทดสอบออนไลน 

เผยแพร และใหบริการผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

9) กำหนดนโยบายการผลิต แผนการผลิต การพัฒนา และ

การใชครูท่ีเหมาะสม 

10) กำกับ ดูแลการผลิต การพัฒนาครูใหเปนไปตามนโยบาย

และทิศทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสมรรถนะ กำลังคน

และความตองการใชครูของประเทศ 

11) จัดทำและปรบัปรุงกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ              

ท่ีเก่ียวของ 

12) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการ

พัฒนาศักยภาพคนทุก 

ชวงวัย และการสราง

สังคมแหงการเรียนรู 

1) พัฒนามาตรฐานการศึกษาของชาติ 

2) ศึกษา วิจัย จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับ การพัฒนา

คนทุกชวงวัย 

3) ศึกษาวิจัยและจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับ 

การศึกษาปฐมวัย การศึกษาสำหรับผูสูงวัย และกลุม 

ความสามารถพิเศษ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  4) ศึกษา วิจัยองคความรูเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา และ

แหลงเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีและสภาวการณ           

ท่ีเปลี่ยนแปลงของสังคม 

5) วิจัยและพัฒนาเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย 

สมรรถนะเด็กปฐมวัยท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน อาเซียน 

หลักสูตรและคูมือการเตรียมความพรอม พอแมและการเลี้ยงดู 

และพัฒนาเด็กเล็กใหมีพัฒนาการตามวัย 

6) วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผูมี

ความสามารถพิเศษ 

7) ศึกษา วิจัย กำหนดทิศทางการผลิต พัฒนาครูอาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา 

8) ศึกษา วิจัยเก่ียวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 

วิชาชีพ ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

9) ศึกษา วิจัย ติดตาม ประเมิน และรายงานสภาวการณ และ

ผลการจัดการศึกษาของประเทศ 

10) จัดทำ ปรับปรุง แกไขกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ  

11) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 - สำนักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา 

1) พัฒนาระบบและรูปแบบการผลิตครูอาจารยและ บุคลากร

ทางการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแผนการผลิตและ

พัฒนาครู ตามความตองการใชครูท้ัง ในเชิงปริมาณและ

คุณภาพในแตละระยะ 

2) พัฒนาระบบการสรรหาคนดีคนเกง มีความศรัทธาใน

วิชาชีพเขามาเปนครู 

3) พัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพ ตามกรอบคุณวุฒิ 

แหงชาติ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF) 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 - สำนักงานเลขาธิการ

ครุสภา 

1) พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

2) พัฒนาระบบการประเมินตามระดับคุณภาพของ มาตรฐาน

วิชาชีพเพ่ือการตออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

3) ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับ วิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ การประเมินความรูและ สมรรถนะ และ

การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

4) ปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของในการรับ ชาวตางชาติ 

มาสอนหรือชวยจดัการเรยีนการสอน ในสถานศึกษา สถาบัน

อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  

5) พัฒนาระบบและรูปแบบการพัฒนาครูอาจารยและ 

บุคลากร ทางการศึกษาเพ่ือใหครูทุกระดับและประเภท

การศึกษา ไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หลักสูตร การศึกษา 

สำหรับกลุมท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ กลุมความสามารถ

พิเศษ และกลุมดอยโอกาส  

2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ               

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน 

3) จัดการศึกษาและการเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสมและ         

มีคุณภาพสำหรับผูเรียนกลุมท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

กลุมความสามารถพิเศษ และกลุมดอยโอกาส  

4) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังในและ 

นอกหองเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ความมี

วินัยและจิตสาธารณะของผูเรียน 

5) สงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณลักษณะท่ีสำคัญ  

ของคนในสังคมไทย อาทิ ความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา 

การเคารพความคิดเห็นท่ีแตกตางการทำงานเปนหมูคณะ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  6) สนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและสื่อ

การเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ท้ังสื่อสิ่งพิมพและสื่อ

ดิจิทัล 

7) ประเมินคุณภาพและมาตรฐานสื่อการเรียนรูในระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8) พัฒนารูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู           

ท่ีมีมาตรฐาน รวมท้ังพัฒนาและจัดระบบการเทียบ ความรู         

ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

9) สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน สังคม 

ในการสนับสนุนหรือรวมจัดการศึกษา  

10) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาท่ีเปนหนวย 

ปฏิบัติการสอนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

11) เรงรัดพัฒนาครูประจำการท่ีสอนไมตรงวุฒิครูท่ีสอนคละ

ชั้น และครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน  

12) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อาชีวศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะท่ีพึงประสงค ตามมาตรฐาน

หลักสูตรและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ  

2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 

และทักษะท่ีสำคัญจำเปนในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน  

3) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังในและ 

นอกหองเรียน เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูดวยตนเองความมี

วินัยและจิตสาธารณะของผูเรียน 

4) พัฒนาครูอาจารยผูสอนในสถานศึกษาและครูฝกในสถาน

ประกอบการ 

5) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะท่ีพึงประสงค ตามมาตรฐาน 

หลักสูตรและมาตรฐานอาชีพ/วิชาชีพ  

2) สงเสริม สนับสนุน พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู และ

การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ/ทักษะท่ี สำคัญ

จำเปนในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการเรียนรูดวย ตนเอง ความมี

วินัย และจิตสาธารณะของผูเรียน  

3) จัดใหมีกลไกกำหนดนโยบายและแผนการผลิต ระบบ          

การผลิต และพัฒนาครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

4) สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถาบันการศึกษาท่ีเปน 

หนวยผลิตครูพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 

คุณภาพและมาตรฐานสูงในสาขาวิชาท่ีเชี่ยวชาญ 

5) เรงรัดการผลิตและพัฒนาครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน  

6) สงเสริมและกำกับใหสถาบันผลิตครูจัดการเรียนการสอน

ตามมาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานวิชาชีพครู และพัฒนาสู

การเปนสถาบันผลิตครูวิชาชีพชั้นสูง และ ผลิตครูในระบบ

จำกัดรับตามความตองการใชครู  

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย           

ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 

2) จัดการศึกษาตามหลักสูตรสำหรับกลุมการศึกษา           

เฉพาะดาน เฉพาะทางกลุมผูดอยโอกาส กลุมผูสูงวัย ในทุก

ระดับ การศึกษา ท้ังการศึกษานอกระบบและ ตามอัธยาศัย 

3) ใหบริการการศึกษา การเรียนรูและการวัดและประเมินผล

แกประชาชนผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  

4) พัฒนาระบบการเทียบประสบการณการเทียบโอนความรู 

รวมท้ังสงเสริมการประเมินสมรรถนะตาม มาตรฐานฝมือ

แรงงาน และคุณวุฒิวิชาชีพ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  5) สงเสริมการศึกษาการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน          

วัยทำงานและผูสูงวัย ดวยรูปแบบวิธีท่ีหลากหลาย สนองตอบ

ความตองการ และความสนใจของกลุมเปาหมาย 

6) จัดรูปแบบการศึกษาเรียนรูผานระบบการใหบริการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ สะดวก ไมจำกัดเวลาและสถานท่ี  

7) สนับสนุนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมเพ่ือการผลติ 

สื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน สำหรับคนทุกชวงวัย 

8) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน ของ

ครอบครัว กลุมสนใจ และชุมชนท่ีสอดแทรก ทักษะทางสังคม 

คุณธรรม จริยธรรม และจติสาธารณะ  

9) สงเสริมและจัดกิจกรรมฝกฝนทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ

ใหกับประชาชน ท้ังวัยทำงานและผูสูงวัยผานสื่อ การเรียนรู         

ท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะสื่อดิจิทัลเพ่ือ การศึกษาและเรียนรู

ตลอดชีวิต 

10) พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพในรูปแบบตางๆ             

ใหประชาชนเขาถึง สามารถศึกษาเรียนรูและนำ ความรูและ

แนวปฏิบัติไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

11) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • หนวยงานอ่ืนท่ีรวม

จัดการศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในการจัดการศึกษาสำหรับ            

กลุมการศึกษาเฉพาะดาน เฉพาะทาง 

2) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามระดับการศึกษาและ 

กลุมเปาหมายท่ีรับผิดชอบดวยหลักสูตร กระบวนการ เรียนรู 

สื่อและการวัดและประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน 

3) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน ของ 

ครอบครัว กลุมสนใจ และชุมชนท่ีสอดแทรก ทักษะทางสังคม 

คุณธรรม จริยธรรม และจติสาธารณะ รวมท้ังกิจกรรมฝกฝน 

ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของในระดับ 

ภูมิภาค 

1) กำหนดเปาหมายการพัฒนาผูเรียนในสวนท่ีสอดคลอง          

กับสภาพ และบริบทของพ้ืนท่ีทองถ่ินสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  

2) สงเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัยในพ้ืนท่ี 

3) สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินท่ีสอดคลองกับ บริบท

พ้ืนท่ี ภูมิสังคม อาชีพท่ีสนองตอบการพัฒนา เอกลักษณ

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความ ตองการของชุมชนและ

ภูมิภาค 

4) สงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือสรางความรัก ความภูมิใจ  

ในชุมชน และพ้ืนท่ีสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ

คานิยมท่ีดีงาม 

5) สงเสริมการใชสื่อและแหลงเรียนรูและการใชประโยชน 

ของภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบานในกระบวนการ 

จัดการเรียนรู 

6) สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน            

ในการสงเสริมการเรียนรูตามอัธยาศัย และการสรางสังคม

แหงการเรียนรูในชุมชน ผานการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีมี

มาตรฐานและหลากหลาย 

7) กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานของ 

สถานศึกษา และหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของใหบรรลุผลตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษา 

8) จัดระบบและรปูแบบการพัฒนาครูอาจารยและ บุคลากร

ทางการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของภูมิภาคและพ้ืนท่ี 

9) สงเสริมการพัฒนาครูสูการเปนครูแกนนำ (master 

teacher) และครูมืออาชีพ (professional teacher)              

ท่ีสะทอนทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะ             

ของวิชาชีพครู 

10) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สถานศึกษา ทุกสังกัด 1) จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาในระดับ              

ท่ีรับผิดชอบ 

2) สงเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน             

ท้ังในและนอกหองเรียน และกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน ของ

ครอบครัว กลุมสนใจ และชุมชนท่ีสอดแทรก คุณธรรม 

จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ  

3) จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมแนวปฏิบัติเก่ียวกับการดำรงชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรม            

ของศาสนาท่ีถูกตอง 

4) จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต 

ของผูเรียน 

5) จัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรม และวัฒนธรรมการอยู 

รวมกันท่ีพึงประสงค อาทิ การมีวินัย การตรงตอเวลา            

การเคารพ ความคิดเห็นท่ีแตกตาง การทำงานเปนกลุม 

6) สงเสริม สนับสนุนใหครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและ สามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7) สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาดวยการสงเสริม

ใหมีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ professional 

learning community (PLC)  

8) คัดสรรและพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและ มาตรฐาน

เพ่ือเปนหนวยปฏิบัติการสอนของสถาบันการผลิตครู 

9) จัดการเรียนรูและประเมินความสามารถดานการใช 

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถดานภาษา อังกฤษ 

(CEFR) ของผูสำเร็จการศึกษาระดับตางๆ  

10) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

 

ตาราง 4 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 4 สูการปฏิบัติ 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษา 

1) ประกันโอกาสการเขารับบริการทางการศึกษาระดับ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหแกผูเรียนในทุกพ้ืนท่ีครอบคลุม ผูท่ีมี

ความตองการจำเปนพิเศษ 

2) กำหนดนโยบายเพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

(inclusive education) ในทุกระดับการศึกษา 

3) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และจัดสรร 

บุคลากรเพ่ือชวยเหลือผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

4) สนับสนุนใหทองถ่ินและเอกชนมารวมมือพัฒนาและจัด

การศึกษา 

5) เสริมสรางโอกาสใหเด็กและเยาวชนท่ีกระทำความผิด            

มีทักษะเพ่ือการประกอบอาชีพ และการกลับไปดำรงชีวิต          

ในสังคม 

6) พัฒนาโครงสรางและระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 

และดานอ่ืนท่ีบูรณาการและเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน 

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสถานศึกษา ท้ังภายในหนวยงาน 

และระหวางหนวยงานในกระทรวง และนอกกระทรวง 

ศึกษาธิการ  

7) จัดใหมีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลรายบุคคล            

ทุกชวงวัย ระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

8) พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหทุกฝาย

สามารถเขาถึง และใชประโยชนอยางเต็มประสิทธิภาพ            

จากระบบขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน            

ไดตลอดเวลา 

9) พัฒนาเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ใหบริการ 

ครอบคลุม สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแหง ท่ัวประเทศ 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  10) จัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กองทุนพัฒนา 

เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา และจัดตั้งสถานีโทรทัศน และผลิต

รายการ เพ่ือการศึกษา 

11) ปรับปรุง แกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

12) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษา 

1) ศึกษา วิจัย จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายเก่ียวกับการสราง

โอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียม ทางการศึกษา 

2) ออกแบบและพัฒนาฐานขอมูลและสารสนเทศระดับ 

สถานศึกษา จำแนกตามหนวยงาน/สังกัด ระดับ/ประเภท 

การศึกษา ท่ีสามารถบูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบ             

การประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก 

และระบบติดตามประเมินผลการพัฒนาการศึกษาตาม

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการท่ี สอดคลอง กับแผน 

การศึกษาแหงชาติ 

3) ประสานและติดตามประเมินผลการใชประโยชน            

จากขอมูลสารสนเทศ 

4) ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษาตาม 

แผนการศึกษาแหงชาติและในมิติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  

5) จัดทำ ปรับปรุง แกไขกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของ  

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

1) จัดการศึกษาและเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสมและ                

มีคุณภาพ เพ่ือสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพชีวิต สำหรับ

ผูเรียนกลุมท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ กลุมความสามารถ

พิเศษ และกลุมดอยโอกาส 

2) สงเสริมการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวม (inclusive 

education) ใหครอบคลุมและท่ัวถึงมากข้ึน  

3) จัดสรรบุคลากรเพ่ือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการจำเปน

พิเศษใหเพียงพอ 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาสำหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะ

ดาน เฉพาะทางใน

ระดับตางๆ 

4) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสำหรับผูเรียน 

ท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

5) จัดทำฐานขอมูลและสารสนเทศผานโปรแกรม 

คอมพิวเตอร ดวยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีถูกตอง               

เปนปจจุบัน และมีการปรับปรุงขอมูลทุกไตรมาส  

6) จัดทำระบบสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง 

เปนปจจุบัน และสามารถอางอิงและใชประโยชนรวมกัน

ระหวางหนวยงานได 

7) จัดทำฐานขอมูลสื่อการเรียนการสอน และสื่อการเรียนรู  

ท่ีไดคุณภาพและมาตรฐาน 

8) พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลใหครอบคลุม            

ทุกพ้ืนท่ี เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูในรูปแบบ DLTV 

DLIT และใหบริการสื่อการเรียนรูและการ ทดสอบความรู            

ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

9) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

1) สงเสริมการจัดการศึกษานอกระบบ และการเขาถึง        

นอกระบบและการศึกษา ตามอัธยาศัย 

2) เรงพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการศึกษาและการเรียนรู 

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความหลากหลาย และ สามารถ

ใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

3) จัดทำขอมูลและสารสนเทศรายบุคคลของผูเรียน และ 

ขอมูลดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาเฉพาะกลุม 

เฉพาะดาน 

1) จัดการศึกษาและเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสมและ             

มีคุณภาพ เพ่ือสรางโอกาสและพัฒนาคุณภาพชีวิต สำหรับ

ผูเรียน เฉพาะกลุม เฉพาะดาน 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  2) จัดทำขอมูลและสารสนเทศรายบุคคลของผูเรียน และ 

ขอมูลดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  

3) รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรค ตอหนวยงาน

ตนสังกัด เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาใหระบบมีความสมบูรณ 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของในระดับ 

ภูมิภาค 

1) สงเสริมการจัดการศึกษาและเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสม

และมีคุณภาพ เพ่ือสรางโอกาสและพัฒนา คุณภาพชีวิต

สำหรับผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย  

2) พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ

ระดับสถานศึกษา หนวยงานสวนภูมิภาค และหนวยงานสวนกลาง 

3) สงเสริมใหหนวยงานและสถานศึกษาในพ้ืนท่ีใช โปรแกรม 

คอมพิวเตอรผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบันทึกและจัด

กระทำขอมูลและสารสนเทศสำหรับสถานศึกษา 

4) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิด

การบูรณาการและเชื่อมโยง สามารถเขาถึง ขอมูลท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน และใชประโยชนเพ่ือการบริหารจัดการและ

การพัฒนาการศึกษา 

5) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สถานศึกษา ทุกสังกัด 1) จัดการเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ สำหรับ

ผูเรียนกลุมท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ ท้ังกลุม

ความสามารถพิเศษ และกลุมดอยโอกาส 

2) จัดการศึกษา บันทึกและจัดกระทำขอมูลและสารสนเทศ 

รายบุคคลของผูเรียนและขอมูลท่ีเก่ียวของผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

3) รายงานผลการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรคตอหนวยงาน

ตนสังกัด เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาใหระบบมีความสมบูรณ

ท้ังดาน software hardware และpeopleware 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

 

ตาราง 5 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 5 สูการปฏิบัติ 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ ขอมูล 

นโยบาย แผนการ

สรางเสริมคุณภาพ

ชีวิต ท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

1) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริม สนับสนุน       

ใหคนทุกชวงวัยมีพฤติกรรมและทักษะท่ี สรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2) สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคสวนพัฒนาการวิจัย องค

ความรู และนวัตกรรมท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

3) สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง 

เรียนรูท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและ

จิตสำนึกเก่ียวกับสิ่งแวดลอมใหกับคนทุกชวงวัย  

4) สรางกลไกความรวมมือระหวางสถานศึกษา ชุมชน สังคม 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางจิตสำนึก ปลูกฝงทัศนคติ 

คานิยม วัฒนธรรมของคนทุกชวงวัย ในการสรางเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

5) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ังในและ 

นอกหองเรียน เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

6) สงเสริมการนำแนวปฏิบัติในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมของศาสนาไปปฏิบัต ิ         

ในชีวิตจริง 

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

1) พัฒนาหลักสูตรในระดับการศึกษาตางๆ ท้ังการศึกษา         

ในระบบ และนอกระบบท่ีสรางจิตสำนึก ความ ตระหนัก และ

พฤติกรรมท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

โดยคำนึงถึงบริบทท่ีแตกตางกันของแตละทองถ่ิน 

2) จัดการศึกษาและการเรียนรูตามหลักสูตรท่ีสรางเสริม 

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  

• หนวยงานอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา ระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อาชีวศึกษา และ

อุดมศึกษา  

• หนวยงานอ่ืนท่ีรวม

จัดการศึกษา 

3) สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู/กิจกรรมท้ังใน และ

นอกหองเรียน เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึก

ความรับผิดชอบ 

4) สงเสริม สนับสนุนการจดัการเรียนรู/กิจกรรม/ สื่อการเรียนรู

ในการนำแนวปฏิบัติในการดำรงชีวิต ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรม ของศาสนาไปปฏิบัติ        

ในชีวิตจริง 

5) พัฒนาและอบรมครูอาจารยและบุคลากรทางการ ศึกษา 

ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการ สรางเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม 

และแนวปฏิบัติในการดำรงชีวิต ตามหลักปรัชญา              

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

6) ปลูกฝงและพัฒนาผูเรียน/บัณฑิตใหมีพฤติกรรม 

คุณลักษณะและทักษะท่ีสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และสามารถประพฤติปฏิบัติตน เปนตัวอยางท่ีดี

ใหกับบุคคลอ่ืนๆ ได 

7) สงเสริมสถาบันการศึกษาใหผลิตบุคลากรสาขาเฉพาะดาน 

หรือมีความเชี่ยวชาญระดับสูงดานสิ่งแวดลอม 

8) ศึกษา วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม และสราง

เครือขายความรวมมือกับตางประเทศเก่ียวกับการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติภัยธรรมชาติ ความม่ันคงทางอาหาร และ

พลังงาน 

9) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของในระดับ 

ภูมิภาค/พ้ืนท่ี 

1) สงเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัยใหมี 

พฤติกรรม และทักษะท่ีสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

2) พัฒนาแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูตางๆ ท่ีมี คุณภาพ 

มาตรฐาน ในเรื่องสิ่งแวดลอมท่ีสอดคลองกับ บริบทของสังคม 

และวัฒนธรรมในแตละพ้ืนท่ีใหกับ คนทุกชวงวัย 

3) สนับสนุนและใหความรวมมือกับทุกภาคสวนในการมีสวนรวม 

พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีมาตรฐานในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพ 

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหกับ คนทุกชวงวัย 

4) พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศดานการศึกษา             

ท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

5) กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงานของ 

สถานศึกษา และหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของใหบรรลุผล          

ตามเปาหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สถานศึกษา ทุกสังกัดและทุกระดับ

การศึกษา 

1) สงเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

หองเรียนครอบครัว กลุมสนใจ และชุมชนท่ีสอดแทรก          

การสรางจิตสำนึก ปลูกฝง ทัศนคติคานิยม วัฒนธรรม              

ท่ีเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2) พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ใหมีกิจกรรมท่ีมีความยืดหยุน 

หลากหลาย และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนท่ี

ตางๆ ได 

3) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

ตาราง 6 บทบาทของหนวยงานระดับตางๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ี 6 สูการปฏิบัติ 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

สวนกลาง • กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการศึกษา 

•หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาระบบ

การเงินเพ่ือการศึกษา 

 

 

1) ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการท่ีมี           

ความเหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

และขยายผลไปสูหนวยงานตางๆ ท้ังระดับ หนวยงาน 

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสถานศึกษา  

2) กำหนดนโยบายการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาท่ีตองการ

ความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน เพ่ือสราง

คุณภาพและมาตรฐานการจัด การศึกษาในทุกพ้ืนท่ี 

3) สงเสริม สนับสนุนศักยภาพและความพรอมของ หนวยงาน 

บุคคล สมาคม มูลนิธิสถานประกอบการ สถาบัน/องคกร

ตางๆ ในสังคม ในการสนับสนุนหรือมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษา โดยเฉพาะการมีสวนรวม รูปแบบประชารัฐ 

4) กำหนดมาตรการจูงใจในการสรางการมีสวนรวม             

ในการระดมทุน หรือรวมสนับสนุนการศึกษาของทุกภาคสวน

ในสังคม ผานมาตรการทางการเงินและการคลัง  

5) กำหนดนโยบายการพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษา           

ท่ีสงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

6) กำหนดกลไกกลางรับผิดชอบระบบการเงินเพ่ือการศึกษา 

ทำหนาท่ีกำกับทิศทาง ยุทธศาสตรและการดำเนินงานในดาน

ตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

7) จัดระบบการจัดสรรงบประมาณผานอุปสงคและอุปทาน 

การพัฒนาระบบบัญชีสถานศึกษา และการรายงานการเงิน 

ผานระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  8) ปรับปรุงและพัฒนาระบบ และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 

ท่ีใชสนับสนุนผูเรียนและการจัดการศึกษา ใหเปนกลไก            

ในการสรางทักษะแรงงานระดับกลางและระดับสูง และกำกับ

เปาหมายการผลิตกำลังแรงงานในสาขาท่ีสอดคลองกับ          

ความตองการจำเปนในการพัฒนาประเทศ 

9) กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลของครูอาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาวการณ                

ดานโครงสรางประชากร และความตองการในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนและสมรรถนะกำลังคนของประเทศ 

10) ปรับปรุงฐานขอมูลความตองการใชครูใหเหมาะสมกับ 

สถานการณและสัดสวนของประชากรวัยเรียน 

11) จัดทำแผนการใชครูของประเทศ และกำกับดูแลการใช 

ครูใหเปนไปตามความตองการใชครูของประเทศ 

12) จัดทำ ปรับปรงุแกไขกฎหมาย ประกาศ ระเบียบและ 

แนวปฏิบัติในสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

13) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา 

•หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาระบบ

การเงิน เพ่ือการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

- สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

หนวยงานอ่ืนท่ี 

1) ศึกษา วิจัยทิศทางระบบบริหารจัดการศึกษารูปแบบ          

การบริหารงานบคุคลของครูอาจารยและบุคลากรทาง   

การศึกษา 

2) ศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการเงินเพ่ือการศึกษา ท้ังดาน

การระดมทุน การจัดสรรทุน และการบริหาร จัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดสรรเงินผานดานอุปสงค

และอุปทานของสถานศึกษา 

4) ออกแบบและพัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือ

การศึกษาตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ  
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 เก่ียวของกับการพัฒนา

ระบบบริหารจัด

การศึกษาหนวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ระบบการเงินเพ่ือ

การศึกษา 

5) พัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษารูปแบบตางๆ ใหเกิด 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือเปนเครื่องมือในการ กำกับ 

การผลิตกำลังคนของสถาบันการศึกษาใหสนองตอบ            

ความตองการของการพัฒนาประเทศ  

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานรับรอง

มาตรฐาน และ

ประเมิน คุณภาพ

การศึกษา (องคการ

มหาชน) 

 

1) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ สถาน 

ศึกษาท่ีบูรณาการเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก และการติดตาม

ประเมินผลของหนวยงานสวนกลาง และสวนภูมิภาค 

2) พัฒนาระบบการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

3) ปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาใหเปนระบบท่ีไมยุงยากตอการปฏิบัติและไมเปน

ภาระของผูสอน สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาแตละ

ระดับ และเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของของสถานศึกษา          

ทุกระดับ/ประเภทการศึกษา 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

ขาราชการครูและ 

บุคลากรทาง 

การศึกษา 

1) พัฒนาระบบการใชครูและบุคลากรทางการศึกษาให 

ปฏิบัติงานตรงกับความรูความสามารถ 

2) พัฒนาระบบการสรรหาและแตงตั้งผูบริหารการศึกษา และ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับตางๆ 

3) พัฒนาระบบประเมินสมรรถนะครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

รวมท้ังพัฒนาระบบการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ 

สำหรับตําแหนงท่ีมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

4) พัฒนาระบบเงินเดือนและคาตอบแทน สำหรับครูท่ีมี 

สมรรถนะสูง และครูท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีหางไกล ทุรกันดาร 

เสี่ยงภัย และพ้ืนท่ีพิเศษ 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงานคณะ 

กรรมการ ขาราชการ

ครูและ บุคลากร

ทางการศึกษา 

5) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการอัตรากำลังครูและระบบ

การจางครู 

6) ปรับปรุงกฎ ระเบียบและแนวปฏิบัติในสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภา 

1) พัฒนาระบบการประเมินตามระดับคุณภาพของ มาตรฐาน

วิชาชีพเพ่ือการตออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

2) ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ การประเมินความรูและสมรรถนะ และ

การออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  

3) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สำนักงานเลขาธิการ 

• สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1) จัดกลุมสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาต่ำกวาระดับ 

มัธยมศึกษาตอนปลายดวยระบบภูมิสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ ท่ีสอดคลองกับ

สภาพปญหา และบริบทของพ้ืนท่ี 

2) ดำเนินมาตรการทางการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

และสถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปน

พิเศษอยางเรงดวน 

3) จัดระบบการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน และ 

สถานศึกษาในสังกัดใหสอดคลองรองรับกับนโยบายและ

แผนการใชครูของประเทศ 

4) รวมดำเนินงานจัดการศึกษากับภาคสวนประชาสังคม 

โดยเฉพาะการมีสวนรวมรูปแบบประชารัฐ 

5) จัดระบบบัญชีและรายงานการเงินของสถานศึกษาในสังกัด

ใหมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบไดและเปนปจจุบันรวมท้ังพัฒนา

บุคลากรใหสามารถบันทึกการเงินของสถานศึกษาผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล 

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

 • สำนักงาน

คณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา  

• สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ 

อาชีวศึกษา/

อุดมศึกษา 

•หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ 

การพัฒนาระบบ

การเงินเพ่ือการศึกษา 

1) ปรับโครงสราง ระบบ และกลไกการบริหารและการจัดการ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพ่ือสรางความเปน

เลิศในศาสตร/สาขาวิชาท่ีสถาบันมีความเชี่ยวชาญ 

2) ปรับระบบการบริหารจัดการท่ีมุงเนนธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดของสถาบันอาชีวศึกษาและ

อุดมศึกษาอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  

3) สงเสริม สนับสนุนและรวมจัดการศึกษากับทุกภาคสวน 

4) ปรับระบบและวิธีการสนับสนุนผูเรียนระดับอาชีวศึกษา 

และอุดมศึกษาในสาขาท่ีสอดคลองกับความตองการจำเปน 

ในการพัฒนาประเทศ 

5) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา/ 

สถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงระบบการเก็บคาเลาเรียน 

คาธรรมเนียม การเรียนท่ีสะทอนตนทุน เพ่ือใหผูเรียน           

มีสวนรวมรับภาระคาใชจายในสัดสวนท่ีเหมาะสม  

6) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สวน

ภูมิภาค 

• สำนักงาน

ศึกษาธิการภาค/ 

สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด/ สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการ

พัฒนาระบบบริหาร 

จัดการและการมีสวน

รวมในการจัด

การศึกษาของทุกภาค

สวน 

1) ปรับโครงสราง ระบบ และกลไกการบริหารและการจัดการ

ของหนวยงานระดับจังหวัดเพ่ือรองรับบทบาทหนาท่ีผูกำกับ

นโยบาย แผน มาตรฐาน สงเสริม สนับสนุน และติดตาม 

ประเมินผล รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพและความเขมแข็งของ

สถานศึกษาในการบริหารและจัดการศึกษา 

2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก การพัฒนาสถานศึกษาในพ้ืนท่ี ใหเปน

โรงเรียนคุณภาพ (magnet school) และ การปรับปรุง

คุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษาท่ีตองการ             

ความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน (ICU) 

3) พัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเลิก/ควบรวมใหเปนแหลง

เรียนรูของชุมชนตามความตองการจำเปน 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ระดับ หนวยงาน รับผิดชอบดำเนินการ 

  4) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา หรือการมีสวนรวม  

ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน มูลนิธิ วัด 

องคกรเอกชน สถานประกอบการ สถาบัน/ องคกรตางๆ          

ในสังคมใหเขามามีสวนรวมในการ จัดการศึกษา 

5) กำหนดแผนงาน ข้ันตอน และมาตรการทางการบริหาร 

เพ่ือกระจายอัตรากำลังครูใหเหมาะสม  

6) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการอัตรากำลังครูและระบบ

การจางครูเพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจำนวนท่ีเหมาะสม 

รวมท้ังปรับปรุงฐานขอมูล ความตองการใชครูใหเหมาะสม 

7) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

สถานศึกษา • สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1) พัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ 

สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย

รูปแบบ วิธีการท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและ            

ความตองการจำเปนของสถานศึกษา 

3) นำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผน 

การปฏิบัติการตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 

4) สรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวน  

ในชุมชน พ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

5) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 • สถาบันอาชีวศึกษา/ 

สถาบันอุดมศึกษา 

• หนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของกับ การ

จัดการศึกษาระดับ 

1) พัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหเปนไป

ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถาบันอาชีวศึกษา/

สถาบันอุดมศึกษาอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  

3) สรางความเปนเลิศในศาสตร/สาขาวิชาท่ีแตละสถาบัน            

มีความเชี่ยวชาญ 

4) ดำเนินการในภารกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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แนวคิดและสาระสำคัญของนโยบายและแผนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เปนกฎหมายหลักในการปกครอง

ประเทศ ไดกำหนดหมวดสำคัญท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษา รวมท้ังการเขารับบริการการศึกษาของประชาชน ในรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันนี้ไดมี         

การกำหนดกรอบและสาระสำคัญท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไวหลายมาตรา โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญได ดังตอไปนี้ 

 หมวดหนาท่ีของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 (4) บุคคลมีหนาท่ีเขารับการศึกษาอบรม

ในการศึกษาภาคบังคับ โดยการเขารับการศึกษาตามรัฐธรรมนูญฉบับนี้เปน “หนาท่ี” ของรัฐท่ี

จะตองจัดการศึกษาภาคบังคับใหกับประชาชนชาวไทยทุกคนตามท่ีกฎหมายไดกำหนดไว (สำนักงาน

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2562, หนา 71-73) 

 หมวดหนาท่ีของรัฐ มาตรา 54 รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปน

ระยะเวลา 12 ป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมมีการเรียกเก็บ

คาใชจาย เริ่มตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ ซ่ึงในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

มาตรา 17 ไดกำหนดใหมีการศึกษาภาคบังคับเปนระยะเวลา 9 ป ใหกับเด็กอายุยางเขาปท่ี 7          

เขาเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนอายุยางเขาป ท่ี  16 คือ ระดับชั้นประถมศึกษาป ท่ี  1            

ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 แตในรัฐธรรมนูญฉบับนี้ไดกำหนดใหรัฐจัดการศึกษาใหเด็กตั้งแตกอน

วัยเรียน คือ ระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จึงเปนการขยายเวลาและใหโอกาส

ทาง การศึกษาแกเด็กเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีไดกำหนด นอกจากนี้รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับ

การศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ และตองสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตโดยจัดใหมี          

การรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการดำเนินการจัดการศึกษา

ทุกระดับ ท้ังนี้ตองดำเนินการใหเปนไปตามแผนการจัดการศึกษาแหงชาติดวย โดยรัฐจะทำหนาท่ี          

ในการกำกับสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้รัฐตองดำเนินการใหแกผูขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาเพ่ือใหไดรับการสนับสนุน

คาใชจายตาม ความถนัดของบุคคลนั้น โดยการจัดตั้งกองทุนเพ่ือชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพยทาง

การศึกษา และการสรางเสริมพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

รวมท้ังเปนการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพของครูอีกดวย (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 

2562, หนา 74-83) 

 หมวดการปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 (จ) ใหดำเนินการปฏิรูปประเทศในดานการศึกษา

ใหเกิดผล ดังตอไปนี้ 
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 1.  เริ่มดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาภาค

บังคับโดยไมเก็บคาใชจาย เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญาใหสมกับวัย 

 2.  ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือใชในการชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  

 3.  ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและ

อาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณแหงความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับคาตอบแทน

ท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน  

 4.  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดตาม

ความถนัด และปรับปรุงโครงสรางหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือบรรลุเปาหมายดังกลาว โดยสอดคลอง

กันท้ังในระดับชาติและระดับพ้ืนท่ี 

 5.  หมวดการปฏิรูปประเทศ มาตรา 261 ในการปฏิรูปตามมาตรา 258 จ.          

ดานการศึกษาใหมีคณะกรรมการท่ีมีความเปนอิสระคณะหนึ่งท่ีคณะรัฐมนตรีแตงตั้งดำเนินการ

ศึกษาและจัดทำขอเสนอแนะและรางกฎหมายท่ีเก่ียวของในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย เพ่ือเสนอ

คณะรัฐมนตรีดำเนินการ (สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2562, หนา 461-466)  

2. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติ

เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผน

ตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายของการพัฒนา

ประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่องสังคมเปนธรรม

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ภายใตวิสัยทัศนท่ีวา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน

ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และคติพจนประจำชาติ

ท่ีวา “ม่ังคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ (สำนักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ, 2562, หนา 4-5) 

 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ (2562, หนา 7-9) ไดให

รายละเอียดเก่ียวกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560–2579 ซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม           

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ และมุงเนน          

การสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ภายใต 6 ยุทธศาสตร ไดแก 

 1.  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติ 

มีความม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง 
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ปลอดภัย มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ

ฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมท่ีจะสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ 

ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยใชกลไก

การแกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ 

รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

 2.  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ี

มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก             

1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 

และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย 2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคตผาน            

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตางๆ และ 3) “สรางคุณคาใหม ในอนาคต”            

ดวยการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาคน ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการตอ

ยอดอดีตและปรับปจจุบัน 

 3.  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย             

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ 

มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิต

สาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน เปนพลเมืองดีของชาติ มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 4.  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย 

การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญในการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม 

ชุมชน ทองถ่ิน มารวมกันขับเคลื่อน เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และการเตรียมความพรอม

ของประชากรไทยใหมีคุณภาพในทุกมิติ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และ

สังคมใหนานท่ีสุด ท้ังนี้รัฐจะใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง 

 5.  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ใชพ้ืนท่ีเปน

ตัวต้ังในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมใหมากท่ีสุด

เทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตอยางสมดุลเพ่ือคนรุนตอไปอยางยั่งยืน 

 6.  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ           

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน

และประโยชนสวนรวม” ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก        
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เนนการเชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และ

นำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนาเพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรมตาม

หลัก นิติธรรม 

3. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามท่ี

กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ มีท้ังสิ้น 23 แผน ซ่ึงจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ            

ท่ีจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น โดยแผนแมบทจะนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคงม่ังค่ัง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว  

 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ (2562, หนา 1) ไดกลาวถึง

รายละเอียดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติไววา แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนแผน

ระดับท่ี 2 ท่ีมีความสำคัญในการเปนแนวทางการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมายของยุทธศาสตร และถายทอดไปสูแนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับท่ี 3 ของหนวยงานโดย

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของกับกระทรวงศึกษาธิการมีอยูใน 2 ประเด็น ไดแก 

 1.  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ชวงชีวิตซ่ึงไดกำหนดแผนยอยไว 5 แผน เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุก

ชวงวัยใหเต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้  1) การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพมนุษย โดยมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน

ทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และมีคุณภาพ และเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงการตั้งครรภจนถึง

ปฐมวัย โดยจัดใหมีการเตรียมความพรอมใหแกพอแมตั้งแตกอนการตั้งครรภ สงเสริมและสนับสนุนให

โรงพยาบาลทุกระดับดำเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแมและเด็กสูมาตรฐานโรงพยาบาลและ

บริการสุขภาพ 3) การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน โดยจัดใหมีการพัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับ

กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกัน

ระหวางระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานความฉลาดทาง

เชาวนปญญาและความฉลาดทางอารมณของกลุมวัยเรียน/วัยรุน 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ

วัยแรงงาน โดยการยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของคนในชวงวัยทำงานใหสอดคลองกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดแรงงาน สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ความรูแรงงาน พัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหมๆ และสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับ

วัยทำงาน 5) การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ โดยสงเสริมการมีงานทำของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองได
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ทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลังสำคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ มีหลักประกันทาง

สังคมท่ีสอดคลองกับความจำเปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต และสงเสริมสนับสนุนระบบการสงเสริม

สุขภาพดูแลผูสูงอายุ พรอมท้ังจัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตรกับผูสูงอายุ 

 2.  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู ไดกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนท้ังการแกไขปญหาในปจจุบัน และการเสริมสรางและยกระดับการพัฒนา

การศึกษาและการเรียนรู โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ท่ี 21 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต ควบคู

กับการสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพโดยประกอบดวย 2 แผนยอย ดังนี้ 

1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดวยการปรับ 

เปลี่ยนระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกระดับชั้นตั้งแต

ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนากระบวนการ

เรียนรูของผูเรียนทุกระดับการศึกษา และจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษ         

ท่ี 21 2) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย ดวยการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญา

ผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมท้ังสื่อ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไก 

การคัดกรองและการสงตอเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ 

4. แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 

 ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. ไดบัญญัติใหมี         

การดำเนินการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ครอบคลุมใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขา

รับการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนา         

ผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารย มีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบ

วิชาชีพครูใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดตาม            

ความถนัด และปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยสอดคลองกันท้ังในระดับชาติและ

ระดับพ้ืนท่ี นอกจากนี้แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษายังเปนองคประกอบสำคัญท่ีจะสนับสนุน           

การดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติทุกดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

ประเทศ ดานความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขัน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาฉบับนี้ มีเปาหมาย

เพ่ือใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจำเปนของโลกอนาคต 

สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผู อ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย           

ใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ มีจิต

สาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจในความเปนไทย (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดาน

การศึกษา, 2560, หนา 295-297) ท้ังนี้ แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาฉบับนี้ มุงเนนกิจกรรม
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ปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียนและ

ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม ดังนี้  

 1.  การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับปฐมวัย 

 2.  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนอง            

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 3.  การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐาน 

 4.  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ท่ีเนนการฝกปฏิบัติอยางเต็ม

รูปแบบ นำไปสูการจางงานและการสรางงาน 

 5.  การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายไดปานกลางอยางยั่งยืน 

5.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะ

เปนแผนระดับท่ี 2 ซ่ึงเปนกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบ

สำหรับการจัดทำแผนระดับท่ี 3 เพ่ือใหการดำเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของสามารถ

สนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไว มีวัตถุประสงคเพ่ือ

พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสราง           

การเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสรางนโยบายและกลไกเพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทัน

พลวัตของโลกและเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพพรอมกับ          

การยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึนโดยอยูบนพ้ืนฐาน

ของความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 

(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2565, หนา 20-21) ไดกำหนดเปาหมายหลัก

ของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบดวย 

 1.  การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมมุงยกระดับ

ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญผานการผลักดันสงเสริมการสราง

มูลคาเพ่ิม โดยใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและความคิดสรางสรรคท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหม

และเปนมิตรตอสิ่ งแวดลอมพรอมท้ังใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ินและ

ผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาคการผลิตและบริการเปาหมายรวมถึงพัฒนาระบบ

นิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

 2.  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมมุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ             

ท่ีเหมาะสมกับโลกยุคใหมท้ังทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรมและคุณลักษณะตามบรรทัด
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ฐานท่ีดีของสังคมและเรงรัดการเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและเอ้ือตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมี

ศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึนรวมท้ังใหความสำคัญกับการสรางหลักประกันและความคุมครองทาง

สังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 

 3.  การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรมมุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ

และสังคม ท้ังในเชิงรายไดพ้ืนท่ีความม่ังค่ังและการแขงขันของภาคธุรกิจดวยการสนับสนุนชวยเหลือ

กลุมเปราะบาง และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมกระจาย

โอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมีบริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียมในทุกพ้ืนท่ี

พรอมท้ังเพ่ิมโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม 

 4.  การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืนมุงลดการกอมลพิษควบคูไป

กับการผลักดันให เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีด

ความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือให

ประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมาย                

การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 2608 

 5.  การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหมมุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคม

สูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภัยโรคระบาดและภัยคุกคามทางไซเบอรพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัลรวมท้ังปรับปรุงโครงสรางและระบบ

การบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจสังคม

และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลามีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

6. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพ.ศ. 2540 ท่ีวาดวยการจัดการศึกษาของคนใน

ประเทศกลาวถึงสิทธิของบุคคลท่ีจะไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดให

อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายทุกคนและการจัดการศึกษาโดยมุงท่ีการมีสวนรวมของ

ทุกภาคสวนรวมถึงการจัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ (ราชกิจจานุเบกษาเลมท่ี 116 

ตอนท่ี 74ก ลงวันท่ี 19 สิงหาคม 2542 ราชกิจจานุเบกษาเลมท่ี 119 ตอนท่ี 1230 ลงวันท่ี 8 

ธันวาคม 2545) โดยจุดมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับนี้นั้น เพ่ือ

ตองการใหคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข โดยในกระบวนการเรียนรู

ตองมุงปลูกฝงจิตสำนึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิหนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 
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ความเสมอภาคและศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชน

สวนรวมของประเทศชาติรวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพรูจักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

โดยมีหลักการสำคัญคือเปนการศึกษาตลอดชีพสำหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลาย

ในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน        

มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 

มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา พรอมท้ังมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืนๆ 

7.  เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน ดานการศึกษา (SDG4) 

 สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2562, หนา 25) ไดใหรายละเอียด

เก่ียวกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนไววาจากการท่ีประเทศไทยไดรวมรับรองเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ในการประชุมสุดยอดสหประชาชาติสมัยสามัญ 

(UN General Assembly) ครั้งท่ี 70 ณ กรุงนิวยอรกประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2558           

ซ่ึงประกอบไปดวย 17 เปาหมาย (goals) 169 เปาประสงค (targets) โดยมีระยะเวลาดำเนินการตั้งแต

ป พ .ศ. 2558-2573 (ค.ศ. 2015 - ค.ศ. 2030) และไดมีการดำเนินการกำหนดและจัดทำกรอบ

แนวทางตามกลไกติดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือใหเกิดกลไกการติดตามผลการดำเนินงาน 

ท่ีเปนรูปธรรม 

  สำหรับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนท้ัง 17 เปาหมายนั้น ทุกเปาหมายมี

จุดมุงหมายเพ่ือใหแนใจวาโลกของเราจะดีข้ึนภายในป 2573 โดยเปาหมายเหลานี้คือการเรียกรองให

มีการดำเนินการเพ่ือยุติความยากจน ปกปองโลกในดานตางๆ และทำใหทุกคนในโลกมีความสงบสุข

และความม่ังค่ัง เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนมีแนวทางและเปาหมายท่ีชัดเจนสำหรับทุกประเทศ 

เพ่ือใหสอดคลองกับลำดับความสำคัญในการพัฒนาของตนเอง โดยในเปาหมายท่ี 4 เปนเปาหมาย        

ท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ซ่ึงไดกำหนดเปาหมายไววา “สรางหลักประกันวาทุกคนไดรับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอยางเสมอภาคและเทาเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต” และในสวนของ

สาระสำคัญมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมท่ีเนนการสรางโอกาสทางการศึกษาในสถานศึกษา ไปสูแนวคิด

ท่ีใหความสำคัญกับการเขาถึงเด็กท่ีดอยโอกาสทุกกลุม ปญหาความเทาเทียมของหญิงและชาย          

ในการเขาถึงการศึกษา และตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยเชื่อมโยงกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน รวมถึงกลุมผูใหญท่ีมีปญหาการอานออกเขียนได และการขาดทักษะใหมๆ ท่ีตลาด
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ตองการใหกลับเขามาศึกษาตอ เพ่ือเสริมสรางทักษะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพอยาง

ตอเนื่อง มีเปาประสงคท่ีสำคัญ คือ การสรางหลักประกันทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เสมอภาคและ 

เทาเทียมสำหรับเด็กทุกคนในทุกระดับตั้งแตปฐมวัยถึงอุดมศึกษา ขจัดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

โดยคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหวางเพศ การสงเสริมวัฒนธรรมแหงความสงบสุข และ

การเปนพลเมืองของโลก ประเทศไทยจึงตองนำเปาหมายดังกลาวมากำหนดยุทธศาสตรและมาตรการ

เชิงนโยบาย วางแผนและขับเคลื่อนใหมีหลักประกันโอกาสทางการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำใน

สังคม เพ่ือบรรลุเปาหมายของสัญญาประชาคมโลกท่ีไดตกลงรวมกัน (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560, หนา 5-6) 

8. นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 ตรีนุช เทียนทอง (2564, ยอหนา 2) ประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหสวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ           

ยึดเปนกรอบในการดำเนินงานเพ่ือใหการทำงานภาพรวมของกระทรวงเกิดผลสัมฤทธิ์ และผลักดัน           

ใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ดังนี้ 

 1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

   1.1 เรงสรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันของสังคม และ

ปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม และภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการ

ดานความปลอดภัยใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบตางๆ อยางเขมขน รวมท้ังดำเนินการ

ศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตามประเมินผลการดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาท่ีดำเนินการได          

ดีเยี่ยม (best practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลตอไป 

  1.2 เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูท่ีเก่ียวของ โดยบูรณาการอยู

ในกระบวนการจัดการเรียนรู เพ่ือสรางโอกาสในการเรียนรูและสรางภูมิคุมกันควบคูกับการใชสื่อ

สังคมออนไลนในเชิงบวกและสรางสรรค พรอมท้ังหาแนวทางวิธีการปกปองคุมครองตอสถานการณ        

ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.3 เสริมสรางการรับรู ความเขาใจ ความตระหนัก และสงเสริมคุณลักษณะและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคดานสิ่งแวดลอม รวมท้ังการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต 

  1.4 เรงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนวยงานดานความปลอดภัยท่ีมีอยูในทุก

หนวยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหดำเนินการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ  

 2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสูการปฏิบัติ

อยางเต็มรูปแบบ เพ่ือสรางสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนสำหรับศตวรรษท่ี 21 ใหกับผูเรียน 
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   2.2 จัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบพรสวรรค ความสนใจ ความถนัดในอาชีพ

ของตนเอง ดวยการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง (active learning) ท้ังในหองเรียน สถาน

ประกอบการ รวมท้ังการเรียนรูผานแพลตฟอรมและหองดิจิทัลใหคำปรึกษาแนะนำ 

   2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลฐาน

สมรรถนะสูการปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสรางความฉลาดรูดานการอาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สรางตรรกะความคิดแบบเปนเหตุเปนผลใหนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ 

   2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร (coding) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม 

   2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมืองและ

ศีลธรรมใหมีความทันสมัย นาสนใจ เหมาะสมกับวัยของผูเรียน ควบคูไปกับการเรียนรูประวัติศาสตร

ของทองถ่ิน และการเสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง 

   2.6 จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมท่ี

หลากหลายและแพลตฟอรมการเรียนรูอัจฉริยะท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู 

สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมท้ังมีการประเมินและพัฒนาผูเรียน 

  2.7 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (financial 

literacy) ใหกับผูเรียน โดยบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงการคลัง 

กองทุนการออมแหงชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ ฯลฯ ผานกระบวนการ

เรียนรู โครงการ และกิจกรรมตางๆ และการเผยแพรสื่อแอนิเมชันรอบรูเรื่องเงิน รวมท้ังสงเสริม          

ใหเกิดการลงทุนเชิงพาณิชยเพ่ือใหเกิดผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน 

  2.8 ปรับโฉมศูนยวิทยาศาสตรและศูนยการเรียนรู ใหมีรูปลักษณ ท่ีทันสมัย 

สวยงาม รมรื่น จูงใจ ใหเขาไปใชบริการ โดยมีมุมคนหาความรูดวยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรม

เชิงสรางสรรค คิดวิเคราะหของผูเรียน หรือกลุมผูเรียน และการรวมกิจกรรมกับครอบครัว หรือ

จัดเปนฐานการเรียนรูดานตางๆ ท่ีผูเรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม และ

ไดรับเอกสารรับรองการเขารวมกิจกรรม เพ่ือนำไปใชประโยชนในสวนท่ีเก่ียวของหรือสะสมหนวยการ

เรียนรู (credit bank) ได รวมท้ังมีบริเวณพักผอนท่ีมีบริการลักษณะบานสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู 

เปนตน 

  2.9 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติไปใชในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเนนสมรรถนะและผลลัพธ 

ท่ีตัวผูเรียน 
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 3.  การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

   3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือใช เปน

ฐานขอมูลในการสงตอไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือ

ปองกันเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน 

   3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุตั้งแต 3 ปข้ึนไปทุกคน เขาสูระบบ

การศึกษา เพ่ือรับการพัฒนาอยางรอบดาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและตอเนื่องอยางเปน

ระบบ โดยบูรณาการรวมงานกับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

   3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ 

และกลุมเปราะบาง รวมท้ังกลุม NEETs ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และการฝกอาชีพ อยาง

เทาเทียม 

  3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยครอบครัว (home 

school) และการเรียนรูท่ีบานเปนหลัก (home–based learning) 

 4.  การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

   4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล 

(modular system) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการ

อาชีวศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมท้ังการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (block 

course) เพ่ือสะสมหนวยการเรียนรู (credit bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ

อาชีวศึกษาอยางเขมขนเพ่ือการมีงานทำ 

   4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และ

ยกระดับสมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคลื่อน

ความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (excellent center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถาน

ประกอบการในการผลิตกำลังคนท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

   4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ re-

skill up-skill และ new skill เพ่ือใหทุกกลุมเปาหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน พรอมท้ังสราง

ชองทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมท้ังผูสูงอายุ โดยมี

การบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

   4.4 สงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (v-

net) ตามสมรรถนะท่ีจำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน 

ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (digital literacy) การขอรับ

วุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (english competency) 
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   4.5 จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย start-up) ภายใตศูนยพัฒนา

อาชีพและการเปนผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการสงเสริม 

และพัฒนาผูประกอบการดานอาชีพท้ังผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. 

และสถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีสอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

   4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกำลัง

แรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (smart farmer) และกลุมยุวเกษตรกร

อัจฉริยะ (young smart farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

   4.7 สงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชวงวัยเพ่ือการมีงานทำ 

โดยบูรณาการความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับหนวยงาน องคกรท้ังภาครัฐ เอกชน ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบันสังคมอ่ืน 

   4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและ

ประชาชนท่ีสอดคลองมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเขาสูการรับรองสมรรถนะและไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตาม

กรอบคุณวุฒิแหงชาติ รวมท้ังสามารถนำผลการเรียนรูและมวลประสบการณเทียบโอนเขาสูการสะสม

หนวยการเรียนรู (credit bank) ได 

 5.  การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด

กระทรวงศึกษาธกิาร 

   5.1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑการประเมินวิทยฐานะแนว

ใหม Performance Appraisal (PA) โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

   5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล

ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (digital competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

   5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตางๆ รวมท้ังใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู 

การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

   5.4 พัฒนาขีดความสามารถของขาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

ใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก

อนาคต 

   5.5 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ัง

ระบบ ควบคูกับการใหความรูดานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 
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 6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

   6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัล มาเปนกลไกหลัก ในการดำเนินงาน (digitalize process) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล 

(sharing data) การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตางๆ ท้ังภายในและภายนอก 

   6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงาน

เครือขายสื่อสารขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 

สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณและทุกชองทาง 

   6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึด

หลักความจำเปนและใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

   6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในตำแหนงและสายงานตางๆ 

   6.5 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ โดยเรงรัดการ

ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหงชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติควบคูกับการสรางการรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางท่ัวถึง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการนำนโยบายและแผนสูการปฏิบัติ 

1. ความหมายของนโยบายและแผน 

 นโยบาย (policy) และแผน (plan)เปนคำท่ีมีความหมายใกลเคียงกันมาก ถือไดวาเปน

แนวคิดอันจะนำไปสูการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ เปนท่ียอมรับกันวาการกำหนดนโยบายและแผน 

รวมท้ังการขับเคลื่อนนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัตินั้น เปนบทบาทท่ีสำคัญมากท่ีสุดประการหนึ่ง

ของผูบริหาร โดยนโยบายเปนกระบวนการบริหารท่ีกอใหเกิดแผนงาน (plan) โครงการ (program) 

โครงงาน (project) ซ่ึงเปนวิธีการท่ีจะนำพาไปสูความสำเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แมท้ัง

สองคำนี้จะมีความหมายใกลเคียงกันมาก แตก็มีบางสิ่งหรือบางลักษณะท่ีนักวิชาการหลายทานได

จำแนกความแตกตางระหวางนโยบายและแผนไวโดยใหคำนิยาม ดังนี้ 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2544, หนา 13) กลาววา นโยบาย คือ ความเขาใจรวมกัน

อยาง กวางๆ ท่ีใชเปนแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของหนวยงาน 

 วิจิตร ศรีสอาน (2549, หนา 8) กลาวเปรียบวา นโยบายเปรียบเสมือนเข็มทิศและ 

หางเสือในการเดินเรือ เปนสวนสำคัญในการนำพาเรือไปในทิศทางท่ีกำหนดไว  
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 วรเดช จันทรศร (2551, หนา 37) กลาววา นโยบาย คือ แนวทางในการดำเนินงานท่ีผู

มีอำนาจไดคัดเลือกข้ึนมาจากหลากหลายแนวทาง เพ่ือกำหนดใหประชาชนหรือผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2555, หนา 14) กลาววา นโยบาย คือ แนวทางหรือวิธีปฏิบัติ          

ท่ีรัฐบาล หรือกลุม หรือบุคคล เลือกจากหลายๆ ทางมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ  

 ราชบัณฑิตยสถาน (2556, หนา 607) ไดกำหนดความหมายของนโยบายไววา 

นโยบาย หมายถึง หลักการและวิธีปฏิบัติซ่ึงถือเปนแนวทางในการดำเนินการท้ังนี้ยังมีนักวิชาการทาน

อ่ืนๆ ไดใหความหมายหรือคำจำกัดความของนโยบายไวหลากหลาย เชน  

 ฟรายดริช (Friedrich, 1963, p.79) กลาววา นโยบาย คือ ขอเสนอแนวทางท่ีจะ

ปฏิบัติการของบุคคลหรือกลุมบุคคล เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตองการ 

 กรีนวูด (Greenwood, 1965, p.222) กลาววา นโยบาย คือ การตัดสินใจข้ันตนเพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการดำเนินงานใหเปนไปโดนถูกตองและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

 คานน (Kahn, 1969, p.130) กลาววา นโยบาย คือ แผนงานประจำ ซ่ึงเกิดจาก            

การตอรองการปฏิบัติตามขอตกลง และการประนีประนอมในการกำหนดเปาหมาย เพ่ือให              

การปฏิบัติงานบรรลุผลท่ีตองการ  

 เทอรรี่ (Terry, 1977, p.189) กลาววา นโยบาย คือ การพูดหรือการเขียนถึงแนวทาง

ท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

 นโยบายเปนกระบวนการท่ีมีข้ันตอนในการกำหนด โดยมีหลักการและเหตุผลท่ีสำคัญ

หลายประการ ข้ันตอนท่ีสำคัญท่ีสุดของการกำหนดนโยบาย ไดแก ข้ันการวิจัยและการวิเคราะห

นโยบาย ข้ันการพัฒนาและกำหนดโครงสรางนโยบาย ข้ันการเสนอใชและการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

และข้ันการประมาณการและการประเมินผลนโยบาย นโยบายเปนกรอบสำหรับการตัดสินใจ และ 

เปนแนวทางในการบริหารงานของผูบริหาร โดยนโยบายจะชวยสนับสนุนในการตัดสินใจ             

เปนการควบคุมการบริหารงาน ทำใหเกิดความแนนอนและการประสานงานในการปฏิบัติงานและ

ชวยลดเวลาในการตัดสินใจ ท้ังนี้ นโยบายท่ีดียอมทำใหการตัดสินใจท่ีถูกตองและดีตามไปดวย 

 นอกจากนี้ มีนักวิชาการหลายทาน ไดใหคำนิยามของแผน ไวดังนี้  

 อุทัย บุญประเสริฐ (2538, หนา 19) กลาววา แผน คือ วิถีทางและกลไกท่ีนำไปสู           

การกระทำหรือกิจกรรมเพ่ือการบรรลุผลลัพธหรือความคาดหวังท่ีองคการหรือหนวยงานตองการให

เกิดข้ึนและการวางแผนเปนกิจกรรมท่ีคาดหวังวาจะตองปฏิบัติ ซ่ึงเกิดจากการกำหนดวิธีทำงาน         

ในอนาคตเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 นันทรัตน  เจริญกุล (2564, หนา 13-17) กลาววา แผน คือ วิถีทาง กลไก และ

ขอกำหนดในการดำเนินการใดๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและจุดมุงหมายตามท่ีองคการคาดหวังไว 
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สวนการวางแผน คือ กระบวนการตัดสินใจ การกำหนดวัตถุประสงค การกำหนดแนวทาง ตลอดจน

การวิธีการไวลวงหนาเพ่ือปฏิบัติการในอนาคต เปนเครื่องชี้แนวทางในการปฏิบัติงานและนำพาไปสู

จุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกำหนดไว โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญ ไดแก  

 1.  วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตองการใหบรรลุ  

 2.  นโยบาย ทิศทาง และแนวทางการดำเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  

 3.  ผลผลิตและผลลัพธท่ีตองการใหเกิดข้ึน  

 4.  วิธีการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค 

 จากความหมายของนโยบายและแผนท่ีกลาวมาขางตนนั้น จะเห็นไดวานโยบายและ

แผนมีความสัมพันธกัน กลาวคือ นโยบายเปนเครื่องมือชี้ทิศทางในการบริหารงานเปนกรอบ              

ในการวางแผนและการตัดสินใจ สวนแผนคือผลท่ีเกิดจากการวางแผน ซ่ึงคือวิถีทาง ขอกำหนด หรือ

กระบวนการในการกำหนดทิศทาง เปาหมาย วัตถุประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขององคการ

หรือหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกำหนดไว โดยเลือกวิธีดำเนินงานท่ีดี

และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

2. ความสำคัญของนโยบายและแผน 

 นโยบายและแผนเปนสิ่งท่ีมีความสัมพันธและสำคัญกับการบริหาร เปนสวนหนึ่งของ

วิธีการจัดการ ซ่ึงเปนหนึ่งในสี่ของปจจัยการบริหาร ท้ังยังเปนสวนสำคัญหลักในการบริหารของ

องคการหรือหนวยงานในทุกระดับ เนื่องจากเปนตัวกำหนดทิศทาง เปาหมาย วิธีดำเนินการ ท่ีจะทำ

ใหหนวยงานดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตองการภายในเวลาท่ีกำหนด 

นโยบายและแผนจึงมีความสำคัญตอการดำเนินงาน ดังนี้ 

 พงษศักดิ์ ภูกาบขาว (2553, หนา 50) กลาววา นโยบายมีความสำคัญตอการบริหาร 

เพราะนโยบายเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบวาใครจะทำอะไร เม่ือไหร ท่ีไหน และ

อยางไร ท้ังนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคและทุกคนในหนวยงานมีความเขาใจ         

ท่ีตรงกัน 

 สุปน สุรันนา (2559, หนา 17) กลาววา นโยบายมีความสำคัญเพราะเปนกรอบ         

ในการวางแผน การควบคุม และการติดตามการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสมาชิกทุกคนในหนวยงานเขาใจ

และนำไปสูการปฏิบัติได  

 นันทรัตน เจริญกุล (2564, หนา 18-21) ไดสรุปเก่ียวกับความสำคัญของนโยบายไว 

ดังนี้ 

 1.  นโยบายจะชวยใหผูบริหารทราบวาจะทำอะไร อยางไร และใชปจจัยใดบางเปน

เสมือนเครื่องชี้ทิศทาง ท้ังยังเปนหลักประกันใหผูบริหารในแตละระดับไดยึดถือ 
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 2.  นโยบายจะชวยใหบุคลากรในแตละระดับขององคการเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีหรือ

ภารกิจของหนวยงานท่ีสังกัด รวมท้ังเปนวิธีการท่ีจะนำพาไปสูความสำเร็จ  

 3.  นโยบายกอใหเกิดเปาหมายรวมกัน อันจะนำพาใหการทำงานของบุคลากรเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผล 

 4.  นโยบายท่ีดีจะชวยสงเสริมใหผูบริหารใชอำนาจอยางถูกตอง มีเหตุมีผล และ            

มีความยุติธรรม จะนำมาซ่ึงความนาเชื่อถือและการบริหารงานท่ีประสบความสำเร็จ 

 5.  นโยบายจะชวยใหเกิดการพัฒนาการทางการบริหาร 

 นโยบายถือเปนกรอบในการพัฒนาหนวยงาน สังคม และประเทศชาติ เปนกรอบ          

ในการวางแผนและการตัดสินใจ รวมท้ังเปนกรอบในการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานอีกดวย 

โดยสามารถจำแนกนโยบายได 4 ลักษณะ ตามโครงสรางและกระบวนการ ดังนี้ 

 1.  นโยบายในฐานะเปนแมบทของการบริหาร 

 2.  นโยบายในฐานะเปนสวนหนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษา 

 3.  นโยบายในฐานะเปนกรอบของการปฏิบัติ 

 4.  นโยบายในฐานะเปนกระบวนการ  

 แมสซี, และดักลาส (Massie, & Douglas, 1981, p.232) ยังไดกลาวถึงความสำคัญ

ของนโยบายไวหลายประการ ดงันี ้

 1. นโยบายชวยใหประหยัดเวลา 

 2.  นโยบายชวยใหเกิดการประสานงาน 

 3.  นโยบายชวยใหองคกรเกิดความม่ันคง 

 4.  นโยบายชวยสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรกลาท่ีจะตัดสินใจ 

 5.  นโยบายทำหนาท่ีเปนโครงรางท่ีจะนำไปสูการตัดสินใจ 

 6.  นโยบายท่ีชัดเจนจะชวยใหการตัดสินใจเปนไปอยางถูกตอง  

 นอกจากนี้วชิระ พลพิทักษ (2563, หนา 22) ไดสรุปความสำคัญและลักษณะของ

นโยบายท่ีดีไว ดังนี้  

 1.  นโยบายท่ีดีจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคการและชวยใหการดำเนินงาน

บรรลุตามเปาประสงค 

 2.  นโยบายท่ีดีจะตองกำหนดข้ึนจากขอมูลท่ีเปนจริง 

 3.  นโยบายท่ีดีจะตองไดรับการกำหนดข้ึนกอนการดำเนินงานและคำนึงถึงกลวิธีและ

การจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

 4.  นโยบายท่ีดีตองไดรับการกำหนดข้ึนเพ่ือสนองตอผลประโยชนของสวนรวม และ

ตองมีการจัดลำดับความสำคัญและความจำเปน 
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 5.  นโยบายท่ีดีตองใชภาษาท่ีเขาใจงาย ทุกคนในหนวยงานสามารถเขาใจไดอยาง

ชัดเจน  

 6.  นโยบายท่ีดีตองมีขอบเขตและระยะเวลาท่ีชัดเจน 

 7.  นโยบายท่ีดีตองสามารถใชเปนหลักการในการปฏิบัติภารกิจและประสานสัมพันธ

กับหนวยงานอ่ืน 

 8.  นโยบายท่ีดีตองกำหนดข้ึนโดยครอบคลุมถึงเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตดวย 

 9.  นโยบายท่ีดีตองสอดคลองกับระเบียน กฎหมาย และขอบังคับตางๆ ของสังคม

โดยสวนรวม รวมท้ังความคิดเห็นของสาธารณชน 

 นอกจากนโยบายและแผนแลว การวางแผนก็เปนหนาท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งของ

ผูบริหาร เพราะเปนแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญและเปนตัวกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน ท้ังนี้            

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไว ดังนี้ 

 นันทรัตน เจริญกุล (2564, หนา 59-61) กลาววา แผนมีความสำคัญตอการปฏิบัติงาน

ทุกชนิดและทุกลักษณะงาน เปนตัวกำหนดกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในอนาคต และชวยใหมีการใช

ทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด นอกจากนี้แผนยังเปนเครื่องมือสำคัญท่ีใชในการนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติอีกดวย การวางแผนมีความสำคัญตอการปฏิบัติงานทุกชนิด เปนงานหลักและสำคัญใน

การบริหารของหนวยงานในทุกระดับ เนื่องจากแผนเปนตัวกำหนดทิศทาง เปาหมาย และ

วิธีดำเนินการท่ีจะทำใหหนวยงานดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค             

ท่ีตองการภายในเวลาท่ีกำหนด แผนและการวางแผนจึงมีความสำคัญ ดังนี้  

 1.  ชวยใหมีการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด 

 2.  เปนตัวกำหนดกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในอนาคต 

 3.  เกิดการประสานงานท่ีดี ลดความซ้ำซอน สับสน และความขัดแยง 

 4.  ชวยพัฒนาองคการหรือหนวยงานใหเจริญกาวหนา 

 สอดคลองกับ เทอรรี่ (Terry, 1977, pp.221-224) ท่ีกลาววา แผนเปนเครื่องมือ             

ในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคอยางมีระบบ สงเสริมใหเกิดความสำเร็จ และ

ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และมีขอดีหลายประการ ดังนี้ 

 1. ทำใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค 

 2. ชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานในอนาคต 

 3. ชวยแกปญหาของลักษณะคำถามท่ีวา “อะไรจะเกิดข้ึนถา...” 

 4. เปนเครื่องมือท่ีใหขอมูลพ้ืนฐานในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

 5. ชวยสงเสริมใหเกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

 6. ชวยใหสามารถมองเห็นภาพรวมท้ังหมดในการปฏิบัติงาน 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



77 

 7. ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและความสมดุลในการปฏิบัติงาน 

 8. ชวยใหผูบริหารมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

 จากการศึกษาเก่ียวกับความสำคัญของนโยบายและแผน จะเห็นไดวานโยบายและแผน

เปนเครื่องมือท่ีสำคัญอยางหนึ่งท่ีจะทำใหการดำเนินงานขององคการหรือหนวยงานใหประสบ

ผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 

อาจกลาวไดวานโยบายเปรียบเสมือน “หางเสือ” ของเรือ ในขณะท่ีแผนเปรียบเสมือน “ใบเรือ”             

ท่ีคอยชวยกันบังคับทิศทางใหเรือมุงไปสูเปาหมาย 

3. ประเภทของนโยบายและแผน 

 นโยบายเปนกรอบสำคัญในการบริหารงานทุกระดับ ไมวาเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน 

หนวยงานระดับทองถ่ินหรือหนวยงานระดับชาติ จากการศึกษาเก่ียวกับนโยบายตางๆ อาจจำแนกได 

3 ประเภทใหญๆ ไดแก นโยบายสาธารณะ (public policy) นโยบายธุรกิจ (business policy) และ

นโยบายการศึกษา (educational policy) ท้ังนี้ มีนักวิชาการหลายทานไดใหคำจำกัดความของ

นโยบายในแตละประเภทไวดังนี้  

 1.  นโยบายสาธารณะ (public policy) 

  เฟรนดริช (Friedrich, 1963, p.70) กลาววา นโยบายสาธารณะ คือ ขอเสนอท่ี

เก่ียวกับการกระทำของบุคคล กลุมบุคคล หรือรัฐบาลท่ีถูกนำเสนอเพ่ือนำไปใชในการแกไขปญหาของ

ประชาชน โดยการพิจารณาเปนข้ันตอนมีฝายบริหารเขามามีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย 

  ดาย (Dye, 1984, pp.1-3) ได ให ความหมายของนโยบายสาธารณะไวว า           

เปนกิจกรรมท่ีรัฐสามารถเลือกท่ีจะกระทำหรือไมกระทำก็ได โดยอาจจะครอบคลุมกิจกรรมตางๆ 

ท้ังหมดหรือบางสวน เปนกิจวัตรหรือเกิดข้ึนในบางโอกาส โดยมีวัตถุประสงคใหกิจกรรมดังกลาวบรรลุ

ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

  จากความสำคัญขางตนจะเห็นไดวา นโยบายสาธารณะ คือ แผนหรือแนวทาง            

การดำเนินกิจกรรมใดๆ ของรัฐบาลในการบริหารจัดการ 

 2.  นโยบายธุรกิจ (business policy) 

  ชาง, และฟลอรส  (Chang, & Flores, 1980, p.1) กลาววา นโยบายธุรกิจ 

หมายถึงกรอบพ้ืนฐานในการกำหนดจุดมุงหมาย ปณิธาน วัตถุประสงค รวมถึงประเด็นปญหาหลัก

ของบริษัท และเปนแนวทางในการดำเนินงานทางธุรกิจภายใตกรอบแนวคิดนั้น  

  มอนดี, และฟลิปโป (Mondy, & Flippo, 1988, p.95) กลาววา นโยบายธุรกิจ 

คือ แนวทางท่ีกำหนดไวลวงหนา เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางในการตัดสินใจ 

  จากคำจำกัดความขางตน อาจกลาวไดวา นโยบายธุรกิจ คือ แนวทางของบริษัท

หรือหนวยงานท่ีกำหนดไวเพ่ือการดำเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีกำหนดไว  
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 3.  นโยบายการศึกษา (educational policy) 

  วิจิตร ศรีสอาน (2544, หนา 25) กลาววา นโยบายการศึกษา หมายถึง แนวทาง

ของรัฐบาลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษาสำหรับการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว  

  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2551, หนา 14) กลาววา นโยบายการศึกษา หมายถึง 

วิสัยทัศนท่ีเก่ียวกับเปาหมายหรือจุดหมายปลายทางของการศึกษา และแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือ

ไปสูเปาหมายนั้น 

 จากคำจำกัดความของนโยบายการศึกษา จะเห็นไดวา ความหมายของนโยบาย

การศึกษาบางสวนมีลักษณะใกลเคียงกับนโยบายสาธารณะและนโยบายธุรกิจ นั่นคือ เปนแนวทางใน

การดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด หากแตนโยบายทางการศึกษาเปนการ

ดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษา มุงเนนการยกระดับคุณภาพชีวิตคนดวยการใหความรูใหการ

ฝกอบรม และพัฒนาทักษะตางๆ  

 นอกจากนี้ยังสามารถแบงนโยบายออกตามประเภทและแหลงท่ีมา ไดดังตอไปนี้ 

 1.  นโยบายจำแนกตามแหลงท่ีมา (sources) ประกอบดวยนโยบายในลักษณะ ดังนี้ 

  1.1 นโยบายริเริ่ม (originated policy) เปนนโยบายท่ีผูบริหารระดับสูงเปน

ผูจัดทำข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงานของผูใตบังคับบัญชา 

  1.2 นโยบายรองเรียน (appealed policy) เปนนโยบายท่ีผูบริหารระดับกลาง

เปนผูกำหนดข้ึนเพ่ือใชแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนประจำ 

  1.3 นโยบายเรียกรอง (imposed policy) เปนนโยบายท่ีเกิดข้ึนจากแรงกดดัน

ภายนอกท่ีทำใหองคการหรือหนวยงานตองกำหนดนโยบายข้ึนมา 

  1.4 นโยบายโดยปริยายหรือนโยบายโดยนัย (implied policy) เปนนโยบายเกาๆ 

อาจเกิดจากผูบริหารระดับสูง หรือเปนนโยบายท่ีเคยใชมา อาจไมมีเหตุผลแตตองการใหปฏิบัติ 

 2.  นโยบายจำแนกตามลักษณะการเกิด (origin) เปนการแบงนโยบายโดยเอา

องคการหรือหนวยงานเปนหลัก ประกอบดวยนโยบายในลักษณะ ดังนี้ 

  2.1 นโยบายภายใน (internal policy) เปนนโยบายท่ีผูบริหารทุกระดับเปนผู

กำหนดข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงานภายในหนวยงาน 

  2.2 นโยบายภายนอก (external policy) เปนนโยบายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือตอบสนอง

อิทธิพลจากนอกองคการหรือหนวยงาน 

 3.  นโยบายจำแนกตามระดับชั้นการบริหารองคการ (organizational level of 

management) เปนการจำแนกนโยบายตามระดับชั้นของผูบริหารในองคการหรือหนวยงาน 

ประกอบดวยนโยบายในลักษณะ ดังนี้ 
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  3.1 นโยบายข้ันพ้ืนฐาน (basic policy) เปนนโยบายท่ีกำหนดข้ึนโดยผูบริหาร

เพ่ือใชเปนฐานในการกำหนดนโยบายอ่ืนๆ  

  3.2 นโยบายท่ัวไป (general policy) เปนนโยบายท่ีกำหนดข้ึนโดยผูบริหาร

ระดับกลางเพ่ือใหนโยบายข้ันพ้ืนฐานชัดเจนและสามารถเปนท่ีเขาใจของผูปฏิบัติไดงาย 

  3.3 นโยบายเฉพาะแผนกงาน  (department policy) เปนนโยบายระดับ

หนวยงานท่ีกำหนดโดยผูบริหารระดับหัวหนางานในแผนกหรือกลุมงานตางๆ  

 4.  นโยบายจำแนกตามหนาท่ี (functions) เปนนโยบายท่ีจำแนกตามหนาท่ี มีหลาย

ประเภท และชื่อเรียกตางๆ เชน นโยบายการผลิตนโยบายการตลาด นโยบายการเงิน นโยบาย           

การบริหารบุคคล เปนตน 

 ท้ั งนี้  สิน  พันธุ พินิจ (2556 , หน า 52-53) ไดสรุปประเภทของแผนตามระดับ             

การบริหาร โดยอยูในกรอบของระดับความรับผิดชอบการวางแผน ตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึง

ผูบริหารระดับตน จำแนกไว 3 ชนิด ดังนี้ 

 1.  แผนกลยุทธ (strategic plan) คือ แผนท่ีเก่ียวของกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมาย โดยผูบริหารระดับสูง แลวประสานไปยังผูบริหารระดับกลางและระดับตน ระยะเวลาของ

แผนเปนแผนระยะยาว 4-5 ปข้ึนไป มีขอบเขตและความรับผิดชอบคอนขางกวาง 

 2.  แผนยุทธวิธี (tactical plan) คือ แผนท่ีเปนภารกิจของผูบริหารระดับกลาง โดย

การนำแผนกลยุทธมาทำเปนแผนระยะสั้น ประมาณ 2-5 ป เปนการทำงานรวมกันของผูบริหาร

ระดับสูงและผูบริหารระดับกลาง มีขอบเขตและความรับผิดชอบของแผนท่ีแคบกวา 

 3.  แผนปฏิบัติการ (operational plan) คือ แผนระยะสั้นของหนวยงาน เชน คณะ 

สำนัก เปนงานในลักษณะท่ีตองปฏิบัติเปนประจำ วางแผนโดยผูบริหารระดับลางกระทำตาม

เปาหมายปฏิบัติการใหสอดคลองกับแผนยุทธวิธีและแผนกลยุทธ เปนแผนระยะสั้นเวลา 1 ป            

มีขอบเขตและความรับผิดชอบท่ีมีความเฉพาะเจาะจง  

 นันทรัตน เจริญกุล (2564, หนา 69-71) ไดสรุปประเภทของแผน โดยการจำแนกไว 3 

ลักษณะ ดังนี้ 

 1.  จำแนกตามลักษณะการใชแผน 

  1.1 แผนใชประจำ (standing plan) คือ แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือแสดงแนวทาง              

ในการปฏิบัติงาน เชน นโยบาย (policy) ระเบียบปฏิบัติ (procedures) และกฎเกณฑ (rules) เปนตน 

  1.2 แผนใชครั้งเดียว (single-use plan) คือ แผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือปฏิบัติงานใดงาน

หนึ่งโดยเฉพาะ และสิ้นสุดเม่ือดำเนินงานตามแผนนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคแลว เชน แผนงาน 

(program) โครงการ (project) และแผนงบประมาณ (budget plan) เปนตน 
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 2.  จำแนกตามระดับการใชแผน 

  2.1 แผนมหภาค (macro plan) คือ แผนท่ีเปนแนวทางปฏิบตัิสำหรับประชาชน/ 

ผูมีสวนเก่ียวของในภาพรวม เปนแผนระดับชาติท่ีครอบคลุมระบบการศึกษา/การเมือง/สังคม ฯลฯ 

เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ เปนตน 

  2.2 แผนจุลภาค (micro plan) คือ แผนท่ีใชเฉพาะเรื่อง เฉพาะสวน เฉพาะ

หนวยงาน เชน แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เปนตน 

 3.  จำแนกตามระยะเวลาการใชแผน 

  3.1 แผนระยะยาว  (long-range plan/master plan) ระยะเวลา 10-20 ป         

เปนแผนท่ีกำหนดเคาโครงกวางๆ เก่ียวกับทิศทางการพัฒนาในเรื่องตางๆ เชน แผนการศึกษา

แหงชาติ 

  3.2 แผนระยะกลาง (medium-range plan) ระยะเวลา 4-6 ป เปนแผนท่ีมี

จุดมุงหมายสำคัญเพ่ือกำหนดวิธีการดำเนินงานท่ีชัดเจนและสอดคลองกับแผนระยะยาว เชน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

  3.3 แผนระยะสั้น/แผนปฏิบัติการ (short-range plan/action plan/operational 

plan) ระยะเวลา 1-2 ป เปนแผนท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือใหสอดคลองกับแผนระยะยาวและแผนระยะกลาง 

เปนแผนในระดับองคการหรือหนวยงาน เชน แผนการใชงบประมาณประจำป  

 นอกจากนี้สิน พันธุพินิจ (2556, หนา 42-43) ไดสรุปเก่ียวกับระดับของแผนไว ดังนี้ 

 1.  แผนงานระดับโลก (world organization plan) คือ แผนงานท่ีกำหนดข้ึนใน

องคการระดับโลกท่ีเกิดจากความรวมมือตั้งแต 2 ประเทศข้ึนไป เชน แผนงานของสหประชาชาติ 

(UN) องคการอนามัยโลก (WHO) เปนตน 

 2.  แผนงานระดับระหวางประเทศ (international plan) คือ แผนงานท่ีกำหนดข้ึน

โดยองคการท่ีมีความรวมมือกันของกลุมประเทศท่ีมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสภาพ

ทางภูมิศาสตรคลายๆ กัน เชน ความรวมมือของกลุมประชาคม ASEAN เปนตน 

 3.  แผนงานระดับนานาชาติ (national plan) คือ แผนงานท่ีกำหนดโดยรัฐบาลของ

ประเทศนั้นๆ มีขอบเขตเฉพาะในประเทศ เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา

การศึกษา เปนตน 

 4.  แผนงานระดับกระทรวง (country department plan) คือ แผนงานระดับ

กระทรวงของรัฐบาลกลาง เปนหนาท่ีความรับผิดชอบในแตละกระทรวง เชน แผนงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ เปนตน 
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 5.  แผนงานระดับรัฐบาลทองถ่ิน (local government plan) คือ แผนงานท่ีรัฐบาล

ทองถ่ินไดรับมาจากการกระจายอำนาจของรัฐบาลกลาง เชน แผนงานระดับจังหวัดขององคการ

บริหารสวนจังหวัด (อบจ.) เปนตน  

 6.  แผนงานขององคการธุรกิจ คือ แผนท่ีใชในองคการธุรกิจเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือ

บริษัทหางหุนสวนตางๆ  

 7.  แผนงานระดับปจเจกบุคคลคือ แผนท่ีอาจไมเปนทางการ ไมมีลายลักษณอักษร 

อาจเปนแผนท่ีเกิดจากการวางแผนโดยถายทอดหรือแปลงเปนการกระทำ เชน แผนการศึกษาตอ   

การวางแผนครอบครัวเปนตน 

 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2564, หนา 8-11) ยังไดสรุปแนว

ทางการจัดทำแผนและอธิบายความหมายของแผน ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

ไว 3 ระดับ ดังนี้ 

 1.  แผนระดับท่ี 1 หมายถึง ยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลใชเปนกรอบในการจัดทำแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน

เพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 

2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหงรัฐ มาตรา 65) 

 2.  แผนระดับท่ี 2 หมายถึง แผนซ่ึงเปนแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติตางๆ 

เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติและการถายทอดไปสูแนวทางในการปฏิบัติในแผน

ระดับท่ี 3 ท้ังนี้ แผนระดับท่ี 2 ในปจจุบันมีจำนวน4 แผน ดังนี้  

  2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ หมายถึงแผนแมบทเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ตามท่ีกำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ (พ.ร.บ. การจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 3) โดยเปน

แผนและข้ันตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศตาม พ.ร.บ. แผน และข้ันตอนการดำเนินการปฏิรูป

ประเทศ พ.ศ. 2560 โดยเปนแผนท่ีเปนการกำหนดคาเปาหมาย ซ่ึงแบงชวงเวลาออกเปน 4 ชวง        

ชวงละ 5 ป รวมท้ังกำหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะท่ีมีความบูรณาการ และเชื่อมโยงระหวาง

ยุทธศาสตรชาติดานท่ีเก่ียวของ (cross issue) และประเด็นการพัฒนาจะไมมีความซ้ำซอนกันระหวาง

แผนแมบทฯ ท้ังนี้ เพ่ือใหสวนราชการสามารถนำแผนแมบทฯ ไปใชในทางปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และปองกันการเกิดความสับสน  

  2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ หมายถึง แผนและข้ันตอนการดำเนินการปฏิรูป

ประเทศตาม พ.ร.บ. แผนและข้ันตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 เปนแผนท่ีมุงเนน       

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือแกไขประเด็นปญหาและอุปสรรคเรงดวนเชิงโครงสราง วิธีและ

กระบวนการ หรือกลไก หรือกฎระเบียบ เพ่ือใหรากฐานการพัฒนามีความม่ันคง เหมาะสม และ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



82 

สมควรกับบริบทประเทศ และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของมีความพรอมรวมขับเคลื่อนประเทศใหบรรลุ

เปาหมายและวิสัยทัศนตามยุทธศาสตรชาติ  

  2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หมายถึง แผนพัฒนาตามนัยของ 

พ.ร.บ. สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. 2561 โดยเปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมอยางตอเนื่องในแตละชวงระยะเวลา 5 ป โดยตอง

สอดคลองกับแนวนโยบายแหงรัฐ ยุทธศาสตรชาติ สภาพการณทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังของ

ประเทศและของโลก ทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเหมาะสม ซ่ึงตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดย

มีการบูรณาการการดำเนินการรวมกันและมุงตอบสนองความเปนอยูท่ีมีความผาสุกและยั่งยืนของ

ประชาชนท้ังในระดับชาติและระดับภูมิภาค  

  2.4 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ หมายถึง นโยบาย

และแผนตามกฎหมายวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ร.บ. สภาความม่ันคงแหงชาติ พ.ศ. 2559 

มาตรา 13) เปนแผนหลักของชาติท่ีเปนกรอบทิศทางการดำเนินการปองกัน แจงเตือน แกไข หรือ

ระงับยับยั้งภัยคุกคามเพ่ือธำรงไวซ่ึงความม่ันคงแหงชาติ  

 3.  แผนระดับท่ี 3 หมายถึง แผนท่ีจัดทำข้ึนโดยหนวยงานของรัฐ เพ่ือถายทอด

เปาหมายและประเด็นการพัฒนาของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ไปสูการปฏิบัติ หรือจัดทำข้ึน

ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหวางประเทศประกอบดวยแผนตางๆ ดังนี้ 

   3.1 “แผนปฏิบัติการดาน ...” หมายถึง แผนการพัฒนาเชิงประเด็น (issue 

based) ท่ีไมใชการดำเนินการท่ีมีลักษณะเปนภารกิจปกติ และมีการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ี

เก่ียวของมากกวา 1 กระทรวงหรือเทียบเทา หรือหนวยงานข้ึนตรงตอ/ในบังคับบัญชาของ

นายกรัฐมนตรีข้ึนไป โดยตองมีลักษณะเปนแผนในเชิงปฏิบัติ (action plan) ซ่ึงตองมีองคประกอบ

และหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติการดาน… ตามท่ีสำนักงานฯ กำหนด ท้ังนี้ ตองพิจารณาถึงความ

จำเปนของการตองมีแผนปฏิบัติการดาน… โดยตองมีแผนเฉพาะเทาท่ีจำเปนเทานั้น และตองพิจารณา

แผนปฏิบัติการดานท่ีเก่ียวของหรือสอดคลองกับแผนท่ีจะจัดทำข้ึนรวมดวย เพ่ือพิจารณาความจำเปน

ของการจัดทำแผน และ/หรือการควบรวมเปนแผนเดียวกัน และ/หรือการยกเลิกการจัดทำแผน 

โดยเฉพาะในกรณีท่ีไมมีกฎหมายบัญญัติใหจัดทำแผนปฏิบัติการดาน… 

  3.2 “แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนรายป” หมายถึง แผนของสวนราชการ

ระดับกระทรวงหรือเทียบเทาและระดับอ่ืนๆ ตามบทบัญญัติพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ท่ีกำหนดใหทุกหนวยงาน

ของรัฐตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และแผนรายป โดยแผนปฏิบัติราชการจะเปนแผน

ระดับท่ี 3 หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับท่ี 2 นโยบายรัฐบาล รวมท้ังแผน

ระดับท่ี 3 ท่ีเก่ียวของไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม 
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  3.3 “แผนอ่ืนๆ” หมายถึง แผนระดับ ท่ี  3 อ่ืนๆ  ของหนวยงานของรัฐท่ี มี  

กฎหมายระบุใหใชชื่อนั้นๆ ท้ังนี้ ไมนับรวมแผนปฏิบัติการหรือแผนอ่ืนๆ ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปน

แผนสำหรับการดำเนินงานตางๆ ภายในหนวยงาน โดยหนวยงานไมตองสงมาใหสำนักงานฯ พิจารณา 

ไมตองนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา รวมท้ังไมตองนำเขาระบบ eMENSCR 

 ท้ังนี้  แผนระดับท่ี 2 เปนแผนท่ีมีการบูรณาการและเชื่อมโยงกับแผนระดับท่ี 1         

สวนแผนระดับท่ี 3 เปนแผนเชิงปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับ

ท่ี 2 ไปสูการปฏิบัติ โดยสงผลตอการบรรลุเปาหมายของแผนระดับท่ี 2 และแผนระดับท่ี 1 ตามหลัก

ความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ)  

 จากการศึกษาเก่ียวกับประเภทของนโยบายและแผนจะเห็นไดวา ประเภทของ

นโยบายและแผนเก่ียวของกับปจจัยสิ่งแวดลอมและมิติตางๆ เชน ดานระดับการบริหาร ดานเวลา 

ดานหนาท่ี ดานความถ่ีของการใช เปนตน  

4. การนำนโยบายและแผนสูการปฏิบัติ 

 การนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติเปนข้ันตอนสำคัญในกระบวนการบริหาร         

ซ่ึงเกิดข้ึนหลังจากการกำหนดนโยบาย เปนการดำเนินการเพ่ือนำมาซ่ึงผลลัพธตามวัตถุประสงคท่ีตั้ง

ไว ท้ังนี้ มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความหมายของการนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติไว 

ดังนี้ 

 วรเดช จันทรศร (2546, หนา 3) กลาววา การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ  คือ             

การแสวงหาวิธีการและแนวทางปรับปรุงนโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติงานในโครงการใหดีข้ึน 

รวมท้ังการสรางกลยุทธเพ่ือท่ีจะทำใหการนำนโยบายไปปฏิบัติดังกลาวประสบความสำเร็จ เปนการ

นำและกระตุนใหทรัพยากรทางการบริหาร ตลอดจนกลไกท้ังมวลปฏิบัติงานใหบรรลุตามนโยบาย 

 กลา ทองขาว (2548, หนา 7-8) กลาววา การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ  คือ 

กระบวนการจัดการและการประสานกิจกรรม เพ่ือนำมาพัฒนาแนวทาง สรางกลยุทธตางๆ รวมถึง

การจัดการและประสานกิจกรรมใหบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 สำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (2548, หนา 1-2) กลาววา การนำนโยบายไปสู 

การปฏิบัติ คือ การมอบหมายใหหนวยงานตางๆ นำนโยบายไปปฏิบัติเพ่ือสนองความตองการของ

ประชาชน อันจะนำประเทศไปสูความม่ันคงและยั่งยืน  

 วชิรวัชร งามละมอม (2558, หนา 2) กลาววา การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ คือ 

กระบวนการท่ีเปนผลตอเนื่องมาจากการกำหนดนโยบาย ทำอยางไรใหองคการหรือบุคคลท่ีมีหนาท่ี

รับผิดชอบสามารถนำพาใหการดำเนินงานเกิดผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค 
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 มีเตอร, และฮอรน (Meter, & Horn, 1975, pp.445-488) กลาววา การนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติ คือ การดำเนินการเพ่ือมุงใหเกิดความสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวโดยบุคคล

หรือกลุมบุคคลในภาครัฐหรือเอกชน 

 บารแดช (Bardarh, 1977 , p.23) กลาววา การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ  คือ 

กระบวนการ ท่ีเก่ียวกับปฏิสัมพันธของกลุมผลประโยชนตางๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงการบรรลุเปาหมาย          

ท่ีกลุมของตนไดตั้งไว 

 จากความหมายขางตนอาจสรุปไดวา การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ คือ กระบวนการ

จัดการหรือประสานกิจกรรมท่ีเก่ียวกับองคการ โดยนำทรัพยากรหรือปจจัยทางการบริหารของ

องคการไปดำเนินงาน เพ่ือใหเกิดความสำเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 จะเห็นไดวา การนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัตินั้น ผูบริหารทุกระดับตองมี           

ความเขาใจและใหความสำคัญกับแผน ใหความสำคัญตอการสื่อสารท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังผู

มีสวนไดสวนเสีย ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยใชกระบวนการทำงานเปนทีม และใหความสำคัญกับ

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนางานและองคกรตอไป สอดคลองกับ เอ็ดเวิรด, และชารคาสกี 

(Edwards, & Shakansky, 1978, pp.303-304) ท่ีกลาววา ผูนำนโยบายไปฏิบัติไมเพียงแตจะตองมี

ความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบายท่ีตองปฏิบัติเทานั้น แตจะตองเปนผูท่ีมีทัศนคติทีจะนำนโยบายนั้น

ไปปฏิบัติใหบรรลุดวย  

 จากการศึกษาเก่ียวกับการนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ จะเห็นไดวา การนำ

นโยบายและแผนไปปฏิบัตินั้น ถือวาเปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งในกระบวนการบริหาร เพราะ

การท่ีนโยบายจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวไดนั้น ข้ันตอนนี้ถือวาเปนจุดเปลี่ยนสำคัญ เพราะ

ถึงแมวานโยบายและแผนจะดีมากแคไหน แตหากนำไปปฏิบัติแลวเกิดความลมเหลว ก็ไมเกิดผล

ประโยชนใด หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานหรือองคการได  

 

บริบทของการจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรี 

1.  ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 จังหวัดสระบุรีมีหนวยงานท่ีจัดการศึกษาในจังหวัดภายใตสังกัดตางๆ ดังนี้ (สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี, 2566, หนา 14-15) 

 1. สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  1.1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปดสอนระดับกอน

ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดแก 1) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตอำเภอเมืองสระบุรี อำเภอหนองแซง อำเภอบานหมอ 

อำเภอดอนพุด อำเภอหนองโดน อำเภอพระพุทธบาท อำเภอเสาไห อำเภอเฉลิมพระเกียรติ           
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มีสถานศึกษา จำนวน 118 แหง 2) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตอำเภอแกงคอย อำเภอหนองแค อำเภอวิหารแดง อำเภอมวกเหล็ก 

อำเภอวังมวง มีสถานศึกษา จำนวน 135 แหง 3) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี

รับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาในจังหวัดสระบุรี มีสถานศึกษา จำนวน 

21 แหง และ 4) ศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสระบุรีรับผิดชอบการจัดการศึกษาจัดการศึกษา

สำหรับเด็กพิการและผูดอยโอกาสตั้งแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการถึงระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จำนวน 1 แหง  

  1.2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปดสอนระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีสถานศึกษา จำนวน 9 แหง ไดแก              

1) สถานศึกษาภาครัฐ จำนวน 7 แหง และ 2) สถานศึกษาภาคเอกชน จำนวน 2 แหง 

  1.3 สังกัดสำนักงานสงเสริมการเรียนรูเปดสอนระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (นอกระบบ) มีสถานศึกษา จำนวน 13 แหง ประจำอยูอำเภอละ 1 แหง ทุกอำเภอ 

  1.4 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ไดแก 1) ในระบบ

เปดสอนระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลายมีสถานศึกษา จำนวน 31 แหง และ          

2) นอกระบบ จำนวน 24 แหง 

 2. สังกัดสวนราชการอ่ืน 

  2.1 สังกัดกระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมเปดสอนระดับ

ปริญญาตรีถึงระดับปริญญาเอก มีสถานศึกษา จำนวน 1 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-

แปซิฟก (สถานศึกษาภาคเอกชน) 

  2.2 กระทรวงมหาดไทยเปดสอนระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย ไดแก กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสำนักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดสถานศึกษาสังกัด อบจ. เทศบาล และ อบต. มีสถานศึกษา จำนวน 185 แหง ไดแก                 

1) สถานศึกษาสังกัด อบจ. จำนวน 1 แหง 2) สถานศึกษาสังกัดเทศบาลและอบต. จำนวน 29 แหง 

และ 3) ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 155 แหง 

  2.3 สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเปดสอนระดับปริญญาตรีมีสถานศึกษา จำนวน 2 

แหง คือ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสระบุรีและวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธบาท 

  2.4 สังกัดกระทรวงกลาโหมเปดสอนระดับปริญญาตรีมีสถานศึกษา จำนวน 1 

แหง คือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
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ตาราง 7 จำนวนสถานศึกษา นักเรียน/นักศึกษา หองเรียน ครู จำแนกตามสังกัด ปการศึกษา 2566 

 

สังกัด 
สถานศึกษา 

(แหง) 

นักเรียน/

นักศึกษา 

(คน) 

หองเรียน 

(หอง) 

ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

(คน) 

1. กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) 328 103,974 7,372 5,650 

1.1 สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

275 68,124 5,843 3,839 

1) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 

118 18,559 3,683 1,205 

2) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 

135 23,282 1,386 1,304 

3) สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

21 25,976 752 1,294 

4) ศูนยการศึกษาพิเศษ

ประจำจงัหวัดสระบุรี 

1 307 22 36 

1.2 สำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

31 16,565 571 1,136 

- เอกชน 27 15,472 523 966 

- นานาชาต ิ 4 1,093 48 170 

1.3 สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (สอศ.) 

9 12,415 565 501 

- รัฐบาล 7 11,142 565 463 

- เอกชน 2 1,273  38 

1.4 สำนักงานสงเสริมการ

เรียนรูจังหวัดสระบุรี(สกร.) 

13 6,870 393 174 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

สังกัด 
สถานศึกษา 

(แหง) 

นักเรียน/

นักศึกษา 

(คน) 

หองเรียน 

(หอง) 

ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

(คน) 

2. กระทรวงมหาดไทย 185 16,185 407 1,077 

2.1 องคการบริหารสวนจังหวัด

สระบุรี (อบจ.) 

1 210 191 26 

2.2 สำนักงานสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสระบุรี 

184 15,975 216 1,051 

- โรงเรียน/วิทยาลัย สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

29 15,765 216 1,051 

- ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 155    

รวมทุกหนวยงาน 513 120,159 7,779 6,727 

ท่ีมา : กระทรวงศึกษาธกิาร (2566, ยอหนา 2)  

ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 

 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนำนโยบายและแผนสูการปฏิบัติ 

 ผูบริหารสถานศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับ ท่ี  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ ท่ี  3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ท่ี ไดบัญญั ติ ไวว า “ผูบริหาร

สถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงท้ังของรัฐและ

เอกชนผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษาและมีบทบาทสำคัญ

ในการขับเคลื่อนนโยบายหรือแผนงานตางๆ ลงสูการปฏิบัติท้ังนี้มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

 สมศักดิ์  เจริญพานิช เสรี  (2546, หนา 25) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาวาผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวชี้วัดสำคัญตอทิศทางการดำเนินงานนโยบายทางการศึกษา

ผูบริหาร ท่ีมีความสามารถสูงมีวิสัยทัศนกวางไกลดำเนินงานการศึกษาไปในทิศทางท่ีมุงหวังไวยอม

ประสบความสำเร็จได 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2548, หนา 25) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

วาเปนผูท่ีมีความสำคัญในการกำหนดนโยบายและนำนโยบายของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติรวมท้ัง
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กำหนดติดตามผลการปฏิบัติงานการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนเปนบุคลากร

วิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารโรงเรียนแตละแหงของภาครัฐและเอกชน 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา12 – 13) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาวามีบทบาทสำคัญตอการบริหารสถานศึกษามากโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาในดาน

วิชาชีพเพราะสถานศึกษาเปนระบบยอยของระบบการศึกษาและระบบสังคมการจัดการศึกษา          

ในสถานศึกษาจึงสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมรวมท้ังการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 บวร ปภัสราทร (2557, ยอหนา 2) ไดกลาวถึง บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังนี้ 

 1.  จัดทำนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาดานวิชาการบุคคลงบประมาณบริหารท่ัวไป 

 2.  จัดตั้ง/รับผิดชอบการใชจายงบประมาณ 

 3.  พัฒนาหลักสูตร/จัดการเรียนการสอน 

 4.  ออกระเบียบขอบังคับประกาศแนวปฏิบัต ิ

 5. กำกับติดตามประเมินผลตามแผนงานโครงการ 

 6. ระดมทรัพยากรปกครองดูแลบำรุงรักษาทรัพยสินฯ 

 7. จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 8. สงเสริมความเขมแข็งชุมชนสรางความสัมพันธ 

 สมิท (Smith, 1973, pp. 197-209) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทหนาท่ีสำคัญ 

6 ประการ คือ 

 1.  เปนหัวหนาฝายบริหารโรงเรียนประสานงานใหการนิเทศและวางโครงการศึกษา

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.  มีลักษณะความเปนผูนำท้ังทางดานสวนตัวและวิชาชีพ 

 3.  ฝกใหนักเรียนมีระเบียบวินัยและใชระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด 

 4.  วางตัวเปนกลางตอการสรางความสัมพันธกับคนท่ัวไป 

 5.  มีความเปนกันเองกับนักเรียนและเขาใจปญหาของนักเรียน 

 6.  มีมนุษยสัมพันธอันดีกับครูและชวยเหลือครู 

 นอกจากนี้ พระมหาสมบูรณ สุธมฺโม (2557, หนา 89) ยังไดกลาวไววา ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนบุคลากรท่ีสำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการวางกรอบทิศ

ทางการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมายและนโยบายของรัฐ สอดคลองกับ

กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน, และอภิสรรค ภาชนะวรรณ (2561, หนา 204) ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาถือ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



89 

เปนกุญแจแหงความสำเร็จ เพราะนอกจากจะปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว ผูบริหาร

สถานศึกษายังเปนจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติท่ีใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุด  

 ศศิรดา แพงไทย (2559, หนา 9) กลาววา การบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจะตอง

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตองเทาทันยุคของเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงขอมูล 

ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธตางๆ ในการขับเคลื่อนนโยบาย รวมท้ังใช

เทคนิคการบริหารท่ีหลากหลายเพ่ือนำพาองคกรสูความสำเร็จ สอดคลองกับเอ็ดเวิรด, และชารคาสกี 

(Edwards, & Shakansky, 1978, pp.303-304) ท่ีกลาววา ผูนำนโยบายไปปฏิบัติไมเพียงแตจะตอง

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบายท่ีตองปฏิบัติเทานั้น แตจะตองเปนผูท่ีมีทัศนคติท่ีจะนำนโยบาย

นั้นไปปฏิบัติใหบรรลุดวย  

 จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญตอการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการนำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวชี้วัดสำคัญตอทิศ

ทางการดำเนินงานนโยบายทางการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกุญแจแหงความสำเร็จท่ีเปน

จุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติ ท่ีใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุด ผูบริหารตองมีความเขาใจและให

ความสำคัญกับนโยบายและแผน เปนนักวางแผนเปนผูกำหนดวิสัยทัศนและเปาหมายกำกับดูแล การ

ดำเนินงานใหไปในทิศทางท่ีมุงหวังไว 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

1.  งานวิจัยในประเทศ 

 พรรณงาม ธีระพงศ, และสมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2559, หนา 655) ศึกษา เรื่อง การนำ

นโยบายการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ผลการวิจัย พบวา สภาพการดำเนินงานดานการกระจายอำนาจ ในภาพรวม สามารถดำเนินงานไดใน

ระดับดี โดยมีปจจัย เชน การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ภาวะผูนำของผูบริหารเอ้ือตอ          

การดำเนินงาน เปนตน สวนความไมพรอมของกฎเกณฑตางๆ นโยบายการศึกษาจากสวนกลาง          

มีการเปลี่ยนแปลงบอย เปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน เปนตน จากผลการวิจัยผูวิจัยจึงไดเสนอ

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการสงเสริมการกระจายอำนาจการจัดการการศึกษาครอบคลุม 4 ดาน

ของการกระจายอำนาจ  

 ปยนุช ลอยเลิศหลา (2559, หนา ง) ศึกษา เรื่อง การนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา

องคประกอบการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) การจัดระบบบริหารจัดการท่ีดี             

2) การเสริมสรางความเปนผูนำของผูบริหาร 3) การจัดกระบวนการบริหารนโยบาย และ               
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4) การจัดระบบบริหารแบบมีสวนรวม ท้ังนี ้ผลการยืนยันองคประกอบการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องคประกอบ 47 

ตัวแปร ซ่ึงมีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และความเปนประโยชน  

 ปวีร ศิริรักษ (2559, หนา 193) ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการนำนโยบาย

การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสูการปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา

ผลการวิจัย พบวา 1) การนำนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสูการปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนจังหวัดนครราชสีมา พบปญหาในการปฏิบัติจำนวน 11 นโยบาย จากท้ังหมด 12 นโยบาย     

2) จากการศึกษาโดยการวิเคราะหเนื้อหาของประเด็นปญหาและแนวทางสูความสำเร็จท่ีไดจาก        

การสัมภาษณ นำเสนอแนวทางพัฒนาการนำนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสูการปฏิบัติแบบ

เรงดวนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาเปนจำนวน 2 แนวทาง และ            

3) นำเสนอแนวทางพัฒนาของการนำนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสูการปฏิบัติของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา เปนจำนวน 11 แนวทาง 

 ภราดร เสรีสมบูรณ (2560, หนา 1) ศึกษา เรื่อง การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสู        

การปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับกลุมจังหวัดผลการวิจัยพบวา กระบวนการการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสู

การปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับกลุมจังหวัดของกลุมยุทธศาสตรการพัฒนาภาค สำนักงานปลัดกระทรวง

มหาดไทย มีลักษณะแบบจากบนลงลาง top down ซ่ึงประกอบดวย ยุทธศาสตรชาติ 20 ปแผน

ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 นโยบายรัฐบาล แผนการบริหาร

ราชการแผนดิน รวมท้ังแผนรายสาขา/เฉพาะดานตางๆ ท่ีผานความเห็นชอบจาก ครม. แลว ขอสั่ง

การของนายกรัฐมนตรี และแผนพัฒนาภาคแบบจากลางข้ึนบน bottom up ไดแก กระบวนการ

ประชาคมแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวนหรือจัดเวทีระดม ความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือใหไดมา 

ซ่ึงปญหา และความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา มุงเนน         

การทำงานแบบเครือขายรวมกันทุกภาคสวน ท้ังสวนราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมหรือ

ประชารัฐและชุมชน เพ่ือรวมกันวางยุทธศาสตรการพัฒนาใหเหมาะสมกับโอกาสและศักยภาพของ

ภาค กลุมจังหวัด และจังหวัด ซ่ึงแมจะมีกลไกการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลสูการปฏิบัติในพ้ืนท่ีระดับ

กลุมจังหวัดท่ีชัดเจน การนำนโยบายไปปฏิบัติในเชิงพ้ืนท่ีของแตละกลุมจังหวัดนั้นก็จะแตกตางกัน 

เนื่องจากมีปญหาความตองการในระดับพ้ืนท่ีตางกัน 

 ปฏิมา พูนทรัพย, และคนอ่ืนๆ (2561, หนา 75) ศึกษา เรื่อง แนวทางการนำนโยบาย

การปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสู การปฏิบัติในโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัย พบวา 

สภาพการนำนโยบายการปฏิรูปการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษสูการปฏิบัตใินโรงเรียนมาตรฐานสากล

มี 8 องคประกอบ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดังนี้ สภาพแวดลอมทางสังคมเศรษฐกิจ

และการเมืองทัศนคติของผูปฏิบัติโครงสรางระบบราชการ/องคการคุณลักษณะและสมรรถนะของ
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หนวยปฏิบัตินโยบายกฎระเบียบและขอบังคับของแนวปฏิบัติการสื่อความและทรัพยากรองคการ

ตามลำดับโดยมีแนวทางการนำนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสูการปฏิบัติใน

โรงเรียนมาตรฐานสากลประกอบดวย 3 สวนองคประกอบของแนวทางการนำนโยบายสูการปฏิบัติมี 

8 องคประกอบและมีแนวทางปฏิบัติ          สูความสำเร็จ 26 แนวดำเนินการ ท้ังนี้ ภาพความสำเร็จ

ตามนโยบายตอผูบริหารครูนักเรียนโรงเรียนและประเทศสวนแนวทางการนำนโยบายการปฏิรูปการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษสูการปฏิบัติ พบวา มีความเหมาะสมและเปนไปไดมากท่ีสุด 

 ชลิต ขุนทิพย, และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562, หนา 135) ศึกษา เรื่อง การขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก          

ผลการเปรียบเทียบการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579             

สู การปฏิบั ติของผูบริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 จำแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของสถานศึกษา พบวา ครูท่ีมีเพศและประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอ

การการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการศึกษาแหงชาติ โดยภาพรวม และรายยุทธศาสตร            

ไมแตกตางกัน สวนครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม

แผนการศึกษาแหงชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติงาน            

ในสถานศึกษาขนาดตางกันมีความคิดเห็นตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผน การศึกษาแหงชาติ 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  

 กันตนา มาใหญ, และสุปราณี ธรรมพิทักษ (2562, หนา 1) ศึกษา เรื่อง รูปแบบ           

การนำนโยบายการศึกษาปฐมวัยไปปฏิบัติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถ่ิน            

ในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการนำนโยบายการศึกษาปฐมวัยไปปฏิบัติของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดชลบุรีประกอบไปดวยปจจัย 7 ปจจัย ไดแก ปจจัยดาน

การมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการดำเนินนโยบายเฉพาะการมีมาตรฐานในการสรางความรวมมือกับ

เครือขายการท่ีชุมชนทองถ่ินใหการสนับสนุนการจัดการศึกษาการจัดสรรงบประมาณการกระจาย

อำนาจการจัดการศึกษากฎระเบียบชัดเจนและกลไกขับเคลื่อนนโยบายซ่ึงเปนปจจัยสำคัญท่ีเชื่อมโยง

กระบวนการการนำนโยบายไปปฏิบัตใินพ้ืนท่ีท่ีเปนรูปธรรม 

 วชิระ พลพิทักษ (2563, หนา 81) ศึกษา เรื่อง ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัย 

พบวา สภาพการจัดการศึกษา และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
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20 ป (พ.ศ. 2560-2579) ในจังหวัดนครพนม สภาพการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง และ

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาอยูในระดับมาก โดยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 6 ดาน ดังนี้            

1) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มี 3 เปาหมาย 10 แนวทางพัฒนา            

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ มี 3 เปาหมาย 11 แนวทางพัฒนา 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหง

การเรียนรูมี 4 เปาหมาย 14 แนวทางพัฒนา 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียม

ทางการศึกษา มี 3 เปาหมาย 10 แนวทางพัฒนา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิต          

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มี 3 เปาหมาย 10 แนวทางพัฒนา 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ

การบริหารจัดการศึกษา มี 4 เปาหมาย 8 แนวทางพัฒนา โดยผลการตรวจสอบและประเมินขอเสนอ

เชิงนโยบาย ดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกดาน  

 สุกานดา ปานเพชร, อินถา ศิริวรรณ, และระวิง เรืองสังข (2563, หนา 313) ศึกษา 

เรื่อง การสื่อสารแบบมีสวนรวมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาในการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสำหรับสภาการศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัย พบวา การสื่อสารแบบมีสวนรวมตามหลัก        

พุทธบริหารการศึกษาในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสำหรับสภาการศึกษาแหงชาติเปนแนว

ทางการพัฒนากลไกและปจจัยท่ีจะสงเสริมใหเกิดกระบวนการสื่อสารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

ท้ังการสื่อสารแนวดง (top-down approach) และการสื่อสารแนวระนาบ (horizontal communication) 

เพ่ือผลักดันการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติใหไดรับการตอบสนองและรวมมือในการดำเนินงาน

อยางตอเนื่องจริงจัง ภายใตนโยบายแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และกรอบทิศทาง         

การพัฒนาประเทศไทยตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค               

3) กระบวนการพัฒนา 4) การนำไปใช 5) เง่ือนไขแหงความสำเร็จ  

 ชัยพฤกษ เสรีรักษ, และคนอ่ืนๆ (2564, หนา 33) ศึกษา เรื่อง กลยุทธการขับเคลื่อน

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดานการศึกษาในระดับพ้ืนท่ี ผลการวิจัย พบวา กลยุทธ          

การขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดานการศึกษาในระดับพ้ืนท่ี ประกอบดวย 5 กลยุทธ 

คือ 1) การสรางกลไกการรับรูยุทธศาสตรชาติ 2) การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนท่ี            

3) การนำแผนพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนท่ีสูการปฏิบัติ 4) การกำกับ ติดตามและประเมินผล             

5) การรายงานผล และผลการยืนยันกลยุทธการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดาน

การศึกษาในระดับพ้ืนท่ีท้ัง 5 กลยุทธ มีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได และมีความเปนประโยชน 

 วราภรณ ทรัพยรวงทอง, ฤทธิ์ศักดิ์ ทรัพยรวงทอง, และกมลธิดา ทังสุบุตร (2564, 

หนา 293) ศึกษา เรื่อง การศึกษาปญหาการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ปญหาในการนำ
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นโยบายไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 

1 โดยรวม มีปญหาอยูในระดับนอย โดยเรียง 3 อันดับแรก ดังนี้ ดานการตรวจสอบ/กำกับ ดูแล/

ประเมินผล ดานการจัดองคการ ดานการใหรางวัล การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและ ครูผูสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตำแหนงในสถานศึกษา และระดับการศึกษา

ตางกันมีความคิดเห็นตอระดับปญหาในการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ผูท่ีมีประสบการณ

ทำงานในตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอระดับปญหาในการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติของ

สถานศึกษาโดยภาพรวมและดานการใหความสนับสนุนจากผูบริหาร และดานการจัดองคการแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีะดับ .05 

 ชัยยะ ท้ิงแสน, และคนอ่ืนๆ (2564, หนา 65) ศึกษา เรื่อง ตัวแปรท่ีสงผลตอระดับ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัดผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ของศึกษาธิการจังหวัดภาพรวมอยูในระดับปานกลางโดยตัวแปรท่ีสงผลตอระดับประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของศึกษาธิการจังหวัด ไดแกแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของศึกษาธิการจังหวัดและการทำงานเปน

กลุมของศึกษาธิการจังหวัด 

 ศรีดา ตันทะอธิพานิช, ชญาพิมพ อุสาโห, และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2564, หนา 1) 

ศึกษา เรื่อง กลยุทธการกำหนดนโยบายและการนำนโยบายสูการปฏิบัติ สำหรับนโยบายการจัดหา

เครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ตใหแกโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ผูมีสวนสำคัญในการกำหนดนโยบาย 

คือ นักการเมือง สภาพปจจุบันโดยรวมอยูระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค ไดแก การประชุมหารือ 

สำรวจความพรอม และวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน จุดแข็ง ไดแก นโยบายเปนประโยชนตอสังคม 

กำหนดเปาหมาย แบบแผนการควบคุม กลไกการกำกับติดตาม และคานิยมการนำนโยบาย              

สูการปฏิบัติ จุดออน ไดแก การขาดการมีสวนรวม การกำหนดเกณฑของความสำเร็จและข้ันตอน 

การปฏิบัติ นโยบายดานการศึกษาและความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาส สภาพเศรษฐกิจและ

สังคมเปนภาวะคุกคาม โดยมีกลยุทธในการกำหนดนโยบาย คือ ยกระดับการยอมรับ และกำหนด

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร ท้ังนี้ มีกลยุทธการนำนโยบายสูการปฏิบัติ ไดแก 1) กำหนดความรับผิดชอบ  

ในแตละระดับ 2) ยึดม่ันหลัดธรรมาภิบาล และ 3) กำหนดตัวชี้วัดท่ีเกิดกับผูเรียน 

2.  งานวิจัยตางประเทศ 

 แซลวีเซน (Salvesen, 2008, pp.280-288) ศึกษา เรื่อง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการนำ

นโยบายสงเสริมกิจกรรมทางกายสูการปฏิบัติ : กรณีศึกษาของเมืองมอนตกอเมอรี่ รัฐแมริแลนด  

ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีมีความสำคัญกับการนำนโยบายสงเสริมกิจกรรมทางกายไปปฏิบัติ              

ใหประสบความสำเร็จ ประกอบดวย ความรูและความตระหนักของผูเก่ียวของ ขอผูกพันและ
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สมรรถนะ ความรวมมือระหวางรัฐบาล การมีผูสนับสนุน และความขัดแยงระหวางนโยบายในการ

นำไปปฏิบัติกับระดับทองถ่ิน 

 เดอกรอฟ, และคารโก (De Groff, & Cargo, 2009, pp.47-60) ศึกษา เรื่อง การนำ

นโยบายไปปฏิบัติในแงของการประเมินผล ผลการวิจัย พบวา การนำนโยบายสูการปฏิบัติจะสะทอน

ถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีซับซอนท่ีเกิดจากการตัดสินใจของรัฐบาลแลวถูกแปลงไปเปนโครงการ 

ขอปฏิบัติ กฎ หรือการปฏิบัติท่ีมุงใหสังคมดีข้ึน ท้ังนี้ ปจจัยท่ีมีผลตอการนำนโยบายสูการปฏิบัติมี 3 

ประการ คือ การดูแลเครือขายขององคกร บริบททางสังคมและการเมือง และการจัดการสาธารณะ  

 บุดด (Budd, 2012, pp.1-9) ศึกษา เรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอการนำนโยบายสุขภาพไป

ปฏิบัติในประเทศสหรัฐอเมริกา ป 2009 ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลใหการนำนโยบายไปปฏิบัติ

มีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือ การพัฒนาความสามารถขององคกร เชน การพัฒนากระบวนการ

บริหาร สรางความตระหนักใหบุคลากรในองคกรถึงวัตถุประสงคของนโยบาย สรางแรงจูงใจ             

ในการทำงานหรือพันธะสัญญา เปนตน ตองมีการประเมินผลการนำนโยบายสูการปฏิบัติเพ่ือใช         

ในการปรับปรุงคุณภาพ เปาหมายตองมีความชัดเจน ตองมีการตรวจสอบการดำเนินงานอยาง

สม่ำเสมอ เพ่ือชวยใหการนำนโยบายสูการปฏิบัติมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 สยอมวีน (Syomwene, 2013, pp.80-86) ศึกษา เรื่อง ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอครู 

ในการปฏิรูปหลักสูตรและการนำนโนบายการศึกษาสูการปฏิบัติในโรงเรียน : กรณีศึกษาประเทศ         

เคนยา ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอครูในการปฏิรูปหลักสูตรและการนำนโนบาย

การศึกษาสูการปฏิบัติในโรงเรียน คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจต่ำ การสนับสนุนทางการเมือง การขาด

การอำนวยความสะดวกในดานตางๆ  ผูนำขององคกรมีความสามารถ ความสามารถของ               

การประเมินผลการดำเนินงาน ขาดการอำนวยความสะดวก และโครงสรางจากทางการเมือง            

ท่ีเหมาะสม และความไมรูหนังสือของนักเรียน ซ่ึงไดใหขอเสนอแนะวา ตองมีการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับโรงเรียนเพ่ิมข้ึน จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกใหโรงเรียนอยางเพียงพอ เชน คอมพิวเตอร 

ใหบริการความรูดานทักษะการบริหารจัดการการศึกษากับผูบริหาร ใหบริการความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศกับครู และจำเปนตองมีการประเมินผลหลักสูตรเปนประจำ 

 โอซุรัมบา, และอีบัวรา (Ozurumba, & Ebuara, 2013, pp.31-35) ศึกษาเรื่อง             

การประเมินการนำนโยบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติและความทาทายของผูนำในมหาวิทยาลัย

ไนจีเรีย ผลการวิจัย พบวา ผูนำในการนำนโยบายการศึกษาสูการปฏิบัติจำเปนตองมีความฉลาดและ

ชัดเจนในการปฏิบัติงาน งานวิจัยใหขอเสนอแนะวา ผูท่ีนำนโยบายสูการปฏิบัติควรเนนการปฏิบัติ

อยางจริงจัง และหลีกเลี่ยงการการพิจารณาแตในเชิงทฤษฎี  

 อารฟฟ น า , และซาฮารี  (Ariffina, & Sahari, 2013, pp.469-477) ศึ กษ าเรื่ อ ง            

ความทาทายของการนำนโยบายการขนสงไปปฏิบัติในเมืองกลังวัลลีย ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย
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ทำใหทราบความสัมพันธระหวางองคกร และผลกระทบของตัวแปรเหลานี ้คือ การฝกปฏิบัติ ทัศนคติ 

และความเชื่อของผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังพบวา มีการขาดการทำงานรวมกันในการนำนโยบายไป

ปฏิบัติและการบริหารระบบท่ีดี ซ่ึงอาจสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนำนโยบายไป

ปฏิบัติ  

 จุนโกะ ไซโตะ (Junko Saito, 2015, pp.843-854) ศึกษา เรื่อง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

การนำนโยบายสุขภาพในโรงเรียนสูการปฏิบัติของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว : 

กรณีศึกษาแบบพหุระดับ ผลการวิจัย พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการนำนโยบายสุขภาพในโรงเรียน              

สูการปฏิบัติมีท้ังหมด 9 ปจจัยซ่ึงเชื่อมโยงกัน ดังนี้ การวางแผนท่ีครอบคลุม การบริหารจัดการ

ทรัพยากร การกำกับติดตามการดำเนินงาน ชองวางของการรับรูระหวางผูบริหารระดับสูงกับผูปฏิบัติ

ระดับลาง การฝกฝนอยางตอเนื่องของผูปฏิบัติงานดานการศึกษาระดับตำบล ทักษะการบริหาร

จัดการของผูบริหารโรงเรียน การใหความสำคัญกับนโยบายสุขภาพของโรงเรียน และการกระจาย

อำนาจ ปจจัยเหลานี้ควรจัดใหมีอยูในระบบการศึกษา 

 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของจะเห็นไดวาแผนการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ.2560 – 2579 เปนเครื่องมือสำคัญหนึ่งในการวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ เปนแผนแมบทสำหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา

การศึกษา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติจึงเก่ียวของกับผูบริหารการศึกษา         

ทุกระดับ ท้ังนี้ สถานศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ

ในระดับปฏิบัติ ท่ี มีสวนใกลชิดกับผู เรียนมากท่ีสุดและบุคคลท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อน          

การดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษาคือผูบริหารสถานศึกษาดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญอยางยิ่งในการนำนโยบายและแผนไปสูการปฏบิัติ ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยในฐานะนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาบริหารการศึกษา และบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี จึงสนใจท่ีจะศึกษา

แนวทางสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี เพ่ือเปนแนวทางประกอบในการวางแผนและปรับปรุง          

การดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในจังหวัดสระบุรีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังเปน

กรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนท่ีท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายและ            

แผนในระดับตางๆ ลงสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในจังหวัดสระบุรีตอไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การดำเนินงานวิจัยในครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี และเสนอ

แนวทางในการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีตอไป โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3.  การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล  

5.  การวิเคราะหขอมูล 

6.  สถิติท่ีใชในการวิจัย 

  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 118 คน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 135 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 คน และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

จังหวัดสระบุรี จำนวน 27 คน รวมท้ังสิ้น 301 คน 

2.  กลุมตัวอยางท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

ในปการศึกษา 2566 โดยทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเครจซ่ี, และมอรแกน 

(Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางท้ังสิ้นจำนวน 172 คน ซ่ึงคิดเปน

รอยละ 57 ของประชากรท้ังหมด จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการจับสลากสุมกลุมตัวอยาง โดยกำหนดสัดสวน

ของจำนวนโรงเรียนแตละสังกัด รอยละ 57 ดังนี้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 จำนวน 67 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 

77 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 12 คน และสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสระบุรี จำนวน 16 คน 

3.  ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview) 

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี จำนวน 4 คน แบงเปนสังกัดละ 1 คน 

ซ่ึงกลุมตัวอยางนี้ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) จากผูบริหารท่ีมีผลงาน 
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การบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ มีผลงานเปนท่ีประจักษ สามารถเปนตัวอยางในการขับเคลื่อน

บริหารงานตามนโยบายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยโครงสรางคำถามไดมาจากยุทธศาสตรของ

แผนการศึกษาแหงชาติท้ัง 6 ยุทธศาสตร 

 

ตาราง 8 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยางจำแนกตามสังกัด 

 

สังกัด จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

สพป. สระบุรี เขต 1 118 67 

สพป. สระบุรี เขต 2 135 77 

สพม. สระบุรี 21 12 

สช. 27 16 

รวม 301 172 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

1.  แบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบดวย สังกัดของโรงเรียน เพศ ตำแหนง ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี โดยไดศึกษา

ขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และขอคำปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ นำมา

ประกอบในการสรางแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

2.  แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview) 

 2.1 ขอมูลเก่ียวกับผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

 2.2 แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีใน 6 ยุทธศาสตร  
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การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

 1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2560–2579 นโยบายและแผนท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการนำนโยบายและแผนสู               

การปฏิบัติ 

 1.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การศึกษาและตัวแปรท่ีศึกษา 

 1.3 สรางแบบสอบถามและนำเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือทำการปรับปรุงราง

แบบสอบถาม  

 1.4 การตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามท่ีไดทำ         

การพัฒนาข้ึนและมีการปรับปรุงแกไขแลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญหรือผูรอบรูเฉพาะเรื่อง (subject 

matter specialists) จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง (validity) ครอบคลุมความสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

ซ่ึงแบบสอบถามท่ีจัดทำข้ึนไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80-1.00 

 1.5 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลวนำไปไปทดลองใช (try-out) กับผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยางและมีบริบทใกลเคียงกันกับกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง) จำนวน 30 

ชุด แลวนำมาวิเคราะหความเชื่อม่ัน (reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(alpha coefficient method) (Cronbach, 1971, p.160) ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปไดคาความเชื่อม่ัน          

ของแบบสอบถาม 0.895 

 1.6 นำแบบสอบถามท่ีไดทำการปรับปรุงแกไข เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

เพ่ือขอความเห็นและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการวิจัย 

2. การสรางแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview) 

 2.1 ศึกษาวิ เคราะห เอกสารและงานวิจัย ท่ี เก่ียวของกับแนวทางการสงเสริม              

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีได

จากการเก็บขอมูลในแบบสอบถาม 

 2.2 สรางแบบสัมภาษณ ก่ึงโครงสรางเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ             

ความถูกตองของเนื้อหา 

 2.3 แกไข ปรับปรุงแบบแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาเสนอแนะ

กอนนำไปใชจริง 
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 2.4 นำแบบสัมภาษณ ก่ึงโครงสรางท่ีถูกตองแลวจัดพิมพ เพ่ือนำไปใชประกอบ        

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บขอมูลเอง ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

1.  ขอความรวมมือจากคณะครุศาสตร มหาวิยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือทำหนังสือถึง

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2 ผูอำนวยการสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีเพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูลจากผูอำนวยการสถานศึกษาในสังกัด 

2. นำหนังสือท่ีผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 

2 ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี 

เห็นชอบ และแนบหนังสือท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีขออนุญาตไปยังโรงเรียนโดยตรง สงไปยัง

โรงเรียนในสังกัดท่ีเปนกลุมตัวอยางและประสานกับผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนกลุมตัวอยางใน

การตอบแบบสอบถามผานระบบออนไลน (google form) จำนวนท้ังสิ้น 172 คน 

3. เม่ือไดรับแบบสอบถามท่ีเก็บขอมูลผาน google form เรียบรอยแลวจึงตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถาม 

4. นำขอมูลจากแบบสอบถามมาสรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (semi-structured 

interview) เพ่ือสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

5.  ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง ดวยแบบ

สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview) 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย โดยมี

กระบวนการ ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 วิเคราะหระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีใน 6 ยุทธศาสตร โดยใชคาเฉลี่ยและ            

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และมีเกณฑในการกำหนดระดับ ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก   
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2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง   

1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาอยูในระดับนอย   

1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ข้ันท่ี 2 นำขอมูลจากแบบสอบถามมาสรางแบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง (semi-structured 

interview) เพ่ือสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ข้ันท่ี 3 ทำการวิเคราะห เนื้อหาจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเสนอแนวทาง                

ในการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การหาขนาดของกลุมตัวอยาง เปนตัวแทนของประชากร โดยใชสูตรของยามาเน           

ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2553, หนา 34) 

 

      n  = .
21 Ne

N
+

 

  

 เม่ือ   n   แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

    N   แทน  ขนาดของประชากร 

    e   แทน  ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง 

 

2. การหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เพ่ือวัดความเท่ียงตรง (validity) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 

2553, หนา 90) 

 

    IOC  = 
N
R∑  

 

 เม่ือ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับเนื้อหา หรือ

ระหวางขอสอบกับจุดประสงค 
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    ∑R  แทน ผลรวมคะแนนของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

    N   แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

 

3. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน (alpha 

coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) 

 

      α =











−

−
∑

2

2

1
1 y

i

k
k

σ
σ

 

 

 เม่ือ   k   แทน จำนวนขอ 

    2
iσ   แทน ความแปรปรวนแตละขอ 

    2
yσ   แทน  ความแปรปรวนท้ังฉบับ 

 

4. คารอยละ (percentage) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 114) 

 

     P  = 100×
N
f  

 

 เม่ือ   P   แทน รอยละ 

     f  แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 

    N   แทน จำนวนความถ่ีท้ังหมด 

 

5. คาเฉลี่ย (mean) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2553, หนา 42) 

 

     X ̅ = 
N
X∑  

 

 เม่ือ   x̅  แทน คาเฉลี่ยของกลุมประชากร 

    ∑X แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 

    N   แทน จำนวนนักเรียนในกลุม 
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6. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (ชูศรี วงศรัตนะ, 2541, หนา 65) 

 

     σ  = 
)1(

)( 22

−
∑−∑

NN
XXN  

 

 เม่ือ   σ   แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    N   แทน จำนวนนักเรียนท้ังหมด 

    ∑X2 แทน ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกำลังสอง 

   ∑ 2)( X  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกำลังสอง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ         

สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี มีสัญลักษณท่ีใช             

ในการวิเคราะหขอมูลและนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห 

n  แทน จำนวนคนในกลุมตัวอยาง 

X   แทน คาเฉลี่ย 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

การวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ผูวิจัยไดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคารอยละ 

(percentage)  

ตอนท่ี 2 ระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจงัหวัดสระบุรี ในมาตราวัดอันตรภาค (interval scale) โดยการหาคาเฉลี่ย 

( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ตอนท่ี 3 แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี โดยทำการวิเคราะหเนื้อหา (contents 

analysis) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 9 จำนวนและรอยละขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 

 (n=172)  
รอยละ 

1. หนวยงานตนสังกัด   

1) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  67 39.00 

2) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  77 44.80 

3) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  12  7.00 

4) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสระบุร ี  16  9.20 

2. เพศ   

1) ชาย  99 57.60 

2) หญิง  73 42.40 

3. ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด   

1) ปริญญาตรี  43 25.00 

2) ปริญญาโท 122 70.90 

3) ปริญญาเอก   7  4.10 

4. ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา   

1) นอยกวา 5 ป  19 11.00 

2) 5 – 10 ป  16  9.30 

3) 11 – 15 ป  60 34.90 

4) มากกวา 15 ป  77 44.80 

 

จากตาราง 9 จำนวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จำนวน 172 คน สวนใหญสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 คิดเปนรอยละ 44.80 เพศชาย คิดเปนรอยละ 

57.60 ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 70.90 ประสบการณการทำงาน          

ในสถานศึกษา มากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 44.80 

 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี  
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู            

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนท่ีสรางจิตสำนึกใหผูเรียนมี

ความจงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติอยางตอเนื่อง 

4.31 0.57 มาก 

2 สถานศึกษามีการนอมนำแนวพระราชดำริ สืบสาน 

พระราชปณิธานและพระบรมราโชบายดานการศึกษาหรือ“ศาสตร

พระราชา” มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4.14 0.49 มาก 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางตอเนื่อง 

4.16 0.63 มาก 

4 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางความเปน

พลเมือง(Civil Education)ไดครอบคลุมรายวิชาตางๆ  

4.25 0.67 มาก 

5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงและเสริมสรางวิถี

ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท สันติวิธีอยางตอเนื่อง 

4.18 0.74 มาก 

6 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมการอยูรวมกัน 

ในสังคมพหุวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง 

4.20 0.50 มาก 

7 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสำนึกในการตอตานและ

ปองกันยาเสพติด และการทุจริตคอรัปชั่นอยางตอเนื่อง 

4.21 0.54 มาก 

8 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีใหมีคุณภาพและ

มาตรฐาน 

4.22 0.61 มาก 

9 สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรูและปลูกฝง 

แนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทางสันติวิธีอยางตอเนื่อง 

4.19 0.74 มาก 

10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางความรู ความ

เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม เชน ภัยจากโรค

อุบัติใหมอยางตอเนื่อง 

4.26 0.49 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.21 0.21 มาก 

 

จากตาราง 10 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของ
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สังคมและประเทศชาติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.21, S.D.=0.21) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีสรางจิตสำนึกใหผู เรียนมีความจงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติอยางตอเนื่อง             

( X =4.31, S.D.= 0.57) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางความรู 

ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม เชน ภัยจากโรคอุบัติใหมอยางตอเนื่อง           

( X =4.26, S.D.= 0.49) อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสราง        

ความเปนพลเมือง (civil education) ไดครอบคลุมรายวิชาตางๆ ( X =4.25, S.D.= 0.67) สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการนอมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระ

บรมราโชบายดานการศึกษาหรือ “ศาสตรพระราชา” มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

( X =4.14, S.D.= 0.49) 

 

ตาราง 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู           

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการผลิตและ 

พัฒนากำลังคนการวจิัย และนวตักรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝกทักษะและ              

มีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ประเทศอยางตอเนื่อง 

4.18 0.48 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความรูและประสบการณ

ดานงานอาชีพ การประกอบอาชีพอิสระ และการเปน

ผูประกอบการแกผูเรียนอยางตอเนื่อง 

4.26 0.62 มาก 

3 สถานศึกษามีความเปนไปไดในการปรับรูปแบบใหมีการจัด

การศึกษาระบบทวิศึกษา 

4.21 0.52 มาก 

4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการ

องคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และ

คณิตศาสตร (stem education) อยางตอเนื่อง 

4.00 0.60 มาก 

5 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการใช

ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

4.19 0.57 มาก 

6 สถานศึกษาไดดำเนินการสงเสริมการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหาร

จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.09 0.67 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

7 สถานศึกษาไดดำเนินการสงเสริมการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน โดยเนนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน 

4.20 0.46 มาก 

8 สถานศึกษามีการดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ 

เอกชน สถานประกอบการ หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในการผลิต

กำลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการ

พัฒนาประเทศ 

4.22 0.53 มาก 

9 สถานศึกษามีการสงเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันตอการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคตอยางตอเนื่อง 

4.27 0.63 มาก 

10 สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษา

ของประเทศคูคาตางๆ เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน 

ภาษาเกาหลี ฯลฯ 

4.12 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.20 มาก 

 

จากตาราง 11 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย 

และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก         

( X = 4.17, S.D.=0.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 

อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนาในอนาคตอยางตอเนื่อง ( X =4.27,  S.D.= 0.63) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมเพ่ือสรางความรูและประสบการณดานงานอาชีพ การประกอบอาชีพอิสระ และการเปน

ผูประกอบการแกผู เรียนอยางตอเนื่อง ( X =4.26, S.D.= 0.62) อันดับ ท่ี  3  คือ สถานศึกษา             

มีการดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ หรือหนวยงาน          

ท่ีเก่ียวของในการผลิตกำลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

( X =4.22, S.D.= 0.53) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู 

เชิงรุกและการบูรณาการองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

(STEM Education)อยางตอเนื่อง ( X =4.00, S.D.= 0.60) 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู          

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนา

ศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยาง

ตอเนื่อง 

4.09 0.69 มาก 

2 สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

4.30 0.54 มาก 

3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมแนวปฏิบัติเก่ียวกับ          

การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

4.15 0.53 มาก 

4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมและวัฒนธรรม          

การอยูรวมกันท่ีพึงประสงค อาทิ การมีวินัย การตรงตอเวลา            

การเคารพความคิดเห็นท่ีแตกตาง การทำงานเปนกลุมคณะอยาง

ตอเนื่อง 

4.24 0.64 มาก 

5 สถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุนใหครู อาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.17 0.61 มาก 

6 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู และประเมินความสามารถดาน 

การใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถดานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ของผูสำเร็จการศึกษาระดับตางๆ 

4.06 0.70 มาก 

7 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผาน

กิจกรรมการปฏิบัติจริง (active learning) อยางตอเนื่อง 

4.31 0.56 มาก 

8 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนา

ทักษะการคิดวิเคราะหและความคิดสรางสรรค 

4.19 0.47 มาก 

9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิก

อาเซียน (หมายรวมถึง อาเซียน+3 ไดแก ภาษาจีน ภาษาญี่ปุน 

หรือภาษาเกาหลี) 

4.22 0.64 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

10 สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตรงตามหลักสูตรอยางมี

คุณภาพและมาตรฐานตรงตามตัวชี้วัด 

4.20 0.59 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.19 0.18 มาก 

 

จากตาราง 12 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และ

สรางสังคมแหงการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D.=0.18) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (active learning) อยางตอเนื่อง ( X = 4.31, 

S.D.= 0.56) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ( X = 4.30, S.D.= 0.54) 

อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมและวัฒนธรรมการอยูรวมกันท่ีพึง

ประสงค อาทิ การมีวินัย การตรงตอเวลา การเคารพความคิดเห็นท่ีแตกตาง การทำงานเปนกลุมคณะ

อยางตอเนื่อง ( X = 4.24, S.D.= 0.64) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21

อยางตอเนื่อง ( X = 4.09, S.D.= 0.69) 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู           

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการสราง

โอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให

เขาถึงโอกาสทางการศึกษาอยางท่ังถึงและมีคุณภาพ 

4.05 0.61 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรูในรูปแบบท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ 

สำหรับผูเรียนกลุมท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษท้ังกลุมผูพิการ 

ผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ 

4.09 0.60 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

3 สถานศึกษามีการดำเนินการประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ         

ในการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมสำหรับเด็กดอยโอกาสท่ีไมอยูใน

ทะเบียนราษฎร เชน เด็กไรสัญชาติ เด็กพลัดถ่ินเด็กตางดาว ฯลฯ 

4.15 0.47 มาก 

4 สถานศึกษามีการดำเนินการระบบติดตามดูแลชวยเหลือและ

แกปญหาผูเรียนออกกลางคันอยางตอเนื่อง 

4.17 0.50 มาก 

5 สถานศึกษามีระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา

ท่ีครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน เพ่ือวางแผนการบริหารจัด

การศึกษา การติดตามและประเมินผล 

4.29 0.66 มาก 

6 สถานศึกษามีความรวมมือกับทองถ่ินหรือเอกชนในการพัฒนาและ

การจัดการศึกษาเพ่ือลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา 

4.01 0.73 มาก 

7 สถานศึกษามีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา          

ท่ีสนองตอบความตองการของผูเรียน และผูใชบริการอยางท่ังถึง

และมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.57 มาก 

8 สถานศึกษามีการใชสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน 

4.27 0.51 มาก 

9 สถานศึกษามีการสงเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาตอและ

การประกอบอาชีพอยางตอเนื่อง 

4.28 0.57 มาก 

10 สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงาน ปญหา อุปสรรค             

ตอหนวยงานตนสังกัด เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาใหระบบมี             

ความสมบูรณอยางตอเนื่อง 

4.15 0.58 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.19 มาก 

 

จากตาราง 13 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และ

ความเทาเทียมทางการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.18, S.D.=0.19) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีระบบเครือขาย

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีสนองตอบความตองการของผูเรียน และผูใชบริการอยางท่ังถึงและ           

มีประสิทธิภาพ ( X = 4.31, S.D.= 0.57) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีระบบขอมูลรายบุคคลและ
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สารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการศึกษา 

การติดตามและประเมินผล ( X = 4.29, S.D.= 0.66) อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการสงเสริม

กิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาตอและการประกอบอาชีพอยางตอเนื่อง ( X = 4.28, S.D.= 0.57) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนให

เขาถึงโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ( X = 4.05, S.D.= 0.61) 

 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู            

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู 

การปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

4.09 0.58 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของกับการเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.12 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการสงเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและการ

จัดการในสถานศึกษาท่ีสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.05 0.66 มาก 

4 สถานศึกษามีการผลิตสื่อการเรียนการสอน สื่อวิดิทัศนหรือสื่อ

ดิจิทัลเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

อยางตอเนื่อง 

4.20 0.46 มาก 

5 สถานศึกษามีการเผยแพรความรูหรือใหความรูเก่ียวกับการสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.23 0.46 มาก 

6 สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.24 0.70 มาก 

7 สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค

ความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.17 0.64 มาก 

8 สถานศึกษามีการสงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดรับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิต         

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.07 0.74 มาก 
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ตาราง 14 (ตอ)  

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

9 สถานศึกษาไดดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวน

ตางๆ ในการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 

4.21 0.64 มาก 

10 สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ

ผูเรียนในการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 

4.15 0.43 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.15 0.19 มาก 

 

จากตาราง 14 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.15, S.D.=0.19) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการพัฒนา

แหลงเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 

4.24, S.D.= 0.70) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการเผยแพรความรูหรือใหความรูเก่ียวกับการสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 4.23, S.D.= 0.46) อันดับท่ี 3 คือ 

สถานศึกษาไดดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

และการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 4.21, S.D.= 0.64)            

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการสงเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและ            

การจัดการในสถานศึกษาท่ีสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ( X = 4.05, S.D.= 0.66) 

 

ตาราง 15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ                  

สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบการบรหิารจัดการศึกษา 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

4.17 0.66 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

2 สถานศึกษามีการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

ดวยรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและ           

ความตองการจำเปนของสถานศึกษา 

4.13 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช          

ในการวางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุง

พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

4.16 0.67 มาก 

4 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีการรายงานและ

ตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

4.14 0.63 มาก 

5 สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะทำงานในการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักเกณฑความรู ความสามารถ ประสบการณและความสำเร็จ           

ในวิชาชีพ 

4.27 0.49 มาก 

6 สถานศึกษามีการสรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.23 0.49 มาก 

7 สถานศึกษามีการดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

ในการบริหารจัดการศึกษา 

4.06 0.77 มาก 

8 สถานศึกษามีการดำเนินการใหมีระบบบริหารงานบุคคล มีการ

สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมการปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

4.19 0.78 มาก 

9 สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ           

การจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึง 

4.04 0.66 มาก 

10 สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล 4.20 0.54 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.16 0.18 มาก 

 

จากตาราง 15 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ          

การบริหารจัดการศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.16, S.D.=0.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 1 คือ สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะทำงาน

ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑความรู ความสามารถ ประสบการณและความสำเร็จ           

ในวิชาชีพ ( X = 4.27, S.D.= 0.49) อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษามีการสรางการมีสวนรวมในการจัด
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การศึกษาจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.23, S.D.= 

0.49) อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล ( X = 4.20, 

S.D.= 0.54) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึง ( X = 4.04, S.D.= 0.66) 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ               

สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ภาพรวม 

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาต ิ X  S.D. ระดับ 

1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  4.21 0.21 มาก 

2 การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

4.17 0.20 มาก 

3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู  4.19 0.18 มาก 

4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  4.18 0.19 มาก 

5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  

4.15 0.19 มาก 

6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 4.16 0.18 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.11 มาก 

 

จากตาราง 16 พบวา การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบั ติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ภาพรวม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 

4.18, S.D.=0.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับท่ี 

1 คือ การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ( X =4.21, S.D.= 0.21) อันดับท่ี 

2 คือการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู ( X =4.19, S.D.= 0.18) อันดับท่ี 

3 คือ การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา ( X =4.18, S.D.= 0.19) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ( X =4.15, S.D.= 0.19) 
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ตอนท่ี 3 แนวทางการสงเสริมการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ          

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหผูเรียนมีความรัก

ในสถาบันหลักของชาติยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุขพรอมท้ังใหการศึกษาอยางมีคุณภาพและไดรับการดูแลปองกันจากภัยคุกคามรูปแบบใหม             

ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา  

 “โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขโดยการนอมนำ           

พระราชดำรัสดานการศึกษาและศาสตรพระราชามาวางแผน ประชุมชี้แจงครูและบุคลากร กำหนด

ตัวชี้วัดเพ่ือประเมินในแตละประเด็นโดยมุงเนนเชิงพฤติกรรมมาทำการ ออกแบบกิจกรรมในเชิง

บูรณาการกิจกรรมในวิถีของโรงเรียน รายวิชาหนาท่ีพลเมือง กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพ่ือใหผูเรียน         

ไดเรียนรูผานการทำกิจกรรมและบันทึกผลการเขารวมกิจกรรมในรูปแบบ AAR โดยมีครูท่ีปรึกษาเปน

ผูรับผิดชอบ และนำระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนกระบวนการในการดูแลนักเรียน ปองกัน และ

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบนฐานคิด ทุกคนมีความแตกตาง เราตองเขาใจ เขาถึง และพัฒนาแกไขอยาง

รอบดาน อาทิเชน การสงเสริมวินัยการมาโรงเรียน ทางโรงเรียนนำระบบการเช็คชื่อมาใช โดยจะแจงผล                  

ไปท่ีผูปกครอง และนักเรียนทราบ หากนักเรียนมาโรงเรียนทันเวลา เกินรอยละ 90 ข้ึนไป นักเรียนจะ

ไดรับคะแนนพฤติกรรมเต็ม 10 ในกรณีนี้เราจะ พบวา หากนักเรียนมีวินัยรับผิดชอบหนาท่ีของตนเอง

ในข้ันเบื้องตนได นักเรียนจะเปนบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบท้ังตอตนเองและตอสังคม (กรณีการลงเขต

พ้ืนท่ีรับผิดชอบกอนท่ีนักเรียนจะเขาแถว เพ่ือฝกความรับผิดชอบตอสวนรวม) ดังนั้น พ้ืนฐานวินัย               

ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ เปนหนึ่งในองคประกอบท่ีจะเสริมสรางให เยาวชนมีคุณภาพ                      

เม่ือเยาวชนมีคุณภาพ ความม่ังคงก็จะเกิดข้ึน ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพของมนุษย จึงเปนสิ่งสำคัญ 

และเปนฐานคิดในการพัฒนาทุกระดับนโยบายและแผนพัฒนาตางๆ”  

 ซ่ึงยุทธศาสตรชาติไดวางวิสัยทัศนไววา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปน

ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยมีโครงการศูนย         

การเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมวันสำคัญเก่ียวกับชาติศาสนาและ

พระมหากษัตริย เชน กิจกรรมเฉลิมพระชนมพรรษารัชกาลท่ี 10 กิจกรรมวันแม กิจกรรมวันปยมหาราช 

กิจกรรมวันถวายราชสดุด ีกิจกรรมวันสวรรคตในหลวงรัชกาลท่ี 9 เพ่ือใหนักเรียนตระหนักในสถาบัน
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ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยอันเปนประมุขของปวงชนชาวไทย การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ

ความม่ันคงอีกประการหนึ่ง คือ การจัดระบบการปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม ดานอาชญากรรม

และความรุนแรงในรูปแบบตางๆ เชน ยาเสพติด ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร โดยโรงเรียน        

มีโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด โดยไดรับความรวมมือจากฝายปกครองในทองถ่ินเขามา

ชวยกำกับติดตามนักเรียนกลุมเสี่ยง โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ไดรับความรวมมือจาก

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจำตำบลมาใหความรู เรื่องการปองกันเก่ียวกับโรคติดตอ                 

สวนการปองกันภัยจากไซเบอร โรงเรียนไดรับการรวมมือจากบริษัทเอกชนใหเปนศูนย Robotics 

เพ่ือสอนเก่ียวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร”  

 เปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ              

สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ

และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถ และอยูรวมกันในสังคม อยางมีความสุข โดยดำเนินการ

บริหารจัดการศึกษาในดานคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย เชน โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณธรรมของนักเรียนอยางตอเนื่อง โดยมีโครงการสงเสริมวันสำคัญ

ของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และโครงการขับเคลื่อน เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดำริ 

เพ่ือใหนักเรียนตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยอันเปนประมุขของปวงชน            

ชาวไทย โรงเรียนควรมีการจัดการระบบการปองกันท่ีเขมแข็งและยั่งยืนจึงมีการดำเนินงาน            

5 มาตรการ ไดแก มาตรการปองกัน มาตรการคนหา มาตรการรักษา มาตรการเฝาระวัง มาตรการ

บริหารจัดการ และกลยุทธ 4 ตอง 2 ไม คือ ตองมียุทธศาสตร ตองมีแผนงาน ตองมีระบบขอมูล ตอง

มีเครือขาย และ 2 ไม คือ ไมปกปดขอมูล ไมไลนักเรียนออกจากสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทาง                        

การดำเนินงาน โรงเรียนจึงมีความจำเปนท่ีจะตองจัดทำโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติด

และอบายมุข โดยไดรับความรวมมือจากสถานีตำรวจภูธรในพ้ืนท่ีมาใหความรูดานสารเสพติดและ

โทษของสารเสพติด รวมท้ังชวยกำกับติดตามนักเรียนกลุมเสี่ยง โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

นักเรียน (อนามัย) โดยความรวมมือจากโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจำตำบลมาใหความรูเรื่อง 

การปองกันเก่ียวกับโรคติดตอ”  
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 โดยท่ียุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติ

ม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง 

ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 

มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและ

แกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหา

แบบบูรณาการท้ังกับสวน ราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศ

เพ่ือนบานและมิตรประเทศ ท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออำนวยประโยชนตอ          

การดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืนๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมาย         

ท่ีกำหนด ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 

 “ตามนโยบายการศึกษาของชาติท่ีใหความสำคัญในการพัฒนาผูเรียน คือ เปนผูเรียนรู 

เปนรวมสรางสรรคนวัตกรรมและการเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง ซ่ึงจะสอดคลองกับประเด็นขอคำถาม           

ในการสรางความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ดังนั้น การจัดการศึกษาควรเริ่มตนจากการกำหนด

นโยบายของโรงเรียนท่ีควรกำหนดใหชัดเจนถึงเปาหมายท่ีสำคัญ จากนั้นควรมีการกำหนดลงใน

หลักสูตรของสถานศึกษา และนำไปสูการออกแบบโครงสรางการสอน และแผนการสอนของครูผูสอน

ท่ีจะตองบมเพาะในชั้นเรียนและนำไปสูการฝกฝนผานสถานการณจริง เพ่ือสรางคุณคาและ

ความสำคัญในการเปนพลเมืองท่ีดีท่ีจะสรางสรางความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงใน          

การออกแบบควรมีพ้ืนท่ีการเรียนรู learning area ใหครบทุกมิติ โดยเฉพาะในดานของการประยุกตใช

ในชีวิตประจำวัน ดังนั้น ควรมีมิติของกิจกรรมวัตรประจำวันท่ีใหนักเรียนไดฝกฝนทุกวัน กิจกรรมการ

สอนในหองเรียน และกิจกรรมพิเศษตามโอกาสสำคัญ ประเด็นท่ีควรกำหนดชัดเจนตอมา คือ วิธีการ

นำไปปฏิบัติของครูผูสอนท่ีตองมีเวลาท่ีเพียงพอตอการท่ีใหครูไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความตอเนื่อง ซ่ึงจะ

ตางจากการนำไปปฏิบัติเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง ทำใหการบมเพาะนิสัยไมเกิดข้ึน” 

2. ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปน

และมีสรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจในจังหวัดมี             

การสงเสริมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดานพรอมท้ังเนนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

สรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา 
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 “โรงเรียนควรมุงเนนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการเตรียมกำลังคนเพ่ือสู

ตลาดแรงงาน เชน แผนการเรียนภาษาและอาชีพท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยความรวมมือ

กับวิทยาลัยสารพัดชาง หรือวิทยาลัยอาชีวศึกษา ควบคูกับรายวิชาเพ่ิมเติมของโรงเรียน จัดเรียนรูโดย

เนนทฤษฎีควบคูการปฏิบัติ และจัดเวทีใหนักเรียนไดแสดงทักษะทางอาชีพท่ีตนเองถนัดอยาง หรือ

โรงเรียนมีวิชาเลือกเพ่ิมเติมตามกลุมวิชาตางๆ เชน กลุมศิลปศาสตร กลุมมนุษยศาสตร กลุม

สังคมศาสตร กลุมพาณิชยกรรม และกลุมเกษตรกรรม เปนตน โดยคำนึงถึงความแตกตางของ

นักเรียน รวมท้ังความสนใจและความถนัดท่ีตางกันของนักเรียนดวย”  

 นอกจากนี้ยังมุงเนนใหสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมี

ความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน โดยเนนใหมีการทำวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและ

นวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2              

มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรดำเนินการตามนโยบายเก่ียวกับการผลิตและพัฒนากำลังคนใหมี

สมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ โดยมีโครงการการฝกอาชีพ ฝกทักษะตามท่ีตนเองถนัด มีโครงการสงเสริมความเลิศ และ

ชุมนุมตามท่ีนักเรียนสนใจ เชน ชุมนุม Robotics ชุมนุมศิลปะ ชุมนุมนาฏศิลป ชุมนุมการแปรรูป

อาหาร เพ่ือใหนักเรียนมีพ้ืนฐานการทำงานแตละดาน เพ่ือนำไปสูพลเมืองท่ีมีความเชี่ยวชาญและ       

เปนเลิศเฉพาะดานเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตอไปในอนาคต”  

 สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดสงเสริมใหสถานศึกษาผลิตและพัฒนากำลังคน

ใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมุงพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี คนเกงอยูในสังคมไดอยางมีความสุข               

มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ โดยมุงหวังใหมีความสมบูรณท้ังดานรางกาย จิตใจ                     

และสติปญญา มีความรูและทักษะท่ีจำเปนสำหรับดำรงชีวิตและมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล โดยมี

โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูฝกทักษะอาชีพตามความสนใจและถนัดของนักเรียนแตละบุคคล” 

 การสงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 

รวมถึงการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ เปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการใหความสำคัญกับการพัฒนาเรื่อง soft skills ควบคูกับการพัฒนา

ความรู ดังนั้นสิ่งสำคัญคือหลักสูตรการสอนท่ีตองตอบโจทยความตองการและบริบทของสังคม                

ตองนำไปสูการสรางทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี 21 Communication skills, Creativity skills, 
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Collaboration skills, และ Critical thinking skills ซ่ึงจะตองอาศัยการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน        

ในชั้นเรียนท่ีเนนเรื่องของการเรียนรูรวมกัน การฝกกระบวนการคิด ท้ังคิดวิเคราะห คิดแกปญหา              

คิดสรางสรรคและการสะทอนคิด ออกแบบกิจกรรมใหนักเรียนมีโอกาสไดใชความคิดสรางสรรคเพ่ือ

แกปญหาและจะนำมาซ่ึงนวัตกรรมใหมๆ เชน การเรียนแบบ project base learning ท่ีจะสงเสริม

ใหนักเรียนไดฝกคิดฝกแกปญหาไดอยางสรางสรรค อีกสิ่งสำคัญคือการสรางความรวมมือองคกร            

ท่ีเก่ียวของ เพราะจะทำใหเกิดการเก้ือกูลและชวยเหลือ ใหโรงเรียนไดสรางนักเรียนตรงกับ              

ความตองการกับสังคมได เพ่ือนำไปสูพลเมืองท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดานเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศตอไปในอนาคต” 

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และ

สรางสังคมแหงการเรียนรู 

 การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยมีทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 พรอมท้ังมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตาม

มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีการจัดกิจกรรม

กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐานมีแหลงเรียนรูสื่อตำราเรียนนวัตกรรม

และสื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานมีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน ซ่ึงจาก           

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรสงเสริมใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูผานกิจกรรมรักการอาน และ

เสริมสรางปญญาดวยสมาธิ นอกจากนั้นยังเตรียมความพรอมดานหองสมุดออนไลน และปรับเปลี่ยน

พ้ืนท่ีในหองสมุด เปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู จัดหาอินเตอรเน็ตครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในโรงเรียนเพ่ือให

ผูเรียนเขาถึงสารสนเทศอยางหลากหลาย แตตองตระหนักและสรางการรับรูดานการรูเทาทันสื่อ               

เพ่ือสรางภูมิในการรับขอมูลและเสพขาวสาร”  

 การจัดใหมีแหลงเรียนรู สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน และสามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ีเปนปจจัยสำคัญหนึ่งในการพัฒนา

ศักยภาพคนทุกชวงวัย จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงชั้น มีการการวัดและ

ประเมินผลผู เรียนใหมีประสิทธิภาพ ใชวิธีการวัดผลประเมินอยางหลากหลายใหเหมาะสมกับ            

ตัวผูเรียน มีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการวัดผลประเมินผล เชน โปรแกรม Picker ตลอดจนมี

การสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน เชน สวนผักอินทรีย โรงเพาะเห็ด 
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ศูนย Robotics หองสมุดเคลื่อนท่ี เพ่ือใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา และนำนักเรียนไป

แหลงเรียนรูนอกหองเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดหาสื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ 

ใหมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับตัวผูเรียน สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย 

จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดวยโครงการตางๆ เชน การมอบเกียรติบัตรใหกับนักเรียน

ท่ีไมขาดเรียน และนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมเปนแบบอยางท่ีดีในดานตางๆ ท้ังดานการเรียนและดาน 

การปฏิบัติตน มีการอบรมยุวเกษตรอินทรีย เพ่ือนำความรูไปขยายผลตอยังผูปกครองและชุมชน

ตอไป” 

 การสงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ เปนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในแตละชวงวัย รวมไปถึงการพัฒนาสื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมี

คุณภาพมาตรฐานดวย ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรสงเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนทุกระดับชั้น มีการนำใชเทคโนโลยีเขา

มาชวยการสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน เชน หองเรียนสีเขียว 

หองสมุด หองอิเล็กทรอนิกสคลาสรูม 4.0 หองนาฏศิลป  หองดนตรีไทย หองดุริยางคและ            

หองศิลปะ เพ่ือใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา โรงเรียนควรมีนโยบายเก่ียวกับการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ดานเทคโนโลยี เพ่ือนำองคความรูท่ีไดรับมาออกแบบเพ่ือพัฒนา

คุณภาพนักเรียน” 

 การพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงมีการพัฒนาคุณภาพครู อาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู โดยการสรางชุมชนแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนใน

โรงเรียนเองท่ีจะสงเสริมใหทุกคน ท้ังครู นักเรียน ผุปกครอง ชุมชน มีโอกาสมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 

และไดชวยเหลือพัฒนาซ่ึงกันและกัน เชน การเชิญคนในชุมชนใหมาสอนงานอาชีพใหกับนักเรียน  

การใหนักเรียนชวยเหลือพัฒนาชุมชน การใหผูปกครองมีบทบาทมากข้ึนในชั้นเรียน ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะ

ชวยใหเกิดการเรียนรูของทุกคนทุกชวงวัย เพราะทุกคนเปนสวนหนึ่งของกันและกันในการเรียนรูและ

ชวยเหลือกัน” 

4. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางโอกาส ความเสมอภาค และ

ความเทาเทียมทางการศึกษา 

 การจัดการศึกษาเพ่ือการสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

คือ การจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

มีการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มีระบบขอมูลรายบุคคลและ
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สารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตองและเปนปจจุบันเพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา

การติดตามประเมินผลและรายงานผล ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีโครงการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพโดยการจัดกิจกรรมการเยี่ยมบานนักเรียน มีระบบคัดกรองนักเรียนยากจนเพ่ือจัดหา

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนดอยโอกาส  มีกิจกรรมปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนใหกับนักเรียนท่ีมีความ

ตองการชวยเหลือ มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศนักเรียนท่ีหลุดออกจากระบบการคัน ติดตาม                 

ใหนักเรียนกลับมาเรียน ในกรณีท่ีนักเรียนมีความพรอมก็สงตอสกร. เพ่ือชวยเหลือนักเรียน                    

จนสามารถเรียนจบการศึกษาภาคบังคับหรือชั้นสูงสุดของโรงเรียน” 

 การมีการจัดทำระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม 

ถูกตองเปนปจจุบัน เปนการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล  

เพ่ือเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีโครงการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ โดยการจัดกิจกรรมการเยี่ยมบานนักเรียน มีระบบคัดกรองนักเรียนยากจนเพ่ือจัดหา

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนดอยโอกาส  มีกิจกรรมปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนโดยการมอบเงินคาพาหนะ

ใหกับนักเรียนท่ีมีบานพักหางไกลโรงเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียนจนสามารถเรียนจบการศึกษา                  

ภาคบังคับ/ชั้นสูงสุดของโรงเรียน”  

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย รวมถึงพัฒนา

ฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือเชื่อมโยงและเขาถึงได ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ                

คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใชในการวิเคราะห สภาพ

ปญหา ความตองการเพ่ือชวยเหลือนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ติดตาม ดูแล และใหความชวยเหลือ เพ่ือสรางโอกาสและความเสมอภาคแกนักเรียนดอยโอกาส                

เพ่ือชวยเหลือนักเรียนไดจนสามารถเรียนจบการศึกษา” 

 รวมท้ังมุงใหมีการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี 

เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุข

ภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี                      

มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 

มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและ                      

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 
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 “โรงเรียนควรมีโครงการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี

คุณภาพโดยการจัดกิจกรรมการเยี่ยมบานนักเรียน มีระบบคัดกรองนักเรียนยากจนเพ่ือจัดหา

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนดอยโอกาส  มีกิจกรรมปจจัยพ้ืนฐานนักเรียนโดยการมอบเงินคาพาหนะ

ใหกับนักเรียนท่ีมีบานพักหางไกลโรงเรียน เพ่ือชวยเหลือนักเรียนจนสามารถเรียนจบการศึกษาภาค

บังคับ/ชั้นสูงสุดของโรงเรียน” 

5. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม คือ การจัดการ

ศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีจิตสำนักรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรมจริยธรรมและนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติมีหลักสูตรแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิต        

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคุณธรรมจริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สูการปฏิบัติมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการสงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม 

จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหกับ

นักเรียน โดยเนนความรับผิดชอบรวมกันในรูปแบบกิจกรรมเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ และมีการจัด

กิจกรรมรวมกับหนวยงานตางๆ เชน โครงการปลูกปาลดโลกรอน โครงการแยกขยะ นอกจากนี้ยัง

บูรณาการเขาไปในรายวิชาเรียนตางๆ เชน การลดใชพลังงาน การปดไฟเม่ือเลิกใช เปนตน”  

 มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และ

นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพ่ือเปนการสงเสริม

และพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ               

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดาน

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2              

มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการสงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม 

จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหกับ

นักเรียน เชน การจัดโครงการอบรมนักเรียนเรื่องการคัดแยกขยะลดโลกรอน การจัดตั้งศูนย                   

การเรียนรูธนาคารขยะ กิจกรรมประกวดวาดภาพการคัดแยกขยะเพ่ือลดโลกรอน กิจกรรมเดิน

รณรงคปองกันไฟปา ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ท่ีเก่ียวของ

กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามท่ีหลักสูตรกำหนด เปนตน” 
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 ซ่ึงเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนใน            

ทุกมิติ ท้ังมิติดาน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือ

ระหวางกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ

และแผนงาน ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการกำหนดแนวทางการสงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษ

สิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัด

อบรมนักเรียนเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามท่ีหลักสูตรกำหนดโดย

ดำเนินการตามโครงการ "Zero Waste" หรือ "การจัดการขยะเหลือศูนย" ตามหลัก 3R คือ Reduce 

หรือ การลดปริมาณขยะ Reuse หรือ การใช ซ้ำ และ Recycle หรือการนำกลับมาใช ใหม                   

ตามโครงการของโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) ครูควรมีการจัดกระบวนการเรียนรู            

แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ”  

 และการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะ

เปนไปไดโดยเปนการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคน            

รุนตอไปอยางแทจริง ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรออกแบบเนื้อหาการเรียนรูเรื่องการดูแลและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใน

หลักสูตรการเรียนของโรงเรียน และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีนำไปสูการใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง 

ท่ีนอกเหนือจากในหองเรียน รวมท้ังสามารถใหนักเรียนใชการเรียนแบบ problem base learning 

เปนฐานการสรางโครงงานหรือนวตกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอม เปนตน” 

6. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา คือ การจัดการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนท่ีบริการมีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาท่ีรองรับ

ความแตกตางของผูเรียนมีระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเปน

ธรรมมีการสรางขวัญกำลังใจและสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา กำหนดขอบขาย

โครงสรางงาน หนาท่ีใหกระชับ ชัดเจน สื่อสารสรางความเขาใจการรับรูรวมกัน นอกจากนี้ควรมี             

การจัดตั้งท่ีปรึกษาของโรงเรียนโดยตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในดานการศึกษา การตลาด 

และมีศักยภาพในการชวยสถานศึกษาระดมทรัพยากรมาพัฒนาเพ่ือสรางพ้ืน ท่ีการเรียนรู  
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สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเปนตนสิ่งท่ีสำคัญ คือ การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ

ในกรอบมาตรฐานหนาท่ี และตำแหนงของตนเอง นอกจากนี้การสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกรก็เปน

ปจจัยสำคัญท่ีสรางความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสียในรูปแบบตางๆ เชน การประชาสัมพันธ และสิ่ง

ท่ีควรกระทำ คือ การรับฟงเสียงจากผูมีสวนไดเสีย เพ่ือสะทอนภาพโรงเรียนท้ังในจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค เพ่ือนำขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนาองคกรบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมและ

ตอบโจทยสังคมท่ีสถานศึกษาตั้งอยู”  

 โดยใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและพ้ืนท่ี ปรับปรุงกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา

รองรับลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ

กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 

มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา โดยการแตงตั้ง

คณะกรรมการท่ีปรึกษาของโรงเรียนนอกเหนือจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาเปน

ทีมงานบริหารสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากร 

ท้ังดานงบประมาณ ดานบุคลากร ปราชญชาวบาน ดานอาคารสถานท่ี และดานสื่อการเรียนการสอน

จากทุกภาคสวนมาชวยสงเสริมสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด” 

 ปรับปรุงกฎหมายใหมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปนมีความทันสมัยมีความเปน

สากล มีประสิทธิภาพ และ นำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการ

ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตาม

หลักนิติธรรม ซ่ึงจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการประสานความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขามารวมกันสงเสริมและสนับสนุนโรงเรียนในมีความ

เจริญกาวหนาในทุกๆ ดาน โดยมีการจัดกิจกรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ทัศนศึกษาแหลงเรียนรู

นอกหองเรียนและเปนแนวทางการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพศักยภาพอยางเต็มท่ี ทำใหนักเรียน

เปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง และ

สามารถเรียนรูท่ีจะดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข” 

 มุงปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัย

และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำ

นวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา 

และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาส
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ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และ

สรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง ซ่ึงจากการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 มีขอเสนอแนะวา 

 “โรงเรียนควรมีการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมท้ัง ครู นักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน และควรมีการดำเนินงานท่ีเปนระบบตรวจสอบได อยางเชน PDCA และควรมีกระบวนการ

บริหารท่ีใชหลักการมีสวนรวมท่ีแทจริง เปดรับฟงความคิดเห็น เพ่ือใหมีการทำงานท่ีทุกคนไดรวมกัน 

ชวยเหลือกัน จึงจะทำใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี มีสาระสำคัญ           

ท่ีนำมาสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะจากการวิจัยได ดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2. วิธีดำเนินการวิจัย 

3. สรุปผล 

4. อภิปรายผล 

5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

2.  เพื่อเสนอแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติ          

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จำนวน 118 คน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 135 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 คน และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

จังหวัดสระบุรี จำนวน 27 คน รวมท้ังสิ้น 301 คน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี 

ในปการศึกษา 2566 โดยทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางเครจซ่ี, และมอรแกน 

(Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจำนวน 172 คน ซึ่งคิดเปน

รอยละ 57 ของประชากรท้ังหมด จากนั้นผูวิจัยใชวิธีการจับสลากสุมกลุมตัวอยาง โดยกำหนดสัดสวน

ของจำนวนโรงเรียนแตละสังกัด รอยละ 57 ดังนี้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 จำนวน 67 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำนวน 
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77 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 12 คน และสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสระบุรี จำนวน 16 คน 

 ผู ว ิจ ัยไดดำเนินการสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง (semi-structured interview) 

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี จำนวน 4 คน แบงเปนสังกัดละ 1 คน 

ซึ่งกลุมตัวอยางนี้ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive selection) จากผูบริหารที่มีผลงาน 

การบริหารสถานศึกษาที่เปนเลิศ มีผลงานเปนที่ประจักษ สามารถเปนตัวอยางในการขับเคลื่อน

บริหารงานตามนโยบายตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยโครงสรางคำถามไดมาจากยุทธศาสตรของ

แผนการศึกษาแหงชาติท้ัง 6 ยุทธศาสตร 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบก่ึง

โครงสราง 

 1. แบบสอบถาม 

  ตอนที ่ 1 แบบสอบถามสถานภาพและขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม           

เปนแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบดวย สังกัดของโรงเรียน เพศ ตำแหนง ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษา

แหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี โดยไดศึกษา

ขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอคำปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ นำมา

ประกอบในการสรางแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

  ที ่มีคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

ระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือเทากับ 0.895 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 

ท่ีกำหนดไว คือ 0.70 

 2. แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structured interview) 

  2.1 ขอมูลเก่ียวกับผูใหขอมูลในการสัมภาษณ 

  2.2 แนวทางการสงเสริมการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติ               

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรีใน 6 ยุทธศาสตร  

3.  วิธีการเก็บรวบรวบขอมูล 

 ผู ว ิจัยไดสงแบบสอบถาม จำนวน 172 ฉบับ ใหกับโรงเรียนกลุ มตัวอยาง ไดรับ

แบบสอบถามคืน จำนวน 172 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  
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4.  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหข อมูลในครั ้งน ี ้  ผ ู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ได ร ับคืน และนำมาทำ              

การวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผล 

การวิจัย เรื ่อง แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ         

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี  

 1.1 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สรางจิตสำนึกใหผูเรียนมี

ความจงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติอยางตอเนื่อง อันดับที่ 2 คือ สถานศึกษามี                  

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม 

เชน ภัยจากโรคอุบัติใหมอยางตอเนื่อง อันดับที่ 3 คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

เสริมสรางความเปนพลเมือง (civil education) ไดครอบคลุมรายวิชาตางๆ สวนขอที่มีคาเฉลี่ย             

ต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการนอมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย

ดานการศึกษาหรือ “ศาสตรพระราชา” มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  

 1.2 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการสงเสริมผูเรียนใหมี

คุณภาพและมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคตอยางตอเนื่อง อันดับที่ 2 คือ 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรูและประสบการณดานงานอาชีพ การประกอบอาชีพ

อิสระ และการเปนผูประกอบการแกผูเรียนอยางตอเนื่อง อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษามีการดำเนินการ

สรางเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ หรือหนวยงานที ่เกี ่ยวของ             

ในการผลิตกำลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการองคความรู

ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (stem education) อยางตอเนื่อง  
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 1.3 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคม         

แหงการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ไดแก อันดับที ่ 1 คือ สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู ที ่ใหผู เรียนไดเรียนรู            

ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (active learning) อยางตอเนื่อง อันดับที่ 2 คือ สถานศึกษามีการดำเนินการ

สงเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง อันดับที่ 3 คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมและวัฒนธรรมการอยู

รวมกันที่พึงประสงค อาทิ การมีวินัย การตรงตอเวลา การเคารพความคิดเห็นที่แตกตาง การทำงาน

เปนกลุมคณะอยางตอเนื่อง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางตอเนื่อง 

 1.4 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทาง

การศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษาท่ี

สนองตอบความตองการของผูเรียน และผูใชบริการอยางทั่งถึงและมีประสิทธิภาพ อันดับที่ 2 คือ 

สถานศึกษามีระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง และเปน

ปจจุบัน เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามและประเมินผล อันดับท่ี 3 คือ สถานศึกษา

มีการสงเสริมกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศึกษาตอและการประกอบอาชีพอยางตอเนื่อง สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหเขาถึงโอกาส

ทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

 1.5 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 

อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแหลงเรียนรูที่เกี่ยวของกับการสรางเสริม

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง อันดับที่ 2 คือ สถานศึกษามีการเผยแพรความรู

หรือใหความรูเกี่ยวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง อันดับที่ 3 

คือ สถานศึกษาไดดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตางๆ ในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

และการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ไดแก สถานศึกษามีการสงเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและการจัดการในสถานศึกษาที่สราง

จิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
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 1.6 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดสระบุรี ดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัด

การศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ

แรก ไดแก อันดับที ่ 1 คือ สถานศึกษามีการแตงตั ้งคณะทำงานในการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักเกณฑความรู ความสามารถ ประสบการณและความสำเร็จในวิชาชีพ อันดับท่ี 2 คือ สถานศึกษา

มีการสรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา อันดับที่ 3 คือ สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ           

การจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึง 

 1.7 การขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดย

เรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก อันดับที่ 1 คือ การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ อันดับที ่ 2 คือ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหง              

การเรียนรู อันดับท่ี 3 คือ การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. แนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 2.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ

  2.1.1 โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขโดยการนอมนำ

พระราชดำรัสดานการศึกษาและศาสตรพระราชามาวางแผน ประชุมชี้แจงครูและบุคลากร กำหนด

ตัวชี้วัดเพื่อประเมินในแตละประเด็นโดยมุงเนนเชิงพฤติกรรมมาทำการ ออกแบบกิจกรรมในเชิง

บูรณาการในรายวิชาหนาที่พลเมือง หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูผานการทำ

กิจกรรมและบันทึกผลการเขารวมกิจกรรมในรูปแบบ AAR โดยมีครูท่ีปรึกษาเปนผูรับผิดชอบ 

  2.1.2 โรงเรียนควรมีการจัดโครงการศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กิจกรรมวันสำคัญเกี ่ยวกับชาติศาสนาและพระมหากษัตริย เชน กิจกรรมเฉลิมพระ

ชนมพรรษารัชกาลที่ 10 กิจกรรมวันแม กิจกรรมวันปยมหาราช กิจกรรมวันถวายราชสดุดี กิจกรรม

วันสวรรคตในหลวงรัชกาลที่ 9 เพื่อใหนักเรียนตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

อันเปนประมุขของปวงชนชาวไทยอยางตอเนื่อง   

  2.1.3 โรงเรียนควรจัดระบบการปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม ดานอาชญากรรม

และความรุนแรงในรูปแบบตางๆ เชน ยาเสพติด ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร  
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  2.1.4 โรงเรียนควรมีการจัดโครงการโรงเรียนวิถ ีพุทธ เพื ่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและคุณธรรมของนักเรียนอยางตอเนื่อง โดยมีโครงการสงเสริมวันสำคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย และโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ เพื่อให

นักเรียนตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยอันเปนประมุขของปวงชนชาวไทย  

  2.1.5 โรงเรียนควรมีการจัดการระบบการปองกันที ่เขมแข็งและยั ่งยืน เชน            

การดำเนินงาน 5 มาตรการ ไดแก มาตรการปองกัน มาตรการคนหา มาตรการรักษา มาตรการเฝา

ระวัง มาตรการบริหารจัดการ และกลยุทธ 4 ตอง 2 ไม คือ ตองมียุทธศาสตร ตองมีแผนงาน ตองมี

ระบบขอมูล ตองมีเครือขาย และ 2 ไม คือ ไมปกปดขอมูล ไมไลนักเรียนออกจากสถานศึกษา  

  2.1.6 โรงเรียนควรมีการกำหนดลงในหลักสูตรของสถานศึกษา และนำไปสู                

การออกแบบโครงสรางการสอน และแผนการสอนของครูผูสอนที่จะตองบมเพาะในชั้นเรียนและ

นำไปสูการฝกฝนผานสถานการณจริง เพื่อสรางคุณคาและความสำคัญในการเปนพลเมืองที่ดีที่จะ

สรางความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งในการออกแบบควรมีพื้นที่การเรียนรู learning area 

ใหครบทุกมิติ โดยเฉพาะในดานของการใชในชีวิตประจำวัน  

 2.2 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

  2.2.1 โรงเรียนควรมุงเนนการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่เนนการเตรียม

กำลังคนเพ่ือสูตลาดแรงงาน เชน แผนการเรียนภาษาและอาชีพ ท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะอาชีพ และ

จัดเวทีใหนักเรียนไดแสดงทักษะทางอาชีพท่ีตนเองถนัดอยางหลากหลาย  

  2.2.2 โรงเรียนควรมีโครงการการฝกอาชีพ ฝกทักษะตามที่ตนเองถนัด โดยมี

โครงการสงเสริมความเลิศ และชุมนุมตามที่นักเรียนสนใจ เชน ชุมนุม robotics ชุมนุมศิลปะ ชุมนุม

นาฏศิลป ชุมนุมการแปรรูปอาหาร เพ่ือใหนักเรียนมีพ้ืนฐานการทำงานแตละดาน เพ่ือนำไปสูพลเมือง

ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตอไป  

  2.2.3 โรงเรียนควรมุ งพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกงอยู ในสังคมไดอยางมี

ความสุข มีความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับดำรงชีวิตและมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ผานโครงการ

หรือกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจและถนัดของแตละบุคคล 

  2.2.4 โรงเรียนควรมีการใหความสำคัญกับการพัฒนาเรื่อง soft skills ควบคูกับ

การพัฒนาความรู โดยจัดทำหลักสูตรการสอนท่ีตองตอบโจทยความตองการและบริบทของสังคม ตอง

นำไปส ู การสร างท ักษะสำค ัญ ในศตวรรษที ่  21 Communication skills, Creativity skills, 

Collaboration skills, Critical thinking skills, ซึ ่งจะตองอาศัยการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน       

ในชั้นเรียนควรเนนเรื่องของการเรียนรูรวมกัน การฝกกระบวนการคิด ทั้งคิดวิเคราะห คิดแกปญหา 

คิดสรางสรรค และการสะทอนคิด 
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 2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหง 

การเรียนรู 

  2.3.1 โรงเรียนควรสงเสริมใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูผานกิจกรรมรัก 

การอาน และเสริมสรางปญญาดวยสมาธิ นอกจากนี้ยังควรเตรียมความพรอมดานแหลงเรียนรูตางๆ  

สรางพ้ืนท่ีแหงการเรียนรู และจัดหาอินเตอรเน็ตใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในโรงเรียน เพ่ือใหผูเรียนเขาถึง

สารสนเทศอยางหลากหลาย 

  2.3.2 โรงเร ียนควรสงเสริม สนับสนุนใหผูเร ียนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู

ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงชั้น                   

มีการการวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ ใชวิธีการวัดผลประเมินอยางหลากหลายให

เหมาะสมกับตัวผูเรียน และมีการใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการวัดผลประเมินผล  

  2.3.3 โรงเรียนควรมีการสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน และภายนอก

โรงเรียน เชน สวนผักอินทรีย โรงเพาะเห็ด ศูนย robotics หองสมุดเคลื่อนท่ี เพ่ือใหนักเรียนสามารถ

เรียนรูไดตลอดเวลา และนำนักเรียนไปแหลงเรียนรูนอกหองเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

รวมท้ังจัดหาสื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับตัวผูเรียน  

  2.3.4 มีการสรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ 

และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ดวยโครงการตางๆ  

  2.3.5 โรงเรียนควรมีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ 

ดานเทคโนโลยี เพ่ือนำองคความรูท่ีไดรับมาออกแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน” 

  2.3.6 โรงเรียนควรเปนพื้นที่แหงการเรียนรู โดยการสรางชุมชนแหงการเรียนรู        

ใหเกิดขึ ้นในโรงเรียนเองที ่จะสงเสริมใหทุกคน ทั ้งครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน มีโอกาสมา

แลกเปลี่ยนเรียนรูกัน และไดชวยเหลือพัฒนาซ่ึงกันและกัน 

 2.4 การจัดการศึกษาเพื่อการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทาง

การศึกษา 

  2.4.1 โรงเร ียนควรมีโครงการเพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ มีการจัดกิจกรรมการเยี่ยมบานนักเรียน มีระบบคัดกรองนักเรียนยากจนเพ่ือ

จัดหาทุนการศึกษาใหกับนักเรียนดอยโอกาส  

  2.4.2 โรงเรียนควรมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศนักเรียนที่หลุดออกจากระบบ 

การศึกษา ติดตามใหนักเรียนกลับมาเรียน หรือหาทางเพื่อชวยเหลือนักเรียนจนสามารถเรียนจบ

การศึกษาภาคบังคับ/ชั้นสูงสุดของโรงเรียน” 

  2.4.3 โรงเรียนควรมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใชในการวิเคราะห 

สภาพปญหา ความตองการเพื่อชวยเหลือนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมมีระบบการดูแลชวยเหลือ
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นักเรียน ติดตาม ดูแล และใหความชวยเหลือ เพื ่อสรางโอกาสและความเสมอภาคแกนักเรียน                

ดอยโอกาส เพ่ือชวยเหลือนักเรียนไดจนสามารถเรียนจบการศึกษา 

 2.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

  2.5.1 โรงเรียนควรมีการสงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม           

มีคุณธรรม จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนิน

ชีวิตใหกับนักเรียน โดยเนนความรับผิดชอบรวมกัน  

  2.5.2 โรงเรียนควรเนนใหมีการจัดกระบวนการเรียนรู มีแหลงเรียนรู และสื่อ             

การเรียนรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามที่หลักสูตร

กำหนด 

  2.5.3 โรงเรียนควรดำเนินการตามโครงการ "Zero Waste" หรือ "การจัดการขยะ

เหลือศูนย" ตามหลัก 3R คือ Reduce หรือ การลดปริมาณขยะ Reuse หรือ การใชซ้ำ และ Recycle 

หรือการนำกลับมาใชใหม ตามโครงการของโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School)  

  2.5.4 โรงเรียนควรออกแบบเนื ้อหาการเรียนรูเรื ่องการดูแลและเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมในหลักสูตรการเรียนของโรงเรียน และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที ่นำไปสูการให

นักเรียนไดปฏิบัติจริง ที่นอกเหนือจากในหองเรียน รวมทั้งสามารถใหนักเรียนใชการเรียนแบบ 

Problem base learning เปนฐานการสรางโครงงานหรือนวตกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอม เปนตน 

 2.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

  2.6.1 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา กำหนด

ขอบขายโครงสรางงาน หนาท่ีใหกระชับ ชัดเจน สื่อสารสรางความเขาใจการรับรูรวมกัน  

  2.6.2 โรงเรียนควรมีการจัดตั้งท่ีปรึกษาของโรงเรียนโดยตองเปนบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถในดานการศึกษา การตลาด และมีศักยภาพในการชวยสถานศึกษาระดมทรัพยากรมา

พัฒนาเพ่ือสรางพ้ืนท่ีการเรียนรู สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูเปนตน 

  2.6.3 โรงเรียนควรมีการประสานความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานเข ามาร วมก ันส งเสร ิมและสน ับสนุนโรงเร ียนในมี                         

ความเจริญกาวหนาในทุกๆ ดาน โดยมีการจัดกิจกรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ทัศนศึกษาแหลง

เรียนรูนอกหองเรียนและเปนแนวทางการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพศักยภาพอยางเต็มท่ี  

  2.6.4 โรงเรียนควรมีการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมทั้ง ครู นักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน และควรมีการดำเนินงานท่ีเปนระบบตรวจสอบได อยางเชน PDCA 
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อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ        

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี มีประเด็นท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของชลิต ขุนทิพย, และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562, หนา 135) ศึกษา เรื่อง การขับเคลื่อน ยุทธศาสตร

ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และ                

ยังสอดคลองกับศรีดา ตันทะอธิพานิช, ชญาพิมพ อุสาโห, และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2564, หนา 1) 

ศึกษา เรื่อง กลยุทธการกำหนดนโยบายและการนำนโยบายสูการปฏิบัติ สำหรับนโยบายการจัดหา

เครื่องคอมพิวเตอรแท็บเล็ตใหแกโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ผูมีสวนสำคัญในการกำหนดนโยบายคือ 

นักการเมือง สภาพปจจุบันโดยรวมอยูระดับมาก สภาพที่พึงประสงค ไดแก การประชุมหารือ สำรวจ

ความพรอม และวางแผนปฏิบัติงานรวมกัน จุดแข็ง ไดแก นโยบายเปนประโยชนตอสังคม กำหนด

เปาหมาย แบบแผนการควบคุม กลไกการกำกับติดตาม และคานิยมการนำนโยบาย สูการปฏิบัติ 

จุดออน ไดแก การขาดการมีสวนรวม การกำหนดเกณฑของความสำเร็จและขั้นตอน การปฏิบัติ 

นโยบายดานการศึกษาและความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนโอกาส สภาพเศรษฐกิจและสังคม         

เปนภาวะคุกคาม โดยมีกลยุทธในการกำหนดนโยบาย คือ ยกระดับการยอมรับ และกำหนดทิศทาง

เชิงยุทธศาสตร ท้ังนี้ มีกลยุทธการนำนโยบายสูการปฏิบัติ ไดแก 1) กำหนดความรับผิดชอบ ในแตละ

ระดับ 2) ยึดม่ันหลัดธรรมาภิบาล และ 3) กำหนดตัวชี้วัดท่ีเกิดกับผูเรียน 

2. แนวทางการสงเสริมการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู การปฏิบัติในระดับ

สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุร ีในดานการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ ดำเนินการโดยการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขโดยการนอมนำ

พระราชดำรัสดานการศึกษาและศาสตรพระราชามาวางแผน ประชุมชี้แจงครูและบุคลากร กำหนด

ตัวชี้วัดเพื่อประเมินในแตละประเด็น โดยการออกแบบกิจกรรมในเชิงบูรณาการ รวมถึงการจัด

โครงการศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ           

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณธรรมของนักเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัดการระบบการปองกัน 

ที่เขมแข็งและยั ่งยืนจึงมีการดำเนินงาน 5 มาตรการ ไดแก มาตรการปองกัน มาตรการคนหา 

มาตรการรักษา มาตรการเฝาระวัง มาตรการบริหารจัดการ และกลยุทธ 4 ตอง 2 ไม คือ ตองมี
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ยุทธศาสตร ตองมีแผนงาน ตองมีระบบขอมูล ตองมีเครือขาย และ 2 ไม คือ ไมปกปดขอมูล ไมไล

นักเรียนออกจากสถานศึกษา สวนดานการจัดการศึกษาเพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมุงเนนการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนการเตรียมกำลังคนเพ่ือสูตลาดแรงงาน มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกงอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข มีความรูและทักษะท่ีจำเปนสำหรับดำรงชีวิตและมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ผานโครงการหรือกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนเต็มตามศักยภาพ ตามความสนใจ และความถนัด

ของนักเรียนแตละบุคคล ใหความสำคัญกับการพัฒนาเรื่อง soft skills ควบคูกับการพัฒนาความรู 

โดยจัดทำหลักสูตรการสอนที่ตองตอบโจทยความตองการและบริบทของสังคม ตองนำไปสูการสราง

ทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 Communication skills, Creativity skills, Collaboration skills, 

และ Critical thinking skills ในดานการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสราง

สังคมแหงการเรียนรู ดำเนินการโดยสงเสริมใหผู เรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูผานกิจกรรมรัก              

การอานและเสริมสรางปญญาดวยสมาธิ สนับสนุนใหนักเรียนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงชั้น มีการวัดและประเมินผล

ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน เชน 

สวนผักอินทรีย โรงเพาะเห็ด ศูนย robotics หองสมุดเคลื่อนที่ เพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรูได

ตลอดเวลา และนำนักเรียนไปแหลงเรียนรูนอกหองเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง จัดหาสื่อตำรา

เรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับตัวผูเรียน ควรมีการพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรู ความสามารถ ดานเทคโนโลยี เพื่อนำองคความรูที่ไดรับมาออกแบบเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ในดานการจัดการศึกษาเพื ่อการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทาง

การศึกษา ควรดำเนินการโดยมีโครงการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพอยางตอเนื ่อง เชน การเยี ่ยมบานนักเรียน มีระบบคัดกรองนักเรียนยากจนเพื ่อจัดหา

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียนดอยโอกาส โรงเรียนควรมีการจัดทำขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใชใน

การวิเคราะห สภาพปญหา ความตองการเพื่อชวยเหลือนักเรียนโดยการจัดกิจกรรมมีระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ติดตาม ดูแล และใหความชวยเหลือ เพื ่อสรางโอกาสและความเสมอภาค               

แกนักเรียนดอยโอกาส เพื่อชวยเหลือนักเรียนไดจนสามารถเรียนจบการศึกษา สำหรับดานการจัด

การศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดำเนินการโดยการสงเสริม สนับสนุน

การสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติในการดำเนินชีวิตใหกับนักเรียน โดยเนนความรับผิดชอบรวมกัน มีการจัด

กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวติท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามท่ีหลักสูตรกำหนด และดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหาร

จัดการศึกษา ดำเนินการโดยการปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา กำหนดขอบขาย
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โครงสรางงาน และหนาท่ีรับผิดชอบใหกระชับ ชัดเจน สื่อสารสรางความเขาใจการรับรู รวมกัน         

การจัดตั้งที่ปรึกษาของโรงเรียนโดยตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในดานการศึกษา และ

มีศัยกภาพในการชวยสถานศึกษาระดมทรัพยากรมาพัฒนาเพื่อสรางพื้นที่การเรียนรู สภาพแวดลอม 

ที่เอื้อตอการเรียนรู มีการประสานความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเขามารวมกันสงเสริมและสนับสนุนโรงเรียนในมีความเจริญกาวหนาใน      

ทุกๆ ดาน โดยมีการจัดกิจกรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ทัศนศึกษาแหลงเรียนรูนอกหองเรียนและ

เปนแนวทางการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพศักยภาพอยางเต็มที ่ ซึ ่งเปนไปในแนวทางเดียวกับ

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย              

ท่ีมีเปาหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และ                       

มีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดี

ในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา

ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกรรม นักคิด ผูประกอบการ 

เกษตรกรยุคใหมและอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง รวมทั้งดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวน

ตางๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถ่ิน มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ

ประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพ่ือสวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหาร

ราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ        

การเตรียมความพรอมของประชากรไทยท้ังในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปน

ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด 

โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง รวมถึงดาน

การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือ

นำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งมิติดาน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม          

ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยาง

บูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี ่ยวของได         

เขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดำเนินการ บนพื้นฐาน        

การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับ     

การสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 
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ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทางการสงเสริมการขับเคลื ่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู        

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 1.1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำ

ท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการนอมนำแนวพระราชดำริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบาย

ดานการศึกษาหรือ“ศาสตรพระราชา” มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื ่อง ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ควรมีการนอมนำแนวพระราชดำริ 

สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายดานการศึกษาหรือ“ศาสตรพระราชา” มาใชในการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  1.2 ดานการผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย และนวัตกรรม เพื ่อสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ขอที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุด ไดแก สถานศึกษามีการจัด

กระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 

และคณิตศาสตร (stem education) อยางตอเนื่อง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ควรมีการจัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุกและการบูรณาการองคความรู                    

ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร (stem education) อยางตอเนื่อง 

  1.3 ดานการพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และสรางสังคมแหงการเรียนรู ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 อยางตอเนื ่อง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี ควรมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 อยางตอเนื่อง 

  1.4 ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหเขาถึงโอกาส

ทางการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดสระบุรี ควรมีการดำเนินการสงเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนใหเขาถึงโอกาสทางการศึกษา

อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

  1.5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการสงเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและการจัด                

การในสถานศึกษาที่สรางจิตสำนึกรักษสิ ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาของ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดสระบุรี ควรมีการสงเสริมการจัดบรรยากาศ สิ ่งแวดลอมและ                  

การจัดการในสถานศึกษาท่ีสรางจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
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  1.6 ดานการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา ขอที ่มี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษา

ที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สระบุรี ควรมีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยง

และเขาถึง 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ

ในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

 2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นหลังการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสู

การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องแนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี 
*************************************** 

 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่
การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี 

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1,สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2,สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2566 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอนคือ 
ตอนที ่1สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2ระดับการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสระบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้กรอบแนวคิดตาม
ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  

4. ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 
ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะใช้ประโยชน์เพ่ือการศึกษาวิจัยเท่านั้น 
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

     นางสาวบัณฑิตา  บุญธรรม 
   นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมายลงใน หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 1. หน่วยงานต้นสังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
  สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสระบุรี 
 2.  เพศ 
  ชาย  
  หญิง 
 3. ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
 4. ประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา 
  น้อยกว่า 5 ปี 
  5 – 10 ปี 
  11 – 15 ปี 
  มากกว่า 15 ปี 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี  

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาว่าสถานศึกษาของท่านมีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่ 
การปฏิบัติใน 6 ยุทธศาสตร์ อยู่ระดับใดโดยทำเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ
ท่านโดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 

5   หมายถึง  มีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง  มีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติระดับมาก 
3   หมายถึง  มีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติระดับปานกลาง 
2   หมายถึง  มีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติระดับน้อย 
1   หมายถึง  มีการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติระดับน้อยที่สุด 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

1.1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สร้างจิตสำนึกให้
ผู้เรียนมีความจงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

1.2 สถานศึกษามีการน้อมนำแนวพระราชดำริ สืบสาน 
พระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาหรือ“ศาสตร์
พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

1.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

     

1.4 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความเป็น
พลเมือง(Civil Education)ได้ครอบคลุมรายวิชาต่าง ๆ  

     

1.5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธีอย่างต่อเนื่อง 

     

1.6 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

1.7 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสำนึกในการต่อต้าน
และป้องกันยาเสพติด และการทุจริตคอรัปชั่นอย่างต่อเนื่อง 

     

1.8 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

     

1.9 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนว
ทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีอย่างต่อเนื่อง 

     

1.10 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น ภัยจาก
โรคอุบัติใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 
2.1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกทักษะและมี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศอย่างต่อเนื่อง 

     

2.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้และประสบการณ์
ด้านงานอาชีพ การประกอบอาชีพอิสระ และการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

2.3 สถานศึกษามีความเป็นไปได้ในการปรับรูปแบบให้มีการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษา 

     

2.4 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกและการ 
บูรณาการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM Education)อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

2.5 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

2.6 สถานศึกษาได้ดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

2.7 สถานศึกษาได้ดำเนินการส่งเสริมการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 

     

2.8 สถานศึกษามีการดำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการผลิตกำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ 

     

2.9 สถานศึกษามีการส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีภูมิคุ้มกัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

     

2.10 สถานศึกษามีการดำเนินการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ภาษาของประเทศคู่ค้าต่าง ๆ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ฯลฯ 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

3.1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

3.2 สถานศึกษามีการดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน เทคโนโลยี นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

3.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

     

3.4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรมและวัฒนธรรม
การอยู่ร่วมกันที่พึงประสงค์ อาทิ การมีวินัย การตรงต่อเวลา การ
เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง การทำงานเป็นกลุ่มคณะอย่างต่อเนื่อง 

     

3.5 สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3.6 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ และประเมินความสามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ 

     

3.7 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)อย่างต่อเนื่อง 

     

3.8 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ 

     

3.9 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนภาษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน (หมายรวมถึง อาเซียน+3 ได้แก่ ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น หรือภาษาเกาหลี) 

     

3.10 สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตรงตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐานตรงตามตัวชี้วัด 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

4.1 สถานศึกษามีการดำเนินการส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคน
ให้เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่งถึงและมีคุณภาพ 

     

4.2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ สำหรับผู้เรียนกลุ่มที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษทั้งกลุ่มผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 

     

4.3 สถานศึกษามีการดำเนินการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาที่เหมาะสมสำหรับเด็กด้อยโอกาสที่ไม่อยู่ใน
ทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัดถิ่นเด็กต่างด้าว ฯลฯ 

     

4.4 สถานศึกษามีการดำเนินการระบบติดตามดูแลช่วยเหลือและ
แก้ปัญหาผู้เรียนออกกลางคันอย่างต่อเนื่อง 

     

4.5 สถานศึกษามีระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการ
ศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือวางแผนการบริหารจัด
การศึกษา การติดตามและประเมินผล 

     

4.6 สถานศึกษามีความร่วมมือกับท้องถิ่นหรือเอกชนในการพัฒนา
และการจัดการศึกษาเพ่ือลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา 

     

4.7 สถานศึกษามีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่
สนองตอบความต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บริการอย่างทั่งถึงและ
มีประสิทธิภาพ 

     

4.8 สถานศึกษามีการใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน 

     

4.9 สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

4.10 สถานศึกษามีการรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาให้ระบบมีความ
สมบูรณ์อย่างต่อเนื่อง 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

     

5.2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.3 สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
การจัดการในสถานศึกษาที่สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

5.4 สถานศึกษามีการผลิตสื่อการเรียนการสอน สื่อวิดิทัศน์หรือสื่อ
ดิจิทัลเกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 

     

5.5 สถานศึกษามีการเผยแพร่ความรู้หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.6 สถานศึกษามีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.7 สถานศึกษามีการดำเนินการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.8 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.9 สถานศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่าง ๆ ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

5.10 สถานศึกษามีการดำเนินการส่งเสริมพฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้เรียนในการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
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การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
6.1 สถานศึกษามีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

     

6.2 สถานศึกษามีการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้วยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

     

6.3 สถานศึกษามีการนำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ใน
การวางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

     

6.4 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
มีการรายงานและตรวจสอบผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

     

6.5 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะทำงานในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ
ความสำเร็จในวิชาชีพ 

     

6.6 สถานศึกษามีการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจาก
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

6.7 สถานศึกษามีการดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา 

     

6.8 สถานศึกษามีการดำเนินการให้มีระบบบริหารงานบุคคล มีการ
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

6.9 สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและเข้าถึง 

     

6.10 สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี 
*************************************** 

 
ชื่อผู้วิจัย  นางสาวบัณฑิตา บุญธรรม 
การศึกษา ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 1.ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  ที่ปรึกษาหลัก 
   2. ผศ.ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า ที่ปรึกษาร่วม 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................................. ............ 
วันที่สัมภาษณ์............................................................................................................................. ........... 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.............................................จบการสัมภาษณ์เวลา.......................................... 
 

ตอนที่ 1ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ตำแหน่ง........................................................หน่วยงาน/สังกัด.............................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด............................................................................................................................. ... 
ประสบการณ์การทำงาน.......................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 ข้อคำถามในการสัมภาษณ์สำหรับแนวทางการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผน 
การศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสระบุรี 

1. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ
อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

2. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3.ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

4. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

5. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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6. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา
อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ลงชื่อ.............................................ผู้ให้สัมภาษณ์  
      (............................................) 

- ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง -  
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการทำวิทยานิพนธ์ 
 

1. อาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์  อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม  อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. อาจารย์ ดร.ธันยนันท์ ทองบุญตา  อาจารย์คณะครุศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



160 

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



161 

 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



162 

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



163 

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



164 

 
 
 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



165 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสอืขออนุญาตทดลองใช้ (try out)  

เครื่องมือในการวิจยั 
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รายช่ือโรงเรียนในการทดลองใช้ (try out) 
เครื่องมือในการทำวิทยานิพนธ์ 

 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  

1. โรงเรียนวัดห้วยบง (บริษัทข้าวไทยจำกัดสงเคราะห์ 3) อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  
2. โรงเรียนหน้าพระลาน (พิบูลสงเคราะห์)  อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
3. โรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง  อำเภอบ้านหมอ  
4. โรงเรียนอนุบาลบ้านหมอ (พัฒนราษฎร์)  อำเภอบ้านหมอ  
5. โรงเรียนบ้านพุซาง  อำเภอพระพุทธบาท  
6. โรงเรียนประชาสงเคราะห์รังสรรค์  อำเภอพระพุทธบาท 
7. โรงเรียนวัดป๊อกแป๊ก  อำเภอเมืองสระบุรี 
8. โรงเรียนวัดหนองเขื่อนช้าง  อำเภอเมืองสระบุรี  
9. โรงเรียนวัดหนองกะธาตุ  อำเภอหนองแซง  
10. โรงเรียนอนุบาลหนองแซงศีลวุฒาจารย์  อำเภอหนองแซง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
1. โรงเรียนวัดท่ามะปราง  อำเภอแก่งคอย  
2. โรงเรียนวัดบึงไม้  อำเภอแก่งคอย  
3. โรงเรียนวัดพระพุทธบาทน้อยมิตรภาพที่ 69 อำเภอแก่งคอย  
4. โรงเรียนบ้านลำพญากลาง  อำเภอมวกเหล็ก  
5. โรงเรียนบ้านหนองผักหนอก  อำเภอมวกเหล็ก  
6. โรงเรียนบ้านหลังเขา  อำเภอมวกเหล็ก  
7. โรงเรียนวัดสวนทองรวมมิตร  อำเภอมวกเหล็ก  
8. โรงเรียนชุมชนวัดไทยงาม  อำเภอหนองแค  
9. โรงเรียนวัดราษฎร์บำรุง  อำเภอหนองแค  
10. โรงเรียนวัดลำบัว  อำเภอหนองแค  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
1. โรงเรียนสองคอนวิทยาคม  อำเภอแก่งคอย  
2. โรงเรียนพระพุทธบาท "พลานุกูลวิทยา"  อำเภอพระพุทธบาท  
3. โรงเรียนวังม่วงวิทยาคม  อำเภอวังม่วง  
4. โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน  อำเภอวิหารแดง  
5. โรงเรียนหินกองวิทยาคม  อำเภอหนองแค  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
1. โรงเรียนชัยเมธวิเทศศึกษา  อำเภอบ้านหมอ 
2. โรงเรียนวัฒนานุกูลวิทยา  อำเภอพระพุทธบาท  
3. โรงเรียนอนุบาลยุววิทยา  อำเภอเมืองสระบุรี  
4. โรงเรียนบำรุงปัญญา  อำเภอวิหารแดง 
5. โรงเรียนอนุบาลวิชชากร  อำเภอหนองแค 
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ภาคผนวก ง 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อโรงเรียนในการเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัยในการทำวิทยานิพนธ์ 
 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1  

1. โรงเรียนบ้านเขารวก (ร่วมมิตรพัฒนา)    อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
2. โรงเรียนบ้านคุ้งเขาเขียว (สำเภาราษฎร์บำรุง)   อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
3. โรงเรียนบ้านหนองจาน     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
4. โรงเรียนบ้านห้วยหินขาวมิตรภาพที่ 213   อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
5. โรงเรียนวัดท่าวัว     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
6. โรงเรียนวัดป่าคา     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
7. โรงเรียนวัดพุแค      อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
8. โรงเรียนวัดแพะโคก     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
9. โรงเรียนวัดมงคล      อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
10. โรงเรียนวัดลาดเขาปูน     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ 
11. โรงเรียนวัดช้าง     อำเภอดอนพุด  
12. โรงเรียนวัดดอนทอง (ราษฎร์ร่วมจิต)   อำเภอดอนพุด 
13. โรงเรียนอนุบาลดอนพุด (พิพัฒน์ดวงราษฎร์บำรุง)  อำเภอดอนพุด  
14. โรงเรียนโคกมะขามจั่นเสือสามัคคี   อำเภอบ้านหมอ 
15. โรงเรียนบ้านครัว (ซิเมนต์ไทยสงเคราะห์)    อำเภอบ้านหมอ 
16. โรงเรียนบ้านหนองบัว (ประชาสงเคราะห์)  อำเภอบ้านหมอ 
17. โรงเรียนวัดโคกงาม     อำเภอบ้านหมอ  
18. โรงเรียนวัดโคกเสลา     อำเภอบ้านหมอ  
19. โรงเรียนวัดโคกใหญ่     อำเภอบ้านหมอ  
20. โรงเรียนวัดบ่อพระอินทร์    อำเภอบ้านหมอ 
21. โรงเรียนวัดปัญจาภิรมย์      อำเภอบ้านหมอ  
22. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง     อำเภอบ้านหมอ  
23. โรงเรียนวัดม่วงน้อย     อำเภอบ้านหมอ  
24. โรงเรียนท้ายพิกุล (สำนักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 68) อำเภอพระพุทธบาท 
25. โรงเรียนธารเกษม      อำเภอพระพุทธบาท  
26. โรงเรียนนิคมสงเคราะห์ 2      อำเภอพระพุทธบาท  
27. โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดสระบุรี (พิบูลสงเคราะห์ 2) อำเภอพระพุทธบาท  
28. โรงเรียนบ้านเขาพลัด     อำเภอพระพุทธบาท  
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29. โรงเรียนบ้านเขาเลี้ยว     อำเภอพระพุทธบาท  
30. โรงเรียนบ้านซับครก     อำเภอพระพุทธบาท  
31. โรงเรียนบ้านซับชะอม     อำเภอพระพุทธบาท  
32. โรงเรียนบ้านธารทองแดง    อำเภอพระพุทธบาท 
33. โรงเรียนบ้านพุกร่าง (พลอุปถัมภ์)   อำเภอพระพุทธบาท  
34. โรงเรียนวัดศรีจอมทอง     อำเภอพระพุทธบาท  
35. โรงเรียนวัดส้มป่อย     อำเภอพระพุทธบาท  
36. โรงเรียนวัดหนองคณฑี (พลานุกูล)   อำเภอพระพุทธบาท  
37. โรงเรียนวัดหนองสุทธะ     อำเภอพระพุทธบาท  
38. โรงเรียนอนุบาลวัดพระพุทธบาท****    อำเภอพระพุทธบาท  
39. โรงเรียนชุมชนวัดหนองโนใต้    อำเภอเมืองสระบุรี 
40. โรงเรียนบ้านปากข้าวสาร (บริษัทข้าวไทยจำกัดสงเคราะห์ 2) อำเภอเมืองสระบุรี 
41. โรงเรียนบ้านป่าไม้พระฉาย    อำเภอเมืองสระบุรี  
42. โรงเรียนวัดกุดนกเปล้า     อำเภอเมืองสระบุรี  
43. โรงเรียนวัดเขาจำปา (เทียนราษฎร์อุทิศ)   อำเภอเมืองสระบุรี 
44. โรงเรียนวัดโคกหนามแท่ง    อำเภอเมืองสระบุรี  
45. โรงเรียนวัดถนนเหล็ก     อำเภอเมืองสระบุรี  
46. โรงเรียนวัดทุ่งสาริกา (ที-สาโรจน์อุปถัมภ์)  อำเภอเมืองสระบุรี  
47. โรงเรียนวัดนาร่อง     อำเภอเมืองสระบุรี  
48. โรงเรียนวัดโนนสภาราม (นารถ วาจาวุทธ อุปถัมภ์) อำเภอเมืองสระบุรี  
49. โรงเรียนอนุบาลศาลาแดง    อำเภอเมืองสระบุรี  
50. โรงเรียนอนุบาลสระบุรี     อำเภอเมืองสระบุรี  
51. โรงเรียนบ้านเขาดินใต้     อำเภอเสาไห้                                       
52. โรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย     อำเภอเสาไห้  
53. โรงเรียนบ้านสันประดู่ (คำประชานุสรณ์)   อำเภอเสาไห้  
54. โรงเรียนบ้านหนองกะเบา    อำเภอเสาไห้  
55. โรงเรียนวัดจันทบุรี (พิมพ์ประชานุเคราะห์)  อำเภอเสาไห้  
56. โรงเรียนวัดเจ้าฟ้า (ยอดวิทยานุกูล)   อำเภอเสาไห้  
57. โรงเรียนวัดต้นตาล (ต้นตาลประชาสฤษฎิ์)  อำเภอเสาไห้  
58. โรงเรียนวัดตะเฆ่ (ม่วงงามนุเคราะห์)   อำเภอเสาไห้  
59. โรงเรียนอนุบาลเสาไห้     อำเภอเสาไห้  
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60. โรงเรียนวัดไก่เส่า (พันธุ์พิทยาคาร)      อำเภอหนองแซง  
61. โรงเรียนวัดเขาดิน     อำเภอหนองแซง  
62. โรงเรียนวัดบ้านใหม่     อำเภอหนองแซง  
63. โรงเรียนชุมชนหนองโดน (ประมาณราษฎร์บริบาล) อำเภอหนองโดน  
64. โรงเรียนบ้านหลังสวนประชาสามัคคี   อำเภอหนองโดน  
65. โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์    อำเภอหนองโดน  
66. โรงเรียนวัดหัวถนน     อำเภอหนองโดน  
67. โรงเรียนอนุบาลหนองโดน (สนิทประชากร)  อำเภอหนองโดน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
1. โรงเรียนชุมชนนิคมทับกวางสงเคราะห์ 1   อำเภอแก่งคอย  
2. โรงเรียนชุมชนวัดบำรุงธรรม    อำเภอแก่งคอย  
3. โรงเรียนนิคมทับกวางสงเคราะห์ 2    อำเภอแก่งคอย  
4. โรงเรียนบ้านโคกสะอาด     อำเภอแก่งคอย  
5. โรงเรียนบ้านช่อง      อำเภอแก่งคอย  
6. โรงเรียนบ้านซับบอน     อำเภอแก่งคอย  
7. โรงเรียนบ้านป่าวังกวาง     อำเภอแก่งคอย  
8. โรงเรียนบ้านผังสามัคคี     อำเภอแก่งคอย  
9. โรงเรียนบ้านหนองผักบุ้ง****    อำเภอแก่งคอย  
10. โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง    อำเภอแก่งคอย  
11. โรงเรียนบ้านหินซ้อน     อำเภอแก่งคอย  
12. โรงเรียนวัดกะเหรี่ยงคอม้า     อำเภอแก่งคอย  
13. โรงเรียนวัดขอนหอม     อำเภอแก่งคอย  
14. โรงเรียนวัดเขาลาดวนาราม    อำเภอแก่งคอย  
15. โรงเรียนวัดโคกกรุง     อำเภอแก่งคอย  
16. โรงเรียนวัดชำผักแพว     อำเภอแก่งคอย  
17. โรงเรียนวัดตาลเดี่ยว     อำเภอแก่งคอย  
18. โรงเรียนวัดเตาปูน     อำเภอแก่งคอย  
19. โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 68 (วัดเหวลาด)   อำเภอมวกเหล็ก  
20. โรงเรียนนิคมสร้างตนเองเลี้ยงโคนม   อำเภอมวกเหล็ก  
21. โรงเรียนบ้านเขานมนาง     อำเภอมวกเหล็ก 
22. โรงเรียนบ้านเขาไม้เกวียน      อำเภอมวกเหล็ก  
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23. โรงเรียนบ้านคลองไทร     อำเภอมวกเหล็ก  
24. โรงเรียนบ้านคลองม่วงเหนือ    อำเภอมวกเหล็ก  
25. โรงเรียนบ้านซับกระดาน      อำเภอมวกเหล็ก  
26. โรงเรียนบ้านซับดินดำ     อำเภอมวกเหล็ก  
27. โรงเรียนบ้านซับน้อยใต้สามัคคี    อำเภอมวกเหล็ก  
28. โรงเรียนบ้านซับน้อยเหนือ     อำเภอมวกเหล็ก  
29. โรงเรียนบ้านซับปลากั้ง     อำเภอมวกเหล็ก  
30. โรงเรียนบ้านซับพริก     อำเภอมวกเหล็ก  
31. โรงเรียนบ้านซับสนุ่น     อำเภอมวกเหล็ก  
32. โรงเรียนบ้านท่าพลู        อำเภอมวกเหล็ก  
33. โรงเรียนบ้านโป่งเกตุ     อำเภอมวกเหล็ก  
34. โรงเรียนอนุบาลมวกเหล็ก     อำเภอมวกเหล็ก                                                                                                                                                                   
35. โรงเรียนบ้านท่าฤทธิ์     อำเภอวังม่วง  
36. โรงเรียนบ้านป่าลานหินดาด    อำเภอวังม่วง                                                                                             
37. โรงเรียนบ้านโป่งเก้ง     อำเภอวังม่วง  
38. โรงเรียนบ้านมณีโชติสามัคคี    อำเภอวังม่วง  
39. โรงเรียนวัดคำพราน     อำเภอวังม่วง  
40. โรงเรียนวัดน้อยสามัคคีธรรม (ซับกระทิงเหนือ)  อำเภอวังม่วง  
41. โรงเรียนวัดปากน้ำ     อำเภอวังม่วง                                                                                                 
42. โรงเรียนวัดสวนมะเดื่อสามัคคี    อำเภอวังม่วง  
43. โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์     อำเภอวังม่วง  
44. โรงเรียนอนุบาลวังม่วง     อำเภอวังม่วง  
45. โรงเรียนชุมชนวัดคลองไทร (ฉัตรราษฎร์บำรุง)  อำเภอวิหารแดง                                                               
46. โรงเรียนชุมชนวัดวิหารแดง (วรมิตรภัทรายุวราษฎร์ประดิษฐ์) อำเภอวิหารแดง  
47. โรงเรียนบ้านบางกง     อำเภอวิหารแดง  
48. โรงเรียนบ้านราษฎร์เจริญ     อำเภอวิหารแดง                                                                                   
49. โรงเรียนบ้านหัวถนน     อำเภอวิหารแดง  
50. โรงเรียนวัดเกาะเซิงหวาย     อำเภอวิหารแดง  
51. โรงเรียนวัดเขาแก้วมุขดาราม    อำเภอวิหารแดง  
52. โรงเรียนวัดเขาน้อยจอมสวรรค์    อำเภอวิหารแดง                                               
53. โรงเรียนวัดคลองใหม่     อำเภอวิหารแดง  
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54. โรงเรียนวัดโคกกระต่าย (วารราษฎร์อุปถัมภ์)  อำเภอวิหารแดง  
55. โรงเรียนวัดเจริญธรรม     อำเภอวิหารแดง  
56. โรงเรียนวัดบ้านดอน        อำเภอวิหารแดง  
57. โรงเรียนวัดบ้านลำ (บ้านลำวิทยาคาร)   อำเภอวิหารแดง  
58. โรงเรียนวัดศรีสัจจาวาส     อำเภอวิหารแดง  
59. โรงเรียนวัดสมานมิตรมงคล    อำเภอวิหารแดง  
60. โรงเรียนอนุบาลวิหารแดง     อำเภอวิหารแดง  
61. โรงเรียนบ้านคลองห้า (ราษฎร์บำรุง)   อำเภอหนองแค  
62. โรงเรียนบ้านหนองจิก (บริษัทข้าวไทยจำกัดสงเคราะห์ 1) อำเภอหนองแค  
63. โรงเรียนบ้านใหม่ทุ่งดินขอ (เรืองฉายอุปถัมภ์)  อำเภอหนองแค  
64. โรงเรียนวัดกุ่มหัก (อินทโชติประสิทธิ์)   อำเภอหนองแค  
65. โรงเรียนวัดขอนชะโงก (เขียววิมลราษฎร์อุปถัมภ์)  อำเภอหนองแค  
66. โรงเรียนวัดคลองห้า     อำเภอหนองแค  
67. โรงเรียนวัดโคกกลาง     อำเภอหนองแค  
68. โรงเรียนวัดชัยเฉลิมมิตร (ไพศาลวิทยาคม)   อำเภอหนองแค  
69. โรงเรียนวัดบัวลอย (สามัคคีสงเคราะห์)   อำเภอหนองแค  
70. โรงเรียนวัดบ้านจาน     อำเภอหนองแค  
71. โรงเรียนวัดบ้านไผ่     อำเภอหนองแค  
72. โรงเรียนวัดบ้านลาด     อำเภอหนองแค                                                    
73. โรงเรียนวัดโพนทอง     อำเภอหนองแค  
74. โรงเรียนวัดร่องแซง (กุลไพศาลวิทยา)   อำเภอหนองแค  
75. โรงเรียนวัดห้วยทองหลาง     อำเภอหนองแค  
76. โรงเรียนสันมะค่าบกน้อยสามัคคี    อำเภอหนองแค  
77. โรงเรียนหินกอง (พิบูลอนุสรณ์)    อำเภอหนองแค  
78. โรงเรียนอนุบาลหนองแค (วัดใหญ่วันนาเนตรสวัสดิ์อุปถัมภ์) อำเภอหนองแค                                                                                                                                                                   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
1. โรงเรียนแก่งคอย      อำเภอแก่งคอย 
2. โรงเรียนเทพศิรินทร์พุแค     อำเภอเฉลิมพระเกียรติ  
3. โรงเรียนดอนพุดวิทยา     อำเภอดอนพุด  
4. โรงเรียนบ้านหมอ "พัฒนานุกูล"    อำเภอบ้านหมอ  
5. โรงเรียนสุธีวิทยา      อำเภอพระพุทธบาท  
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6. โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา     อำเภอมวกเหล็ก  
7. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม      อำเภอเมืองสระบุรี  
8. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยสระบุรี   อำเภอเมืองสระบุรี  
9. โรงเรียนโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา *****   อำเภอเสาไห้  
10. โรงเรียนเสาไห้ "วิมลวิทยานุกูล"    อำเภอเสาไห้                                                                                                                                                                     
11. โรงเรียนหนองแค "สรกิจพิทยา"    อำเภอหนองแค  
12. โรงเรียนหนองแซงวิทยา     อำเภอหนองแซง 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
1. โรงเรียนจิ่นเต๊อะแก่งคอย     อำเภอแก่งคอย 
2. โรงเรียนไพฑูรย์วิทยา     อำเภอแก่งคอย                                                                                                                      
3. โรงเรียนแสงวิทยา     อำเภอแก่งคอย  
4. โรงเรียนมัธยมอนุกูลวิทยา     อำเภอบ้านหมอ 
5. โรงเรียนเกตุพิชัยวิทยา     อำเภอพระพุทธบาท  
6. โรงเรียนพูลเจริญวิทยา     อำเภอพระพุทธบาท  
7. โรงเรียนพีระวิทยา     อำเภอมวกเหล็ก  
8. โรงเรียนรอดณรงค์ศึกษา     อำเภอมวกเหล็ก  
9. โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์อดิศรศึกษา   อำเภอเมืองสระบุรี  
10. โรงเรียนเกตุพิชัยวิทยาสระบุรี    อำเภอเมืองสระบุรี  
11. โรงเรียนบำรุงวิทยา     อำเภอเมืองสระบุรี  
12. โรงเรียนราษฎร์ศึกษา     อำเภอเมืองสระบุรี  
13. โรงเรียนสว่างรัตน์พิฉายศึกษา    อำเภอเมืองสระบุรี  
14. โรงเรียนจำรัสวิทยา****     อำเภอวังม่วง  
15. โรงเรียนอนุบาลบุญเกื้อวิทยา    อำเภอเสาไห้  
16. โรงเรียนกลั่นวิทยา     อำเภอหนองแค  
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ในการทำวิทยานิพนธ์ 
 

1. นางสาวจิราภรณ์ อินทร์พรหม  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระพุทธบาท 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
2.นางมะลิวรรณ บุญนะฤธี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองผักบุ้ง 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
3.นายสมนึก กำลังเดช   ผู้อำนวยการโรงเรียนโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
4. นายธนวัฒน์ หมวกเหล็ก  โรงเรียนจำรัสวิทยา  

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสระบุรี 
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ประวัติผู้ทำวิทยานิพนธ์ 
 
ชื่อ-สกุล นางสาวบัณฑิตา บุญธรรม 
วัน/เดือน/ปี เกิด  วันที่ 28 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2529 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ตำแหน่งปัจจุบัน ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการ 
ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2552 - 2556 ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  โรงเรียนหนองแซงวิทยา จังหวัดสระบุรี 
 พ.ศ. 2556 - 2562 ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
  โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม จังหวัดสระบุรี 
 พ.ศ. 2562 - 2566 ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เกียรตินิยมอันดับ 1  
  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
 พ.ศ. 2556  ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  
  สาขาวิชาภาษาจีน 
  มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 
 พ.ศ. 2559  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  
  สาขาวิชาการสอนภาษาจีนนานาชาติ 
  มหาวิทยาลัยครุศาสตร์เทียนจิน  
  นครเทียนจิน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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