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ชื่อหัวข้อการค้นคว้าอิสระ  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

อาจารย์ที่ปรึกษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม 
 อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล  
ชื่อนักศึกษา  ธิติสันติ์ ร่วมชาติสกุล  
สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา  
ปีการศึกษา  2567 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื ้นฐานที ่มีต่อการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี              
2) เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารและครู สังกัด
สำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 
14 โรงเรียน ขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 4 โรงเรียน โดยในแต่ละ
โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 315 คน เครื่องมือที่ใชใ้น
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื ่อมั ่น 0.890 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย           
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีที่พบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีแอลเอสดี ของฟิชเชอร์ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม อยู่ระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
วิชาการ และด้านการบริหารงานงบประมาณ  

2. เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ด้วยวิธีแอสเอชดี ของฟิชเชอร์ ภาพรวม พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถาน 
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ศึกษาขนาดกลางมีบทบาทต่อการบริหารสถานศึกษาภาพรวม น้อยกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตามลำดับ 
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ประกาศคุณูปการ 

 

การคนควาอิสระฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมุงศึกษาศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี การคนควาอิสระ

ฉบับนี้สำเร็จลุลวงไดดวยความอนุเคราะห ความกรุณา ความใสใจ และความชวยเหลือ แนะนําอยางดี

ยิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม อาจารยที่ปรึกษาหลักการคนควาอิสระ และ

อาจารย ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล อาจารยท่ีปรึกษารวมการคนควาอิสระ ท่ีไดใหคําปรึกษา และชี้แนะ

แนวทางที่เปนประโยชน พรอมทั้งใหคำแนะนําและขอคิดตางๆ ตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตางๆ ในการวิจัยอยางดียิ่ง ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ท่ีนี้  

ขอกราบขอบพระคุณ ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา 

อาจารยประจำคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี อาจารย ดร.สรรชัย ชูชีพ รองคณบดี 

ฝายวิชาการคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี อาจารย ดร.บุณยานุช เฉวียงหงส 

ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ดร.มะลิวัน มาเหงา ผูอำนวยการสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดร.สมนึก กำลังเดช ผูอำนวยการโรงเรียนโคกกระทอนกิตติวุฒิ

ว ิทยา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที ่กรุณาใหคำแนะนำและตรวจสอบ           

ความถูกตองของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย และขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบเคาโครงคนควา

อิสระทุกทาน  

ขอกราบพระคุณอาจารย  ประธานสอบปองกันการคนคว าอ ิสระ และกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิการสอบปองกันคนควาอิสระที่ไดใหคำแนะนำ เพื่อนำมาปรับปรุงและแกไขการคนควา

อิสระฉบับสมบูรณยิ่งข้ึน รวมท้ังขอขอบพระคุณเจาของตำรา เอกสารงานวิจัยทุกเลมท่ีไดนำมาอางอิง 

ขอกราบขอบพระคุณ ครอบครัวของผูวิจัย ที่สนับสนุนใหการดำเนินชีวิตมีความเจริญ 

กาวหนา และขอบคุณเพื่อนๆ ที่คอยชวยเหลือสนับสนุน ใหกำลังใจ และอยูเคียงขางเสมอมาคุณคา

และประโยชนจากการคนควาอิสระฉบับนี้  

คุณคาและประโยชนจากการคนควาอิสระฉบับนี้ เปนแรงบันดาลใจและคาดหวังใหผูวิจัย

สำเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  

 

 

ธิติสันติ์ รวมชาติสกุล 
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1 

บทที่ 1 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดใหรัฐจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเปนมนุษยท่ีใหสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข โดยยึดหลักการจัดการศึกษาไทยตามแนว

การปฏิรูปการศึกษา คือ เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกคน (education for all) และ

การใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มิใชเฉพาะรัฐเทานั้นที่เปนผูจัดการศึกษา โดยการสงเสริม

ใหครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานประกอบการ 

และสถาบันทางสังคม เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ในการจัดระบบ โครงสรางการจัด

การศึกษา โดยใหยึดหลักความเปนเอกภาพดานนโยบายและความเปนเอกภาพในการปฏิบัติ มีการ

กระจายอำนาจและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไป ไปสูคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหองคกรและประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 

หนา 23) 

 กระทรวงศึกษาธิการไดปฏิรูปการศึกษาโดยกำหนดใหมีการกระจายอำนาจ การกำหนด

นโยบายและการบริหารโรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทใหกับผูปกครองนักเรียน ชุมชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดมีสวนรับผิดชอบในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให

การพัฒนาและการแกไขปญหาเปนไปอยางรวดเร็ว เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการ         

ในทองถิ่น โดยการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนไดกำหนดแนวปฏิบัติใหประชาชน

และทองถิ ่น มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และกำหนดแบบเรียนใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและความตองการของแตละทองถิ่น สวนการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาก็มี

เปาหมายที่มุ งสงเสริมบทบาทของครอบครัว ชุมชนใหมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษา 

สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายดานการศึกษาในแตละระดับชั้น และใหทองถิ่นมี

สวนรวมรับผิดชอบการจัดบริการทางการศึกษามากข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 2562, หนา 2) ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 

2580 ในยุทธศาสตรที่ 6 คือ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา เปาหมายที่ 3 

ระบุวา ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชน

และพ้ืนท่ี โดยมีตัวชี้วัด คือ ใหมีจำนวนเครือขายการศึกษาท่ีมีศักยภาพและความพรอมในการสงเสริม 
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สนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่เพิ ่มขึ ้น โดยใหมี          

การสงเสริมและสนับสนุนเครือขายการศึกษาในการจัดการศึกษาในพื้นที่ ดังนั้น คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละแหง จึงถือวาเปนหนึ่งเครือขายการศึกษาที่สำคัญในการทำหนาที่กำกับ

และสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา การบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานการบริการ

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั ่วไป โดยมีองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน องคกรศาสนาและเอกชน สามารถเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 136) 

 เพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, หนา 7-8) จึงไดกำหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานไววา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสำคัญในการนำแนวคิดความตองการของ

ชุมชนมา สูสถานศึกษาโดยตรง ทำใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของ

ชุมชนโดยเนนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีบทบาทและมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ทั่วไป ใหมีสวนรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยางแทจริง ในการกำกับ สงเสริม สนับสนุนกิจกรรม

ที่สถานศึกษาจัดขึ้น การติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาเปดโอกาสใหบุคคล และหนวยงาน              

ที ่เกี ่ยวของเขามาทำงานเพื ่อสวนรวม และพัฒนาชุมชน สถานศึกษาที ่เปดโอกาสใหชุมชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีบทบาทในการจัดการสถานศึกษา จะชวยใหการดำเนินงานตางๆ 

ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย เกิดความเขาใจอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชน               

เกิดประสิทธิภาพสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในชุมชน ดวยเหตุนี ้สถานศึกษาจึงตองมี

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบไปดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกร

ชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา ผูแทนพระภิกษุสงฆ หรือผูแทนองคกร

ศาสนา และผูทรงคุณวุฒิ โดยใหมีประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ รวม 9 คน 

สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 15 คน สำหรับสถานศึกษาขนาดใหญ ดังนั้นจึงถือเปนความจำเปน

และภาระหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตองมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนโดย

เนนใหชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหสอดรับและเปนไป

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 คือ ใหสังคม ชุมชน 

รวมไปถึงทองถิ่นไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการกระจายอำนาจสูเขตพื้นที่การศึกษา องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชน รวมท้ังมีการระดมทรัพยากร เพ่ือนำมาใชจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

โดยใหสถานศึกษาจัดทำสาระหลักสูตรใหตรงกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

 จากบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 40 ท่ีกลาวมาในขางตน การมีสวนรวมในการบริหาร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



3 

บริหารสถานศึกษาในบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปบนชีวิตวิถีใหม (new normal) ในท้ังดานการ

บริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปนั้น คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองทำหนาที่แทนชุมชนและผูปกครองนักเรียนโดยเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ตองคำนึงถึงการจัดการศึกษาที่เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนซึ่งเปน

ลูกหลานของชุมชน ในขณะเดียวกันตองทำงานรวมกับผูบริหารและคณะครูโดยตระหนักถึงความเปน

เจาของรวมกัน จึงอาศัยกระบวนการทำงานท่ีเนนการกระจายอำนาจ การมีสวนรวมและความโปรงใส

ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนของการจัดการศึกษาแตสภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จากอดีตถึงปจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความชัดเจนเรื่องบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง สวนมากไดรับการรองขอจากสถานศึกษามากกวาการไดรับการคัดสรรจากผูมีสวนเกี่ยวของ

อยางแทจริง ทำใหขาดความกระตือรือรนในการปฏิบัติหนาที่ ขาดทักษะในการปฏิบัติงานรวมกัน 

สวนมากยังคิดวาการจัดการศึกษาเปนหนาที่ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เปนเพียงที่ปรึกษาหรือผูปฏิบัติตามการรองขอจากสถานศึกษาและมีภาระงานมาก ไมมีเวลารวม

ประชุม ทำใหขาดความพรอมเพรียงและมีปญหาอีกมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; เสกสรร               

กระยอม, 2559; สุรัตน คํานินท, วิรัลพัชร วงษวัฒนเกษม, และสุวัฒนพงษ รมศรี, 2565) 

 นอกจากนี้ผลรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment Report : 

SAR) ปการศึกษา 2565 จำนวน 21 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

โดยไดดำเนินการประเมินตามมาตรฐาน ทั้ง 3 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยแบงระดับการประเมินคุณภาพทั้งหมด 5 ระดับ คือ กำลังพัฒนา ปานกลาง 

ดี ดีเลิศ และยอดเยี่ยม ซ่ึงจากการศึกษา พบวา ผลการประเมินท้ัง 3 มาตรฐาน มีคะแนนภาพรวมอยู

ในระดับดีและระดับดีเลิศ เทานั้น และจากการศึกษาตามตัวชี้วัด โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 2 กระบวนการ

บริหารและการจัดการ อยูเพียงระดับดีเลิศเทานั้นซึ่งควรมีการพัฒนาไปสูระดับยอดเยี่ยมตอไป 

นอกจากนี้ยังพบวา จุดควรพัฒนาของสถานศึกษาในภาพรวม คือ การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ

ในการวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2565, หนา 26-38) จากผลการประเมินดังกลาวสะทอน ใหเห็นวา  

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของจึงมีความสำคัญเปนอยางยิ่ง ในการดำเนิน

กิจกรรมขององคกร และยิ่งเปนองคกรทางการศึกษาที่จะตองปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมในปจจุบัน โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานยิ ่งมีสวนสำคัญในการบริหาร

สถานศึกษาตามบทบาทหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือนำพาสถานศึกษาสูเปาหมายแหงความสำเร็จ 

 จากเหตุผลท่ีกลาวมาในขางตน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานถือวามีบทบาทสำคัญ

ตอการจัดการศึกษา ชวยสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาใหประสบความสำเร็จ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ
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ศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี เพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2. เปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีแตกตางกัน เม่ือจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยนี้ มุงศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดจากคูมือ 

การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน, 2562, หนา 84) ตามภาระงาน 4 ดาน ดังภาพ 1  
 

ตัวแปรอิสระ 

(independent variables) 

 ตัวแปรตาม 

(dependent variables) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. สถานภาพ  

2. ขนาดสถานศึกษา    

 

 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดจากคูมือ

การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 ตามภาระงาน 4 ดาน ดังนี ้

1. ดานวิชาการ 

2. ดานงบประมาณ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

4. ดานการบริหารท่ัวไป 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 โรงเรียน           

ซึ่งเปนโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน ขนาดใหญ จำนวน 3 โรงเรียน และขนาดใหญพิเศษ 

จำนวน 4 โรงเรียน โดยในแตละโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน รวม

ท้ังสิ้น 315 คน  

 2. ขอบเขตดานตัวแปร  

  2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ไดแก 

   2.1.1 สถานภาพ แบงเปน 

     1) คณะกรรมการสถานศึกษา 

     2) ผูบริหาร 

     3) ครูผูสอน 

   2.1.2 ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 

     1) ขนาดเล็ก สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 1 – 119 คน 

   2) ขนาดกลาง สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 120 – 719 คน  

     3) ขนาดใหญ สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน 

     4) ขนาดใหญพิเศษ สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 1,680 คน ข้ึนไป 

  2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ไดแก บทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี ตามแนวคิดจากคูมือการดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 ตามภาระงาน 4 ดาน ดังนี้ 

   2.2.1 ดานวิชาการ 

   2.2.2 ดานงบประมาณ 

   2.2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

   2.2.4 ดานการบริหารท่ัวไป 

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 40, คูมือการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2562 ตามภาระงาน 4 ดาน, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปการศึกษา 2565 สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 4. ขอบเขตดานเวลา 

  ระยะเวลาท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2567 

 

ประโยชนของการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะทำใหทราบถึงบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ซึ่งเปนประโยชนตอผูมี

สวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

 1. หนวยงานในระดับนโยบาย ไดแก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถนำผลการวิจัย

ไปเปนขอมูลประกอบในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร แนวปฏิบัติ โครงการที่จะสงเสริมและ

พัฒนาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป 

 2. หนวยงานในระดับปฏิบัติ ไดแก สถานศึกษาที่จะไดรับประโยชนจากการวิจัย โดย

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดทราบถึงบทบาทหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจน

ผูบริหารสถานศึกษาและครูสามารถนำขอมูลที่ไดไปปรับรูปแบบการทำงานและประสานงานรวมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารและยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษา

ตอไป  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของแตละบุคคลในการปฏิบัติหนาที ่ที ่ไดรับมอบหมาย                  

ซ่ึงการแสดงออกนั้นข้ึนอยูกับตำแหนงท่ีดำรงอยู 

 การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่ตามภาระงาน 4 ดาน ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน เรื ่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ดังนี้ 

 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทหนาท่ีใน

การสงเสริม สนับสนุน วางแผนงานดานวิชาการการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และการรับประเมินจากภายนอก ตลอดจนการใหความเห็นชอบกรณีที่สถานศึกษานำเอารายวิชา
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พิเศษมาเพิ่มหรือปรับใชในหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท

หนาที่ในการใหความเห็นชอบการจัดทำแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใชจายเงิน การขอโอนและ

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนรวม

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

 การบริหารงานบุคคล หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่ใน

การกำกับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑและวิธีการตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกำหนด ตลอดจนใหความเห็นชอบการ

วางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื ่อเสนอ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา 

 การบริหารงานบริหารทั่วไป หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท

หนาที่ในการใหความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษาและการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา ตลอดจนใหความเห็นชอบเสนอความเห็นเกี ่ยวกับเรื ่องการจัดตั ้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี หมายถึง หนวยงานที่เคยอยูภายใต           

การกำกับดูแลของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีหนาที่กำกับ ดูแลโรงเรียน

ท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรีจำนวน 21 โรงเรียน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ซึ่งมีบทบาทในการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของสถานศึกษา สงเสริมและสนับสนุนกิจการงานดานตางๆ ของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทน

ผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา 

ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาในพ้ืนท่ี และผูทรงคุณวุฒิ 

 ผู บร ิหาร หมายถึง หัวหนาสถานศึกษาที ่ดำรงตำแหนงผ ู อำนวยการสถานศึกษา              

รองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือผูที่รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ครู หมายถึง ขาราชการครูท่ีทำหนาท่ีหลักทางดานการเรียนการสอน และสงเสริมการเรียน

รูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนที่จำแนก โดยจำนวนผูเรียนที่ศึกษาอยู          

ซึ่งในงานวิจัยนี้ไดใชเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งแบงขนาดโรงเรียน 

ดังนี้ 
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 1. ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียน 1 – 119 คน 

 2. ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียน 120 – 719 คน  

 3. ขนาดใหญ   จำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน  

 4. ขนาดใหญพิเศษ  จำนวนนักเรียน 1,680 คน ข้ึนไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยนี้ มุงศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย

เก่ียวของดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

  1.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

  1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  1.3 การกระจายอำนาจในการบริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวกับบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.1 ความหมายของบทบาท 

  2.2 ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับบทบาท 

  2.3 ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.4 ความสำคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.5 องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.6 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 3. การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3.1 การบริหารงานวิชาการ 

  3.2 การบริหารงานงบประมาณ 

  3.3 การบริหารงานบุคคล 

  3.4 การบริหารงานท่ัวไป 

 4. ขอมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  4.1 ขอมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  4.2 โครงสรางอำนาจหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  4.3 นโยบายหนวยงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศึกษานั้นเปนภารกิจที่สำคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตอง

กำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบเพราะถาระบบบริหาร

ภายในสถานศึกษาไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอื่นๆ ของหนวยงานได ดังนั้นความสำเร็จหรือ          

ความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาจึงขึ้นอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ 

นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียนไวดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา 18) ไดใหความหมายของ

คำวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถกำหนดเปาหมายในการจัดการศึกษา

ขอโรงเรียนไดอยางเดนชัดเปนรูปธรรมและมีความเปนไปไดอยางชัดเจนซึ่งใชความพยายามตางๆ            

ในการจัดสรรทรัพยากรตางๆ ไดแก คน เงิน วัสดุสิ ่งของ การประเมินผลและการจัดการใหเกิด

ประโยชนตอการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรและนักเรียนมีคุณภาพอันพึง

ประสงคของสังคม 

  สุนันท รุงอรุณแสงทอง (2561, หนา 26) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

คือกระบวนการดำเนินงานตางๆ ในการจัดกิจกรรม ภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและ

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบและบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็ก

และเยาวชนใหมีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันไดอยาง

มีความสุขผูบริหาร ครู และผูทีเกี่ยวของดำเนินการรวมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด

นำมาใชใหเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษาใหไดมากทีสุดใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสม          

มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

  เทยเลอร (Taylor, 1916, p.8) ไดใหความหมายของ คำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การดำเนินงานท่ีมีหลักเกณฑเพ่ือใหไดวิธีท่ีดีท่ีสุดอันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิต

มากยิ่งข้ึนซ่ึงหลักการท่ีทำใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยูกับสิ่งสำคัญ 3 อยาง คือ 

  1. เลือกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (selection) 

  2. ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี (training) 

  3. หาสิ่งจูงใจใหเกิดกำลังใจในการทำงาน (motivation) 

  ฟาโยล (Fayol, 1916, pp.5-6) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ไดเสนอแนวคิดในเรื่องหลักเกี่ยวกับการบริหาร มีดังนี้ การบริหารจะตองประกอบดวย             

การวางแผนการจัดองคการการบังคับบัญชาการประสานงานการอำนวยการไดกลาวเกี ่ยวกับ

กระบวนการบริหารมี 7 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจ การวางแผน การจัดองคการ การติดตอสื่อสาร            

การใชอิทธิพล การประสานงาน และการประเมินผลงาน 
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  กูลิค (Gulick, 1937, p.17) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึงกระบวนการดำเนินงานในองคการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพซ่ึงประกอบไปดวย 7 ข้ันตอน คือ 

การวางแผนการจัดองคการ การจัดคนเขาทำงาน อำนวยการ การประสานงาน การประเมินผล และ

งบประมาณ ซึ่งเรียกวา “POSDCORB” ซึ้งเปนที่รู จักกันอยางแพรหลายในศาสตรสาขาบริหาร

การศึกษา 

  มูนีย, และไรลีย (Mooney, & Reiley, 1947, p.25) ไดใหความหมายของคำวา           

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การสรรหาหรือวิธีการดำเนินงานภายในองคการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายหมายที่ดำเนินงานภายในองคการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายหมายที่องคการกำหนด ซึ่งมีหลัก 

ท่ีเปนสากลอยู 4 หลัก คือ 

  1. หลักการประสานงานซ่ึงเปนหลักท่ีสำคัญท่ีสุดในองคการ 

  2. หลักสายการบังคับบัญชา 

  3. หลักการแบงงานกันทำตามหนาท่ีตลอดจน 

  4. หลักการอำนวยการ 

  กรีนวูด (Greenwood, 1965, pp.74-75) ไดใหความหมายของคำวา การบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง การนำเอาทรัพยากรทางการบริหารมาดำเนินงานภายในองคการ ซึ่งประกอบ

ไปดวยปจจัยตางๆ 7 ประการ คือ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ อำนาจ เวลา กำลังใจในการทำงาน และ

ความสะดวกตางๆ รวมถึงประสานงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  ไซมอน (Simon, 1966, p.3) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป มีการวางแผน ไปรวมมือกันดำเนินการเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายๆ อยางรวมกัน 

  กิบสัน, และจอหน (Gibson, & John, 1971, p.7) ไดใหความหมายของคำวา          

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงการกระทำหรือการปฏิบัติการบางอยาง ซึ่งมี

กระบวนการปฏิบัติงานใหสำเร็จตามเปาหมายโดยการรวมมือกับผูอื่น และมีการประสานงานรวมกัน

ในกลุม หรือในองคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือขององคการนั้นๆ 

  ดรักเกอร (Drucker, 2005, p.35) ไดใหหมายความวา การบริหาร คือ ศิลปะในการทำงาน

ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน คือ 

  1. การทำงาน หรือการดำเนินงานหรือกิจกรรม 

  2. บุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป หรือทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงมีคน เงิน วัสดุอุปกรณ 

  3. เปนการทำงานใหสำเร็จ หรือใหบรรลุเปาหมาย หรือใหบรรลุวัตถุประสงค หรือ 

ใหดำเนินการไปสูจุดหมายท่ีตองการ 
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  กู ด (Good, 1973, p.193) ไดใหความหมายของคำวา การบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถสำเร ็จ ที ่ทำใหเกิดความสำเร ็จตามความปรารถนาโดยใชเวลา และ             

ความพยายามเล็กนอยก็สามารถใหผลงานท่ีไดสำเร็จลงอยางสมบูรณ 

  กลาวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาที่มีความจำเปนตองอาศัย

บุคลากรทางการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะทำใหการบริหารและการจัดการศึกษา

ประสบความสำเร็จเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงคในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ จำเปนตองอาศัยองคกรในการปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งหมายถึง การปฏิบัติ

ภารกิจของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองเปน

ผูกระทำการปฏิรูปไดอยางท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

  เตือนใจ ไพคำนาม (2553, หนา 13) กลาววา การบริหารการศึกษาในปจจุบันมี

ความสำคัญและจำเปนยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเปนเรื่องท่ีมีความซับซอนยุงยากแลวยัง

มีตัวประกอบดานอื่นอีกมากมายที่มีผลสะทอนตอการบริหารการศึกษา ทำใหเกิดปญหาอยูสม่ำเสมอ 

ซึ่งผูบริหารการศึกษาจะตองเผชิญการแกปญหาเหลานั้นอยูตลอดเวลา ในบางประเทศการบริหาร

การศึกษานับวาเปนอาชีพท่ีสำคัญอยางหนึ่งไมนอยกวาท่ีอ่ืนๆ เชน แพทย วิศวกร เปนตน ซ่ึงพวกเขา

เหลานี้จะตองไดรับการฝกหัดอบรมมาเปนเวลาหลายปจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได 

ผูบริหารการศึกษาก็เชนเดียวกัน จำเปนจะตองไดรับการฝกหัดอบรมมาโดยตรง จึงจะจัดการศึกษา 

ไดดี คือ สามารถท่ีจะแกปญหาตางๆ ได 

  ปรัชญา เวสารัชช (2554, หนา 3) กลาววา ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา

เปนการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขา

รวมดำเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได 

  อนุชิต สุขกสิ (2560, หนา 13) กลาววา ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเปน

กระบวนการดำเนินกิจกรรมดานตางๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารยและ

องคคณะบุคคลฝายตางๆ ของชุมชนในทองถิ ่น เพื ่อรวมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบตามมาตรฐานและคุณภาพใหแกเยาวชนที่จะทำใหเกิดการพัฒนาในทุกๆ 

ดานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณและสามารถดำรงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข 

  ขวัญพิชชา มีแกว (2562, หนา 12) กลาววา การใหความสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเปนสิ่งที่สำคัญอยางยิ่ง สถานศึกษาตางๆ จะมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคไดนั้น 
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จำเปนตองอาศัยภาวะผู นำที่เปนมืออาชีพ มีการจัดการเรียนการสอนอยางมีวัตถุประสงคและ            

มีสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูท่ีม่ันคงถาวรและมุงสงเสริมเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีแทจริง 

  เฮลลินเกอร, และฮัค (Hallinger, & Heck, 1998, p.157) กลาววา การปรับตัวและ

การนํานวัตกรรมมาใชในการบริหารสถานศึกษาจะชวยใหสามารถปรับตัวและนํานวัตกรรมเขาสู                 

การดําเนินงานของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงในสังคมและ

การเรียนรูท่ีเปนไปในยุคปจจุบัน 

  เฮอริส (Harris, 2002, p.15) กลาววา การสรางความเชื่อมโยงระหวางนักเรียน ครู 

และครอบครัว การบริหารสถานศึกษาท่ีดีชวยสรางความเชื่อมโยงและความรวมมือระหวางผูเรียน ครู 

และครอบครัว ซ่ึงเปนปจจัยสำคัญในการสรางพฤติกรรมการเรียนรูท่ีดี 

  ลิควูด, หลุย, แอนเดอรสัน และเวลสตรอม (Leithwood, Louis, Anderson, & 

Wahlstrom, 2004, p.23) กลาววา การเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารที ่เหมาะสมชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถลดการสูญเสียทรัพยากรและ

เวลาท่ีไมจําเปนลงได และชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรท้ังทางบุคคลและวัสดุการเรียนรู 

  มาซาโน, วอเทอร, และแมคนูตี ้ (Marzano, Waters, & McNulty, 2005, p.74) 

กลาววา การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเต็มไปดวยแรงบันดาลใจ เปนการบริหารสถานศึกษาท่ีดี

ชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เต็มไปดวยแรงบันดาลใจ ซึ่งสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาของ

ผูเรียน 

  ฟลูแลน (Fullan, 2007, p.42) กลาววา การชวยสนับสนุนการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ของบุคลากรทางการศึกษาเปนกระบวนการการบริหารสถานศึกษาที่ดีซึ่งจะสงผลใหมีความมั่นใจ          

ในการทำงาน และสามารถพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

  เอดมัน (Edmunds, 2020, pp.796-797) กลาววา การบริหารสถานศึกษาดวย

กระบวนการท่ีเหมาะสมเปนปจจัยสำคัญในการสรางและพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผล

ใหมีการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและเติบโตท้ังในดานการศึกษาและการพัฒนาบุคลิกภาพ 

  กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญ เพราะเปนกระบวนการ

ทำงานโดยกลุมบุคคลหลายฝาย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไว นั่นคือ การพัฒนาสมาชิก 

หรือผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการซ่ึงเปนภารกิจท่ีสำคัญยิ่งของผูบริหาร

สถานศึกษาที่จะตองใหสถานศึกษาอยูรอด โดยตองกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั้นตอนตางๆ           

ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ ใชงบประมาณที ่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลอยางประหยัด           

ใชทรัพยากรทางการบริหารใหคุมคาที่สุด ซึ่งความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา

ข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 
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3. การกระจายอำนาจในการบริหารสถานศึกษา 

  รัฐธรรมแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกลาวถึง การจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานไวในมาตรา 43 ความวา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาอบรมขั้นพื้นฐาน           

ไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษา

ของรัฐตองคำนึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน ทั้งนี้ตามที่กฎหมาย

บัญญัติและแนวทางการจัดการศึกษาของรัฐ ในมาตรา 81 ความวา รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและ

สนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรู คูคุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา

แหงชาติปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสราง

ความรู และปลูกจิตสำนึกที ่ถูกตองเกี ่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุข สนับสนุนการคนควาวิจ ัยในศิลปะวิทยาการตางๆ เรงรัดพัฒนา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครูและสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และกลาวถึงบทบาทของการปกครองสวนทองถิ ่นในการจัดการศึกษา          

ในมาตรา 289 ความวา องคกรปกครองสวนทองถิ่นยอมมีหนาที่บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี           

ภูมิปญญาทองถิ่น หรือวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่นยอมมีสิทธิที่จะจัด

การศึกษาอบรมและการฝกอาชีพตามความเหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ินนั้นและเขาไปมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกำหนดหลักการวัดการศึกษาไวในมาตรา 8 (2) มาตรา 9 มาตรา 

27 และมาตรา 29 ท่ีสอดคลองกัน คือ ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดระบบโครงสราง

และกระบวนการจัดการศึกษา มีการกระจายอำนาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษาและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น โดยมีการระดมทรัพยากรจากสวนตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา ในรูปแบบ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรู

ภายในชุมชนเพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจัก

เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาศาสตรตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 

รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณการพัฒนาระหวางชุมชน นอกจากนี้

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดไว

ในมาตรา 39 มาตรา 40 และมาตรา 58 ความวา ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ

และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ใหมีคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาของแตละสถานศึกษา

เพ่ือทำหนาท่ีกำกับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 

ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ ใหมีการระดม
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ทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงินและทรัพยสนิ ท้ังจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ชุมชน และองคกรตางๆ ใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมรับคาใชจายทางการศึกษาตามความเหมาะสม 

และความจําเปน 

 กลาวโดยสรุปไดวา จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตราตางๆ กำหนดใหใหประชาชนมีสวนรวม        

ในการจัดการศึกษา มีการกระจายอำนาจสู  เขตพื ้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเขามามีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 

เพื่อตอบสนองความตองการของคนในชุมชน และพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนใหเขมแข็ง มีการระดม

ทรัพยากรจากทองถิ่นมาใชสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น ตลอดจนปลูกจิตสำนึกความเปน

เจาของตลอดจนรักษาวัฒนธรรม จารีต ประเพณีอันดีงามของทองถ่ินและของชาติตอไป 

 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. ความหมายของบทบาท 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546, หนา 602) ไดใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท 

หมายถึง การทำทาตามบท การรำตามบท การกระทำหนาที่ที ่กำหนดไว เชน บทบาทของพอแม 

บทบาทของครู เปนตน 

  ธนิตา รัตนพันธ (2555, หนา 14) ไดใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของบุคคลตามอำนาจหนาที ่ที ่ตนเองรับผิดชอบ ซึ ่งการกระทำหรือ            

การปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยูกับสภาพเปนอยูของบุคคลและความคาดหวังของสังคม โดยบทบาทนั้นจะมี

การกำหนดเอาไวอยางชัดเจน หากสภาพของบุคคลเปลี่ยนไปบทบาทที่มีอยูก็จะเปลี่ยนแปลงตามไป

ดวย ยิ่งบุคคลนั้นมีความสัมพันธกับสังคมมากเทาใดบทบาทก็จะยิ่งเพ่ิมมากข้ึน 

  วินิจ เกตุขำ (2555, หนา 9) ไดใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมที่คาดหวังของสมาชิกกลุมในองคการหรือในหนวยงาน จะตองมีรายละเอียดของงานเปน

ตัวกำหนดบทบาทของบุคคลในการทำงาน คนงานทุกคน จะตองอานหรือศึกษารายละเอียดของงาน

ซึ่งจะไมครอบคลุมถึงงานในหนาที่ทุกอยาง แตจะเปนขอมูลเบื้องตนใหบุคคลไดรับรูวา ควรจะแสดง

บทบาทอยางไรหรือจะตองทำงานอะไรบาง 

  จรุณี เกาเอี้ยน (2557, หนา 46) ไดกลาวถึงความหมายของบทบาท วาเปนแบบแผน

พฤติกรรมที่ถูกคาดหวังอยางมีเหตุผลตามตำแหนงที่กำหนดขึ้นภายในหนวยงาน เพื่อใหแตละคนรู

บทบาทของตัวเองในการทำหนาท่ี 
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  พรรณอร อุชุภาพ (2561, หนา 126) ไดกลาวถึงความหมายของคำวา บทบาท ไววา 

บทบาท หมายถึง ภาระที่ตองรับผิดชอบตามสถานะของแตละบุคคล ซึ่งจะตองกระทำตามหนาท่ี            

ท่ีเกิดข้ึน โดยสัญชาตญาณตามธรรมชาติ 

  สิริพร ไตรลึก (2563, หนา 36) ไดกลาวถึงความหมายของบทบาท วาหมายถึง 

พฤติกรรมที่ตองประพฤติปฏิบัติตามบทบาทหนาที่อยางเหมาะสม ตามตำแหนงที่รับผิดชอบและตาม

สถานภาพท่ีกำหนดข้ึนภายในองคกร 

  โอเวนส (Owens, 1970, p.54) ไดใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท หมายถึง 

การแสดงพฤติกรรมของบุคคลตามความคาดหวังของผูอื่น ซึ่งแตกตางกันไปตามความคาดหวังและ

ความคิดท่ีแตกตางกันข้ึนอยูกับการรับรูของบุคคลผูแสดงพฤติกรรมนั้น 

  เมคโดนัลค, และสเชลเลนเบิรก (McDonald, & Schellenberg, 1971, p.3) ไดกลาวถึง

บทบาทในเชิงพฤติกรรมทางสังคมวา บทบาท หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคลกับพฤติกรรม           

ท่ีสมาชิกในสังคมคาดหวังจะใหบุคคลนั้นประพฤติ 

  กูด (Good, 1973, p.502) ไดใหความหมายของบทบาทไววา บทบาท คือ 1) ลักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออกของแตละบุคคลภายในกลุมที่กำหนด และ 2) แบบกระสวนพฤติกรรมของ

หนาที่ที่คาดหวัง หรือหนาที่ที่บุคคลตองกระทำใหบรรลุผลสำเร็จภายในสภาพแวดลอมที่ทางสังคม

กำหนด 

  บรูม, และเชลนิค (Broom, & Selznick, 1977, pp.34-35) ไดใหความหมายของ

บทบาท ไวดังนี้ 

  1. บทบาทท่ีกำหนดไวหรือบทบาทตามอุคมคติ (the socially prescribed or ideal 

role) เปนบทบาทตามอุดมคติท่ีกำหนดสิทธิและหนาท่ีของตำแหนงทางสังคมไว 

  2. บทบาทที่ควรกระทำ (the perceived role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเชื่อวา

ควรจะกระทำหนาท่ีของตำแหนงนั้นๆ ซ่ึงอาจจะไมตรงตามบทบาทท่ีกำหนดไว ไมตรงตามอุดมคติทุก

ประการและอาจแตกตางกันไปในแตละบุคคลก็ได 

  3. บทบาทท่ีกระทำจริง (the performed role) เปนบทบาทท่ีแตละบุคคลไดกระทำ

ไปจริง ตามความเชื่อ ความคาคหวัง ตลอดจนความกดดัน และโอกาสที่จะกระทำในแตละสังคม

ในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

  เลวิ่งสัน (Levingson, 1986, p.6) ไดสรุปความหมายของบทบาทไว 3 ประการ คือ 

  1. บทบาท หมายถึง ปทัสถาน (norms) ความคาดหวัง ขอหาม ความรับผิดชอบและ

อื่นๆ ที่มีลักษณะในทำนองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยูกับตำแหนงทางสังคมที่กำหนดใหบทบาทตาม

ความหมายนี้คำนึงถึงตัวบุคคลนอยท่ีสุด แตมุงไปถึงการบงชี้หนาท่ีอันควรกระทำ 
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  2. บทบาท หมายถึง ความเปนไปของบุคคลผูดำรงตำแหนงท่ีคิดและกระทำเม่ือดำรง

ตำแหนงนั้นๆ 

  3. บทบาท หมายถึง การกระทำของบุคคลแตละคนท่ีสัมพันธกับโครงสรางทางสังคม 

หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ แนวทางท่ีบุคคลพึงกระทำเม่ือดำรงตำเหนงนั้นๆ 

  กิปสัน, อีวานเซอรวิช, และโดเนลลี่ (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 1988, 

p.292) ไดกลาวไววา บทบาท คือ แบบแผนของพฤติกรรมที่คาดหวังอยางมีเหตุผลตามตำแหนง            

ท่ีกำหนดข้ึนในหนวยงาน 

  มิเชล (Michael, 1988, p.150) ไดกลาวไววา บทบาท หมายถึง รูปแบบพฤติกรรม            

ท่ีคนคาคหวังวา ผูครองตำแหนงในกลุมหรือในองคกรจะตองแสดงหรือปฏิบัติ 

  กลาวโดยสรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมของแตละบุคคลในการปฏิบัติหนาท่ี         

ท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงการแสดงออกนั้นข้ึนอยูกับตำแหนงท่ีดำรงอยู 

2. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับบทบาท 

  จำนง อดิวัฒนสิทธิ์, และคนอื่นๆ (2551, หนา 56) ไดอธิบายเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาท 

(role theory) วาเปนพฤติกรรมทางสังคมที ่แสดงตอกัน ซึ ่งการแสดงบทบาทตามที ่กำหนด

เชนเดียวกับการแสดงละครหรือบทภาพยนตรตามบท (script) “บท” ในที่นี ้ คือ สถานภาพและ

บรรทัดฐาน ซ่ึงบรรทัดฐานหรือความคาดหวัง หรือความคาดหวังของสังคมก็มีหลายแบบ ตั้งแตบังคับ

ใหกระทำหรือหามกระทำ จนถึงวาคาดหวังวาควรทำหรือไมควรทำ นอกจากท่ีสังคมภายนอกคาดหวัง

ใหบุคคลแสดงบทบาทตามสถานภาพหนึ่งๆ แลวอาจเกิดความตึงเครียดข้ึนได การแสดงบทบาทหนึ่งๆ 

ยอมไมอาจตอบสนองตอความคาดหวังของบุคคลอ่ืนๆ ไดทุกฝาย นอกจากสถานภาพและบรรทัดฐาน 

(ความคาดหวังของสังคม) ยังมีปจจัยสำคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีมีสวนกำหนดบทบาทของบุคคล คือ ตัวตน 

(self) หรือการรับรูของบุคคล บุคคลแตละคนยอมมีการรับรูหรือเขาใจในบทบาทของสถานภาพหนึ่งๆ 

แตกตางกัน ดังนั ้น บทบาทที่บุคคลแสดงจริง (enacted role) จึงเปนผลรวมของบทบาทตาม           

ความคาดหวังของสังคม (expected role) กับบทบาทความรับรูของตน (perceived role) อยางไร 

ก็ตาม ทฤษฎีบทบาทเนนความสำคัญของโครงสรางทางสังคม (สถานภาพและบรรทัดฐาน) มากกวา

ปจจัยทางดานการรับรูของตนเอง 

  พงษอิศรา ประหยัดทรัพย (2557, หนา 27-34) ไดรวบรวมทฤษฎีบทบาทและ         

ไดอธิบายโดยสรุป คือ ทฤษฎีของเพียรสัน (Pearson) กลาววา ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคม

ทำใหมนุษยตองเพิ่มบทบาทพิเศษของแตละบุคคล ซึ่งคนในสังคมมีความจำเปนที่ตองติดตอสัมพันธ

กันตองมีความสนใจกันเปนพิเศษ และใหความเห็นวาสภาพสังคมในโรงเรียนจะประกอบดวย ครูใหญ 

ครู นักเรียน ซึ ่งตองติดตอสัมพันธกันและมีความสนใจกันเปนพิเศษ และทฤษฎีของฮอรแมนส 

(Homan) ฮอรแมนส กลาววา ตำแหนงเปนสาระของพฤติกรรมสัมพันธบุคคลจะปฏิบัติอยางไร               
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ก็ตอเมื่อเห็นวาเปนประโยชนแกตนเอง และคิดเสมอวาตำแหนงเปนเพียงปจจัยที่กระตุนใหบุคคล         

เกิดการกระทำ หรือแสดงพฤติกรรมเทานั้น ดังนั้นบุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามตำแหนงหนาท่ี              

ท่ีไดรับมอบหมายจากสังคม 

  เบอโล (Berlo, 1966, p.153) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของบทบาทไววา 

บทบาทที่ถูกกำหนดไว (role prescription) เปนระเบียบอยางชัดเจนวาบุคคลที่อยูในบทบาทนั้น

จะตองทำอะไรบาง บทบาทที่กระทำจริง (role description) เมื่ออยูในบทบาทนั้นๆ และบทบาท          

ท่ีถูกคาดหวัง (role expectation) โดยผูอ่ืนวาบุคคลท่ีอยูในบทบาทนั้นๆ ควรกระทำอยางไร 

  ฮันท (Hunt, 1971, p.6) ไดกลาวไววา บทบาทที่บุคคลแสดงออกสามารถแบง

ออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

  1. บทบาทท่ีกำหนดโดยสังคม (role prescriptions) ซ่ึงสังคมกำหนดไววา ครูจะตอง

ทำหนาท่ีสอน แพทยตองทำหนาท่ีเปนผูรักษาคนไข 

  2. บทบาทที่กำหนดใหคนเปนตัวอยางของสังคม (role stereotypes) เชน กาย 

วาจา และพฤติกรรมเชิงปฏิบัติ 

  3. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (role expectations) ดังเชน ผูที่เปนครูควรจะตองมี

ความรูดี มีความประพฤติและมีคุณธรรมของการเปนครูท่ีดี 

  4. บทบาทที่ทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑและหนาที่ที่กำหนดไว (role 

enactment) 

  5. บทบาทท่ีตองปฏิบัติตามความคาดหวังของผูรวมงาน (counter role expectations) 

  อัลพอรท (Allport, 1973, pp.181-184) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการแสดง

บทบาทของบุคคลวาข้ึนอยูกับปจจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

  1. บทบาทที่สังคมคาดหวัง (role expectation) คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังให

บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังท่ีสังคมกำหนด 

  2. การรับรูบทบาท (role conception) คือ การที่บุคคลรับรูในบทบาทของตนเอง

วาควรจะมีบทบาทอยางไร และสามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองไดตามการรับรูนั้น โดยการรับรู

บทบาทข้ึนอยูกับลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคล ตลอดจนเปาหมายและคานิยมของผูท่ีสวมบทบาทนั้น 

  3. การยอมรับบทบาทของบุคคล (role acceptation) จะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อมีความ

สอดคลองของบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและบทบาทที่ตนรับอยู การยอมรับบทบาทเปน

เรื่องท่ีเก่ียวของกับความเขาใจในบทบาท และการสื่อสารระหวางสังคมและบุคคลนั้น ท้ังนี้ก็เพราะวา

บุคคลอาจไมไดยินดียอมรับบทบาทเสมอไป แมวาจะไดรับการคัดเลือกจากสังคมใหรับตำแหนงและ          

มีบทบาทหนาที่ปฏิบัติตาม เพราะถาหากบทบาทที่ไดรับนั้นทำใหไดรับผลเสียหายหรือเสียประโยชน
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โดยเฉพาะอยางยิ่งถาขัดแยงกับความตองการ (role conflict) หรือคานิยมของบุคคลนั้น ผูครอง

ตำแหนงอยูก็พยายามหลีกเลี่ยงบทบาทนั้น ไมยอมรับบทบาทนั้นๆ 

  4. การปฏิบัติตามบทบาทหนาที ่ของบุคคล (role performance) เปนบทบาท           

ท่ีเจาของสถานภาพแสดงจริง (actual role) ซ่ึงอาจจะเปนการแสดงบทบาทตามท่ีสังคมคาดหวังหรือ

เปนการแสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวังของตนเอง การที่บุคคลใดจะปฏิบัติตาม

บทบาทหนาท่ีไดดีเพียงใดนั้น ก็ข้ึนอยูกับระดับการยอมรับบทบาทนั้นๆ ของบุคคลท่ีครองตำแหนงนั้น

อยูเนื่องจากความสอดคลองกับบทบาทตามความคาดหวังของสังคมและการรับรูบทบาทของตนเอง 

  บรูซ, และโคเฮน (Bruce, & Cohen, 1979, p.36) ไดใหคำอธิบายเก่ียวกับบทบาทไว 

ดังนี้ การที่สังคมไดกำหนดเฉพาะเจาะจงใหเราปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งนั้น เรียกวา 

เปนบทบาทที่ถูกกำหนด (prescribed role) ถึงแมวาบุคคลบางคนจะไมไดประพฤติปฏิบัติตาม

บทบาทที่ถูกคาดหวังโดยผูอื่นก็ยังคงยอมรับวา จะตองปฏิบัติไปตามบทบาทที่สังคมกำหนดใหสวน

บทบาทท่ีปฏิบัติจริง (enacted role) เปนวิธีการท่ีบุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริงตามตำแหนง

ของเขา ความไมตรงกันของบทบาทท่ีถูกกำหนดกับบทบาทท่ีปฏิบัติจริงนั้นอาจมีสาเหตุ ดังนี้ 

  1. บุคคลขาดความเขาใจในสวนของบทบาทท่ีตองการ (lack of understanding) 

  2. ความไมเห็นดวย (can not to conform) หรือไมลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกำหนด 

  3. บุคคลไมมีความสามารถ (inability) ท่ีจะแสดงบทบาทนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  กลาวโดยสรุปไดวา ทฤษฎีบทบาทที่นักวิชาการกลาวไวขางตน เปนกรอบความคิด          

ที่กลาวถึงบทบาทที่เปนรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลที่กำหนดขึ้นทั้งบทบาทตามตำแหนงหนาท่ี 

บทบาทจากการไดรับคัดเลือกในสังคม หรือบทบาทท่ีปฏิบัติตามตามสถานการณตางๆ โดยเปนความ

คาดหวังของสังคมท่ีกำหนดใหบุคคลนั้นๆ ปฏิบัติตาม ซ่ึงบทบาทดังกลาวจะแสดงออกมานั้นข้ึนอยูกับ

องคประกอบตางๆ  

3. ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะบุคคลที่หนาที่กำกับและสงเสริม สนับสนุน

และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีประสิทธิผล ตามภาระงานของสถานศึกษาทั้ง 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหารงานวิชาการ ฝาย

บริหารงานงบประมาณ ฝายบริหารงานบุคคล และฝายบริหารงานทั่วไป (ดิเรก อนันต, 2556, หนา 

26; รุงฤดี แคลวคลาด, 2557, หนา 10; อัจฉรา จงดี, 2560, หนา 17; วลยา ไตรญาณ, 2564, หนา 

14) จึงจำเปนตองอาศัยผู มีความรู ความเชี ่ยวชาญในสาขาที ่หลากหลายและเขาใจการศึกษา                  

มีความมุ งมั ่น มีเวลาที ่จะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนใหมีคุณภาพและ                

ไดมาตรฐานตามที่ชุมชน สังคม และประเทศชาติตองการ ซึ่งจะสงผลใหชุมชน สังคมเขมแข็งและ

ประเทศชาติกาวหนา ในขณะเดียวกันสถานศึกษาก็มีบทบาทหนาท่ีในการสงเสริมภารกิจโดยการสราง
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ความรูความเขาใจเพ่ือใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตระหนักในบทบาทอำนาจหนาท่ีตามท่ี

กฎหมายกำหนดและมีรูปแบบวิธีการทำงานที ่ประสานสอดคลองกันโดยมีจุดหมายเพื ่อพัฒนา

การศึกษาใหบรรลุผลตามแผนที่กำหนดและประสบผลสำเร็จอันสูงสุดของประเทศชาติ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา 4; ไพโรจน ชอผกา, 2556, หนา 38; มนตรี ฝายเดช, 

2556, หนา 36) 

  กลาวโดยสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคคลที่ทำหนาท่ี

ในการกำกับดูแลการดำเนินงาน มีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของ

สถานศึกษา ท้ัง 4 ภาระงาน คือ ฝายบริหารงานวิชาการ ฝายบริหารงานงบประมาณ ฝายบริหารงาน

บุคคล และฝายบริหารงานทั่วไป เพื่อสงผลใหการพัฒนาการศึกษาบรรลุผลตามแผนที่กำหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชน มุงพัฒนาคนในสังคมใหมีศักยภาพ สงผลใหคน

ในประเทศชาติมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

 4. ความสำคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ         

ท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 38 วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงกำหนดจำนวนกรรมการ 

คุณสมบัติ หลักเกณฑวิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรงตำแหนง

และการพนจากตำแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2546 กำหนดให

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครูผูแทนองคกรชุมชน 

ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุ และหรือองคกร

ศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี ผูทรงคุณวุฒิและผูอำนวยการสถานศึกษา ทำหนาท่ีเปนกรรมการและเลขานุการ 

  จากความหลากหลายของบุคคลที่เขารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตองอาศัยความรูความสามารถและประสบการณในดาน

ตางๆ บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสำคัญตอ 

การจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562, หนา 20-21) ดังนี้  

  ผูแทนผูปกครอง เปนผูสะทอนปญหาและความตองการดานคุณภาพทางการศึกษา

และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน ทั้งในสวนที่คาดหวังและสภาพความเปนจริงที่เกิดขึ้นและ

รวมมือกับครูบุคลากรทางการศึกษา ผูปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

  ผูแทนครู เปนผูที่มีความชำนาญในสายวิชาชีพครูมีความสำคัญตอการนำเสนอขอมูล

ดานกระบวนการเรียนรูปญหาและความตองการการสนับสนุนชวยเหลือของชุมชนและหนวยงาน            

ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังรายงานผลการจัดการศึกษา 
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  ผูแทนองคกรชุมชน เปนผูสะทอนสภาพของปญหาและความตองการในการพัฒนา

ผูเรียนซึ่งเปนสมาชิกสวนหนึ่งของชุมชน และใหความรวมมือกับสถานศึกษาทั้งในดานภูมิปญญา

ทองถ่ินแหลงเรียนรู 

  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนผูสะทอนสภาพปญหาและความตองการ            

ที่ครอบคลุมทั้งเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา และมีความสำคัญตอสถานศึกษาอยางยิ่งในเรื ่อง          

การสนับสนุนดานงบประมาณทรัพยากรทางการจัดการศึกษาและเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษากับ

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

  ผู แทนศิษยเกาของสถานศึกษา เปนผู ที ่สะทอนภาพของความรักความศรัทธา          

ความภาคภูมิใจตอสถาบันการศึกษาที่ตนไดรับการศึกษาชวยจรรโลงคุณคาของสถาบันไปสูศิษยรุน

หลังใหประสบความสำเร็จในการศึกษาเชนกัน 

  ผูแทนพระภิกษุสงฆและหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นท่ี เปนผูนำสนอและเติมเต็ม

ขอมูลดานคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซึ่งเปนสวนสำคัญในการจัดการเรียนรูเพื่อให

นักเรียนเปนคนดีของสังคม 

  ผูทรงคุณวุฒิ เปนผูที่มีความรูความสามารถและประสบการณในดานตางๆ ที่จะชวย

เสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดครอบคลุมในทุกๆ ดานอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทำให

สถานศึกษามีความเขมแข็งและมีการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  ผู บร ิหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการซึ ่งเปนสัญลักษณของ

สถานศึกษา เปนบุคคลสำคัญที่จะสะทอนภาพของการบริหารจัดการ ผูชวยเหลือใหคำปรึกษา สราง

แรงจูงใจ กระตุนการทำงาน ทบทวนรายงาน สะทอนความคิดเปดโอกาสใหผูแทนแตละกลุมไดแสดง

บทบาทอยางเต็มที่ จัดเตรียมการประชุม บันทึกการประชุม รายงานผลการประชุม และสนับสนุน

ดานอุปกรณหองประชุม วัสดุใชสอยฯลฯรวมทั้งการพิจารณานำมติขอคิดเห็น และขอเสนอแนะจาก 

ท่ีประชุมไปสูการปฏิบัติ 

  จะเห็นไดวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงเปนองคคณะบุคคลในการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีสวนรวม จึงตองอาศัยผูมีความรูความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาและเขาใจ

การศึกษามีความมุงมั่น มีเวลาที่จะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนใหมีคุณภาพและ

ไดมาตรฐานตามท่ีชุมชน สังคม และประเทศชาติตองการซึ่งจะสงผลใหชุมชน สังคมเขมแข็ง และ

ประเทศชาติกาวหนา (สุขตา แดงสุวรรณ, 2558, หนา 26; อัจฉรา จงดี, 2560, หนา 20; สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562, หนา 21)  

  กลาวโดยสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสำคัญในการกำกับ

และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา จากบุคคลในชุมชน ไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู

ผู แทนองคกรชุมชน ผู แทนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ผู แทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผู แทน
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พระภิกษุ และหรือองคกรศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี ผูทรงคุณวุฒิและผูอำนวยการสถานศึกษา เพ่ือใหการจัด

การศึกษามุงสู คุณภาพที่จะเกิดขึ ้นกับสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนครูผู สอนและ

นักเรียนภายในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเปาหมายไดเปนอยางดี 

 5. องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน (2562, หนา 5-6) กล าววา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีความสำคัญที่ทำหนาที่กำกับ และสงเสริมกิจกรรมของ

โรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 1) สถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียน        

ไมเกินกวา 300 คน มีคณะกรรมการ จำนวน 9 คน และ 2) สถานศึกษาขนาดใหญ มีจำนวนนักเรียน

เกินกวา 300 คนข้ึนไป มีคณะกรรมการ จำนวน 15 คน ประกอบดวยบคุคล ดังนี ้

  1. ประธานกรรมการ (มาจากกรรมการผูทรงคุณวุฒิ) จำนวน 1 คน 

   2. กรรมการท่ีเปนตัวแทนผูปกครอง  จำนวน 1 คน 

   3. กรรมการท่ีเปนผูแทนครู   จำนวน 1 คน 

  4. กรรมการท่ีเปนผูแทนองคกรชุมชน  จำนวน 1 คน 

   5. กรรมการท่ีเปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จำนวน 1 คน 

   6. กรรมการท่ีเปนผูแทนศิษยเกา   จำนวน 1 คน 

   7. กรรมการท่ีเปนผูแทนพระภิกษุและ/หรือผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี 

    7.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก   จำนวน 1 รูป หรือ 1 คน 

    7.2 สถานศึกษาขนาดใหญ   จำนวน 2 รูป หรือ 2 คน 

   8. กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

    8.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก   จำนวน 1 คน 

    8.2 สถานศึกษาขนาดใหญ   จำนวน 1 คน 

   9. ผูอำนวยการสถานศึกษา    เปนกรรมการและเลขานุการ 

  กลาวโดยสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ บุคคลที่ประกอบดวย

ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครูผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของ

สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุ และหรือองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่ ผู ทรงคุณวุฒิและผู อำนวยการ

สถานศึกษา ทำหนาที่กำกับ ดูแล และสงเสริมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 6. บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา มีความสำคัญตอการพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา คณะกรรมการของสถานศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งตามระเบียบนี้ จำเปนตองรับรู 

บทบาทของตนเอง และรับรูในเรื่องของการจัดการศึกษาพอสมควร เพื่อไดปฏิบัติงานตาม บทบาท
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หนาท่ีอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพตอการบริหารโรงเรียนรายละเอียดบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษา มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, หนา 30-40)  

1. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายและแผนพัฒนา

สถานศึกษา เปนเสมือนเข็มทิศ ที่จะนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายปลายทางของความสำเร็จ ดังนั้น 

เพื ่อใหแผนพัฒนาสถานศึกษามีความสอดคลองกับความตองการของทองถิ ่น คณะกรรมการ 

สถานศึกษาจะเปนผู มีบทบาทสำคัญในการเสนอปญหาและความตองการของทองถิ ่น แสดง

รายละเอียดดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการกำหนด    

นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. จัดเตรียมขอมูลท่ีเก่ียวกับการกำหนด

นโยบาย 

1. ศึกษาความรูและทำความเขาใจเรื่องการวางแผน

และการจัดทำแผนพัฒนา และจัดทำแผนพัฒนาของ

สถานศึกษา 

2. เสนอแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำ

นโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา การศึกษาจาก

เอกสารและแหลงความรูตางๆ 

2. แตงตั้งคณะอนุกรรมการในการจัดทำรางนโยบาย

และแผนพันนาการศึกษา 

3. นำเสนอรางนโยบายและแผนพัฒนา

ตอคณะกรรมการสถานศึกษา 

การศึกษา 

3. พิจารณากำหนดนโยบายและ รูปธรรม แผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 

4. นำนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัต ิ         

ท่ีเปนของสถานศึกษา  

 

 

2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษากอนสิ้นปงบประมาณ 

สถานศึกษานำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษามาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

เพื ่อเปนกรอบการปฏิบัติงานในปนประมาณตอไป ซึ ่งแผนปฏิบัติการดังกลาว จะตองไดรับ                

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษากอน แสดงรายละเอียดดังตาราง 2 
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ตาราง 2 บทบาทหนาที ่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการให             

ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษากอนสิ้นปงบประมาณ 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. เสนอแตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำ

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

1. ศึกษานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

2. นำนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา

และ งบประมาณท่ีไดรับมาจัดทำ

แผนปฏิบัติการ ประจำป ให

สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการของชุมชน 

2. พิจารณาเห็นชอบแตงตั้งอนุกรรมการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปของ สถานศึกษา  

3. เสนอขอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการ 

3. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำป 

4. ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

4. ใหการสนับสนุนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

5. ประเมินผลการดำเนินงานเปนระยะ

และนำผล มาปรับปรุงแกไขอยาง

ตอเนื่อง  

5. กำกับติดตามการดำเนินการตามแผน                

ของสถานศึกษา 

6. สรุปผลการปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติกร 

ประจำปและรายงานผลตามท่ีระเบียบ

กำหนด 

 

 

3. ใหความเห็นชอบในการจัดหาสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

ทองถิ ่นสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีหนาที ่จัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ               

ความตองการของชุมชน ภูมิปญญาของทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชนสังคม ประเทศชาติ คณะกรรมการสถานศึกษาจะชวยเสนอแนะความตองการของ

ทองถ่ินไดเปนอยางดี แสดงรายละเอียดดังตาราง 3 
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ตาราง 3 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการใหความ    

เห็นชอบในการจัดหาสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นสถานศึกษา    

ข้ันพ้ืนฐาน 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. ผูรับผิดชอบงานวิชาการรวมกับผู

ปฏิบัติการสอน ศึกษาวิเคราะห

หลักสูตรแกนกลาง สภาพความ

ตองการของทองถ่ิน แหลงความรู 

และภูมิปญญาทองถ่ิน  

1. ศึกษาสภาพปญหาความตองการ ภูมิปญญาและ

นำเสนอใหสถานศึกษาไวใชเปนขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจทำสาระหลักสูตร  

2. จัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สภาพปญหาความตองการของ

ทองถ่ินและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

2. พิจารณาใหความเห็นชอบในสาระหลักสูตรท่ี

สถานศึกษาจัดทำ  

3. เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบสาระ

หลักสูตรท่ีสถานศึกษาจัดทำข้ึน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาไดสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรอยางมี

ประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาหลักสูตรใหสามารถนำไปใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

4. กำกับติดตาม การดำเนินการตามแผนของสถานศึกษา ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษาดำเนินการไปแลวผลเปนอยางไร มีปญหาและอุปสรรค

หรือไม เปนเรื่อที่คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองรับรู เพื่อจะไดเขามาชวยสนับสนุนหรือแกปญหา 

แสดงรายละเอียดดังตาราง 4 
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ตาราง 4 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานในการกำกับ

ติดตาม การดำเนินการตามแผนของสถานศึกษา 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำป  

1. ศึกษาแนวทางการดำเนินงารและปฏิทิน               

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  

2. สรุปรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปให

คณะกรรมการสถานศึกษาไดทราบ

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การของสถานศึกษาราวมท้ังใหขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ 

3. พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานตาม

แผนใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานมากข้ึน 

3. ติดตามดูแล ชวยเหลือแกปญหา และสงเสริม

สนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถดำเนินการจัด

การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง

ทั่วถึง มีคุณภาพไดมาตรฐาน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาเปนบุคคลที่อยูในทองถิ่น มีความใกลชิด

กับผูปกครองนักเรียน รู สภาพปญหาและความตองการของทองถิ ่นเปนอยางดี สามารถกำหนด

แนวทางรวมกับสถานศึกษาที่จะทำใหเด็กทุกคน ไดเขาเรียนอยางทั่วถึงและไดเรียนอยางมีคุณภาพ 

แสดงรายละเอียดดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสงเสริมและ     

สนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพได

มาตรฐาน 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. จัดทำขอมูลพ้ืนฐานของเด็กในเขต

พ้ืนท่ีบรกิารของโรงเรียน  

1. รวมและสนับสนุนการดำเนินการในการจัดทำข้ันมูล

พ้ืนฐานของเด็กในเขตบริการของโรงเรียน  

2. เกณฑเด็กทุกคนใหไดเขาเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 9 ป 

2. ประสานความรวมมือสรางความเขาใจกับประชาชน

ท่ัวไป และผูปกครองนักเรียนเพ่ือใหเห็น

ความสำคัญในการศึกษา 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ติดตาม ดูแลชวยเหลือเด็กท่ีมีปญหา

ทางการเรียนใหมาเรียนอยางสม่ำเสมอ 

3. สนับสนุนชวยเหลือเด็กท่ีขาดแคลนหรือมีความ

ตองการชวยเหลือเปนพิเศษเพ่ือใหสามารถไดเรียน

จนจบหลกัสตูร 4. ประสานความรวมมือกับผูปกครอง

เพ่ือใหเด็กไดเรียนจนจบหลักสูตร

การศึกษาภาคบังคับ 

 

6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กมี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สิทธิ และความเสมอภาพในการไดรับ

การศึกษาไมวาจะเปนเด็กที่มีความพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความตองการพิเศษเด็กทุกคน

จะตองไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ แสดงรายละเอียดดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสงเสริมใหมี     

การพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กมีความสามารถพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สิทธิ และความเสมอภาพในการไดรับการศึกษา 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. สำรวจขอมูลเก่ียวกับเด็กพิการ           

เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ี

ความสามารถพิเศษ  

1. ศึกษาขอมูลเด็กท่ีมีความพิการ เด็กดอยโอกาสและ

เด็กท่ีความสามารถพิเศษ ในทองถ่ินเพ่ือเสนอขอมูล

ใหใหกับสถานศึกษา 

2. จัดใหเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและ

เด็กท่ีความสามารถพิเศษ ไดเขาเรียน

และรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

2. สนับสนุน สิ่งตางๆ ท่ีจะเปนสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ

การเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกใหกับสถานศึกษา 

เพ่ือชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษในลักษณะตาง  ๆ 

3. จัดทำ จัดหา เครื่องมือ อุปกรณการ

เรียนตาง  ๆท่ีใชประกอบการเรียนการสอน 

รวมท้ังสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับ

เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ใหสามารถ

เรียนอยูในสถานศึกษาไดอยางมีความสุข 

3. สนับสนุนสงเสริมเด็กท่ีมีความตองการพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 
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7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา กระทรวงไดกระจายอำนาจและการจัด

การศึกษาในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไปใหสถานศึกษา

ดำเนินการได เกิดความคลองตัวมากขึ้น คณะกรรมการสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูกำหนดนโยบาย 

ในการบริหารงานของสถานศึกษา ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานท้ัง 4 ดานของสถานศึกษา 

จึงเปนสิ ่งสำคัญที ่จะนำไปปฏิบัติที ่สอดคลองกับนโยบายและแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา แสดงรายละเอียดดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในการเสนอ    

แนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหาร

บุคคล และดานบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. กำหนดแนวทางในการบริหารงานดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหาร

บุคคล และดานบริหารท่ัวไปใน

แผนปฏิบัติการประจำป  

1. เสนอแนะแนวทางในการบริการและจัดการในดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และ

ดานบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา 

2. นำขอสรุปท่ีเปนขอเสนอของ

คณะกรรมการสถานศึกษาไปสูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมท้ัง 4 ดาน 

2. รวมเปนคณะทำงานในสวนท่ีเก่ียวของกับภารกิจของ

สถานศึกษาท้ัง 4 ดาน เพ่ือใหการบริหารและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 3. เสนอใหคณะกรรมการไดมีสวนรวมใน

การดำเนินตามภารกิจทั้ง 4 ดานของ

สถานศึกษา 

 

8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาตลอดจนเปนวิทยากรภายนอก

และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกวัย รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูที่ไดรับการยอมรับของ

บุคคลในทองถิ่น เขามาชวยในการปรับปรุงสถานศึกษาไดเปนอยางดี รวมทั้งสามารถที่จะเขามาชวย

เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนไดในหลายๆ ดาน แสดงรายละเอียดดังตาราง 8 
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ตาราง 8 บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการสงเสริมใหมี     

การระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษาตลอดจนเปนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. เสนอแนวทางในการระดมทรัพยากร

ตางๆ  มาชวยในการพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา 

1. รวมกำหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรตางๆ           

ท้ังภายในและภายนอกทองถ่ิน เพ่ือนำมาพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

2.รวมวางแผนในการดำเนินงานกับ

คณะกรรมการสถานศึกษา              

ในการระดมทรัพยากรมาใช             

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ของสถานศึกษา 

2. สงเสริมการใชทรัพยากรภายนอกและภูมิปญญา

ทองถ่ิน มาใหความรูกับนักเรียน โดยจัดหาและ             

เขาไปมีสวนรวมกับวิทยากรภายนอก 

3. การหาวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปญญาทองถ่ินมาชวยในเรื่องท่ี

เก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพชุมชน

และทองถ่ิน 

3. สนับสนุนจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณีและ

วัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติโดยเขารวมเปน

คณะกรรมการ 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณี

และวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติ 

 

9. สงเสริมความสัมพันธ ระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับ

องคกรทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื ่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวม                 

ในการพัฒนาชุมชนและทองถิ ่นคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผู แทนของกลุ มบุคคลฝายตางๆ                 

ที่อยูใกลชิดกับประชาชนในพื้นที่ บทบาทในฐานะกรรมการสถานศึกษาจะทำหนาที่ตัวแทนของ

สถานศึกษา เสริมสรางความสัมพันธกับประชาชน หรือองคกรตางๆ ใหเห็นความสำคัญของการศึกษา

และนำสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทอนถิ ่นไดเปนอยางดี แสดงรายละเอียด             

ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสงเสริม    

ความสัมพันธ ระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรท้ังภาครัฐและ 

เอกชน 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาใหมี 

ความพรอมในทุกดานท้ังในดาน

สภาพแวดลอมท่ัวไปท่ีสะอาดรมรื่น 

สวยงาม นาอยู มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ

การเรียนการสอน 

1. ประสานกับประชาชนและองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐ

และเอกชนใหเขามารวมกันพัฒนาปรับปรุง

สถานศึกษาใหมีความพรอมท่ีจะเปนแหลงวิทยาการ

ของชุมชนและเปนแหลงท่ีจะใหบริการชุมชน 

2. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงท่ีจะ

ศึกษาทางความรู โดยปรับปรุง

หองสมุดหองปฏิบัติการเรียนใน

รายวิชาตางๆ ใหมีความสมบูรณ

พรอมท่ีจะใชท้ังภายในสถานศึกษา

และใหบริการบุคคล ภายนอก 

2. ทำหนาท่ีเปนตัวแทนของสถานศึกษาประสานสัมพันธ

กับชุมชนและองคกรภายนอกใหเห็นความสัมพันธ

ของสถานศึกษาและใหสถานศึกษาเปนแหลง

วิทยาการของชุมชนและเปนแหลงบริการชุมชน 

3. เขาไปรวมจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีจะเปน

ประโยชนตอประชาชนในทองถ่ินมี

ความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

3. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือ

พัฒนาความเปนอยูของประชาชน 

 

10. ใหความเห็นชอบ รายงานผลการดำเนินงานประจำป ของสถานศึกษากอนเสนอ

ตอสาธารณชน คณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรับผิดชอบในการดำเนินการของสถานศึกษา เม่ือสิ้น

ปสถานศึกษาจะตองจัดทำสรุปรายงานการดำเนินการเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาไดรับทราบ 

และเห็นชอบรายงานตอสาธารณชน แสดงรายละเอียดดังตาราง 10 
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ตาราง 10 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบ      

รายงานผลการดำเนินงานประจำป ของสถานศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. จัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำป 

1. รับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผลการ

ดำเนินงานประจำปของสถานศึกษา 

2. เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

รับทราบและเห็นชอบใหรายงานตอ

สาธารณชน 

2. เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน กอนนำไปเผยแพร

ตอสาธารณชน 

3. รายงานผลการดำเนินงานประจำป

ของสถานศึกษาใหสาธารณชนได

ทราบโดยใชสื่อตางๆ เชน เอกสาร

สิ่งพิมพหรือสิ่งอ่ืนๆ 

 

11. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินงานตามระเบียบตามท่ี

เห็นสมควรนอกจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว ยังมีผู นำของชุมชนหรือประชาชนในทองถ่ิน          

อีกไมนอยที่ยินดีที่จะเขามาชวยในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้น เพื่อเปดโอกาสใหบุคคลดังกลาวได

เขามามีสวนรวมคณะกรรมการสถานศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญที่จะสรรหาบุคคลเพื่อแตงตั้งเปน        

ที่ปรึกษาและคณะอนุกรรมการ เพื่อชวยดำเนินงานในภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน แสดงรายละเอียดดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งที่ปรึกษา     

และหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือดำเนินงานตามระเบียบตามท่ีเห็นสมควร 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. สำรวจและจัดทำ ทำเนียบบุคคลท่ีมี

ความสามารถและบุคคลตัวอยางดาน

ตางๆ ท่ีประสบความสำเร็จ            

ในการดำเนินชีวิตไดรับการยอมรับ

จากสาธารณชน 

1. พิจารณาแตงตั้งท่ีปรึกษาและหรืออนุกรรมการ             

ตามภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษา                  

ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. เสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตอคณะกรรมการ

สถานศึกษาเพ่ือแตงตั้งเปนท่ีปรึกษา

และหรือคณะอนุกรรมการตาม

ภารกิจท่ีระเบียบกำหนด 

2. สงเสริมสนับสนุนเปนท่ีปรึกษาใหคณะอนุกรรมการ 

ไดปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มศักยภาพในการชวยเหลือ

กิจกรรมของสถานศึกษา 

 

12. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย จากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้นๆ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา นอกจากภารกิจท่ีระเบียบกำหนดไวยังมีหลายอยางท่ีมี

ความจำเปนตองไดรับความรวมมือ ไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา เชน เรื ่อง

นโยบายหรือเรื ่องเรงดวนที่หนวยงานตนสังกัดไดแจงใหสถานศึกษาปฏิบัติซึ ่งสิ ่งตางๆ เหลานั้น                

ถาไดรับความรวมมือ ไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาก็จะทำใหงานในภารกิจของ

สถานศึกษาประสบความสำเร็จ แสดงรายละเอียดดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติการ     

อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย จากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้นๆ 

 

บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. นำนโยบาย แนวปฏิบัติหรอืเรื่อง

เรงดวนท่ีหนวยงานตนสังกัดแจงให

สถานศึกษาไดปฏิบัติเสนอ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

1. รับทราบใหความเห็นและขอเสนอแนะ                       

ในการดำเนินงานภารกิจท่ีหนวยงานตนสังกัด            

ของสถานศึกษานั้นมอบหมาย 

2. ประสานความรวมมือ                    

ในการดำเนินการรวมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีปรึกษา

และหรือคณะทำงานเพ่ือ                

ใหการดำเนินงานในภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายสำเร็จลุลวง 

2. ใหความรวมมือ สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ           

ในภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตองปฏิบัติตามงานท่ีไดรับ

มอบหมายใหบังเกิดผลสำเร็จ 
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 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 40 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 

38 กำหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทำหนาท่ีกำกับและสงเสริม สนับสนุน กิจการของ

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา 17-19) ดังนี้ 

 1. กำกับการดำเนินการของสถานศึกษาใหสอดคลองกับกฎหมายกฎ ระเบียบ ประกาศ 

คำสั่งและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

 2. สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการกิจการดานตางๆ ของสถานศึกษา 

 3. มีบทบาทหนาที่เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กำหนด 

 4. ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดใหเปนบทบาทหนาท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 กลาวโดยสรุปไดว า บทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการสถานศึกษามีความสำคัญตอ                

การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งในดานกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่จะนำพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายปลายทางของความสำเร็จ    

มีบทบาทสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น กำกับ                  

การดำเนินการของสถานศึกษา การสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการกิจการดานตางๆ ของ

สถานศึกษา มีบทบาทในการมีสวนรวมบริหารงานบุคคลตามที่กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษากำหนด ตลอดจนมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร เพื่อการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่ตามภาระงาน 4 ดาน ที่กำหนดไวใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติระเบียบ บริหาร

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพิ่มเติม และประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
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 1. การบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ใหข อมูลเพื ่อส งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และการรบัประเมินจากภายนอก 

  1.2 ใหความเห็นชอบเรื ่องการวางแผนงานดานวิชาการการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  1.3 ใหความเห็นชอบกรณีที่สถานศึกษานำเอารายวิชาพิเศษมาเพิ่มหรือปรับใชใน

หลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2. การบริหารงานงบประมาณ 

  2.1 ใหความเห็นชอบการจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2.2 ใหความเห็นชอบการจัดทำแผนปฏิบัต ิการใชจายเงิน ตามที ่ได ร ับจัดสรร

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

  2.3 ใหความเห็นชอบการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  2.4 ใหความเห็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

  2.5 ใหความเห็นชอบการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

 3. การบริหารงานบุคคล 

  3.1 กำกับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกำหนด 

  3.2 เสนอความตองการและใหความเห็นชอบการวางแผนอัตรากำลังของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา 

  3.3 ใหขอคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร          

ทางการศึกษาในสถานศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา 

  3.4 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กฎหมายอื่น หรือตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด

มอบหมาย 

 4. การบริหารงานบริหารท่ัวไป 

  4.1 ใหความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

  4.2 ใหความเห็นชอบการรับนักเรียน 

  4.3 ใหความเห็นชอบเสนอความเห็นเกี ่ยวกับเรื ่องการจัดตั ้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

  4.4 ใหความเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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  กลาวโดยสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทหนาที่ตามภาระ

งาน 4 ดาน ที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แกไขเพิ ่มเติม 

พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไข

เพิ่มเติม ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ            

การบริหารงานบริหารท่ัวไป 

 

ขอมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

1. ขอมูลของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาสระบ ุร ี  จ ัดต ั ้ งข ึ ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ 

ณ วันท่ี 28 มกราคม 2564 ไดกำหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาและท่ีตั้งของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 62 เขต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีแบงเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาออกมาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 (ปทุมธานี-สระบรุี) 

โดยตั ้งอยู ที ่ศูนยราชการจังหวัดสระบุรี ชั ้น 2 ตำบลตะกุด อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 18000             

มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน  21 โรงเรียน ซึ ่งมี ดร.มะลิวัน มาเหงา ดำรงตำแหนงผูอำนวยการ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี คนปจจุบัน 

2. โครงสรางอำนาจหนาท่ีของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีดังภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2 แผนผังโครงสรางการแบงสวนราชการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ท่ีมา : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (2566, ยอหนา 2) 
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 3. นโยบายหนวยงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  วิสัยทัศน 

  “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี องคกรมาตรฐาน  บริการดวย

คุณธรรม” 

  คานิยมองคกร 

  “บริหารจัดการทันสมัย  ใสใจบริการ  ประสานความรวมมือ” 

  พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และเปนพลเมืองดีของชาติ 

  2. เสริมสรางใหผูเรียนมีภูมิคุมกันทางสังคม 

  3. พัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแขงขันระดับนานาชาติ 

  4. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ  

ในศตวรรษท่ี 21 

  5. พัฒนาผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาใหเปนผูมีนวัตกรรมทางการศึกษา 

  6. สรางโอกาส ความเสมอภาค ใหผู เรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยาง

ท่ัวถึง และเทาเทียม 

  7. สงเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (sustainable development goals 

: SDGs)  

  8. พัฒนาระบบบริหารการจัดการใหมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และ

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  ประเด็นยุทธศาสตร 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 

  2. จัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

  3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

  4. สรางโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

  5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

  กลยุทธ 

  1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกท่ีดี 

  2. พัฒนาผูเรียนใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
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  3. พัฒนาผู เรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีความสามารถเขาสู เวทีระดับ

นานาชาติ 

  4. พัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกระดับ ทุกประเภท 

  5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  6. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

  7. ยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานตามหลักการประกันคุณภาพ

ภายใน 

  8. เสริมสราง พัฒนา ปลูกฝงคานิยมจิตสำนึกในการอนุร ักษและเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

  9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

  10. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรม 

  เปาประสงค 

  1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ 

  2. ผู เรียนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดี รู เทาทันการเปลี ่ยนแปลง มีภูมิคุ มกันตอ

สถานการณตางๆ ในการดำเนินชีวิต 

  3. ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถ           

ในการแขงขันของประเทศ 

  4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีวินัยและจรรยาบรรณ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม ใชเทคโนโลยี ดิจิทัล อยางตอเนื่องและเปนครูมือ

อาชีพยุคใหม 

  5. ผูเรียนไดรับโอกาส ความเสมอภาค ทางการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

  6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดวยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

  7. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีมีระบบการบริการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  8. เปนหนวยงานท่ีอยางประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

  9. เปนหนวยงานแหงการเรียนรู และมีความเขมแข็งในการบริหารจัดการเปนท่ี

ยอมรับของหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
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  จากการศึกษาขอมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบวา หนึ่ง

ในจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี คือ สถานศึกษามีระบบการบริการ

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

1. งานวิจัยในประเทศ 

  สหัสชัย นาคพันธ (2557, หนา 204) ไดศึกษาการปฏิบัติตามบทบาทหนาที ่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอำเภอกะปง จังหวัดพังงา พบวา 1) สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 41-50 ป มีระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี 

และปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) สภาพการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในอำเภอกะปง ในภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง และเมื ่อพิจารณาเปน          

รายดาน พบวา ดานวิชาการอยูในระดับ มากที่สุด รองลงมาดานบริหารทั่วไป และดานงบประมาณ

ตามลำดับ ต่ำสุดในดานบุคลากร 3) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา              

ขั้นพื้นฐานในอำเภอกะปง ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และการปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ตางกันมีการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมแตกตาง

กัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในอำเภอกะปงท่ีมีอายุตางกัน 

มีการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกันในดานวิชาการ 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ฟกรี แกวนวล (2560, หนา 5 - 6) ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี พบวา กลุมตัวอยางมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี

โดยรวม อยู ในระดับมากที ่สุด เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบริหารวิชาการ ดานบริหาร

งบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารท่ัวไป อยูในระดับมากท่ีสุด 

  อดิศักดิ ์  หรนหมาน (2560, หนา 1178 - 1179) ไดศ ึกษาการมีส วนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  เทียมจิต คงอรุณ (2561, หนา 117-126) ไดศึกษาการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตอำเภอทาเรือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา การปฏิบัต ิตามบทบาทหนาที ่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ไพรจิตร อักษร (2561, หนา 159) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมตาม

บทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 พบวา 1) สภาพปจจุบันในการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก พิจารณารายขอ พบวา อยูในระดับปานกลาง 2) สภาพพึงประสงคในการมีสวนรวมตาม

บทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ

มากท่ีสุด 

  เขษม มหิงสาเดช (2562, หนา 3) ไดศึกษาบทบาทการมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทการมีสวนรวม              

ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้การบริหารสถานศึกษาตองอาศัยการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณของชุมชน ผลการวิจัย

ดังกลาวสามารถใชเปนขอมูลในการวางแผน และพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  ดรัลรัตน ฮามพิทักษ (2562, หนา 118) ไดศึกษาแนวทางการมีส วนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 พบวา สภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

และเม่ือพิจารณาดานการบริหารวิชาการ พบวา อยูในระดับมาก 

  วิชุตา วังสะอาด (2562, หนา 672) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 พบวา การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดานการบริหาร

งบประมาณ อยูในระดับมากท่ีสุด 
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  กานต ศรีว ิภาสถิตย, และคนอื ่นๆ (2563, หนา 655) ไดศึกษาการมีสวนรวม                  

ในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวา การมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื ้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีสวนรวม            

ในการบริหารโรงเรียนท้ัง 4 ดาน โดยรวม อยูในระดับปานกลาง โดยการมีสวนรวมดานวิชาการอยูใน

อันดับ 1 อยูในระดับมาก อันดับ 2 คือ ดานการบริหารทั่วไป อยูในระดับปานกลาง อันดับ 3 คือ            

ดานงบประมาณ อยูในระดับปานกลาง และอันดับ 4 คือ ดานบริหารงานบุคคล อยูในระดับปานกลาง

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  

  อภิสรรค ภาชนะวรรณ (2564, หนา 3159) ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขายการจัดการเรียนรวม 

จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัย พบวา 1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเขามามีสวนรวมมี 4 กลุม 

คือ กลุมที่มีตำแหนงทางสังคม กลุมที่สมัครใจ (จิตอาสา) กลุมที่ถูกชักจูงหรือชักชวน และกลุมที่เปน

ผูปกครองนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ มีสวนรวมในดานตางๆ ดังนี้ ดานนักเรียน ดานกิจกรรมการ

เรียนการสอน และดานเครื่องมือ พบวา การมีสวนรวมยังไมมากนัก ในขณะท่ีดานสภาพแวดลอม 

พบวา สวนใหญมีสวนรวม และ 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนแกนนํา และโรงเรียนเครือขายการจัดการเรียนรวม จังหวัดลพบุรี           

มี 2 แนวทาง ไดแก แนวทางที่หนึ่ง หนวยงานตนสังกัดตองลดภาระงานของครูและผูบริหารลง และ 

แนวทางที่สอง หนวยงานตนสังกัดตองเรงงบประมาณเพี่อพัฒนา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ผูปกครอง และผูเก่ียวของ ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรวม ใหมากข้ึน 

  เบญจมาศ สุจันทา, เจริญวิชญ สมพงษธรรม, และสุเมธ สุภัทรจำเนียร (2564, หนา 

60) ไดศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีพึงประสงคของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ

สถานศึกษาในเขตจังหวัดอำนาจเจริญสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 

ผลการวิจัย พบวา บทบาทที่เปนจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานของสถานศึกษา

สถานศึกษา โดยรวมและอยู ในระดับปานกลาง และบทบาทที ่พึงประสงคของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของสถานศึกษาสถานศึกษา โดยรวมและระดับอยู ในระดับมากที ่สุด                 

การเปรียบเทียบคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI modified) ของบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา พบวา ความตองการจําเปนดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากท่ีสุด

รองลงมา คือ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการและดานการบริหารงบประมาณ 

มีความตองการจําเปนนอยที่สุด ขอเสนอแนะบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศึกษาไดเสนอไวแลวท้ัง 4 ดาน 
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  พัชรินทร คุณนะรา, และอุไร สุทธิแยม (2565, หนา 238) ไดศึกษาบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 1) ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย ไดแก ดานการบริหารท่ัวไป ดานงบประมาณ ดานวิชาการ และดานการบริหารงานบุคคล 

2) ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามขนาดขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร          

ที่ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวิชาการ และดาน

การบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี            

เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทำงาน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

  สุรัตน คํานินท, วิรัลพัชร วงษวัฒนเกษม, และสุวัฒนพงษ รมศรี (2565, หนา 652)     

ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ผลการวิจัย พบวา 1) การมีสวนรวม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังในภาพรวมและรายดานโดยดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารท่ัวไป รองลงมา คือ ดานวิชาการ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานงบประมาณ 2) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่มีตำแหนงตางกัน มีตามความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายดาน 3) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื ้นฐานตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาตางกัน              

มีความคิดเห็นไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

2. งานวิจัยตางประเทศ 

  สมิท, และคนอ่ืนๆ (Smith, et al., 1971, pp.2377-A) ไดศึกษาเก่ียวกับบทบาทของ

คณะกรรมการศึกษาในการวางแผน และการพัฒนามหาวิทยาลัยมลรัฐมิชิแกน พบวา สมาชิกของ
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คณะกรรมการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนและประชาชน มีความตองการท่ีจะแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

เรื่องราวตางๆ อันจะทำใหเกิดผลสำเร็จ ในการพัฒนาการศึกษา คณะกรรมการศึกษาจากประชาชน

ไมเห็นดวยที่ทางโรงเรียนดำเนินการเพียงฝายเดียว โดยคณะกรรมการไมมีสวนรูเห็น คณะกรรมการ

ศึกษาและผูบริหารโรงเรียนเห็นพองตองกันวาโรงเรียนจะเจริญกาวหนาขึ้นไปกวาเดิม หากไดมี

คณะกรรมการดังกลาวเขารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

  ฟอสเตอร (Foster, 1993, p.72) ไดศึกษาเกี่ยวกับกลุมของผู ปกครองที ่เขามามี            

สวนรวมกับโรงเรียน ผูปกครองที่เขามามีสวนรวมกับโรงเรียน แบงได 2 กลุม พบวา 1) ผูปกครอง           

ที่เขามาในโรงเรียน จะพรอมอาสาการทำงานตางๆ รวมแสดงความคิดเห็นในการประชุมสภาของ

โรงเรียน จะสงผลตอตอนักเรียนโดยออม และ 2) ผูปกครองที่เขามามีสวนรวมในการเรียนการสอน  

จะชวยทำการบานหรือทำโครงงานรวมกับบุตรหลานของตนเอง 

  โอเมียรา (O’Meara, 1994, p.74) ไดศึกษาเกี ่ยวกับเหตุผลของอาจารยใหญ              

ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีตอความเขาใจ ประโยชนตางๆ การอบรมเลี้ยงดูบุตรหลาน ทรัพยากรจาก

ชุมชน เพ่ือพัฒนาการมีสวนของผูปกครอง พบวา หากอาจารยใหญเขาใจในเรื่องตางๆ ไดดีจะใหสิ่งท่ีมี

ประโยชนแกครอบครัวผลประ โยชนใหแกชุมชน ทำใหผูปกครองเขามารวมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ

ตางๆ รวมสอนหนังสือแกบุตรหลาน สวนผูปกครองที่ไดรับการมอบอำนาจนั้นจะแสดงบทบาทการมี

สวนรวมตัดสินใจไดมากกวา มีภาวะผูนำ และความรับผิดชอบตอการศึกษาของบุตรหลานไดเดนชัด 

แสดงวาผูปกครองไดรับมอบอำนาจและเปนหุนสวนในการจัดการศึกษา อยางแทจริง 

  ไรดเอาท (Rideout, 1997, pp.33-48) ไดศึกษาเกี ่ยวกับความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

การศึกษาของโรงเรียนในนิวฟนดแลนดและแลบราดอร โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามาจัด

การศึกษาระดับทองถิ่น พบวา ผูปกครองไมเคยมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สวนครู อาจารย             

มีบทบาทเพียงเล็กนอย และมีอยูอยางจำกัด สวนผูบริหาร เปนผูที่มีบทบาทมากที่สุด ผูปกครองและ

ครูตองการมีสวนรวมในการดำเนินงานจัดการศึกษา และตองการใหปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน

โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีบทบาทมากยิ่งข้ึน 

  โกลด (Gold, 2000, p.295) ไดศึกษาการเขามามีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยเนนการใหความรวมมือกันระหวางชุมชน นักการศึกษา และ

ผูปกครอง ในรัฐฟลลาเดเฟย พบวา การจัดการศึกษาของชุมชนนั้นเปนเครื่องมือหรือสื่อกลางระหวาง

โรงเรียนกับผูปกครองและครอบครัว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค คือ การอานออกและเขียนได และ

ยังใหมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

  ไพรเออร (Pryor, 2005, pp.193 - 203) ไดศึกษาการระดมกำลังการมีสวนรวมของ

ชุมชนสังคมเมืองสำหรับการจัดการเรียนการสอนในชนบท กรณีศึกษาประเทศกานา พบวา การมี 
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สวนรวมในชุมชนเกิดจากความตองการของชุมชน โรงเรียนควรจะกระตือรือรนในการพยายามสราง

ความรวมมือมากกวาการหวังพ่ึงใหชุมชนเขามาชวยพัฒนาโรงเรียน 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวของนั้น จะเห็นไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานมีบทบาทในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหการจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาประสงค

ของสถานศึกษาและสงผลใหการบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

ดวยเหตุนี้ผ ู ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษาหาสาเหตุที ่เกิดขึ ้นตามบทบาทหนาที ่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ส งผลตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ซึ่งมีวิธีการดำเนินงานตามลำดับข้ัน 

ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 21 โรงเรียน ซึ่งเปน

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 14 โรงเรียน ขนาดใหญ จำนวน 3 โรงเรียน และขนาดใหญพิเศษ จำนวน 

4 โรงเรียน โดยในแตละโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 

315 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เนื้อหาแบบสอบถามเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) เพื่อสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหาร ครู และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดจากคูมือ

การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
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ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 ตามภาระงาน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานวิชาการ 2) ดานงบประมาณ 3) ดานการ

บริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารทั่วไป คําถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) โดยมีเกณฑใหน้ำหนักคะแนนตาม 

แนวทางการสรางเครื่องมือวัดของลิเคิรด (Likert) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ  

 1. การสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถาม  

   1.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดจากคู มือการดำเนินงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 

ตามภาระงาน 4 ดาน เพ่ือใชเปนแนวทางการเขียนขอคำถาม 

   1.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื ่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

การศึกษา  

   1.3 สรางแบบสอบถามเสนออาจารยที ่ปรึกษาและปรับปรุงรางแบบสอบถามตาม

ขอเสนอแนะ  

   1.4 ทำการตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) โดยผูวิจัยไดนำแบบสอบถามที่ไดทำ

การตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษา และมีการปรับปรุงแกไขแลวนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญหรือผู

รอบรูเฉพาะเรื ่อง (subject matter specialists) จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(validity) ครอบคลุมความสมบูรณของแบบสอบถาม และหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 

Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื ้อหา ซึ ่งขอคำถามมีคาดัชนี         

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.8 – 1.0 
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  1.5 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขแลวนำไปไปทดลองใช (try-out) กับบุคคลท่ีเคย

ปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 30 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 30 ชุด ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยใชประชากรและ

กลุ มตัวอยางเปนกลุ มเดียวกันจึงจำเปนตองใชกลุ มทดลองใช (try-out) ที่มีความใกลเคียงกับ

ประชากรและกลุมตัวอยางของงานวิจัยชิ้นนี้ แลวนำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (reliability) โดย

ใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (alpha coefficient method) (Cronbach, 1990, p.160) 

ดวยโปรแกรมสำเร็จรูป ซ่ึงความเชื่อม่ันของเครื่องมือเทากับ 0.890 

  1.6 นำผลที่ไดจากการตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือมาปรับปรุงแกไขและเสนอตอ

อาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการวิจัย 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บขอมูล ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ขอความอนุเคราะหจากคณะครุศาสตร มหาวิยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อทำหนังสือถึง

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

จำนวนท้ังสิ้น 315 คน  

 2. ประสานกับโรงเร ียนในสังกัดที ่ เป นกลุ มตัวอยาง พรอมทั ้งช ี ้แจงว ิธ ีการตอบ

แบบสอบถามตามเกณฑประเมินแกเจาหนาที ่ผู ร ับแบบสอบถาม และประสานกับผู อํานวยการ

สถานศึกษาโรงเรียนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามผานระบบออนไลนโดยใชแบบฟอรม

ออนไลนของกูเกิล (google form) 

 3. เมื่อไดรับแบบสอบถามที่เก็บขอมูลผานระบบออนไลนโดยใชแบบฟอรมออนไลนของ 

กูเกิล (google form) เรียบรอยแลว จึงตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนําขอมูลจาก

แบบสอบถามมาจัดลำดับระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยสงแบบสอบถามไปจำนวน

ท้ังสิ้น 315 ชุด ไดรับคืนจำนวน 315 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

 4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะหและแปลผลขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ ความถูกตองในการตอบ 

แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้ 
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 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี  

(frequency) และการหาคารอยละ (percentage)  และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

 2. วิเคราะหขอมูลระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ม ีตอ           

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จากผูตอบแบบสอบถาม 

โดยหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปนภาพรวมและรายดาน นำเสนอในรูปตารางประกอบ

ความเรียง โดยแปลความหมายการใหคะแนนจากคาเฉลี ่ย (mean) ตามเกณฑ ดังนี ้ (บุญชม               

ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) 

 4.50 - 5.00 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 

 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาในระดับมาก 

 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 

 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาในระดับนอย 

 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับของการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาในระดับนอยท่ีสุด 

  3. วิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอ              

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามตำแหนง

หนาที่ในการปฏิบัติงาน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยใชสถิติทดสอบเอฟ (F-test) เพ่ือ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติจะทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีแอลเอสดี (L.S.D.) ของฟชเชอร (Fisher) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ผูคนควาไดดำเนินการใชโปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือก

เฉพาะวิธีการวิเคราะหขอมูลท่ีสอดคลองกับการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

 สถิติท่ีใชสำหรับการวิเคราะหหาคุณภาพเครื่องมือ 

1. การหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง (validity) คำนวณจาก

สูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, หนา 266)  

      IOC  =  N
RΣ
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  เม่ือ    IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางคำถามกับเนื้อหา 

        หรือลักษณะพฤติกรรม 

      RΣ   แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู เช ี ่ยวชาญ

ท้ังหมด 

      N  แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

 

2. การหาคาความเชื ่อมั ่นแบบสอบถามหา โดยวิธ ีการหาคาสัมประสิทธ ิ ์แอลฟา            

ตามวิธีการของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient) คำนวณจากสูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, 

หนา 266) 

      α  = 








−








−

∑

2
t

2
i

S

S
1

1k

k

 

 

  เม่ือ    α  แทน เปนสัมประสิทธิ์แอลฟา 

      k  แทน เปนจำนวนขอคำถาม 

      
2
iS  แทน เปนความแปรปรวนของคะแนนขอท่ี i 

      
2
tS  แทน เปนความแปรปรวนของคะแนนรวม t 

 

 สถิติพ้ืนฐาน 

 1. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหแบบสอบถาม 

     1.1 การหาคารอยละ (percentage) คำนวณจากสูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, หนา 

266) 

      P  = 
100

n

f
×

 

 

   เม่ือ   P  แทน รอยละ 

      f  แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 

      n  แทน จำนวนความถ่ีท้ังหมด 
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  1.2 การหาคาเฉลี่ย คำนวณจากสูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, หนา 523) 

 

      X  = n

fx∑
 

 

   เม่ือ   X  แทน คาเฉลี่ย 

      ∑ fx   แทน ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับคะแนน 

      n  แทน จำนวนกลุมตัวอยาง 

 

     1.3 หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คำนวณจากสูตร (ไพศาล 

วรคำ, 2559, หนา 523) 

      S.D. = 

2
2

n

fx

n

fx




∑−∑

 

 

   เม่ือ   S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      ∑ fx  แทน ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับคะแนน 

      ∑ 2fx  แทน ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับคะแนน 

        แตละจำนวนท่ียกกำลังสอง 

      n แทน จำนวนกลุมตัวอยาง 

 

 2. สถิติที ่ใชในการเปรียบเทียบความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา              

ข้ันพ้ืนฐานท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  2.1 การทดสอบความแตกตางระหวางประชากร 2 กลุมที่เปนอิสระตอกัน คํานวณ

จากสูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, หนา 523) 

 

1)    F =   
𝑠𝑠12

𝑠𝑠22
    

 

   𝑑𝑑𝑑𝑑1=𝑛𝑛1 − 1, 𝑑𝑑𝑑𝑑2= 𝑛𝑛2 − 1, 𝑠𝑠12 > 𝑠𝑠22 
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   เม่ือ     𝑠𝑠12 แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ีมีคามาก  

       𝑠𝑠22 แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ีมีคานอย 

 

2) ในกรณีที่กลุมตัวอยางทั้งสองมาจากประชากรที่มีความแปรปรวนไมเทากัน 

คำนวณจากสูตร (𝜎𝜎12 ≠ 𝜎𝜎22) 

 

t =  𝑥̅𝑥1 − 𝑥̅𝑥2     ,  df = �𝑠𝑠1
2 + 𝑠𝑠22

𝑛𝑛1 𝑛𝑛2
� 2

 

     
�s12+𝑠𝑠22

   𝑛𝑛1    𝑛𝑛2
    �𝑠𝑠1

2 + 𝑠𝑠22

𝑛𝑛1 𝑛𝑛2
� 2

 

                                                              𝑛𝑛1−1     𝑛𝑛2−1 
 

 2. การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) คํานวณจากสูตร (ไพศาล 

วรคำ, 2559, หนา 523) 

 

      F =  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑏𝑏 

         𝑚𝑚𝑚𝑚𝑤𝑤 
 

  เม่ือ    F แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

      𝑚𝑚𝑚𝑚𝑏𝑏 แทน ความแปรปรวนระหวางกลุม (mean of sum 

squares between groups)  

      𝑚𝑚𝑚𝑚𝑤𝑤 แทน ความแปรปรวนภายในกลุ ม (mean of sum 

squares within groups) 

 

3. การทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีแอลเอสดี least significant difference (LSD) 

ของฟชเชอร (Fisher) คํานวณจากสูตร (ไพศาล วรคำ, 2559, หนา 523) 

 

      LSD = 𝑡𝑡1 −
𝑎𝑎
2

; n-k �𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 � 1
𝑛𝑛𝑖𝑖

+ 1
𝑛𝑛𝑗𝑗
� 
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  เม่ือ    LSD แทน ผลตางนัยสำคัญท่ีคำนวณไดสำหรับกลุมตัวอยาง 

      MSE แทน คาเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อน  

        (𝑚𝑚𝑚𝑚𝑤𝑤 ) 

      K  แทน จำนวนกลุมตัวอยางท่ีใชทดสอบ 

      N  แทน จำนวนตัวอยางท้ังหมด 

                              𝑎𝑎 แทน คาความคลาดเคลื่อน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย เรื ่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

การวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกำหนดสัญลักษณที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 𝞵𝞵  แทน คาเฉลี่ย (mean) 

 𝞼𝞼  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

 N  แทน ขนาดตัวอยาง (sample size) 

 F  แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 

 t  แทน คาสถิติทดสอบที (t-test) 

 df  แทน ระดับชั้นความเปนอิสระ (degree of freedom) 

 SS  แทน ผลรวมของคาเบี่ยงเบน (sum of squares) 

 MS  แทน คาเฉลี่ยของผลรวมของกำลังสองของคาเบี่ยงเบน 

 *p≤.05 แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

การวิเคราะหขอมูล  

 การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 3 ตอน ตามความมุง

หมายและสมมติฐานการวิจัยครั้งนี้ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และ 

การหาคารอยละ (percentage) แลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยใชคาสถิติพื้นฐาน 
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ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนําเสนอผล           

การวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแปลความหมายการใหคะแนนจากคาเฉลี่ย 

(mean) ตามเกณฑ  

 ตอนท่ี 3 วิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอ

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามตำแหนง

หนาที่ในการปฏิบัติงาน โดยใชสถิติทดสอบที (t-test) และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใช

สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะหความแปรปรวน ทางเดียว (one-way ANOVA) ในกรณีที่พบ

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความ แตกตางเปนรายคูดวยวิธีแอลเอสดี (L.S.D.) 

ของฟชเชอร (Fisher)  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล  

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย 

ตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา แสดงรายละเอียดดังตาราง 13 

 

ตาราง 13 จำนวนและรอยละจำแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จำนวน (N= 315 คน) รอยละ 

1. ตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน   

1) คณะกรรมการสถานศึกษา 95 30.20 

2) ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการ/ 

รองผูอํานวยการ/รักษาการในตำแหนงผูอํานวยการ) 

32 10.20 

3) ครู 188 59.70 

2. ขนาดของสถานศึกษา   

1) ขนาดกลาง 

สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 120 – 719 คน 

131 41.60 

2) ขนาดใหญ 

สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน 

59 18.70 

3) ขนาดใหญพิเศษ 

สถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนมากกวา 1,680 คน 

125 39.70 
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 จากตาราง 13 จำนวนและรอยละจําแนกตามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนตำแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานครู คิดเปนรอยละ 59.70 และขนาด

ของสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 41.60 

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานที ่มีตอ          

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการหาคาเฉลี่ย (𝞵𝞵) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝞼𝞼) แปลผลตามเกณฑท่ีกำหนดไว  

 

ตาราง 14 ระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม 

 

การบริหารสถานศึกษา 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.68 0.21 มากท่ีสุด 

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.68 0.24 มากท่ีสุด 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.71 0.28 มากท่ีสุด 

4. ดานการบริหารงานท่ัวไป 4.74 0.27 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 0.20 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 14 พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด 

(𝞵𝞵 = 4.61, 𝞼𝞼 = 0.20) โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการบริหารงานทั่วไป (𝞵𝞵 = 

4.75, 𝞼𝞼 = 0.27) ดานการบริหารงานบุคคล (𝞵𝞵 = 4.72, 𝞼𝞼 = 0.28) ดานการบริหารงานวิชาการ 

(𝞵𝞵 = 4.69, 𝞼𝞼 = 0.21) และดานการบริหารงานงบประมาณ (𝞵𝞵 = 4.68, 𝞼𝞼 = 0.24)  
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ตาราง 15 ระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอมูลสภาพบริบทในชุมชนเพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

4.71 0.54 มากท่ีสุด 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอความเห็นและ 

ใหความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาในการประชุมอยูเปนประจำ 

4.70 0.58 มากท่ีสุด 

3. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมให ความเห็นชอบกรณี         

ท่ีสถานศึกษานำเอารายวิชาพิเศษมาเพ่ิมหรือปรับใชในหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

4.70 0.58 มากท่ีสุด 

4. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม พิจารณาใหความเห็นชอบ

ในการจัดทำสาระหลักสูตรของโรงเรียน 

4.74 0.56 มากท่ีสุด 

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนกับโรงเรียน 

เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.76 0.54 มากท่ีสุด 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ ใหขอมูลเด็ก               

ดอยโอกาส เด็กพิการ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในชุมชน                

เพ่ือเสนอขอมูลแกโรงเรียน 

4.74 0.56 มากท่ีสุด 

7. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนและสงเสริม

เด็กดอยโอกาสเด็กพิการและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 

4.66 0.66 มากท่ีสุด 

8. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการประสานเพ่ือขอ           

ความรวมมือกับบุคคลท้ังในและนอกสถานท่ี เพ่ือเปนวิทยากร  

ใหความรูเฉพาะดานแกโรงเรียน 

4.64 0.64 มากท่ีสุด 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

9. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกับ ผูบริหารและคณะครู 

เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให เขาสูระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

4.68 0.61 มากท่ีสุด 

10. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทาง 

ในการบริหารจัดการดานหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                 

ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

4.70 0.63 มากท่ีสุด 

11. คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะทำงานดานการบริหารและ

รวมจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.69 0.66 มากท่ีสุด 

12. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนจัดหาสื่อ 

อุปกรณการเรียนการสอนเพ่ือชวยเหลือเด็กดอยโอกาส             

เด็กพิการ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในลักษณะตางๆ              

ใหสามารถเรียนจบหลักสูตร 

4.65 0.69 มากท่ีสุด 

13. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน การสงเสริมใหมี          

การพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กดอยโอกาส เด็กพิการ และเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

4.68 0.63 มากท่ีสุด 

14. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ 

การรับนักเรียนเขาศึกษาตอในสถานศึกษา 

4.64 0.68 มากท่ีสุด 

15. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมและ

สนับสนุนใหโรงเรียนมีความพรอมเปนแหลงวิทยาการ                  

แหลงบริการความรูแกชุมชนและทองถ่ิน 

4.67 0.64 มากท่ีสุด 

16. คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการแสดงความเห็นดาน

นโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

4.66 0.64 มากท่ีสุด 

17. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุน

การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึง 

4.62 0.68 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.69 0.21 มากท่ีสุด 
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 จากตาราง 15 พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ             

ในภาพรวมอยูระดับมากที่สุด (𝞵𝞵 = 4.69, 𝞼𝞼 = 0.21) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนกับโรงเรียน 

เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน (𝞵𝞵 = 4.76, 𝞼𝞼 = 0.54) 2) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมพิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรของโรงเรียน (𝞵𝞵 = 4.74, 

𝞼𝞼 = 0.56) และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหขอมูลเด็กดอยโอกาส เด็กพิการ เด็กท่ี

มีความสามารถพิเศษในชุมชน เพื่อเสนอขอมูลแกโรงเรียน (𝞵𝞵 = 4.74, 𝞼𝞼 = 0.56) ซึ่งมีคาเฉลี่ย

เทากัน สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุน

การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึง (𝞵𝞵 = 4.62, 𝞼𝞼 = 0.68) 

 

ตาราง 16 ระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงาน งบประมาณ 

 

การบริหารงานงบประมาณ 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูล

เก่ียวกับการจัดทำราง นโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

4.61 0.65 มากท่ีสุด 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณา          

การกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน          

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี

4.64 0.62 มากท่ีสุด 

3. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณา                

ใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรยีน 

4.74 0.53 มากท่ีสุด 

4. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาแผนงาน/

โครงการ โดยใชขอมูลของโรงเรียนในการจัดทำแผนปฏิบัติการ   

ประจำปของโรงเรียน 

4.70 0.59 มากท่ีสุด 

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณา                   

ใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน 

4.72 0.58 มากท่ีสุด 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

การบริหารงานงบประมาณ 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

4.72 0.60 มากท่ีสุด 

7. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนเก่ียวกับ

การจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนา 

4.76 0.54 มากท่ีสุด 

8. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

4.66 0.66 มากท่ีสุด 

9. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

การจดัหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

4.63 0.67 มากท่ีสุด 

10. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะ

และสนับสนุนในการปฏบิัติงานตามแผนพัฒนาของโรงเรียน 

4.66 0.66 มากท่ีสุด 

11. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทาง

ในการบริหารจัดการดานงบประมาณของโรงเรียน 

4.69 0.60 มากท่ีสุด 

12. คณะกรรมการสถานศึกษาชวยจัดหาครุภัณฑและวัสดุอุปกรณ

ตางๆ เพ่ือนำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.67 0.64 มากท่ีสุด 

13. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน การกำกับและติดตาม

การดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน               

ใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาสระบุรี 

4.66 0.64 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.68 0.24 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 16 พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ  

ในภาพรวมอยูระดับมากที่สุด (𝞵𝞵 = 4.68, 𝞼𝞼 = 0.24) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนเกี่ยวกับ 

การจัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนา (𝞵𝞵 = 4.76, 𝞼𝞼 = 0.54) 2) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน(𝞵𝞵 = 4.74, 𝞼𝞼 = 0.53) และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษา          
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มีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน (𝞵𝞵 = 4.72, 𝞼𝞼 = 

0.60) และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการขอโอน

และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (𝞵𝞵 = 4.72, 𝞼𝞼 = 0.60) ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนคาเฉลี่ย         

นอยที่สุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับการจัดทำราง

นโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (𝞵𝞵 = 4.61, 

𝞼𝞼 = 0.65) 

 

ตาราง 17 ระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานบุคคล 

 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีในการกำกับดูแล                     

การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับหลักเกณฑและวิธีการ ตามท่ี

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกำหนด 

4.70 0.60 มากท่ีสุด 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทาง

ในการบริหารจัดการบุคคลของโรงเรียน 

4.72 0.59 มากท่ีสุด 

3. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ ใหความเห็นชอบ

การวางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากร               

ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.73 0.59 มากท่ีสุด 

4. คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีเสนอความตองการ

อัตรากำลังของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา            

ในสถานศึกษาตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด พิจารณา 

4.72 0.60 มากท่ีสุด 

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหขอคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา 

4.75 0.56 มากท่ีสุด 
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ตาราง 17 (ตอ) 

 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกับ สถานศึกษา           

ในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเม่ือมีกรรมการฯ พนจากตำแหนง 

4.76 0.57 มากท่ีสุด 

7. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเปน

คณะอนุกรรมการสำรวจประชาพิจารณจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียน 

4.70 0.62 มากท่ีสุด 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไว            

ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารขาราชการครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษา พ.ศ. 2547 กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ี

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 

4.70 0.62 มากท่ีสุด 

9. คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีกำกับ ดูแลการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกฎ ระเบยีบ 

ขอบังคับหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดกำหนด 

4.72 0.58 มากท่ีสุด 

10. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

ในการยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.69 0.62 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.72 0.28 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 17 พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานบุคคล          

ในภาพรวมอยูระดับมากที่สุด (𝞵𝞵 = 4.72, 𝞼𝞼 = 0.28) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี ่ยสูงส ุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีส วนรวมกับสถานศึกษา              

ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อเปนตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อมีกรรมการฯ พนจาก

ตำแหนง (𝞵𝞵 = 4.76, 𝞼𝞼 = 0.57) 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหขอคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอผูบริหาร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



61 

สถานศึกษา (𝞵𝞵 = 4.75, 𝞼𝞼 = 0.56) และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการให          

ความเห็นชอบการวางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (𝞵𝞵 

= 4.73, 𝞼𝞼 = 0.59) ตามลำดับ สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม          

ในการใหความเห็นชอบในการยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (𝞵𝞵 = 4.69, 𝞼𝞼 = 0.62) 

 

ตาราง 18 ระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 

การบริหารงานท่ัวไป 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

1. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการศึกษาสภาพปญหา

และความตองการเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรวมพัฒนา

โรงเรียน 

4.64 0.64 มากท่ีสุด 

2. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการนำเสนอขอมูล

พ้ืนฐานบริบท สภาพปญหา และความตองการของชุมชน 

4.64 0.65 มากท่ีสุด 

3. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทาง

ในการบริหารจัดการดาน งานบริหารท่ัวไปของโรงเรียน 

4.75 0.55 มากท่ีสุด 

4. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนให

โรงเรียนมีสวนในการจัดกิจกรรมตางๆ รวมกับชุมชน เพ่ือสราง 

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

4.75 0.54 มากท่ีสุด 

5. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกำหนดแนวทาง

และใหความเห็นชอบในการระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังภายใน

และภายนอกชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4.76 0.57 มากท่ีสุด 

6. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการ เปนตัวแทน

เผยแพรขาวสาร ผลงานของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสราง

ความเขาใจอันดีกับผูปกครองนักเรียน ชุมชนและหนวยงาน

อ่ืนๆ 

4.74 0.60 มากท่ีสุด 

7. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ

เสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

4.78 0.53 มากท่ีสุด 
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ตาราง 18 (ตอ) 

 

การบริหารงานท่ัวไป 
ระดับบทบาท (N=315) 

𝞵𝞵 𝞼𝞼 ความหมาย 

8. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการรวมระดมทรัพยากร

ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

4.79 0.52 มากท่ีสุด 

9. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน 

ใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ                 

ของชุมชนและทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความเปนอยูประชาชน 

4.78 0.53 มากท่ีสุด 

10. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนจดั

กิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีต ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินและ

ของชาติ โดยเขารวมเปนคณะกรรมการ 

4.85 0.46 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.75 0.27 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 18 พบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานทั ่วไป                 

ในภาพรวมอยูระดับมากที่สุด (𝞵𝞵 = 4.75, 𝞼𝞼 = 0.27) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนจัดกิจกรรม

เพื่อสืบสานจารีตประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่นและของชาติโดยเขารวมเปนคณะกรรมการ (𝞵𝞵 = 

4.85, 𝞼𝞼 = 0.46) 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการรวมระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังภายใน

และภายนอกทองถ ิ ่น เพื ่อนำมาพัฒนาคุณภาพการศ ึกษา (𝞵𝞵 = 4.79, 𝞼𝞼 = 4.52) และ                             

3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง 

ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน          

ใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและทองถิ ่น เพื ่อพัฒนา               

ความเปนอยู ของประชาชน (𝞵𝞵 = 4.78, 𝞼𝞼 = 0.53) ตามลำดับ สวนคาเฉลี ่ยนอยที ่สุด ไดแก               

1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการศึกษาสภาพปญหาและความตองการเกี ่ยวกับภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อรวมพัฒนาโรงเรียน (𝞵𝞵 = 4.64, 𝞼𝞼 = 0.64) และ 2) คณะกรรมการสถานศึกษา          

มีสวนรวมในการนำเสนอขอมูลพื้นฐานบริบท สภาพปญหาและความตองการของชุมชน (𝞵𝞵 = 4.64, 

𝞼𝞼 = 0.65) ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน 
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 ตอนท่ี 3 วิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ 

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ใชสถิติวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ 

(F-test) ถามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบเปนรายคูดวยวิธี แอลเอสดี 

(L.S.D.) ของฟชเชอร (Fisher)  
 

ตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร             

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของ             

สถานศึกษา  
 

การบริหารสถานศึกษา 
แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ดานการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหวางกลุม 2.64 2.00 1.32 36.66 .000* 

ภายในกลุม 11.33 315.00 0.04   

รวม 13.97 317.00    

ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหวางกลุม 2.32 2.00 1.16 23.93 .000* 

ภายในกลุม 15.26 315.00 0.05   

รวม 17.57 317.00    

ดานการบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางกลุม 3.72 2.00 1.86 28.17 .000* 

ภายในกลุม 20.80 315.00 0.07   

รวม 24.53 317.00    

ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ระหวางกลุม 3.48 2.00 1.74 27.00 .000* 

ภายในกลุม 20.30 315.00 0.06   

รวม 23.77 317.00    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2.72 2.00 1.36 45.73 .000* 

 ภายในกลุม 9.35 315.00 0.03   

 รวม 12.07 317.00    

*p≤.05 
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 จากตาราง 19 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบวา เมื่อพิจารณาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 เมื่อพบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงใชการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีแอสเอชดี (L.S.D.) ของฟชเชอร 

(Fisher) ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ             

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหาร 

งานวิชาการ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
คาเฉลี่ย ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

𝞵𝞵 4.58 4.75 4.77 

ขนาดกลาง 4.58 -   0.17*   0.19* 

ขนาดใหญ 4.75 - -  0.01 

ขนาดใหญพิเศษ 4.77 - - - 

*p≤.05 

 

 จากตาราง 20 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลาง           

มีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการ นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหาร 

งานงบประมาณ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 

คาเฉลี่ย ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

𝞵𝞵 4.58 4.78 4.74 

ขนาดกลาง 4.58 -  0.20*  0.15* 

ขนาดใหญ 4.78 - - 0.04 

ขนาดใหญพิเศษ 4.74 - - - 

*p≤.05 

 

 จากตาราง 21 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลาง             

มีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานงบประมาณ นอยกวาคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

 

ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงาน

บุคคล จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ดานการบริหารงานบุคคล 
คาเฉลี่ย ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

𝞵𝞵 4.59 4.86 4.78 

ขนาดกลาง 4.59 -  0.26*  0.18* 

ขนาดใหญ 4.86 - - 0.07 

ขนาดใหญพิเศษ 4.78 - - - 

*p≤.05 

 

 จากตาราง 22 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลาง            

มีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลนอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 
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ตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหาร 

งานท่ัวไป จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ดานการบริหารงานท่ัวไป 
คาเฉลี่ย ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

𝞵𝞵 4.63 4.79 4.85 

ขนาดกลาง 4.63 -  0.16*  0.22* 

ขนาดใหญ 4.79 - - -0.06 

ขนาดใหญพิเศษ 4.85 - - - 

*p≤.05 

 

 จากตาราง 23 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลาง               

มีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไป นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

 

ตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคู บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ 

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ภาพรวม 
คาเฉลี่ย ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ 

𝞵𝞵 4.50 4.69 4.68 

ขนาดกลาง 4.50 -  0.19*  0.18* 

ขนาดใหญ 4.69 - - 0.01 

ขนาดใหญพิเศษ 4.68 - - - 

*p≤.05 

 

 จากตาราง 24 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลาง             

มีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษาภาพรวม นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน               

ในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัย เรื ่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดสรุปผล อภิปรายผล และ

ขอเสนอแนะไว ดังตอไปนี้  

 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2. วิธีดำเนินการวิจัย 

 3. สรุปผล  

 4. อภิปรายผล  

 5. ขอเสนอแนะ  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน 

ผู บริหารและครู สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกเปนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 309 คน ผู บริหาร จำนวน 37 คน และครู จำนวน 1,192 คน          

รวมท้ังสิ้น 1,538 คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2566, ยอหนา 2)  

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในปการศึกษา 2566 โดยทำ          

การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ในการคำนวณกลุม

ตัวอยาง ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อน .05 (Taro Yamane, 1973, 

p.727) ไดขนาดกลุมตัวอยางท้ังสิ้น จำนวน 318 คน 
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 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึงไดศึกษาขอมูลจาก

เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวของ และขอรับคำแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อนํามา

ประกอบในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอ

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เนื้อหา

แบบสอบถามเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) เพื่อสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูบริหาร ครู และขนาดสถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี

ตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ตามแนวคิดจากคูมือ

การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 ตามภาระงาน 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานการบริหารงานวิชาการ 2) ดานการบริหารงาน

งบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคล และ 4) ดานการบริหารงานทั่วไป คําถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) โดยมี

เกณฑใหน้ำหนักคะแนนตาม แนวทางการสรางเครื่องมือวัดของลิเคิรด (Likert) 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ ความถูกตองในการ

ตอบ แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้  

  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 

และการหาคารอยละ (percentage) แลวนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  

  ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ตอการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยใชคาสถิติ

พ้ืนฐาน ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และนําเสนอ

ผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแปลความหมายการใหคะแนนจากคาเฉลี่ย 

(mean) ตามเกณฑ  

  ตอนท่ี 3 วิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        

ท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาใชสถิติทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way 

ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความ แตกตางเปนรายคูดวย

วิธีแอลเอสดี (L.S.D.) ของฟชเชอร (Fisher)  
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สรุปผล  

 การวิจัย เรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยสรุปผลการศึกษา ดังนี้  

 1. บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  1.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวม อยูระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน

วิชาการ และดานการบริหารงานงบประมาณ 

  1.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู

ระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี ่ยส ูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก               

1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนกับโรงเรียน เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนการสอน 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมพิจารณาใหความเห็นชอบ              

ในการจัดทำสาระหลักสูตรของโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหขอมูลเด็ก

ดอยโอกาส เด็กพิการ เด็กที่มีความสามารถพิเศษในชุมชน เพื่อเสนอขอมูลแกโรงเรียน ซึ่งมีคาเฉลี่ย

เทากัน สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุน

การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึง 

  1.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู

ระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี ่ยส ูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก                 

1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผนเกี่ยวกับการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหเจริญกาวหนา 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบ         

ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน และ 3) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการพิจารณาใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำปของ

โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา

มีสวนรวมในการจัดเตรียมขอมูลเกี่ยวกับการจัดทำรางนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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  1.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยูระดับ

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมกับสถานศึกษาในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เมื่อมีกรรมการฯ พนจากตำแหนง 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการให

ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ตอผู บริหารสถานศึกษา และ 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ           

การวางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ           

สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการยาย

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  1.5 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดาน การบริหารงานท่ัวไป ในภาพรวมอยูระดับ

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก 1) คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการสนับสนุนจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน

และของชาติโดยเขารวมเปนคณะกรรมการ 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการรวมระดม

ทรัพยากรตางๆ ทั ้งภายในและภายนอกทองถ ิ ่น เพื ่อนำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ                 

3) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการใหความเห็นชอบเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง 

ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุน           

ใหสถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความเปนอยู

ของประชาชน ตามลำดับ สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม           

ในการศึกษาสภาพปญหาและความตองการเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อรวมพัฒนาโรงเรียน และ 

2) คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการนำเสนอขอมูลพื ้นฐานบริบท สภาพปญหาและ              

ความตองการของชุมชน ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน 

 2. ผลการวิเคราะหความแตกตางบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอ

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา มีดังนี้  

  2.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา เม่ือ

พิจารณาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

ทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   เมื่อพบวา บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงใชการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีแอสเอชดี (L.S.D.) 

ของฟชเชอร (Fisher) ดังตอไปนี้ 

   2.1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

ตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการ นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

   2.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

ตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานงบประมาณ นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

   2.1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

ตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานบุคคล นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

   2.4.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

ตอการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงานทั่วไป นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในสถานศึกษาขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

   2.4.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดกลางมีบทบาท

ตอการบริหารสถานศึกษาภาพรวม นอยกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล  

 การวิจัยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดอภิปรายผล ตามวัตถุประสงคของ           

การวิจัยท่ีตั้งไว ดังนี้  

 1. เพื ่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีตอการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  1.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมอยูระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวม

และรายดาน ทั้งนี้เปนเพราะวานโยบายปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนการกระจายอำนาจสูสถานศึกษา           

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนแนวทางหนึ่งในการกระจายอำนาจซ่ึงผูปกครองและชุมชนไดมี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษาโดยสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานทุกแหงจะตองมีคณะกรรมการ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



72 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งประกอบดวยผูแทนครูผูสอน ผูแทนผูปกครอง ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนชุมชน

และผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาให

เปนไปตามความตองการของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา 3) 

ซึ ่งคณะกรรมการสถานศึกษาจะมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั ้งทางดานวิชาการ ดาน

งบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการสถานศึกษา          

มีสวนรวมในการสนับสนุนความเปนเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาที่สังคมยอมรับ มีสวนรวม                

ในการประสานกับชุมชนในการจัดหางบประมาณสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาจากภายนอก              

มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา มีสวนรวม           

ในการนำความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูปกครองและชุมชนมาดำเนินการปรับปรุงพัฒนา

สถานศึกษา จึงทำใหสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ 

ดานการบริหารงานทั ่วไป ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการ

บริหารงานงบประมาณ สอดคลองกับงานวิจัยของสุรัตน คํานินท, วิรัลพัชร วงษวัฒนเกษม, และ             

สุวัฒนพงษ รมศรี (2565, หนา 653) ที่พบวา 1) การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

2 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังในภาพรวมและรายดานโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการบริหารท่ัวไป 

รองลงมาคือ ดานวิชาการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานงบประมาณ และยังสอดคลองกับ            

เทียมจิต คงอรุณ (2561, หนา 117-126) ที่พบวา การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับเขษม 

มหิงสาเดช (2562, หนา 6) ท่ีพบวา บทบาทการมีส วนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดย

รวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  1.2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู

ระดับมากที่สุดทั้งนี ้เปนเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตระหนักถึงความสำคัญและ

บทบาทของตนเองในการปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดใหเปนบทบาท

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาวคือ เขามามีสวนรวมในการเห็นชอบ สงเสริม

สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ ตามที่ปรากฏในคูมือการดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั ้นพื ้นฐาน ส ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2562 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการรับประเมิน

จากภายนอก การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
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มาตรฐานการศึกษาการนำเอารายวิชาพิเศษมาเพิ ่มเติมหรือปรับใชในหลักสูตรสถานศึกษา                

ซ่ึงสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น

ตอบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ดานการบริหารงานวิชาการ อยู ในระดับ            

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับฟกรี แกวนวล (2560, หนา 5 - 6) ที่พบวา กลุมตัวอยางมีระดับการมี         

สวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดปตตานีโดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานบริหาร

วิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป อยูในระดับมากที่สุด และ

ยังสอดคลองกับดรัลรัตน ฮามพิทักษ (2562, หนา 118) ที ่พบวา สภาพการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาดานการบริหารวิชาการ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 

เชนกัน 

  1.3 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู

ระดับมากที่สุด ทั้งนี ้เปนเพราะการบริหารงบประมาณ คือ การมีสวนรวมในการจัดหาทรัพยากร    

การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีและการใชจายงบประมาณที่ไดรับ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค

อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาใหความเห็นชอบ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตระหนักถึงความสำคัญ และเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานเขามามีบทบาทในการใหความเห็นชอบ การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ 

การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงิน การขอโอนและการขอเปลี ่ยนแปลงงบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา รวมถึงการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน สอดคลองกับ          

อดิศักดิ์ หรนหมาน (2560, หนา 1178 - 1179) ท่ีพบวา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับวิชุตา วังสะอาด (2562, หนา 

672) ที่พบวา การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดานการบริหารงบประมาณ อยู

ในระดับมากท่ีสุด ดวยเชนกัน  

  1.4 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยูระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี มีสวนรวมกับสถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล เกี ่ยวกับการกำกับ ดูแล             

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



74 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและ

วิธีการตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกำหนด การเสนอความตองการและใหความเห็นชอบ

การวางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื ่อเสนอ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา การใหขอคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการปฏิบติั

หนาที่อื่นตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ.2547 กฎหมายอื่น หรือตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา 17-19) กลาวถึง การกำหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ทำหนาที่กำกับและสงเสริม สนับสนุน กิจการของสถานศึกษา ดังนี้ 1) กำกับการดำเนินการ

ของสถานศ ึกษาให สอดคล องก ับกฎหมายกฎ ระเบ ียบ ประกาศ คำส ั ่ งและนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ

ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 2) สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการกิจการดานตางๆ ของ

สถานศึกษา 3) มีบทบาทหนาที่เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กำหนด 4) ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนดใหเปนบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  1.5 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารงานท่ัวไป ในภาพรวมอยูระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาโดยลักษณะของการบริหารทั่วไป เปนงานที่สนับสนุนการเรียนการสอน    

ท่ีมีลักษณะงานท่ีครอบคลุมงานตางๆ หลายดานท่ีชุมชนสามารถมีสวนรวมในการบริหารไดมากโดยมี

สวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา มีสวนรวมในกำหนดโยบายดานการรักษา

ความปลอดภัยของนักเรียน มีสวนรวมในการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือนักเรียน เชน ทุนการศึกษา 

เปนตน มีสวนรวมในการกำหนดรูปแบบและวิธีการประชาสัมพันธกิจการของสถานศึกษาผูปกครอง

และชุมชมทราบ มีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาจึงทำใหสภาพการมีสวน

รวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียน สูงกวาสภาพการมีสวนรวมดาน

อ่ืน ซึ ่งสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 23) กลาวถึง บทบาทคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการมีสวนรวมบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 1) ใหความเห็นชอบการวางแผน           

การบริหารงานการศึกษา 2) ใหความเห็นชอบการรับนักเรียน 3) ใหความเห็นชอบเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 4) ใหความเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

  2.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา เม่ือ

พิจารณาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน          

การวิจัย ทั้งนี ้อาจเปนเพราะ สถานศึกษาที่มีขนาดใหญและขนาดใหญพิเศษ จะมีนโยบายและ

แนวทางที่ชัดเจน และเนนใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีบทบาท และมีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อชวยใหการดำเนินงานตางๆ ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย 

เกิดประสิทธิภาพ จึงถือเปนความจำเปนและภาระหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีตองมีการจัดการศึกษาโดย

เนนใหชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา 9) ซึ่งสอดคลองกับอัจฉรา จงดี (2560, หนา 54) 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 แตไมสอดคลองกับเขษม มหิงสาเดช (2562, 

หนา 3) พบวา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ไดปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบดานการบริหารงานวิชาการ โดยใหความสำคัญ และ

เขามามีบทบาท มีสวนรวมในการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานดานวิชาการ ซึ่งถือเปนหัวใจของ

สถานศึกษา ทำใหงานวิชาการมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมภาระงาน และมีสวนรวม              

ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเปน

อยางดี 

  1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ไดปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบดานการบริหารงานงบประมาณ โดยใหความสำคัญ 

และเขามามีสวนรวมในการกำหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินการบริหารงบประมาณ 

เพ่ือใหการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีความโปรงใส ตรวจสอบได 

  1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ไดปฏิบัติหนาท่ีตามระเบียบดานการบริหารงานบุคคล โดยใหความสำคัญ และเขา

มามีสวนรวมในการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีสวนรวม             

ในการประเมินประสิทธิภาพและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
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  1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ไดปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบดานการบริหารงานทั่วไป โดยใหความสำคัญ และ             

มีสวนรวมในการสงเสริม กำกับติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน และมีสวนรวมในการหา

รายไดทรัพยสิน และทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาดวย 

  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อพัฒนาคุณภาพ              

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

คำอธิบาย 

  1. แบบสอบถามฉบับนี ้จ ัดทำขึ ้น โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อสอบถามระดับบทบาทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี 

  2. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหาร และครู

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  3. แบบสอบถามฉบับนี้ ผูศึกษาแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สอบถามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สงผลตอ            

การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โปรดตอบแบบสอบถาม

ใหครบทุกขอตามสภาพจริง 

ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาตอบแบบสอบถาม คำตอบของทานเปนขอมูลที่มีคุณคา

อยางมากตอการทำวิจัยในครั้งนี้ และจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่ส งผลตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรีท่ีดีในภาพรวมตอไป 

 

 

      ขอขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือ 

 

 

 นายธิติสันติ์ รวมชาติสกุล 

    นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง ใหเขียนเครื่องหมาย ลงใน  ท่ีตรงกับความจริงเก่ียวกับรายละเอียดของทานมากท่ีสุด 

 1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 คณะกรรมการสถานศึกษา 

 ผูบริหาร ผูบริหาร (ผูอำนวยการ/รองผูอำนวยการ/รักษาการในตำแหนงผูอํานวยการ) 

 คร ู

2. ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 120 – 719 คน 

 ขนาดใหญ จำนวนนักเรียน 720 – 1,679 คน 

 ขนาดใหญพิเศษ จำนวนนักเรียนมากกวา 1,680 คน 

 

ตอนที่ 2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ที่มีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานที่มีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีของทาน 

โปรดระบุระดับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของทาน โดยเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ชอง 

 ระดับการมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา โดยมีเกณฑในการใหคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

3 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานวิชาการ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหขอมูลสภาพบริบท

ในชุมชนเพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

2 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเสนอความเห็นและให

ความเห็นชอบเรื่องการวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษาในการประชุมอยูเปนประจำ 

     

3 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทใหความเห็นชอบกรณีท่ี

สถานศึกษานำเอารายวิชาพิเศษมาเพ่ิมหรือปรับใชในหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

4 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

ในการจัดทำสาระหลักสูตรของโรงเรียน 

     

5 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการวางแผนกับโรงเรียน 

เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

6 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหขอมูลเด็กดอย

โอกาส เด็กพิการ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในชุมชน เพ่ือเสนอ

ขอมูลแกโรงเรียน 

     

7 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนและสงเสริม

เด็กดอยโอกาสเด็กพิการ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษใหไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 

     

8 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการประสานเพ่ือขอความ

รวมมือกับบุคคลท้ังในและนอกสถานท่ี เพ่ือเปนวิทยากรให

ความรูเฉพาะดานแกโรงเรียน 

     

9 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทกับผูบริหารและคณะครู เพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนใหเขาสูระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

10 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางใน

การบริหารจัดการดานหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

     

11 คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะทำงานดานการบริหารและ

รวมจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

     

12 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุน จัดหาสื่อ 

อุปกรณการเรียนการสอน เพ่ือชวยเหลือเด็กดอยโอกาส เด็ก

พิการ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในลักษณะตางๆ ใหสามารถ

เรียนจบหลักสูตร 

     

13 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมใหมีการพิทักษ

สิทธิเด็ก ดูแล เด็กดอยโอกาส เด็กพิการ และเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ 

     

14 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบการ

รับนักเรียน เขาศึกษาตอในสถานศึกษา 

     

15 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุน

ใหโรงเรียนมีความพรอมเปนแหลงวิทยาการแหลองบริการความรู

แกชุมชนและทองถ่ิน 

     

16 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการแสดงความเห็นดาน

นโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

     

17 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุนการ

จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึง 

     

การบริหารงานงบประมาณ 

18 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการจัดเตรียมขอมูล

เก่ียวกับการจัดทำรางนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

19 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการพิจารณาการกำหนด

นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี

     

20 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการพิจารณาใหความ

เห็นชอบในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน 

     

21 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการพิจารณาแผนงาน/

โครงการ โดยใชขอมูลของโรงเรียนในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน 

     

22 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการพิจารณาใหความ

เห็นชอบในแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียน 

     

23 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบการ

ขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     

24 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการวางแผนเก่ียวกับการ

จัดหางบประมาณเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนา 

     

25 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

     

26 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบการ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

     

27 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหขอเสนอแนะและ

สนับสนุนในการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาของโรงเรียน 

     

28 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางใน

การบริหารจัดการดานงบประมาณของโรงเรียน 

     

29 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการจัดหาครุภัณฑและ

วัสดุอุปกรณตางๆ เพ่ือนำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

     

30 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการกำกับและติดตามการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

การบริหารงานบคุคล 

31 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีในการกำกับ ดูแลการบริหาร 

งานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดกำหนด 

     

32 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางใน

การบริหารจดัการบุคคลของโรงเรียน 

     

33 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบการ

วางแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา 

     

34 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีเสนอความตองการอัตรากำลัง

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา 

     

35 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหขอคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา 

     

36 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทกับสถานศึกษาในการ

คัดเลือกบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เม่ือมีกรรมการ ฯ พนจากตำแหนง 

     

37 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเปนคณะอนุกรรมการ

สำรวจประชาพิจารณจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

     

38 คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีบัญญัติไวใน

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ.2547 กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ีคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

39 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีกำกับ ดูแลการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการ

จังหวัดกำหนด 

     

40 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบใน

การยายของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

การบริหารงานบริหารท่ัวไป 

41 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการศึกษาสภาพปญหา

และความตองการเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรวมพัฒนา

โรงเรียน 

     

42 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการนำเสนอขอมูลพ้ืนฐาน

บริบท สภาพปญหาและความตองการของชุมชน 

     

43 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางใน

การบริหารจัดการดานงานบริหารท่ัวไปของโรงเรียน 

     

44 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนใหโรงเรียนมี

สวนในการจัดกิจกรรมตางๆ รวมกับชุมชน เพ่ือสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

     

45 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการกำหนดแนวทางและ

ใหความเห็นชอบในการระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

     

46 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการเปนตวัแทนเผยแพร

ขาวสาร ผลงานของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางความเขาใจ

อันดีกับผูปกครองนักเรียน ชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆ  

     

47 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการใหความเห็นชอบเสนอ

ความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

     

48 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการรวมระดมทรัพยากร

ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกทองถ่ิน เพ่ือนำมาพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดบับทบาทในการ

บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

49 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษาเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชน

และทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความเปนอยูของประชาชน 

     

50 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนจัดกิจกรรม

เพ่ือสืบสานจารีตประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติโดย

เขารวมเปนคณะกรรมการ 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะหคณุภาพของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ตารางคาเฉล่ียผลความสอดคลองของแบบสอบถาม 

การวิจัยเรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

     คณะกรรมการสถานศึกษา 

     ผูบริหาร (ผูอำนวยการ/ 

รองผูอำนวยการ/รักษาการในตำแหนง

ผูอํานวยการ) 

     คร ู

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

2 ขนาดสถานศึกษา 

     ขนาดเล็ก  

จำนวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

     ขนาดกลาง 

จำนวนนักเรียน 121-600 คน 

     ขนาดใหญ 

จำนวนนักเรียน 601-1,500 คน 

     ขนาดใหญพิเศษ 

จำนวนนักเรียนมากกวา 1,500 คน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ตารางคาเฉลี่ยผลความสอดคลองของแบบสอบถาม 

การวิจัยเรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

ตอนท่ี 2 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษาสังกัด 

           สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

การบริหารงานวิชาการ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหขอมูลสภาพบริบทในชุมชนเพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

2 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เสนอความเห็นและใหความเห็นชอบเรื่อง

การวางแผนงานดานวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา และการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษาในการประชุมอยูเปนประจำ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

3 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทใหความ

เห็นชอบกรณีท่ีสถานศึกษานำเอารายวิชา

พิเศษมาเพ่ิมหรือปรับใชในหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาท

พิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทำสาระ

หลักสูตรของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 1.00 ใชได 

5 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

วางแผนกับโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาและ

ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

6 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหขอมูลเด็กดอยโอกาส เด็กพิการ เด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษในชุมชน เพ่ือเสนอขอมูล

แกโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

7 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สนับสนุนและสงเสริมเด็กดอยโอกาสเด็ก

พิการ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให

ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ประสานเพ่ือขอความรวมมือกับบุคคลท้ังใน

และนอกสถานท่ี เพ่ือเปนวิทยากรใหความรู

เฉพาะดานแกโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทกับ

ผูบริหารและคณะครู เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให

เขาสูระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการดาน

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลอง

กับความตองการของทองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11 คณะกรรมการสถานศึกษาเปนคณะทำงาน

ดานการบริหารและรวมจัดการศึกษาของ

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สนับสนุน จัดหาสื่อ อุปกรณการเรียนการ

สอน เพ่ือชวยเหลือเด็กดอยโอกาส เด็กพิการ 

เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษในลักษณะตางๆ 

ใหสามารถเรียนจบหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

13 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแล เด็ก

ดอยโอกาส เด็กพิการ และเด็กท่ีมีความ 

สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาตาม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

14 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบการรับนักเรียน เขาศึกษา

ตอในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนมีความ

พรอมเปนแหลงวิทยาการแหลองบริการ

ความรูแกชุมชนและทองถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

แสดงความเห็นดานนโยบาย และแผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริม สนับสนุนการจัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การบริหารงานงบประมาณ 

18 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

จัดเตรียมขอมูลเก่ียวกับการจัดทำราง

นโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

พิจารณาการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

20 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

21 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

พิจารณาแผนงาน/โครงการ โดยใชขอมูล

ของโรงเรียนในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

22 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

พิจารณาใหความเห็นชอบในแผนปฏิบัติการ

ประจำปของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

23 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบการขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

วางแผนเก่ียวกับการจัดหางบประมาณเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

26 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบการจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหขอเสนอแนะและสนับสนุนในการ

ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

28 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการดาน

งบประมาณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

29 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

จัดหาครุภัณฑและวัสดุอุปกรณตางๆ เพ่ือ

นำมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

30 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

กำกับและติดตามการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำปของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การบริหารงานบคุคล 

31 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีในการ

กำกับ ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถาน 

ศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามท่ี

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดกำหนด 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

32 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการ

บุคคลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

33 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบการวางแผนอัตรากำลังของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

34 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีเสนอ

ความตองการอัตรากำลังของขาราชการครู

และบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตอ

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

35 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหขอคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา ตอผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

36 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทกับ

สถานศึกษาในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเปน

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เม่ือมีกรรมการ ฯ พนจากตำแหนง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

37 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เปนคณะอนุกรรมการสำรวจประชาพิจารณ

จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

38 คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน

ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ.2547 กฎหมายอ่ืน หรือตามท่ี

คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดมอบหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

39 คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาท่ีกำกับ 

ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให

สอดคลองกับนโยบายกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑและวิธีการตามท่ีคณะกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัดกำหนด 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

40 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบในการยายของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

การบริหารงานบริหารท่ัวไป 

41 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทใน

การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ

เก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือรวมพัฒนา

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

42 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

นำเสนอขอมูลพ้ืนฐานบริบท สภาพปญหา

และความตองการของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

43 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการดาน

งานบริหารท่ัวไปของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

44 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สนับสนุนใหโรงเรียนมีสวนในการจัดกิจกรรม

ตางๆ รวมกับชุมชน เพ่ือสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

45 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

กำหนดแนวทางและใหความเห็นชอบในการ

ระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

46 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

เปนตัวแทนเผยแพรขาวสาร ผลงานของ

โรงเรียนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางความ

เขาใจอันดีกับผูปกครองนักเรียน ชุมชนและ

หนวยงานอ่ืนๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

47 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

ใหความเห็นชอบเสนอความเห็นเก่ียวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

48 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

รวมระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกทองถ่ิน เพ่ือนำมาพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ การบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนจากผูเชี่ยวชาญคนท่ี คา  

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

49 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาเขาไปมีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและ

ทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความเปนอยูของ

ประชาชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

50 คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการ

สนับสนุนจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีต

ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินและของชาติ

โดยเขารวมเปนคณะกรรมการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

คาดัชนีความสอดคลอง 0.96 ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



104 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลิมชัย  หาญกลา อาจารยประจำคณะครศุาสตร 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. อาจารย ดร.สรรชัย ชูชีพ   รองคณบดีฝายวิชาการคณะครุศาสตร 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

3. อาจารย ดร.บุณยานุช เฉวียงหงส  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิต 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

4. ดร.มะลิวัน มาเหงา    ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

      มัธยมศึกษาสระบุรี 

5. ดร.สมนึก กำลังเดช    ผูอำนวยการโรงเรยีนโคกกระทอนกิตติวุฒิวิทยา 

       สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ภาคผนวก ง 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสอืขอความอนุเคราะห 

ทดลองใช (try out) เครือ่งมือในการศึกษาคนควาอิสระ 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

ในการศึกษาคนควาอิสระ 
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ประวัติผู้ทำการค้นคว้าอิสระ 
 

ชื่อ-สกุล  นายธิติสันติ์ ร่วมชาติสกุล 
วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 23 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2535 
ที่อยู่ปัจจุบัน  22/1 หมู่ 8 ตำบลท่าช้าง อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนโคกกระท้อนกิตติวุฒิวิทยา ตำบลงิ้วงาม อำเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2560  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 5 ปี 
  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2566  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2568  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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