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มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี อนุมัติการค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถาน  
ศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เสนอโดย นางสาวจุฑามาศ แก้วพวง เป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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หัวขอการคนควาอิสระ บทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน           

เปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

อาจารยท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.ชูชาติ พยอม 

  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ 

ชื่อนักศึกษา  จุฑามาศ แกวพวง 

สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 

ปการศึกษา  2567 

 

บทคัดยอ 

 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  2) เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จําแนกตามตําแหนง วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้ง

นี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2  ผูศึกษาไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูบริหารและรองผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 80 คน  

ขาราชการครูจำนวน 291 คน รวม 371 คน โดยใชสูตรการคำนวณหาขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี, 

และมอรแกน เครื ่องมือในการว ิจ ัยเปนแบบสอบถาม ความเที ่ยงตรงเช ิงเนื ้อหามีค าด ัชนี                     

ความสอดคลอง ระหวาง 0.60 - 1.00 ความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.954 วิเคราะหขอมูล

โดยใชการแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมสมติฐานใชสถิติ

ทดสอบทีและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก และในรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในแตละ

ดานไมแตกตาง เมื่อจำแนกตามตำแหนง วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ประกาศคุณูปการ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี ้ สำเร็จได้ด้วยดีด้วยความช่วยเหลือแนะนำอย่างดียิ ่งจาก       
อาจารย์ที ่ปรึกษา คือ รองศาสตราจารย์ ว่าที ่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม อาจารย์ที ่ปรึกษา หลัก             
การค้นคว้าอิสระ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมการค้นคว้าอิสระ 
ที่ได้ให้คำปรึกษา และชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย จนกระทั่งการค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จ
เรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ด้วยความเคารพยิ่ง 

ขอขอบคุณ คณะผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาของแบบสอบถาม
ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการทำการค้นคว้าอิสระซึ่งได้แก่ รองศาสตราจารย์    
ดร.เสริมทรัพย์ วรปัญญา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา     
เนื่องพะนอม อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล และอาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ  

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที ่กรุณาให้คำปรึกษา
เสนอแนะ และเป็นกำลังใจในการทำค้นคว้าอิสระจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา     
และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่อนุญาตให้
ผู้วิจัยทดลองใช้เครื่องมือวิจัย และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่อนุญาต
ให้ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

คุณค่าและประโยชน์ของค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องสักการะคุณแด่บิดามารดา 
ครูอาจารย์ทุกท่านที่กรุณาให้ความเมตตาวางรากฐานการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 
 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์        
ไม่ว่า จะเป็นในด้านร่างกาย จิตใจ หรือด้านการดำรงชีวิตในสังคมทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่มี
คุณภาพประชาชนชาวไทย ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไป เพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม           
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้
การศึกษาและการเรียนรู้ ยังมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทำให้เกิด
การรับความรู้และประสบการณ์ มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ การสร้างจิตสำนึก การเพิ่มพูนทักษะ           
การทำความเข้าใจ ให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝังค่านิยม ถ่ายทอดสิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม ของสังคม โดยจะทำให้บุคคลแต่ละบุคคลนั้นมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้
ความสามารถ ที่เหมาะสมสำหรับการประกอบอาชีพ สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม มีค่านิยม          
ที่ดีและอยู ่ร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข และยิ่งไปกว่านั้นการศึกษาเป็นเครื่องมือใน           
การพัฒนาประเทศที่สำคัญยิ่งเหนือกว่าสิ่งอื่นใด ไม่ว่าจะเป็นทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง 
การศึกษานั ้นจะช่วยยกระดับคุณภาพประชากรของชาติไทย ซึ ่งสอดคล้องตามแนวทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หากประเทศมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายสภาพของสังคม
เศรษฐกิจและการเมือง การจัดการศึกษาของประเทศไทยนั้น ก็จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
แนวทางในการจดัการศึกษาในแต่ละประเทศจึงแตกต่างกันตามความเชื่อแนวคิดและปรัชญาการจัด
การศึกษา (สมหมาย ปวะบุตร, 2558, หน้า 11)  
 ในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการบริหารงานเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ บริหารวิชาการ บริหารบุคคล 
บริหารงบประมาณและบริหารทั ่วไป ซึ ่งด้านบริหารวิชาการถือว่ามีความสำคัญยิ ่งในการจัด
กระบวนการการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการมากกว่างานฝ่ายอื่นๆ แต่ในสถานศึกษาก็จะขาดงาน
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไปไม่ได้ ทุกฝ่ายล้วนมีความสำคัญเช่นเดียวกัน เนื่องจากช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้งาน
วิชาการดำเนินไปได้อย่าง มีประสิทธิภาพและผู้บริหารจะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น
จะต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ รู้จักปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านั้นให้
หมดไป (มูนา จารง , 2560, หน้า 2) ซึ ่งขอบข่ายของงานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการใน
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สถานศึกษาเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานด้านการจัดการเรียน            
การสอน งานด้านสื่อการเรียนการสอน งานด้านวัดผลและประเมินผล งานด้านนิเทศการศึกษา งาน
ด้านการวางแผนการศึกษาเพื่อส่งเสริม ให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบัติต่างๆ ตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการ
ดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (สถิตย์ เทศาราช, และคนอื่นๆ, 2563, หน้า 416) นอกจากนี้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 47 
ที่กล่าวถึงระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และมาตรฐานระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพกายใน
และระบบประกันคุณภาพภายนอก การประกันคุณภาพภายใน เป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากบุคคลภายในสำนักงานเขตพื ้นที่  ได้มีการประเมินระบบ               
การประกันคุณภาพภายในทุกปี และยังมีการประกันคุณภาพภายนอก เป็นการประเมินคุณภาพ              
การจัดการศึกษา เพ่ือให้มีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ซึ่ง
จะดำเนินการประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การ
มหาชน) เพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ให้มีประสิทธิผล และปัจจุบัน
งานด้านการศึกษาได้เจริญก้าวหน้าไปมาก มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านต่างๆ อยู่ตลอดเวลา เช่น 
ความรู้ในสาขาวิชาการต่างๆ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการมีนวัตกรรม
หรือมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนของครู ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้มีการพัฒนา  ก็คือ การนิเทศทาง
การศึกษา 
 การนิเทศเป็นขอบข่ายงานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ
ครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา แนะนำและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองให้แก่ครู  
โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กำหนดให้การนิเทศ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินภายนอกตามวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
ขอบข่าย การบริหารงานภายในงานนิเทศภายในสถานศึกษา (กรองทอง จิรเดชากุล , 2550, หน้า 2) 
ซึ่งจะกล่าวได้ว่า การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศึกษา ซึ่ง
จะต้องตั้งอยู่บนหลัก การด้านวิชาการ มีจุดมุ่งหมายชัดเจน เป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื ่น รวมทั้งการให้ขวัญและกำลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงานหรือครูผู ้สอนในชั้นเรียน ทั้งนี้เพื่อให้การจัด
การศึกษาในสถานศึกษา มีการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น นอกจากนี้ยัง เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประสบความสำเร็จในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
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ประสงค์ตามความต้องการของหลักสูตรด้วยเทคนิคและวิธีการที ่หลากหลาย การนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหารและครูที่ผู้บริหารมอบหมาย 
เป็นความพยายามทุกวิถีทางของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษาที่จะปรับปรุงแก้ไขพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลใน  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา
ชาติเพ่ิมสูงขึ้นอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง   
 จากการศึกษาคู่มือแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ   
ของผู้เรียน เอกสารที่ 9/2562 (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562, หน้า 2) พบว่า กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีความแตกต่างกันมีทั้งปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศยังขาด
ความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง            
ในยุคประเทศไทย 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย              
มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในสตวรรษที่ 21 นอกจากนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายังมี            
ความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข ้มแข็งและต่อเนื ่อง ซึ ่งมี               
ความสอดคล้องกับคู่มือดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน “2563 ปีทองแห่ง
การนิเทศภายใน” ได้กล่าวไว้ว่า สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2563, หน้า 4) ในการรายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความแตกต่างกันการนิเทศยังขาดความต่อเนื่อง
และความเป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ยังมีความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง ประกอบกับจำนวนศึกษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีเพียง 7 คน พบปัญหาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ กล่าวคือ 
เวลาส่วนใหญ่ ใช้ไปในการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากต้นสังกัดส่งผลให้งานด้าน            
การปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในโรงเรียนน้อยมาก ทำให้จากผล           
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสำนักงานทดสอบทางการศึกษาองค์การ
มหาชน ในภาพรวมมีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ในทุกกลุ่มสาระและทุกชั้น ยกเว้นกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 และผล             
การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีคะแนน
สูงขึ้นทุกด้าน แต่มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 ยกเว้นความสามารถด้านภาษาและรายงานผลการทดสอบ
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (reading test) ปีการศึกษา 2561 ของสำนักทดสอบทาง
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จำนวน
โรงเรียนที่เข้าสอบ 30,551 โรงเรียน จำนวนนักเรียนที่เข้าสอบ 760 ,232 คน (ปกติ 725,924 คน 
พิเศษ 34,268 คน) พบว่า ในภาพรวมมีคะเฉลี่ยร้อยละ68.69 และสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษา
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ของแต่ละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจากรายงานผลการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัด ทั้งระบบกรบริหารจัดการและระบบการจัดการเรียนการสอนอีกทั้งผู ้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนไม่ได้รับการชี้แนะอย่างทันทีตามบริบทและสภาพที่แท้จริงของโรงเรียน ดังนั้นจากสภาพ
ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ดำเนินการยกระดับการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นด้วยกระบวนการนิเทศ 
ติดตามผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด จึงได้จัดทำคู่มือดำเนินการนิเทศบูรณาการโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานและการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
และใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน "2563  
ปีทองแห่งการนิเทศภายในห้องเรียนเป็นฐานเพื่อคุณภาพของผู้เรียน " รวมถึงสนองนโยบายของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2" ปีทองของการนิเทศภายใน" เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้ แก่โรงเรียนในสังกัด สามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุป้าหมายการจัดการศึกษาของประเทศไทยยุคไทยแลนด์ 4.0 
ต่อไป 
 จากที ่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว ่าความสำคัญของการจัดการเรียนรู ้ในชั ้นเร ียนมี
ความสำคัญ เป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตัวชี้วัด และเพื่อ เป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นั้น จึงต้องมีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้
ความช่วยเหลือ ปรับปรุง ชี้แนะแนวทางในการสร้างสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน วิธีการ 
เทคนิค การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนซึ่งจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างราบรื่นได้ได้ ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเนื่องจากการนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเป็นนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปีการศึกษา 2562 
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศภายใน
โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ซึ่งจัดให้ปี 2563 เป็นปีทองแห่งการนิเทศภายในและได้ให้ความสำคัญ
ดำเนินการปฏิบัติมาจนถึง ปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สำหรับนำไปเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการในเรื่องการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเพื่อนำไปสู่               
การบริหารงานด้านจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน  

เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
จําแนกตาม ตําแหน่ง วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา 

 
สมมติฐานของการศึกษา 
 ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน   
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนก  
ตามตําแหน่ง วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา ที่แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้นำกระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน มาจากคู่มือแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
เอกสารเลขที่ 9/2562 (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562, หน้า 25) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย           
ดังแสดงในภาพ 1 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตาม 
(dependent variables) 

บทบาทของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็น
ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 
1. การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
2. การวางแผนนิเทศ 
3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
5. การประเมินผลและรายงานผล 

ตัวแปรต้น 
(independent variables) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ตำแหน่ง 
2. วิทยฐานะ 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา    
จำนวน 104 คน ข้าราชการครู 1,197 คน คน รวมประชากรทั้งหมดจำนวน 1 ,301 คน จาก 130 
โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2566, หน้า 3-4) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผู้ศึกษาได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ , และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970, 
p.608) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีการคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารและ รองผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 80 คน ข้าราชการครูจำนวน 291 คน รวม 371 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบไปด้วย 
  2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาประกอบด้วย 
   2.1.1 ตำแหน่ง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษา) 
2) ข้าราชการครู 

   2.1.2 วิทยฐานะ 
1) ไม่มีวิทยฐานะ 
2) ชำนาญการ 
3) ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 

   2.1.3 ขนาดของสถานศึกษา 
1) ขนาดเล็ก (มีนักเรียนตั้งแต่ 1-120คน ) 
2) ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน ) 
3) ขนาดใหญ ่(มีนักเรียนตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป ) 

  2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ บทบาทบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน  
โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่ในการดำเนินการนิเทศภายใน
โดยใช้ห้องเรียน เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทำหน้าที่บริหารโครงการและเป็นผู้นำของ
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คณะผู้นิเทศภายในโรงเรียนสามารถสรุปขอบข่ายงานดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนตามคู่มือแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เอกสารลำดับที่ 9/ 2562 หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมกา ร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้  

2.2.1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
2.2.2 การวางแผนนิเทศ 
2.2.3 การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
2.2.4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 
2.2.5 การประเมินผลและรายงานผล 

 3. ขอบเขตด้านเวลา 
  การวิจัยครั ้งนี ้ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อทำการวิจัยในช่วงระยะเวลาปี
การศึกษา  2566 – 2567 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถนำไปประกอบการวางแผน พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ 
 2. สามารถนำไปประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
นิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพดีมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีอำนาจ ได้รับมอบหน้าที่ตามอำนาจตามกฎระเบียบ 
กฎหมายหมายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้ที ่มีความรู้
ความสามารถ ในการบริหารงานในสถานศึกษา สามารถเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์และการขับเคลื่อน   
งานด้านนโยบายทางการศึกษา ควบคุมดูแล บริการและอำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากร  ใน
สถานศึกษาดำเนินงานต่างๆ ไปอย่างราบรื่นสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยความสะดวกช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
แก่บุคลากรทุกฝ่ายในการดำเนินงานไปด้วยความเรียบร้อย วางแผนงานในองค์กร สั่งการ ควบคุม 
บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถ หลักการ ทฤษฎีต่างๆ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กร หน่วยงานหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาหรือแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ให้เป็นไป
อย่างเรียบร้อยราบรื่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้นำให้แก่หมู่คณะ เป็นฝ่ายสนับสนุนให้
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คำปรึกษา ในเรื่องการทำงาน เตรียมพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของ
สถานศึกษาตามแผนงาน วิสัยทัศน์หรือนโยบายที่กำหนดไว้ให้ประสบผลสำเร็จ 
 การนิเทศภายใน หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู ศึกษานิเทศก์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการการจัดการเรียนการสอน และการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนของครู การพัฒนาสื่อการสอน ส่งเสริมสนับสนุน กำกับติดตาม 
ปรับปรุงพัฒนาการสอน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของครูให้มีมาตรฐานเพ่ือให้สำเร็จ บรรลุตาม
จุดประสงค์และวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 
 การการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษา  
เป็นการนิเทศระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยการให้คำชี้แนะ
แนวทาง ช่วยเหลือ ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโดยคำนึงถึงคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลักโดยครูใช้วิธีการจัดการ
เรียนการสอนแบบในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) 
มุ่งเน้น ให้ห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งคุณภาพ 
 คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้   
และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ มีสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  อัน
เนื่องมาจากผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา โดยใช้ทักษะกระบวนการจัดการเรียน  
การสอน สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนโดยครูที่เหมาะสมตามวัยและความสามารถ
ของผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและทักษะต่างๆที่จำเป็นที่จะสามารถเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมี
การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานในการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา 
 กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ หมายถึง การสำรวจข้อมูล
พื้นฐานต่างๆ ของสถานศึกษาบริบทชุมชน เพื่อนำไปสู้การกำหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลไว้สำหรับการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมแล้วนำมาวิเคราะห์
ข้อมูลจากนั้นนำผลการวิเคราะห์มาใช้วางแผนการนิเทศตามประเด็นการนิเทศ มากำหนดรายละเอียด   
ของกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียน กำหนดจุดประสงค์และวิธีการนิเทศภายใน  โดย          
การใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยวิธีการที่หลากหลาย 
 ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามแผนงานที่
กำหนดไว้ โดยมีการประชุมเตรียมความพร้อม เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องรูปแบบการนิเทศโดยมี             
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การเปิดโอกาส ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ผู้บริหาร มีการให้
คำแนะนำที่ดี ในด้านการจัดการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือ รวมไปถึงการให้คำแนะนำเสนอ
แนวทาง เทคนิคการสอน วิธีการสอนใหม่ๆ ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงให้แก่ผู้ได้รับการนิเทศภายในโดย
ใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และดำเนินการนิเทศตามท่ีกำหนดไว้ตามแผน 
 ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามแผนงานที่กำหนดไว้โดยมี  
การประชุมเตรียมความพร้อม เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน เป็น
ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และดำเนินการนิเทศตามท่ีกำหนดไว้ตามแผน 
 ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การนำผลการนิเทศจากผลการรายงาน  
การดำเนินงานเพื ่อนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัดการการเรียนการสอนในปี
การศึกษาถัดไปและดำเนินการจัดทำ การปฏิบัติที่ดี (best practice) การดำเนินงาน ตามบริบทของ
โรงเรียน เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง บริบทหรือสภาพของสถานศึกษาที่กำหนดตามจำนวน
นักเรียนทั้งหมดท่ีกาลังศึกษาอยู่ในสถานศึกษา 
 1. สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาที่มีนักเรียนกำลังศึกษาอยู่              
ในสถานศึกษาท้ังหมดจำนวนตั้งแต่ 1-120 คน 
 2. สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาที่มีนักเรียนกำลังศึกษาอยู่   
ในสถานศึกษาท้ังหมดจำนวนตั้งแต่ 121 - 600 คน 
  3. สถานศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาที่มีนักเรียนกำลังศึกษาอยู่           
ในสถานศึกษาท้ังหมดจำนวนตั้งแต่ 601 คนข้ึนไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การค้นคว้าอิสระ เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน 
เป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
เป็นการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ซี้แนะ เพื่อแก้ไขปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยผู้วิจัยมีขอบเขตในการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นพื้นฐานและแนวทางการศึกษาตามลำดับ ดังนี้ 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.3 หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.4 ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.5 กระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3. การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  3.1 ความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  3.2 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
  3.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  3.4 หลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  3.5 ความสำคัญของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  3.6 กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
 4. สภาพทั่วไปของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ความหมายผู้บริหารสถานศึกษา 

  ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอความหมาย
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 4) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ซึ่ง
ปฏิบัติงาน ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญและมี
อิทธิพลสูงสุด ต่อคุณภาพและผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผล ของสถานศึกษา 
  ถวิล อรัญเวศ (2560, หน้า 5) ให้นิยามว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารงานและมีทักษะความรู้ความสามารถในทางการบริหารจัดการ
องค์กร หน่วยงานหรือสถานศึกษา มีทักษะและสมรรถนะต่างๆ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด
นโยบายเป้าหมายและวิธีการทำงานที่ชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือมีหลักการต่างๆ ในการบริหารงาน
อย่างสูงสุด 
  ปทุมรัตน์ สีธูป (2560, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู ้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้า หรือผู้มีอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และ
รับผิดชอบทำให้การทำงานในหน่วยงาน องค์กร สำนักงาน หรือสถานศึกษาสำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ หรือเป็นผู้มีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบ หรือตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  คมสันต์ วงษ์ชาลี (2561, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือได้รับมอบหมายให้ดำรงตำแหน่ง และมีหน้าที่
ที่รับผิดชอบมีอำนาจตามกฎหมายกำหนด ให้เป็นผู้นำในการดำเนินการให้สถานศึกษาหรือองค์กรที่
ตนสังกัด อยู่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้วิธีการต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสม 
  สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หน้า 22) สรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่มี
อำนาจ หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย หรือได้รับการแต่งตั้งและเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็น
ผู้นำที่ดีและ มีอำนาจในการอำนวยการงานต่างๆ ขององค์กรหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่
กำกับ ควบคุมดูแลให้บริการ และสามารถอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามแผน เป้าประสงค์และนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (2563, หน้า 5) ให้ความหมาย
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษา 
ตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป 
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  แคลด์เวลล์ (Caldwell, 2000, p.130) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ว่าหมายถึง ผู้ที่มีภาวะผู้นำทางการศึกษา ที่สามารถขับเคลื่อน บริหารให้งานด้านการศึกษามุ่งสู่
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความคิด และจุดประกายทางความคิดการทำงานให้               
การดำเนินการ เป็นไปได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความหมายว่า ผู้ที ่มีอำนาจได้รับมอบหน้าที่ตาม
อำนาจ ตามกฎระเบียบ กฎหมายหมายต่างๆ ไม่ว ่าจะเป็นผู ้อำนวยการหรือรองผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ในการบริหารงานในสถานศึกษา สามารถเป็นผู้นำด้าน
วิสัยทัศน์ และการขับเคลื ่อนงานด้านนโยบายทางการศึกษา ควบคุมดูแล บริการและอำนวย               
ความสะดวกให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาดำเนินงานต่างๆ ไปอย่างราบรื่นสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอความสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  เอกพล กาญจนสำเริง (2560, หน้า 15) กล่าวว่า การจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มี
มาตรฐานคุณภาพดีบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องสามารถ เป็นผู้นำขององค์กร ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา
คุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร รวมทั้งการได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารจึงถือว่าเป็น
สิ ่งที ่จำเป็นอย่างยิ ่งและสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและพัฒนา
สถานศึกษาให้ ประสบผลสำเร็จได ้
  จริญญา เกษมศรี (2560, หน้า 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ คือ บุคคล
ที่หน้าที่และมีบทบาทอันสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการจัดการศึกษา ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้บริหารการศึกษาที่เป็นผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะในการ
บริหารจัดการ เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษาดำเนินไปได้อย่างสำเร็จและเรียบร้อย พัฒนางานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในปัจจุบันจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  มือ
อาชีพ 
  ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565, หน้า 24) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจ
สำคัญเพราะสถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นและจุดสุดท้ายของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศที่จะพัฒนา
พัฒนาคนและประเทศชาติโดยการใช้ทรัพยากรและเวลาที่น้อยที่สุดแต่งานต้องบรรลุเป้าหมายให้
คุณภาพสูงสุด โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการ การวางแผน จัดการองค์กร นำองค์กร ควบคุม ใช้
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ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงานไปสู่การบริหารงานด้านต่างๆ ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
  ไฮแมน, วิลเลียม, และคอนเนอร์ (Haiman, William, & Connor, 1985, p.422) 
กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที ่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงาน 
รวมทั้งคุณสมบัติ ด้านอื่นๆ ซึ่งจะสามารถทำให้การบริหารงานเกิดผลดีแก่ทุกฝ่าย ผู้บริหารสถาน  
ศึกษาที่ขาดความสามารถจะขาดความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอันเป็นสาเหตุแห่งปัญหาของ            
การบังคับบัญชาในที่สุด ความสามารถในการทำงานของผู ้บริหารนั ้น จะก่อให้เกิดความศรัทธา
เลื่อมใสจากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปแล้ว และยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งในการนำพา
องค์การ ไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 
  คอนเจอร์, และคานุงโก (Conger, & Kanungo, 1989, p.79) เห็นว่าผู้บริหารสถาน 
ศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งในการวางแผนงานต่างๆ เช่น งานนโยบายเกี่ยวกับ รายการหลักสูตร
ทางการศึกษา และกระบวนการสอนบุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์การเงิน และงานธุรการต่างๆ 
  แบส (Bass, 1998, p 92) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะที่เป็น
ผู้นำ ที่จะต้องมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบสถานศึกษาทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรทางการศึกษา หรือ
รับผิดชอบต่อนักเรียนนักศึกษา รวมไปถึงในด้านการจัดการศึกษาหรือการพัฒนาคุณภาพของงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที ่มี
ความสำคัญ เป็นอย่างยิ่งในการดำเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยภายในสถานศึกษา              
ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหาต่างๆ โดยการใช้ความรู้ความสามารถ ทฤษฎี หลักการทางการบริหาร
การศึกษามาใช้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานไปได้อย่าง
คล่องตัว และเป็นผู้รับผิดชอบด้านงานฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน พัฒนางานฝ่ายต่างๆ 
ให้มีคุณภาพท่ีดี บรรลุผลประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือนโยบายต่างๆ ที่กำหนดไว้ 

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอบทบาทหนา้ที่  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ธงชัย เจนโกศล (2557, หน้า 28) สรุปได้ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานหรือการบริหารงานโดยตรง และงานพิเศษที่ควร
จะต้องกระทำ หรือพฤติกรรมที่คาดหวังสำหรับผู้อยู่ในสถานภาพต่างๆ ว่าต้องปฏิบัติอย่างไร เป็น
บทบาทท่ีคาดหวัง โดยกลุ่มคนหรือสังคม 
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  ปุณยวีร์ เกิดศรี (2558, หน้า 14) สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหาร คือ การกระทำของ
ผู้บริหาร หรือพฤติกรรมตามตำแหน่งหน้าที่หรือสถานภาพ ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของสังคมหรือ
ตามลักษณะของการรับรู้บทบาทเป็นผลของการแสดงออกตามสิทธิและหน้าที่ที่พึงกระทำ 
  ธนิสา คูประเสริฐ (2559, หน้า 12) กล่าวถึง บทบาทการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการและกิจกรรมที่ผู ้บริหารดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษาที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการดำเนินการวางแผนงาน มีการบริหารจัดการและควบคุมเพื ่อให้บรรลุ           
ตามเป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อที่จะทำให้วัตถุประสงค์
ของสถาบันการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 
  หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่
ต่างๆ ในการเป็นผู้นำ และให้การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู มีส่วนร่วม
ในการพัฒนา และการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการจัดการศึกษา 
การแก้ปัญหาและตัดสินใจ การเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรการประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะมีผลทำ
ให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และทำให้องค์กรสามารถประสบความสำเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย 
  กีรติกร หนูตอ (2561, หน้า 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ใน            
การบริหารจัดการ ซึ ่งต้องมีบทบาทในการวางแผนงานในการจัดการองค์การ หน่วยงานหรือ
สถานศึกษา มีการสั่งการ และการควบคุม ผู้บริหารต้องรับผิดชอบในการสร้างคนให้มีคุณภาพ 
ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักการ ในการเปลี่ยนแปลง มีการติดตาม ตรวจสอบด้านการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ใกล้ชิด และเตรียมตัวให้พร้อม ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ต้องมีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นผู้เปลี่ยนแปลงได้ทัน ตามกระแสสังคม ตามสถานการณ์ต่างๆ และเป็นนักเรียนที่รู้งาน เป็นผู้มี
อำนาจและมอบอำนาจ การตัดสินใจ เป็นผู้สนับสนุน ผู้บริหารในฐานะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การอยู่รอดขององค์กร และการบริหารที่ดีจะต้องสร้างวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ 
ผู้บริหารจะต้องเห็นคุณค่า ของสารสนเทศในการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยให้การบริหารทันเหตุการณ์            
ในปัจจุบัน และต้องมีการติดตามสารสนเทศในระบบใหม่ๆ เพื่อนำมาวางแผน ปรับปรุงแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ในการบริหาร องค์กร เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาองค์กรซึ่งในที่สุดก็จะนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้ 
  กอร์ตัน (Gorton, 1983, p.71) ได้กล่าวไว้ว่า กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ 6 ประการ ดังนี้ 1) เป็นผู้จัดการ 2) เป็นผู้นำทางการศึกษา 3) เป็นผู้มีวินัขและรักษา
วินัย 4) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 5) เป็นผู้ริเริ่ม 6)เป็นคนกลาง 
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  เนเซวิช (Knezevich, 1984, p.27) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทหน้าที ่ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ 1) นำนโขบายของหน่วยเหนือไปสู ่การปฏิบัติ 2) กำหนดจุดมุ่งหมาย ทิศทาง 
จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของภารกิจให้ชัดเจนและปฏิบัติตามที่กำหนด 3) จัดหาทรัพยากรต่างๆ 
และใช้ประ โยชน์ อย่างรอบคอบ 4) ช่วยเพิ่มผลผลิตของบุคลากรทุกคน 5) ประสานความพยายาม
ของบุคลากรเข้าด้วยกันและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานภายในองค์การ 6) ประเมินคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ของยุทธศาสตร์ที ่ใช้ในการปฏิบัติงานและบุคลากรในองค์การเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 7) ช่วยสร้างภาพพจน์ให้แก่สถาบันและบุคคลเพ่ือให้เห็นว่าองค์การที่มีประสิทธิผลจะมี
ผลผลิตและการเคลื่อนตัว ที่รวดเร็ว 
  เคนเนทส์, และเจน (Kenneth, & Jane, 2000, p.103) ได้กล่าวไว้ว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ควรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้          
1) ด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทด้านการเป็นหัวหน้าองค์ หน่วยงานหรือสถานศึกษาและการเป็นผู้นำของ
หมู่คณะ 2) ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์รวมของการสั่งการภายในองค์การ  
หรือการกระจายงานภายในองค์กร ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรม 
มากที่สุด 3) ด้านการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ๆ เป็น
ผู้จัดการ แก้ไขกับปัญหาอุปสรรคโดยการใช้หลักการและทฤษฎีต่างๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหวา่ง
กลุ่มต่างๆ ภายในองค์การ 
  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อำนวยความสะดวกช่วยเหลือในด้าน
ต่างๆ แก่บุคลากรทุกฝ่ายในการดำเนินงานไปด้วยความเรียบร้อย วางแผนงานในองค์กร สั่งการ 
ควบคุม บริหารจัดการโดยใช้ความรู้ความสามารถ หลักการ ทฤษฎีต่างๆ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์กร หน่วยงานหรือสถานศึกษา เป็นผู้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาหรือแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ให้เป็นไป
อย่างเรียบร้อยราบรื่น มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเป็นผู้นำให้แก่หมู่คณะ เป็นฝ่ายสนับสนุนให้
คำปรึกษา ในเรื่องการทำงาน เตรียมพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของ
สถานศึกษาตามแผนงาน วิสัยทัศน์หรือนโยบายที่กำหนดไว้ให้ประสบผลสำเร็จ 
 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีน ักว ิชาการหลายท่านได้เสนอ
ความหมาย ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  เพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 22) สรุปไว้ว่าการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการใน           
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการร่วมกันปรึกษาหารือ           
หาแนวทางแก้ปัญหา ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการให้คำปรึกษาแนะนำ ให้ความช่วยเหลือ 
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ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนับสนุนของทุกฝ่ายร่วมกัน ติดตาม และพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน
หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558, หน้า 17) กล่าวว่า การนิเทศในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการ ในการทำงานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา นำโดยผู้บริหาร ศึกษา  
นิเทศก์ ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ          
การจัดการเรียนการสอนของครูอันเป็นผลสำเร็จและเป้าหมายสูงสุดในด้านการพัฒนาคุณภาพ             
การเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
  วิไลพร อ่อนภูเขา (2561, หน้า 8) สรุปว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการ
ดำเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา ร่วมกันแก้ไข
ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ของครูให้เกิดประสิทธิผล ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้นอีกด้วย 
  สุภัจฉรา กาใจ (2562, หน้า 53 ) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการ 
ทางการจัดการเรียนการสอนในด้านต่างๆ ที่จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย        
ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งที่จะพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก เนื่องจากปรัชญาของการนิเทศ
การศึกษานั้น มีความเชื่อว่าครูสำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา ครูเป็นผู้นำกระบวนการและ
องค์ประกอบอื่นมาใช้เพื ่อให้เกิดการเรียนรู ้แก่ผู ้เรียน เน้นในด้านการช่วยเหลือ ให้ คำแนะนำ               
ให้คำปรึกษาและกระตุ้นครูผู้สอน เพื่อลดความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานการสอน 
การแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมต่างๆ การส่งเสริมขวัญและกำลังใจ และการส่งเสริมให้มี
การเริ่มการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ ด้านการศึกษา 
  จรินทร์ อุตสาหะ, พรสวัสดิ์ ศิรสาตนันท์, และสุธี วรประดิษฐ์ (2563, หน้า 17 - 30) 
ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารทางวิชาการที่ดีงาม โดย
อาศัยการปฏิบัติงานร่วมกันของครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยอาศัยหลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตรต่อ
กันในโรงเรียน ได้แก่ ความมีน้ำใจให้แก่กัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแนะแนวด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่ถูกต้อง การยอมรับนับถือ ซึ่งกันและกัน โดยที่ครูได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง โดย
มุ่งหวังความสำเร็จเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างหนึ่งของสถานศึกษา เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูมีการพัฒนาด้านการสอน และมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนร่วมมือกัน โดยใช้เทคนิควิธีและกิจกรรมการนิเทศให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ และมีความสามารถ ในการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ มีการประสานสัมพันธ์
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น
กว่าเดิม 
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  โกลแฮมเมอร์, และคนอื่นๆ (Goldhammer, et al., 1980, p.38) ได้สรุปจากคำ
จำกัดความการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า เป็นลักษณะงานที่มอบหมายให้ครู หรือผู้ที ่ได้รับ
มอบหมาย ให้ทำการนิเทศ เป็นการกระตุ ้นให้ครูผ ู ้สอนหรือครูแนะแนวในสถานศึกษาให้มี                  
การพัฒนาการสอน และแนะนำวิธีการสอน การนำสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึง
ทักษะในการติดต่อสื่อสารปัจจุบันการนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามในการที่จะช่วยเหลือครูใน
ด้านต่างๆ ไม่เพียงแต่ด้านวิชาการเท่านั้น และเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
  เซเปดา (Zepeda, 2007, p.43) กล่าวว่า การนิเทศทางการศึกษา เป็นการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือช่วยให้ประสบผลสำเร็จในด้านการเรียนของนักเรียน ช่วยในการพัฒนาการสอนครู และ
การศึกษา โดยความร่วมมือระหว่างครูและนักเรียนนักการศึกษา เพ่ือทำการปรับปรุงกระบวนจัดการ
เรียนการสอน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จด้านการสอนของ
โรงเรียน 
  กลิกแมน, และรอสส์-กอร์ดอน (Glickman, & Ross-Gordon, 2007, p.6) ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า เป็นแนวคิดเกี่ยวกับงานและหน้าที่เกี่ยวข้องกับ             
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะเกี่ยวข้องในด้านการสอน หลักสูตร 
การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอนต่างๆ รวมไปถึงจัดหา สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการจัด 
การเรียนการสอน การเตรียมแผนและพัฒนาครู รวมทั้ง การประเมินการจัดการเรียนการการสอน 
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง การเตรียมความพร้อมในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาการการจัดการเรียนการสอน 
และ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนของครู การพัฒนาสื่อการสอน ส่งเสริมสนับสนุน 
กำกับติดตาม ปรับปรุงพัฒนาการสอน เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของครูให้มีมาตรฐานเพื่อให้
สำเร็จ บรรลุตามจุดประสงค์และวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

2. จุดม ุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้เสนอ
จุดมุ่งหมาย ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2549, หน้า 51) ได้กำหนดความ
มุ่งหมาย ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า เป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือครู
ในด้าน การจัดการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน ให้ประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
หรือ การเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนในทุกๆ ด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม ให้เต็มตามศักยภาพและตามวัยของผู้เรียน โดยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 
  วิชัย มานะพิมพ์ (2556, หน้า 46) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา      
ไว้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ มีประสบการณ์
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มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอน เกิดความเจริญงอกงาม เพื่อเกิดความร่วมมือ 
ในการทำงานและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมี ผลสัมฤทธิ ์ทาง         
การเรียน ที่สูงขึ้น 
  วรรณี ภิรมย์คำ (2558, หน้า 35) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสอน รวมไปถึง            
การจัดทำแผนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้ตระหนักถึงจิตวิญญาณความเป็นครู ส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจของครูผู้สอน ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึง เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานการสอนของบุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562, หน้า 12) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียน มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน เช่น งานสอน งานการจัดการ ชั้นเรียน งานด้านการพัฒนาหลักสูตร 
มีการประสานสัมพันธ์การทำงานร่วมกัน การให้ความช่วยเหลือ  การสร้างขวัญและกำลังใจใน             
การปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพ 
  จรินทร์ อุตสาหะ, พรสวัสดิ์ ศิรสาตนันท์, และสุธี วรประดิษฐ์ (2563, หน้า 17 - 31) 
กล่าวถึงการนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาครูเป็นสำคัญ เพราะครูเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา และครู เป็นผู้นำกระบวนการต่างๆ มาสู่การปฏิบัติ เป็น             
การช่วยเหลือ แนะนำ ปรับปรุงและส่งเสริมให้ครูเกิดพัฒนาในด้านต่างๆ สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
และนำความรู้ความสามารถที่มีมาใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอนและพัฒนาการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามมาตรฐาน และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อไป 
  แฮร์ริส (Harris, 1975, p.13) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน คือ สิ่งที่
บุคลากร ในโรงเรียนกระทำต่อบุคคลในโรงเรียนด้วยกัน หรือสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งในโรงเรียน โดยมี
วัตถุประสงค์ ที่เปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อมุ่ง
ให้ เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเป็นสำคัญ 
  โกลแฮมเมอร์, และคนอื่นๆ (Goldhammer, et al., 1980, p.13) ได้กล่าวถึง             
การนิเทศ เป็นงานที่มอบหมายให้ครู หรือผู้นิเทศเป็นผู้ที่จะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนวในโรงเรียนได้
มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยนำวิธีการสอน เทคนิคการสอน สื่อการสอนมาใช้โดยเน้น  
การติดต่อสื่อสารที่จะช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดการ                
ชั้นเรียน ช่วยเหลือครูในด้านต่างๆ ตลอดจนสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างครูและนักเรียน 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ เพื่อต้องการปรับปรุง
พัฒนา การจัดการเรียนการสอน การจัดการชั้นเรียน การบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร โดยมี
ความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่าย การให้ความช่วยเหลือครูผู้สอน 
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ส่งเสริมขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งเสริมสนับสนุนการทำงานฝ่ายต่างๆ  
ในสถานศึกษา มุ่งประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

3. หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  หลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอหลักการของ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2546, หน้า 24-25) ได้กล่าวถึง              
การดำเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษา มีหลักการดำเนินการโดยสรุป ดังนี้  1) การนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยบริหารหัวหน้าหมวดวิชาการ และคณะครูอาจารย์
ภายในสถานศึกษา มีหน้าที ่นิเทศเพื ่อช่วยเหลือซึ ่งกันและกันในด้านการจัดการเรียนการสอน              
2) ประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศระดับเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มโรงเรียน  หรือ
โรงเรียน และแหล่งวิทยาการ ให้บริการช่วยเหลืองานวิชาการต่างๆ ของสถานศึกษาอย่าง มีประสิทธิภาพ 
3) การนิเทศภายในโรงเรียนจะได้ผลดีหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูด้วยกัน และ
บุคลากรในสถานศึกษา การได้รับขวัญและกำลังใจจากผู้บริหารสถานศึกษา และยอมรับ ในความสามารถ
ของผู้ให้การนิเทศในสถานศึกษา พร้อมทั้งผู้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้การสนับสนุนด้วย 
  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558, หน้า 24) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามี               
ความจำเป็นสำหรับบุคลากรทางการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเนื่องจากในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ดังนั้นการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สำหรับผู้เรียนจะสามารถสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ 
เทคนิคหรือวิธีการใหม่ๆ แก่ครูในการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งเป็นการการแสวงหา
ความรู้และปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพอยู่เสมอ 
  ศิริวรรณ ลี้กิจเจริญผล (2559, หน้า 51) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
แนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศพึงจะยึดถือในขณะดำเนินการนิเทศเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ โดยต้องตระหนักอยู่
เสมอว่า การนิเทศนั้นต้องเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา มีความเป็นประชาธิปไตย เป็น
กระบวนการสร้างสรรค์ สร้างขวัญกำลังใจมีความเกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน                 
การประสานสัมพันธ์ กับกิจกรรมอื่นๆ เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศที่เป็น
กันเองในชั้นเรียน มุ่งให้ครูรู้จักคิดค้นเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในการทำงาน และควรเป็นไปอย่างเรียบง่าย 
ซึ่งหลักการเหล่านี้ เป็นพื้นฐานสำหรับการนิเทศ ของผู้นิเทศที่จะทำให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ดีข้ึน 
  รัศมี ภูกันดาน (2562, หน้า 35) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในไว้ว่า หลักการที่
สำคัญของ การนิเทศภายในประกอบไปด้วยหลักการ ดังนี้ 1) หลักการวางแผน คือ กระบวนการ
วิเคราะห์ ผลการกำหนดวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า โดยเลือกการปฏิบัติโดยวิธีที่เหมาะสมที่สุดเพื่อให้
บรรลุสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 2) หลักความร่วมมือ คือ กระบวนการทำงานร่วมกัน ร่วมมือ 
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ร่วมใจกัน เพื่อดำเนินงานแก้ไขปัญหาและประสานงานซึ่งกันและกัน 3) หลักการบูรณาการ คือ
กระบวนการนำ สิ่งต่างๆ ที่มีความเหมาะสมเข้าไว้ด้วยกัน 4) หลักการประเมิน คือ กระบวนการ           
การวัดผล ในการดำเนินงานต่างๆ ด้วยเครื่องมือ สื่อนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับ
บริบท ของสถานศึกษานั้นๆ โดยเริ่มจากความถูกต้องตามหลักวิชา และความเป็นประชาธิปไตย 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562, หน้า 13) กล่าวว่า หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และผู้รับ  
การนิเทศ คือ ครูผู้สอน ตามความต้องการและความจำเป็น ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 
  อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562, หน้า 25) สรุปหลักการนิเทศว่า เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศควรยึดถือ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายการนิเทศที่กำหนด ผู้นิเทศควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือสร้างพลังศรัทธา ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับการนิเทศก่อนที่จะเริ่มการปฏิบัติการนิเทศ
อย่างมีขั้นตอน มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืองาน อย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการทำงาน
เป็นทีม ให้กำลังใจ แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ที่ดี ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ชี้แนะ
กระตุ้น ให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเอง ให้โอกาสได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ และใช้ศักยภาพ
ของตนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  สามารถ ผ่องศรี (2563, หน้า 30 - 31) สรุปว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ                  
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เน้น  
การสร้างประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ความคิดและเจตนาที่ดีต่อกัน ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและผู ้ร ับการนิเทศ เป็นผู ้สร้างสรรค์ผลงาน เพื ่อมุ ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่ ง                 
ความร่วมมือร่วมใจกัน การสร้างขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้า
ตลอดจนการส่งเสริม ความร่วมมือระหว่าง ผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกันเพื่อให้เกิดความสำเร็จ
ตามเป้าหมายการนิเทศ ที่กำหนด 
  โชคระวี เจียมพุก (2563, หน้า 16) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา หมายถึง               
การปรับปรุง การเรียนการสอนและการดำเนินการ โดยมีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของนักเรียน ซึ่งต้อง
คำนึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผ่านความดีตรีมสร้างสร้างสรรค์ มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
มีการประสานความร่วมมือ สร้างความผูกพัน ความมั่นคงต่ออาชีพเกิดความพึงพอใจในการทำงาน  
และใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ รวมทั้งมุ่งส่งเสริม
วิชาชีพครู 
  สรุปได้ว่า หลักของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การปรับปรุงพัฒนา การเปลี่ยนแปลง 
การจัดการเรียนการสอนพัฒนาให้ดีขึ้นในรูปแบบใหม่ๆ โดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกันระหว่างครูใน
โรงเรียนโดยมีหลักการ ดังนี้ 1) นิเทศกันภายในสถานศึกษาโดยครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู ้นิเทศ 2) ผู ้นิเทศทำหน้าที ่กำกับติดตาม ประเมินผล อำนวยความสะดวกให้               
ความช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาแก่คณะครูในด้านการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน            
3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค วิธีการสอนระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียน 4) นำผลนิเทศ มาประเมินผล
และนำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียน การสอนใหด้ียิ่งขึ้น 
 4. ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
ความสำคัญ ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  ดาวรรณ์ เอมนิล (2555, หน้า 9) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นลักษณะ       
การนิเทศการศึกษาที่ดำเนินงาน โดยบุคลากรของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน              
การสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น การนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร 
โรงเรียน โดยครูเป็นเพียงผู้รับการนิเทศเท่านั้น ไม่เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
เนื่องจากการศึกษาและเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาจึงมีความสำคัญ
มากขึ้น ดังนั้น จึงจำเป็นต้องจัดการนิเทศการศึกษาแบบ "การนิเทศภายในโรงเรียน 
  สัญชัย พูลสุข (2556, หน้า 30) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไว้ว่า การนิเทศภายในมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เนื่องจากผู้ทำ
หน้าที่นิเทศการศึกษาโดยตำแหน่งจากภายนอกหรือศึกษานิเทศก็มีจำนวนจำกัด จึงไม่สามารถ สนอง
ต่อความต้องการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ได้ทั่วถึง และบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถเพียงพอ และเข้าใจถึงปัญหาที่แท้จริง ล่วงรู้แนวทางต่างๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนได้ดีที่สุด และสามารถติดตามการปฏิบัติงาน หรือผลการนิเทศได้ตลอดเวลาเพราะอยู่ใกล้ชิด
กัน ทำให้งานดำเนินไปถึงจุดมุ่งหมาย และยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ การการยอมรับซึ่งกันและกัน
ด้วย ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องร่วมกันวางแผน ปฏิบัติการนิเทศ ร่วมกันประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ภัณฑิรา สุปการ (2557, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศการศึกษาไว้
ว่า ผู้ที่มีหน้าที่นิเทศจำเป็นต้องดำเนินการให้ความดูแล ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และ 
การจัดการเรียนรู ้ให้ก้าวทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลาและกำลังจะ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
  วนิดา ฉัตรวิราคม (2557, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียน ไว้ดังนี้ 1) การปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปฏิรูป
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การศึกษา ให้ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะการทำงานของครูในสภาพแวดล้อมที่กำลังเปลี ่ยนแปลง
ตลอดเวลาทาง ด ้านการศึกษา และเทคโนโลยีด ้านดิจ ิท ัลเพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม                     
2) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การศึกษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม การนิเทศจะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานั่นก็คือ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา 3) ความเจริญก้าวหน้าของวิชาความรู้ความรู้ด้านต่างๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่
หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่อง การจัดกระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษา
จะช่วยทำให้ครูมีความรู้ทันสมัย อยู่เสมอ 4) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับว่า
สามารถพัฒนางานได้ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น 
จำเป็นต้องได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำให้แก้ไข
ปัญหาได้สำเร็จลุล่วง 5) การจัดการศึกษา ของประเทศเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
จะต้องมีการควบคุมดูแลด้วยระบบการนิเทศการศึกษา 6) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นความจำเป็น
ต่อการพัฒนาการทำงานของครู แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้อง
ปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ 7) ครูยังต้องได้รับการพัฒนาในหลายๆ ด้าน การนิเทศภายในโรงเรียน
จึงมีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 8) การพัฒนาครู
ให้ทันสมัย การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็น ต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ          
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มี
อยู่เสมอ 
  จีรวรรณ สุวรรณสาม (2558, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการนิเทศภายใน
โรงเรียน การนิเทศภายในมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากสังคมในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ครูจะต้องมีการปรับปรุงตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา อันจะ
เป็นการรักษามาตรฐานการศึกษา และจะเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น          
การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน และบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อที่ จะปรับปรุงงานต่างๆ ในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียน
การสอนของครู พัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใช้ ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงขึ้น 
  กรรณิกา นิลเพชร (2558, หน้า 21) กล่าวถึงความสำคัญและความจำเป็นของ               
การนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า การนิเทศเป็นการกิจสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เปรียบได้กับคำกล่าวที่ว่า การนิเทศภายในคือหัวใจของ
โรงเรียนโดย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านหลักสูตรและเทคโนโลยีในปัจจุบัน และขนาดของ
โรงเรียน จำนวนครู ที่เพิ่มขึ้นทำให้การนิเทศภายนอกเพียงอย่างเดียวอาจจะทำได้ไม่เพียงพอและ
ทั่วถึง ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
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มากยิ่งขึ้น และการใช้บุคลากร ในสถานศึกษาที่มีความชำนาญในแต่ละสาขาขามาช่วยพัฒนางานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด และการทำงานร่วมกันจะเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ส่งเสริมครูได้พัฒนาตนองเพิ่มเติมความรู้ใหม่ๆ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน            
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป้าหมายอันเดียวกันคือ คุณภาพนักเรียน และผ่านมาตรฐาน
ของการศึกษา 
  ปาจรีย์ หงษ์แก้ว (2563, หน้า 28) ได้กล่าวว่า การนิทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็น 
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้ครูมีการปรับปรุง การพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียน  
การสอน และสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื ่อแก้ปัญหาต่างๆ ในด้านการจัด             
การเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลา 
ทั้งนี้เพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้ดีขึ้นไป 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการนิเทสภายในสถานศึกษามีความสำคัญยิ่ง เนื่องจากเป็น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื ่องการจัดการเรียนการสอนถายในสถานศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การศึกษาในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ที่สังคมเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็น
การปรับปรุง สนับสนุน ส่งเสริม อำนวยความสะดวกต่างๆ ในด้านงานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นไป
อย่างมีคุณภาพ ตามจุดประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ทางสถานศึกษากำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 5. กระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  กระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีหน่วยงานทางการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอกระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 36) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ
การจัดการสถานศึกษาตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล เป็น 4 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป 
โดยเฉพาะกลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้มีกรอบงานนิเทศการศึกษาไว้ โดยมีแนวปฏิบัติ หรือกรอบ          
การดำเนินการ 5 ขั้น ดังนี ้1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที ่หลากหลายและเหมาะสม             
กับสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศสถานศึกษาในสถานศึกษา                
4) ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ งานวิชาการ
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดการเรียน
การสอน จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศ
การศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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  กระบวนการ หรือขั ้นตอนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาที ่ผู ้ว ิจัยได้รวบรวม
นำเสนอมานั้น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ใช้เป็นกรอบในการดำเนินการนิเทศในสถานศึกษาปัจจุบันมี 
5 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 จัดระบบการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการจัดระบบและเตรียมการดำเนินการ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการรับการนิเทศของครู หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ           
การดำเนินการนิเทศในปัจจุบัน อุปสรรคที่ขัดขวางความสำเร็จของการนิเทศ และความต้องการที่จะ
รับการนิเทศของคณะครู ในสถานศึกษา เพื่อนำไปวางแผนการบริหารงานต่อไป เช่น การจัดประชุม
ภายในสถานศึกษาโดยบรรยากาศต้องเป็นแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น โดยเสรี 
การสำรวจปัญหาโดยใช้เครื่องมือที ่เหมาะสมเพื ่อสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต หรือขอประชามติ
การศึกษาจากแหล่งข้อมูลในสถานศึกษา เช่นหัวหน้างานบริหารทั่วไป งานวิชาการ งานการเงินและ 
พัสดุ งานบุคลากร ฝ่ายทะเบียนและวัดผลของสถานศึกษา 2) ขั้นจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและ
ความต้องการรับการนิเทศของครู หมายถึงการนำปัญหาและความต้องการรับการนิเทศที่ได้จาก
การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครูมาจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญ และความจำเป็นที่จะต้องนำไปสู่การนิเทศ 3) ขั้นเตรียมการและวางแผนการดำเนินการ
นิเทศ หมายถึง การจัดเตรียมบุคลากรสำหรับเป็นผู ้นิเทศ การเลือกขั ้นตอนและวิธีการนิเทศ            
การเตรียมวัสดุ-อุปกรณ์ เครื่องมือสำหรับใช้กระบวนการนิเทศ ได้แก่ เอกสาร หนังสือ แบบบันทึก 
การนิเทศ แบบทดสอบ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริงในการนิเทศ 
ตลอดจนการจัดลำดับขั้นตอนในการดำเนินการนิเทศที่มีความชัดเจน เป็นต้น 4) ขั้นติดตามผลและ
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) ขั้นการนำผลการนิเทศมาปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา             
การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น จากข้อความข้างต้นอาจสรุป ได้ว่าขั้นจัดระบบการนิเทศ หมายถึง 
การเตรียมการจัดระบบ และเรียมการดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และงานการจัดการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกยาขั้นพ้ืนฐาน การจัดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติที่มีความชัดเจน เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่
แท้จริงในการนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศร่ามกัน กำหนดขั้นตอนกิจกรรมหรือวิธีการดังกล่าว  
  ขั้นที่ 2 ดำเนินการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ หรือ
กิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป็นการดำเนินการนิเทศตาม
ระบบที่วางแผนหรือกำหนดร่วมกันไว้อย่างรอบคอบ ในขั้นดำเนินการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ
การนิเทศควรเป็นไป ในรูปแบบของกัลยาณมิตร ซึ่งในขั้นนี้จะมีการประเมินผลย่อย เพื่อปรับปรุง            
การดำเนินการนิเทศไปพร้อมกับการนิเทศ ผู้นิเทศควรดำเนินการ ดังนี้  1) เตรียมความพร้อมก่อน 
การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม สื่อ เครื่องมือการบันทึกผลการประเมินและการสรุปผล
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การประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 2) ปฏิบัติการนิเทสการศึกษาในสถานศึกษาสามารถ
ทำได้ทั ้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้  2.1) การนิเทศทางตรง มีลักษณะการดำเนินกิจกรรม ดังนี้              
2.1.1) ร่วมปรึกษากับบุคลากรที่เกี ่ยวข้องเพื่อประสานวิธีปฏิบัติร่วมกัน  2.1.2) ร่วมประชุมกับ
บุคลากร ที่เกี ่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน และใช้เครื่องมือในการนิเทศเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล ที่แท้จริง 2.1.3) บันทึก
ผลการนิเทศทุกครั้ง และรวบรวมผลการดำเนินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนา และติดตามงานครั้งต่อไป 2.2) การนิเทศทางอ้อม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
โดยส่งผ่านสื่อหรือเครื่องมือ การนิเทศประเภทต่างๆ เช่น แบบบันทึกติดตามผลโครงการและใช้
เครื่องมือประเภทตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 35) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาว่าเป็นขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน ที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันโดยตลอด มี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการนิเทศ โดย
การประเมินสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็นแล้ววิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย เพื่อกำหนด
จุดพัฒนาและจัดลำดับความสำคัญ 2) การวางแผ่นการนิทศ โดยหาทางเลือกในการพัฒนาออกแบบ
วิธีการนิเทศ และจัดสรร ทรัพยากร 3) การจัดระบบงาน และการให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำตามแผน          
4) การดำเนินงาน เป็นการปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการนิเทศ 6) การปรับปรุงแก้ไข 
  ปนัดดา สิริพัฒนกุล (2558, หน้า 123 - 132) ได้กำหนดกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไว้ว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณลักษณะ
ที ่พึงประสงค์ตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร ซึ ่งการพัฒนาดังกล่าวจะประสบผลสำเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือไม่นั้น ผู้บริหารจะต้อง เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจและความสามารถในการปฏิบตัิ
เกี่ยวกับการนิเทศภายใน สถานศึกษา ให้เป็นไปตามข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพื ่อแก้ปัญหาปรับปรุง และพัฒนา การเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีหลักการดังนี้ 
1) เตรียมการนิเทศ เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการจำเป็น นโยบายทิศทางการจัด
การศึกษา ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้น 2) วางแผนการนิเทศ เป็นการกำหนดประเด็นการนิเทศ 
การวางแผนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมทั้งภายในหน่วยงานต้นสังกัด  และสถานศึกษาผู้รับการนิเทศ 
รวมทั้งการกำหนดปฏิทิน วิธีการรูปแบบ เครื่องมือ และการประเมินรายงานผลการนิเทศ เพื่อให้เกิด
ความพร้อมในการดำเนินการนิเทศการศึกษา 3)  ปฏิบัติการนิเทศ เป็นการนำแผนการนิเทศสู่            
การปฏิบัติ ซึ่งการนิเทศอาจเป็นการเทศน์ที่สถานศึกษา การนิเทศทางไกลหรือออนไลน์ การใช้สื่อ
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีการสื ่อสารในการนิเทศ 4) ประเมินผลการนิเทศ เป็นการประเมินผล              
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การนิเทศภายหลังสิ้นสุดการนิเทศในแต่ละภาคเรียน ปีการศึกษา หรือปึงบประมาณ โดยใช้วิธีการ
และเครื่องมือที่จัดทำขึ้นอย่างสอดคล้องเหมาะสมกับประเด็นการนิเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลว่าการนิเทศ
เป็น ไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่หรือประโยชน์ที่ผู้รับการนิเทศได้รับคืออะไร มีความพึ่งพอใจหรือ
ความต้องการรับการนิเทศครั้งต่อไปหรือไม่อย่างไร 5) ปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ เป็น
การนำข้อมูลจาก ผลการประเมินไปวิเคราะห์เพื ่อพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและ เป็นที่พึ่งพอใจกับผู้รับการนิเทศและเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศแต่ละครั้งให้มี
การจัดทำรายงานการนิเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการนิเทศครั้งต่อไป 
  สรุปได้ว่า กระบวนการของการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นขั้นตอนการดำเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นการส่งเสริมสนับสนุน กำกับติดตาม ส่งเสริม ปรับปรุงแก้ไขหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 1) ขั้นการสำรวจ
สภาพปัญหาความต้องการของสถานศึกษา 2) ขั ้นวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) ขั้น
ดำเนินการนิเทศตามแผนที่กำหนดไว้ 
 
การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 

1. ความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  ความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน มีหน่วยงานทางการศึกษา
และนักวิชาการหลายท่านได้เสนอความหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  แนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่            
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน “2563 ปีทอง
แห่งการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2563, หน้า 6) การนิเทศบูรณาการ โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
หมายถึง การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ซี้แนะ เพื่อแก้ไขปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ระดับโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้เกิดการทำงานร่วมกันด้วย การประสานรหว่างงาน 
คน วิธ ีการทำงาน และงบประมาณ โดยการทำงานร่วมกันนี ้เพื ่อเป็นการลด  ความซ้ำซ้อนใน             
การดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การดำเนินงานตามนโยบายและเป็นจุดเน้นสำคัญใน         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การคำนึงถึงคุณภาพของห้องเรียน ที่มี
คุณภาพของครูผู้สอนเองและผู้เรียนโดยครูจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนที่มุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (active learning) ครูมีการนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ปรับปรุง แก้ไข 
หรือพัฒนาผู้เรียน ที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนใน
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ห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียน                
มีทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตไปพร้อมๆ กัน 
  กำชัย ยุกติชาติ (2564, หน้า 11) กล่าวว่า การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน
เป็นฐาน หมายถึง การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ ชี้แนะ ในการแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอน 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดความเจริญ  
งอกงามทางวิชาชีพ และที่สำคัญ คือ การได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียน การดำเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน คือ คุณภาพของห้องเรียนโดยวัดจากคุณภาพจากการสอนของครูและ
คุณภาพของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยครูจัดการเรียนรู้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียน โดยเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active 
learning) ครูมีการ นำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน ที่คำนึงถึง
ความแตกต่างของผู้เรียน เป็นรายบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเป็นคนที่มีคุณภาพ 
  อนุพงษ์ ตาบสกุล (2565, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน          
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน หมายถึง การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน          
โดยเน้นการบูรณาการโครงการต่างๆ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพและ   
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  สรุปได้ว่า การการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน หมายถึง การนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นการนิเทศระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยการให้
คำชี้แนะแนวทาง ช่วยเหลือ ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโดยคำนึงถึงคุณภาพ           
การจัดการเรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลักโดยครูใช้
วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(active learning) มุ่งเน้น ให้ห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งคุณภาพ 

2. ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
  ความหมายของคุณภาพผู้เรียน มีหน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้
เสนอความหมายของคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 
  ภัคพร บุญเคล้า (2555, หน้า 87) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนเกิด
คุณลักษณะ ต่างๆ ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของโรงเรียน ที่กำหนดทั้งด้านผลิต (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) เนื่องมาจากหน่วยงานและ
บุคคลทุกระดับ ไม่ว ่าจะเป็นจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ ่นร่วมกับชุมชน จัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ 
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  ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557, หน้า 30) ได้สรุปคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้เรียน ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีสมรรถนะที่สำคัญตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ซึ ่งมีผลอันเนื ่องมาจากการจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนที่กำหนดไว้ 
  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560, หน้า 15) 
กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ทำให้ผู ้เรียนมีความรู ้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้และมีสมรรถะที่สำคัญและ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 
  สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561, หน้า 27) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง            
ผลการเรียนรู้ ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื ่อสาร ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนการศึกษาตามหลักสูตร การมีความรู ้และทักษะพื ้นฐาน 
ความสามารถด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่เป็นค่านิยมที ่ดี การยอมรับที ่จะอยู ่ร่วมกันบน              
ความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจสังคม อารมณ์ สติปัญญา 
  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562, หน้า 3) คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 
ผลลัพธ์ที่ผู้เรียนได้รับ มีทักษะการเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ มีทักษะการเรียนรู้ มีทักษะการคิด
ขั้นสูง มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค์รวมไปถึงการมีทักษะชีวิตและการทำงาน มีสุขนิสัยที่ดีและสุขภาพ
ที่พึงประสงค ์
  สรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดของสาระการเรียนรู้ มีสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร อันเนื่องมาจากผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา โดยใช้ทักษะกระบวนการ
จัดการเรียน การสอน สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนโดยครูที่เหมาะสมตามวัยและ
ความสามารถของผู้เรียนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและทักษะต่างๆที่จำเป็นที่จะสามารถเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน โดยมีการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานในการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  

3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน จากการศึกษาหาข้อมูลมี
หน่วยงานทางการศึกษาหลายหน่วยงานได้เสนอจุดมุ่งหมายโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตลอดทั้งมี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้องมีกระบวนการสู ่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
“กระบวนการ” คือ กระบวนการบริหารกระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
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การศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการจำเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากร ที่เก่ียวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในสังคมยุคปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือชี้แนะและพัฒนา
งานให้ประสบผลสำเร็จ ทันต่อสภาพ ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่
ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนสำคัญ ในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระยะการปฏิรูปการศึกษา  
  แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562, หน้า 2) สภาพปัจจุบัน ของการจัดการศึกษาของแต่ละสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จากรายงานผลการนิเทศของ หน่วยศึกษานิเทศก์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมากซ่ึงเป็นไปตามบริบท
ของแต่ละสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีทั้งปัจจัยที่เอื ้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ           
การนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความ เป็นเอกภาพที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคในยุคปัจจุบัน ในยุค ที่ประเทศไทยเข้าสู่ยุค 4.0 และการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
นอกจากนั้นสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษายังมีความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง  
  แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562, หน้า 12) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน มุ่งพัฒนาคน 
พัฒนางานมีการประสานสัมพันธ์การทำงานร่วมกัน มีการสร้างขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพ่ือให้ได้ผลงานที่ดีมีคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานนั้น เพื่อต้องการ  
หากระบวนการพัฒนารจัดการศึกษาสู่ความสำเร็จ จากบุคลากรหลายฝ่าย โดยเป็นการร่วมด้วย
ช่วยกัน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาครู พัฒนางาน โดย
การให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันจากทุกฝ่ายซึ่งนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ การเปลี่ยนแปลง
ห้องเรียน ให้เป็นห้องเรียนแห่งคุณภาพ 

4. หลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  หลักการนิเทศภายในโดยใช้ห ้องเรียนเป็นฐาน มีหน่วยงานทางการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอหลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
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  แนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2562, หน้า 23-28 ) การดำเนิน การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับโรงเรียนมีแนวทาง การดำเนินการ ดังภาพ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 แผนภาพการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ที่มา : หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562, หน้า 25) 
 
 จากภาพ 2 การดำเนินงานการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีรายละเอียดการดำเนินงานที่ได้ ดังนี้ 
  1. ประเด็นการนิเทศ 
   1.1 การพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) 
   1.3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) 
   1.4 การอ่านออกเขียนได ้
   1.5 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
   1.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 
 2. กระบวนการนิเทศ 

2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
 2.1.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื ้นฐานรอบด้านทั ้งของผู ้บริหาร ครูและ

นักเรียน เพื ่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็นการนิเทศ ได้ดังนี้                   
1) การพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (active learning)               
3) การจัดการเรียนรู้โดยสื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) 4) การอ่านออกเขียนได้ 5) การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
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 2.1.2 ประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 

 2.1.3 จัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่า
สำคัญที่สุดก่อน 

2.1.4 นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิทศมากำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนา
ที่เชื่อมโยงมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.1.5 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีเป้าหมายในการดำเนินงาน
ร่วมกันด้วย การใช้สื ่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์โดย              
การจัดทำเอกสาร หรือเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
 2.2 การวางแผนการนิเทศ 
 การวางแผนการนิเทศ เป็นการนำปัญหาและความต้องการจากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศตามประเด็นการนิเทศมากำหนดรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้ 

2.2.1 กำหนดแนวทาง วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้นตาม
ความต้องการและจำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (lesson study) เป็นเครื่องมือสำคัญใน          
การพัฒนาวิชาชีพครูและ การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2.2.2 เล ือกแนวทาง/วิธ ีการในการพัฒนาโดยการมีส ่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
 2.2.3 วางแผนการดำเนินงานพัฒนา ดังนี้ 1) การประชุมเตรียมการนิเทศเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 2) สร้างคณะนิเทศ ทีมงานและเครือข่ายการนิเทศ 3) กำหนดประเด็น
การนิเทศ 4) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ            
การแก้ปัญหาและการพัฒนา 5) กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การสังเกตชั ้นเร ียน            
การสาธิต การบันทึกวิดีโอ และการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การสอนงานและการชี้แนะ (coaching & 
mentoring) ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ line application การใช้ clip 
video การประชุมระบบทางไกล (conference) การใช้ video line , youtube, facebook live 
เป็นต้น 
 2.2.4 จัดทำแผนนิเทศภายในโรงเร ียน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ 
เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



32 

  2.3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
   สื ่อและเครื ่องมือนิเทศเป็นสิ ่งที ่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์และ เป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และ
สามารถเก็บข้อมูล นำมาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสิ่งที่ทำให้มี             
ความเข้าใจตรงกันระหว่าง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   2.3.1 สร้างสื่อการนิเทศที่ทำให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ 
ทักษะ การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ ICT ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์ การประชุมระบบทางไกล เป็นต้น 
   2.3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน การสะท้อนผลและการประเมินผล            
การดำเนินงาน ซึ ่งเป็นเครื ่องมือที ่มีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที ่ตอบประเด็นปัญหา              
ความต้องการ และเป็นประโยชน์ ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.3.3 จัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจ
ตรงกันใน การปฏิบัติงานในทีมนิเทศ 
  2.4 การปฏิบัติการนิเทศ 
   ดำเนินการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศที่กำหนด 
เช่น 
   2.4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ 
    2.4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีกำหนด 
    2.4.3 นิเทศภายในห้องเรียน 100% โดยใช้กระบวนการที่โรงเรียนพัฒนาขึ้นเอง
หรือใช้กระบวนการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้แนวทางไว้ 5 ขั้น ดังนี้ 
      ชั้น 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  
      ขั้น 2 การวางแผนการนิเทศ 
      ขั้น 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
      ขั้น 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
     ขั้น 5 การประเมินผลและรายงานผล 
   2.4.5 ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 

  2.4.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศในระดับต่างๆ เช่น ระดับสหวิทยา
เขต /เครือข่าย/เขตคุณภาพ กลุ่มโรงเรียน กลุ่มความร่วมมือทางวิซาการและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.5 การประเมินผลและรายงานผล 
   2.5.1 สรุป / รายงานผลการดำเนินงาน และนำผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 
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   2.5.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
   2.5.3 คัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Beast Practice) มอบ
รางวัลและ จัดเวทีเผยแพร่การดำเนินงาน ตามบริบทของโรงเรียน 
   2.5.4 รายงานผลและเผยแพร่การดำเนินงานนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง 
   2.5.5 นำผลการนิทศไปใช้ในการวางแผ่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ 
 3. ภาพความสำเร็จ 
  จากการดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศ 5 ขั ้นตอน จะเกิดภาพความสำเร็จ 
ดังต่อไปนี้ 
  1. ด้านการบริหารจัดการ 1.1) มีระบบสารสนเทศรอบด้าน 1.2) มีการพัฒนาและใช้
หลักสูตรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 1.3) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชีพ              
1.4) จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  1.5) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  1.6) มีแผนการนิเทศที่มีคุณภาพ 1.7) มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. ด ้านกระบวนการจ ัดการเร ียนการสอน 2.1) ม ีข ้อม ูลผ ู ้ เร ียนรายบ ุคคล                 
2.2) มีการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) ผ่านกระบวนการคิด และการปฏิบัติ 
2.3) ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  2.4) ตรวจสอบ และประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 2.5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  3. ด้านผู้เรียน 3.1) ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน และการเขียน 3.2) สร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองและประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  3.3) ใช้สื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้                
3.4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 3.5) มีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนด 
ตลอดทั้งทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะการเป็นนักนวัตกรและทักษะการนำไปสู่
การสร้างนวัตกรรม 
  กำชัย ยุกติชาติ (2564, หน้า 28) จากแนวคิดของนักการศึกษาที่ได้เสนอเกี่ยวกับ
หลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานสามารถสรุปได้ ดังนี้ 1) การนิเทศภายในสถานศึกษา
ต้องให้ความสำคัญ กับปัญหาที่เกิดขึ ้นจริงและแก้ปัญหาโดยใช้เหตุผล 2) เป็นกระบวนการใน             
การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 3) มีเป้าหมายสำคัญเพ่ือปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 4) สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง สร้างความเข้าใจอัน
ดีต่อกันในสถานศึกษา 5) ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประชาธิปไตยและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ไปพร้อมๆ 
กัน 6) เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมความคิกริเริ่มสร้างสรรค์ 7) มุ่งส่งเสริมบำรุงขวัญและกำลังใจ 8) ยึด
ความแตกต่างของมนุษย์และพัฒนาการของมนุษย์แต่ละวัย 
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  สรุปได้ว่าหลักการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน มีหลักการดังนี้ 1) การนิเทศ
ภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเป็นการร่วมกันภายในสถานศึกษาแก้ไขปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนโดยอาศัยเครื่องมือต่างๆ 2)การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเป็นการบริหาร
จัดการภายในใช้เรียนที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 3) การนิเทศภายใน
โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานควรคำนึงถึงผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและด้านคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ                
4) การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียนสามารถมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง
วิธีการนิเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอ 5) การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานจะต้องมีการวางแผนและ
การประสานความร่วมมือกับฝ่ายต่างๆ มาเป็นอย่างดี  

5. ความสำคัญของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  ความสำคัญนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน มีหน่วยงานทางการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอความสำคัญของการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580 ) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยยุทธศาสตร์ที่ 4.3 ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและใน
ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (4.2) การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอด ช่วงชีวิตเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัยตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย 
วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงานและวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพมี
ทักษะ ความรู้เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เร ียนรู้
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ในยุทธศาสตร์ที่การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สร้างเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของ
พลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะ ตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
สถานศึกษา ทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร แหล่งเรียนรู้ 
สื่อ ตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดย
ไม่จำกัดเวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบ
การผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล  
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  แนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่              
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน “2562 ปีทอง
แห่งการนิเทศภายใน ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2, 2563, หน้า 23) กล่าวว่า การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน เป็นการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการบูรณาการ งาน/โครงการ
ต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) การจัด การเรียนรู้โดยใช้
สื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) การอ่านออกเขียนได้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
การประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามหลักสูตร 
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานมีความสำคัญเป็นอย่างยิ ่งใน          
การพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนให้มีทักษะและคุณลักษณะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 ให้มีคสามรู้
ความสามารถ ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดพัฒนาตนเองตามศักยภาพโดยสามารถเรียนรู้ได้ทั้งใน
ห้องเรียนและ นอกห้องเรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (active learning) โดยเน้นสื่อ 
นวัตกรรมที่มีคุณภาพเหมาะสม เพื่อวัดและประเมินผล กำกับติดตามโดยให้คำแนะนำช่วยเหลือ 
แนะนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งกันและกันระหว่าครูผู้สอนเพื่อนำไปสู่การเป็นห้องเรียนแห่งคุณภาพ 
 6 กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
  กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
กระบวน การนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
  แนวทางการนิเทศบูรณาการโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน “2562 ปีทอง
แห่งการนิเทศภายใน ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อการพัฒนา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2, 2563, หน้า 25-28) กระบวนการนิเทศ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
   1.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานรอบด้านทั้งของผู้บริหาร ครูและนักเรียน
เพ่ือ เป็นข้อมูลในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงานตามประเด็นการนิเทศ ได้แก่ 1) การพัฒนาและ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active learning) 3) การจัดการเรียนรู้โดย
สื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) 4) การอ่านออกเขียนได้ 5) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.2 ประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคิดของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของโรงเรียน 
   1.3 จัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญ 
ที่สุดก่อน 
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   1.4 นำผลการวิเคราะห์จากประเด็นการนิทศมากำหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาที่
เชื่อมโยงมาตรฐานและประเด็นพิจารณาของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.5 การสร้างการรับรู้ระหว่างผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีเป้าหมายในการดำเนินงาน
ร่วมกันด้วย การใช้สื ่อและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การประชุม สัมมนา การประชาสัมพันธ์โดย          
การจัดทำเอกสาร หรือเผยแพร่ในเว็บไซต์ของโรงเรียน 
  2. การวางแผนการนิเทศ 
   การวางแผนการนิเทศ เป็นการนำปัญหาและความต้องการจากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศตามประเด็นการนิเทศมากำหนดรายละเอียดของกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังนี้ 
   2.1 กำหนดแนวทาง วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้นตามความ
ต้องการและจำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (lesson study) เป็นเครื่องมือสำคัญ ในการพัฒนา
วิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    2.2 เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
    2.3 วางแผนการดำเนินงานพัฒนา โดย 1) การประชุมเตรียมการนิเทศ เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 2) สร้างคณะนิเทศ ทีมงานและเครือข่ายการนิเทศ 3) กำหนดประเด็น           
การนิเทศ 4) กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสมกับ            
การแก้ปัญหาและการพัฒนา 5) กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพ
ปัญหาและความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การสังเกตชั ้นเร ียน                  
การสาธิต การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การสอนงานและการชี้แนะ (coaching & 
mentoring) ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ line application การใช้ clip 
video การประชุมระบบทางไกล (conference) การใช้ video line , you tube, facebook live 
เป็นต้น 
   2.4 จัดทำแผนนิเทศภายในโรงเร ียน ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ 
เครื่องมือนิเทศ  
  3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
   สื ่อและเครื ่องมือนิเทศเป็นสิ ่งที ่จะช่วยให้การนิเทศมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรายละเอียดที่ผู้รับการนิเทศไม่สามารถแสดงออกมาได้ และ
สามารถเก็บข้อมูลนำมาเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและสิ่งที่ทำให้มี             
ความเข้าใจตรงกันระหว่าง ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
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    3.1 สร้างสื่อการนิเทศที่ทำให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ 
ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องในยุคศตวรรษที่ 21 เน้น การใช้ ICT ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์ การประชุมระบบทางไกล เป็นต้น 
    3.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน การสะท้อนผล และการประเมินผลการ
ดำเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ 
และเป็นประโยชน์ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    3.3 จัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางและสร้างความเข้าใจ 
ตรงกัน ในการปฏิบัติงานในทีมนิเทศ 
  4. การปฏิบัติการนิเทศ 
    ดำเนินการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่กำหนด เช่น 

4.1 ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ 
   4.2 นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีกำหนด 

4.3 นิเทศภายในห้องเรียน 100% โดยใช้กระบวนการที่โรงเรียนพัฒนาขึ้นเอง 
หรือใช้กระบวนการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้แนวทางไว้ 5 ขั้น ดังนี้ 

ชั้น 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ  
ขั้น 2 กรวางแผนการนิเทศ 
ขั้น 3 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ  
ขั้น 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
ขั้น 5 การประเมินผลและรายงานผล 

   4.4 ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
   4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศในระดับต่างๆ เช่น ระดับสหวิทยา
เขต/เครือข่าย/เขตคุณภาพ กลุ่มโรงเรียน กลุ่มความร่วมมือทางวิซาการและเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. การประเมินผลและรายงานผล 

5.1 สรุป / รายงานผลการดำเนินงาน และนำผลไปใช้ปรับปรุงพัฒนา 
5.2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
5.3 คัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (best practice) มอบรางวัล

และจัดเวทีเผยแพร่การดำเนินงาน ตามบริบทของโรงเรียน 
5.4 รายงานผลและเผยแพร่การดำเนินงานนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง 
5.5 นำผลการนิทศไปใช้ในการวางแผ่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเผยแพร่ 
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จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน
เป็นฐานประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอนดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ หมายถึง การสำรวจ
ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ ของสถานศึกษาบริบทชุมชน เพ่ือนำไปสู้การกำหนดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลไว้สำหรับการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมแล้วนำมา
วิเคราะห์ข้อมูลจากนั้นนำผลการวิเคราะห์มาใช้วางแผนการนิเทศตามประเด็นการนิเทศ มากำหนด
รายละเอียด ของกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนนิเทศภายในโรงเรียน กำหนดจุดประสงค์และวิธีการนิเทศ
ภายในโดยการใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยวิธีการที่หลากหลาย 
   ขั ้นที ่ 3 การสร้างสื ่อและเครื่องมือนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศตาม
แผนงานที่กำหนดไว้ โดยมีการประชุมเตรียมความพร้อม เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องรูปแบบการนิเทศ
โดยมีการเปิดโอกาสให้ ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน ผู ้บริหาร               
มีการให้คำแนะนำที่ดีใน ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือ รวมไปถึงการให้คำแนะนำ
เสนอแนวทาง เทคนิคการสอน วิธีการสอนใหม่ๆ ที่สามารถนำไปใช้ได้จริงให้แก่ผู้ได้รับการนิเทศ
ภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และดำเนินการนิเทศตามที่กำหนดไว้ตามแผน 
   ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศตามแผนงานที่กำหนด
ไว้ โดยมีการประชุมเตรียมความพร้อม เพื่อปรึกษาหารือในเรื ่องรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และดำเนินการนิเทศตามท่ีกำหนดไว้ตามแผน 
   ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล หมายถึง การนำผลการนิเทศจากผล           
การรายงาน การดำเนินงานเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัดการการเรียนการสอน
ในปีการศึกษาถัดไปและดำเนินการจัดทำ การปฏิบัติที่ดี (best practice) การดำเนินงาน ตามบริบท
ของโรงเรียน เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2566, หน้า 25-30) สภาพปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข
ปัญหาทางด้านการศึกษาในเขตพื้นที่บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 
2 จากการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้งภารกิจหลักและงานนโยบายต่างๆ ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และสถานศึกษาในสังกัด สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะโดยภาพรวม 3 ด้าน ดังนี้ 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



39 

1. ด้านคุณภาพการศึกษา 
  การพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานอ่านออก เขียนได้
และ ยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามจุดเน้นการพัฒนาครอบคลุมผู ้เรียนทุกกลุ ่ม ทั ้งการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนความสามารถในการสื่อสาร การคิด มีคุณธรรม จริยะธรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร มีทักษะที่เหมาะสมตามช่วงวัย โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงมี              
การจัดการเรียน การสอนโดยใช้ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV มีการพัฒนาครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะใน 5 สาระหลัก การสนับสนุนปัจจัยการจัดการเรียนรู้ เช่น จัดสรรครูอัตราจ้าง จัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ หนังสือ สื่อ การเรียนรู้จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผ่านกิจกรรมลูกเสือ เนตร
นารีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็งเป็นระบบด้วยเครือข่ายศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและ
ช่วยเหลือนักเรียนในระดับโรงเรียน ในส่วนของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ มีการสนับสนุนงบประมาณ
และร่วมกับเครือข่าย ที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนร่วมอย่าง
ต่อเนื ่อง ส่วนเด็กที่ มีความถนัดด้านต่างๆ เปิดเวทีให้มีโอกาสแสดงความรู้ ความสามารถ เช่น           
การแข่งขันทักษะทางวิชาการจากการดำเนินงานอย่างหลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้
ประสบการณ์ มีพัฒนาการ ตามหลักสูตรครอบคลุมทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และมีทักษะชีวิตที่ดี กล่าวคือ นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ระดับดีขึ ้นไป 
นักเรียนทุกชั้นมีสมรรถภาพทางกาย ตามเกณฑ์มาตรฐานนอกจากนั้นนักเรียนบางส่วนได้รับรางวัล
ดีเด่นต่างๆระดับภูมิภาค ระดับชาติ จากการเข้าร่วมประกวดแข่งขัน 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
  1. มีนโยบาย กรอบแนวทางการดำเนินงาน และเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน และ
ต่อเนื่อง ในการยกระดับคุณภาพ ทั้งการอ่าน การเขียน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  2. มีการสนับสนุนปัจจัยการดำเนินงานอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะผ่านโรงเรียน
เป้าหมาย ที่เป็นโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนแกนนำในเรื่องต่างๆ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการจัดการเรียนรู้ 
  4. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
  5. มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน โดยเน้นการลงพื้นที่
เพ่ือกระตุ้นและช่วยเหลือโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ปัญหา อุปสรรค 
  1. นักเรียนบางส่วนไม่มีนิสัยรักการอ่านและขาดทักษะการทำงาน ไม่เห็นความสำคัญ 
ของการสอบเนื่องจากผลสอบไม่ส่งผลต่อการเลื่อนชั้น และมีนักเรียนที่เป็นสัญชาติอื่นใช้ภาษาไทย  
เป็นภาษาที่สองทำให้เป็นข้อจำกัดในการสื่อสารและการเรียนรู้ นอกจากนั้นจากสภาพแวดล้อมและ
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ปัญหาสังคมที่ซับซ้อนส่งผลต่อการเรียนรู้ได้ตามปกติและกระแสสื่อต่างๆ ผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
อย่างรวดเร็วและหลากหลายทำให้นักเรียนไม่สามารถแยกแยะได้ นำไปสู่การสร้างพฤติกรรม  ที่ไม่
เหมาะสม 
  2. ครูมีภาระงานอ่ืนมาก ทำให้จัดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่ เต็มเวลา ครูบางส่วน
ขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ และทักษะการวัดและประเมินผล พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ไม่
ส่งเสริม การแก้ปัญหาการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
  3. การบริหารจัดการ ระบบนิเทศภายในสถานศึกษาบางแห่งไม่เข้มแข็ง ไม่นำ
ข้อเสนอแนะ หรือผลการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับไปปรับปรุง แก้ไข หรือ
พัฒนาคุณภาพ 
  4. การเกิดโรคอุบัติใหม่ ทำให้การบริหารจัดการศึกษาและโรงเรียนไม่สามารถเปิด
การเรียน การสอนได้ตามปกติ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาและสภาพจิตใจของนักเรียน 
  ข้อเสนอแนะ 

1. ควรนำผลการทดสอบระดับชาติ เป็นเกณฑ์การเลื่อนชั้นเรียน 
2. การพัฒนาครู ควรพัฒนาทักษะการสร้างเครื่องมือวัดประเมินผล และมุ่งเน้นการ

ส่งเสริมพฤติกรรม การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการแก้ปัญหา และทักษะการคิดขั้นสูงให้แก่นักเรียน 
3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรพัฒนาเครื่องมือวัดผลให้ครูสามารถนำไปใช้

ประเมินผล ตามตัวชี้วัดกลุ่มสาระต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาเครื่องมือวัด และ
ประเมินผลด้าน การคิด 

4. ลดภาระงานครู หน่วยงานต้นสังกัด โดยเฉพาะสำนักต่างๆ ในสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรบูรณาการการดำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดความ
ซ้ำซ้อนของงาน ในระดับสถานศึกษา เช่น การรายงานผลการดำเนินงานต่างๆ การรายงานข้อมูล
สารสนเทศ 

5. ส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนครอบคลุมทุกมิติโดยใช้ความร่วมมือ
ของเครือข่ายต่างๆ เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา 

6. การปรับพฤติกรรมการนิเทศ ติดตาม เช่น การแจ้งจุดอ่อน จุดแข็ง จุดต้องพัฒนา
ตามสภาพ จริงให้โรงเรียนทราบ การนิเทศครูในชั้นเรียนโดยตรง 

7. ปรับพฤติกรรมผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ของการเกิด โรคอุบัติใหม่ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

2. ด้านโอกาสทางการศึกษา 
  การสร้างโอกาสทางการศึกษาเพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกกลุ่มทั้งเด็กปกติ เด็กพิการ           
เด็กด้อยโอกาสและเด็กที่ไม่มีทะเบียนราษฏร์ ซึ่งเป็นเด็กไร้สัญชาติ เด็กต่างด้าวที่อพยพตามผู้ปกครอง
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มาเรียน ตลอดจนถึงเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ได้เข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานและได้รับ             
การพัฒนาเต็ม ตามศักยภาพ ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เช่น การจัดทำระบบข้อมูล
สารสนเทศนักเรียนรายบุคคล การคัดกรองนักเรียนและส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
จัดตั้งศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนเป็นเครือข่ายในระดับสถานศึกษา จัดสรรอัตรา
จ้างพี่เลี้ยงเดก็พิการ จัดสรรงบประมาณและกรอบแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง จัดหาและสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนยากจนและด้อยโอกาสส่งเสริ มโครงการ
โรงเรียนสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข กิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา การเปิดห้องเรียนพิเศษ
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ เพื่อรองรับเด็กที่มีความถนัดหรือมีความพิเศษ 
โครงการส่งเสริมอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของ สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยครอบครัว การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ของสถานศึกษาผ่านกระบวนการลูกเสือเนตรนารีกิจกรรมโครงการ ชุมนุมต่างๆ มีนักเรียนกลุ่มตา่งๆ 
ที่ต้องดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาศักยภาพ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยและกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้เด็กเข้าเรียนจนจบ
การศึกษา ภาคบังคับอย่างทั่วถึง เช่น การเยี่ยมบ้านนักเรียน การติดตามเด็กเข้าเรียน การจัดค่า
พาหนะรับ-ส่งนักเรียน จัดทุนการศึกษาปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน การรณรงค์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถิ่นมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักในความสำคัญของการศึกษา 
  2. การสร้างและใช้เครือข่ายต่างๆ เป็นกลไกในการดำเนินงาน โดยเฉพาะการจัดตั้ง
ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนทุกโรงเรียนเป็นเครือข่ายประสานการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนได้ อย่างรวดเร็ว 
  3. กำหนดเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนในสังกัดครอบคลุมทุกพื้นที่ ทำให้เด็กในวัย
เรียนทุกคน ทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  4. ได้ร ับความร่วมมือจากองค์กร บริษัท ภายในท้องที ่ให ้ความช่วยเหลือใน                    
ด้านงบประมาณ ทุนสนับสนุนในการจัดการศึกษาภายในท้องที่นั้น ยกตัวอย่างเช่น บริษัท เบทาโกร 
เป็นต้น 
  ปัญหา อุปสรรค 
  1. การอพยพย้ายถิ่นของผู้ปกครอง โดยไม่แจ้งหรือทำหลักฐานการย้ายนักเรียนออก
จากโรงเรียน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการจำหน่ายนักเรียนให้เป็นไปตามระเบียบได้ จึงมีข้อมูลนักเรียน
ช้ำซ้อน กับโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งในและนอกสังกัด 
  2. นักเรียนที่ไม่มีทะเบียนราษฎร์ กรณีขาดเรียนบ่อย ยุ่งยากต่อการติดตามการเข้า
เรียน เนื่องจากผู้ปกครองมีท่ีอยู่ไม่เป็นหลักแหล่ง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



42 

  3. โรงเรียนบางส่วนไม่ตระหนักและเห็นความสำคัญของการรายงานข้อมูลนักเรียน  
ในระบบ ให้ถูกต้องครบถ้วน และไม่นำข้อมูลที่รายงานในระบบไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงาน 
  ข้อเสนอแนะ 
  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรตรวจสอบ ติดตาม ข้อมูลนักเรียนทุกโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เกี่ยวข้องตระหนักในความสำคัญ และรายงานข้อมูลได้ถูกต้อง ตลอดจน
ติดตาม และช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาต่างๆ 
  2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรกำหนดมาตรการ แนวทางการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการรับ การจำหน่าย การจบการศึกษา ของนักเรียนที่ไม่มีหลักฐานทางทะเบียน
ราษฎร์ โดยไม่ให้กระทบเด็กไทย ที่มีทะเบียนราษฎร์ เพื่อโรงเรียนนำไปสู่การรายงานข้อมูลและ
ดำเนินการต่างๆ ได้ถูกต้องอีกท้ังรองรับการเปิดประตูสู่อาเซียน 
  3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดทำคู่มือการดำเนินงานเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
การจำหน่ายนักเรียนักเรียนการออกกลางคัน การจบการศึกษา ฯลฯ สำหรับโรงเรียนนำไปใช้ใน            
การดำเนินงานกับนักเรียน ทุกกลุ่ม ทั้งเด็กปกติ เด็กพิการเรียนร่วม เด็กด้อยโอกาส เด็กที่ไม่มี
หลักฐานทางทะเบียนราษฎร์ 
 3. ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
  เป็นการพัฒนาระบบบริหารจัดการทุกมิติ เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและ
เกิดคุณภาพ ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยสรุป ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนการดำเนินอย่าง
เป็นระบบและใช้กลไกต่างๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนา ประกอบด้วย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสร้างและใช้นวัตกรรม กรสื่อสารอย่างทั่วถึง การดำเนินงานโดยเน้นการกระจาย
อำนาจและการมี ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและให้ความสำคัญกับการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม ให้
บุคลากรเป็นบุคคล แห่งการเรียนรู้ และการนิเทศ ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการลง
พ้ืนที่เพ่ือกระตุ้น ช่วยเหลือสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
  มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมุ่งเพิ่มประสิทธภิาพ 
การดำเนินงานทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมทักษะกรวัดและประเมินผลเพื่อให้ครูนำไปใช้วัดและ
ประเมินผล ในห้องเรียนได้อย่างเหมาะสม มีการผลิต จัดหาสื่อการเรียนรู้ สร้างนวัตกรรม พัฒนา
ครูผู้สอน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการนิเทศ ติดตาม โดยเฉพาะ 
การให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในและการเกิดภาวะถดถอยของนักเรียนสาเหตุจาการเกิดโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
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  2. ด้านการบริหารงานบุคคล มีแผนอัตรากำลังคน เพื ่อใช้ในการบริหารจัดการ         
การแก้ปัญหา ขาดแคลนครูด้วยการจัดสรรอัตราจ้างให้โรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ การรวมโรงเรียน
ขนาดเล็กเพื่อ ให้มีครูสอนครบชั้นเรียน การสอบแข่งขัน สอบคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
ครูนอกจากนั้น มีการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีกรหลากหลาย ทั้งการอบรมครู 5 
กลุ ่มสาระหลัก การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การเรียนรู ้และพัฒนาตนเองด้วยระบบ E-
Training การจัดสวัสดิการออมทรัพย์และกู้ยืมเงินสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก ซึ่งเป็นครูและบุคลากรในสังกัด ทำให้ครูมีขวัญกำลังใจในการสร้างผลงาน
ดีเด่นต่างๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียน 
  3. ด้านการบริหารงบประมาณ มีแผนเป็นเครื่องมือในการชับเคลื่อนงาน โครงการ
ต่างๆ เพื่อใช้งบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง เกิดความคุ้มค่า เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู ้เกี ่ยวข้อง ไม่ว่าการแต่งตั ้งคณะกรรมการต่างๆ เพื ่อพิจารณา กลั ่นกรอง การจัดตั ้ง จัดสรร
งบประมาณ การเร่งรัดติดตามการบริหารงบประมาณ การบริหารงบุประมาณเหลือจ่าย ตลอดจนถึง
การเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ในกระบวนการบริหารงบประมาณมี
การจัดระบบบริหาร การเงิน บัญชี พัสดุ ที่ได้มาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีการตรวจติดตาม
จากหน่วยตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื ่อง เป็นระบบ มีการนำระบบการควบคุมภายในมาใช้ใน               
การบริหารจัดการ ช่วยลด ความเสี่ยงความผิดพลาดในการดำเนินงานได้มากขึ้น 
  4. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการดำเนินงาน
และการบริหารจัดการมีการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเพียงพอ มีเครือข่าย
ต่างๆ ในการสนับสนุนช่วยเหลือและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เช่น เครือข่าย ICT เครือข่าย 
LINE เว็บไซต์ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เครือข่าย การจัดการศึกษา 13 กลุ่มเครือข่ายและ
เครือข่ายภายนอกอ่ืนๆทั้งภาครัฐอ่ืน ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้การสื่อสารเป็นไป
อย่างทั่วถึง รวดเร็ว ส่งผลให้บุคลากรต้องปรับพฤติกรรมการทำงานในเชิงรุกมากขึ้น 
  มาตรฐานที่ 3 ผลการบริหารและการจัดการศึกษา ผู้เรียนทุกกลุ่ม ทั้งเด็กปกติ เด็ก
พิการเด็ก ด้อยโอกาสเด็กที่ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์ และเด็กมีความสามารถพิเศษ สามารถ
เข้าถึงบริการการศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาภาคบังคับในสถานศึกษาที ่ตั ้งกระจาย
ครอบคลุมทุกพื้นที่ ทุกตำบล และได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ กล่าวคือ ผู้เรียนที่
เรียนจบหลักสูตร มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ผ่านเกณฑ์
การประเมินอยู่ ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ นอกจากนั้นยังมีคุณภาพตามจุดเน้นและมีสมรรถนะสำคัญตาม
หลักสูตรทั้งการอ่านการเขียน การคิดคำนวณ แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่น่าพึงพอใจ เนื่องจาก
ผลการประเมิน ในระดับชาติ (O-NET) โดยเฉพาะใน 5 สาระหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. มีสื่อ เทคโนโลยี ตลอดจน วัสดุ อุปกรณ์ ในการปฏิบัติงาน และการจัดการเรยีนรู้

ที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน และในสถานศึกษาบางส่วนมีอย่างเพียงพอ 
2. มีเครือข่ายที่หลากหลายในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเป็น

พลังในการขับเคลื่อนการพัฒนา เช่น เครือข่าย ICT เครือข่ายองค์คณะบุคคล เครือข่ายการจัด
การศึกษา 13 กลุ่มเครือข่ายและเครือข่ายภายนอกต่างๆ 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ได้รับความรู้และ
ประสบการณ ์ในการปฏิบัติงาน 

4. มีระเบียบการจัดตั้งเครือข่ายการจัดการศึกษารองรับ ทำให้มีแนวทางในการ
ปฏิบัติไปสู่ การขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

5. มีการนิเทศติดตาม เพื่อกระตุ้นช่วยเหลือสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โรงเรียนรับ 
การตรวจสอบ การดำเนินงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ ตามแผนตรวจสอบประจำปีของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

6. มีจำนวนโรงเรียนน้อย สามารถนิเทศ ติดตาม และช่วยเหลือได้อย่างทั่วถึง 
ปัญหา อุปสรรค 
1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีฐานข้อมูลกลาง ที่ครอบคลุมทุกภารกิจงาน เพ่ือ

การบริหารจัดการและการให้บริการ 
2. โรงเรียนบางส่วนอยู่ห่างไกลจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำให้ยุ ่งยากใน            

การติดต่อ และการประสานการดำเนินงาน เช่น การส่งหลักฐานการเบิกจ่ายต่างๆ ทำให้เสียเวลาและ
ค่าใช้จ่าย ในการเดินทางมาก 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ส่งผลต่อการพัฒนาตามที่คาดหวัง 
เนื่องจากข้อจำกัดต่างๆ เช่น ภาระงานมาก การไม่ปรับพฤติกรรมการสอน 

4. โรงเรียนบางส่วนมีการจัดซื้อ จัดหา หนังสือ สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ แต่ไม่ได้นำไปใช้
ประโยชน์ ในการจัดการเรียนรู้ หรือใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความคุ้มค่าและขาดการดูแลรักษา 

5. การบริหารงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ ด้วยข้อจำกัดของเวลาที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเร่งรัดทั้งการเสนอขอการจัดสรร และการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น 
จัดสรรงบประมาณมาให้ดำเนินการในช่วงใกล้สิ้นปีงบประมาณ กลุ่มเป้าหมายซ้ำช้อน ในส่วนของ
โรงเรียน มีการเปลี่ยนครูที่รับผิดชอบงาน ด้านการเงิน พัสดุ บ่อย ทำให้ครูบางส่วนมีความรู้ ทักษะ  
และประสบการณ์ไม่เพียงพอ 

6. สำนักต่างๆ ในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดให้มีโรงเรียน
ต้นแบบต่างๆ ตามภาระงานที่รับผิดชอบ ทำให้โรงเรียนบางส่วนเป็นต้นแบบช้ำช้อนหลายเรื ่อง           
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ต้องขับเคลื่อน ทั้งงบประมาณ และกิจกรรมต่างๆ ตามกรอบแนวทางที่ต้นสังกัดกำหนด เป็นการเพ่ิม
ภาระงาน และความยุ่งยากให้โรงเรียนทำให้ครูจัดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่ ไม่เต็มเวลา 
  ข้อเสนอแนะ 
  1. โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการจัดทำข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกด้าน 
เนื ่องจากข้อมูลในระดับโรงเรียนเป็นข้อมูลปฐมภูมิ จึงควรตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นจริง          
ก่อนจัดทำข้อมูล รายงานและนำข้อมูลไปใช้ 
  2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาควรจัดทำฐานข้อมูลกลางซึ ่งเป็นข้อมูลสำคัญ
ครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องนำไปใช้ประโยชน์ 
  3. สำนักต่างๆ ในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ควรบูรณาการ           
การดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ เพื่อลดปัญหาที่เป็นข้อจำกัดการดำเนินงานของหน่วย
ปฏิบัติ ทั้งในเรื่องเวลากลุ่มเป้าหมายซ้ำซ้อน งบประมาณที่จัดสรรมาให้ควรมุ่งที่การพัฒนาคุณภาพ
มากกว่าการซื้อครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
พบว่า มีโรงเรียนทั้งหมด 130 โรงเรียน เขตรับผิดชอบของสำนักงานเขตมีทั้งหมด 7 อำเภอได้แก่  
อำเภอชัยบาดาล อำเภอพัฒนานิคม อำเภอลำสนธิ อำเภอท่าหลวง อำเภอหนองม่วง อำเภอสระโบสถ์ 
และอำเภอโคกเจริญ มีหน้าที่จัดการศึกษาภาคบังคับและมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้บริการ  แก่
ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึง สถานศึกษาในสังกัด ที่จัดการศึกษาระดับ อนุบาล - ประถมศึกษา 
จำนวน 87 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 67 ที่จัดการศึกษาระดับอนุบาล - มัธยมศึกษาตอนต้นจำนวนโรงเรียน 
10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.53 และที่จัดการศึกษาระดับอนุบาล - มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน
โรงเรียน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.29 สถานศึกษาในสังกัด โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1-120 
คนจำนวน โรงเรียน 61 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.92 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวนนักเรียน 121-600 คน 
จำนวนโรงเรียน 68 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 52.31และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวนนักเรียน 601-1,500 
คนจำนวนโรงเรียน 1 แห่งคิดเป็นร้อยละ 0.77 ด้านสังคมวัฒนธรรมที่แสดงว่าชุมชนหน่วยงานที่
เก ี ่ยวข ้อง ให ้ความร ่วมมือส ่งเสร ิมสนับสนุนในด้านการศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมต่างๆ 
ที่หลากหลายและเอื้อ ต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รัก
ท้องถิ ่น เห็นคุณค่า หวงแหนและอนุร ักษ์ ศิลปวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติใน
ขณะเดียวกัน การสนับสนุนของชุมชน  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิจัยในประเทศ 

  สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) หาแนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการ
ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 35 คน และประชากรที่ใชใ้น
การสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 4 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จากโรงเรียนที่เข้ารับ          
การประเมิน สมศ. รอบ 3 จำนวน 4 แห่ง และได้รับผลรับรองระดับดีมาก เครื ่องมือที ่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบ
สัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการดำเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานั้น มีทั้งหมด 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ  
ควรมีการจัดทำเล่มคู่มือการนิเทศกายในสถานศึกษา 2) ด้านการดำเนินการนิเทศควรมีการเปิดโอกาส
ให้ผู้นิเทศปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดแต่งตั้งได้อย่างเต็มที่ 3) ด้านการประเมินควรมีการให้
ข้อเสนอแนะหลังจากการได้รับการนิเทศ และ 4) ด้านการประชุมหลังการประเมินเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดซึ่งกันและกัน ควรมีการประชุมร่วมกันหลังการนิเทศเสร็จสิ้นของผู้รับนิเทศและ ผู้นิเทศเพ่ือ
รับข้อเสนอแนะและหาแนวทางการแก้ไขเพ่ือนำไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  สิริขวัญ สุพรรณคง, และนุชนรา รัตนศิระประภา (2561, บทคัดย่อ) การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื ่อทราบ 1) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส่วิทยา 1 และ 2) ผล              
การเปรียบเทียบความคิดเห็น ต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจำแนก
ตามสถานภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือบุคลากรโรงเรียบบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 จำนวนทั้งสิ ้น 66 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน, และ
รอส กอร์ดอน (Glickman, & Ross-Gordon) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้งโดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู ่ ในระดับมาก เร ียงลำดับตามค่าม ัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ด ังน ี ้  การให้                      
ความช่วยเหลือครูโดยตรง การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลุ่ม และการวิจัยเชิง

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



47 

ปฏิบัติการ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 เมื่อจำแนกตาม เพศอายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในตำแหน่ง และวิทย
ฐานะไม่แตกต่างกัน 
  เสาวลักษณ์ บุญมาก, และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2564, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ และประสบ
กรณ์ในการทำงาน ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 127 คน กำหนด โดยใช้ตารางของเครจซี่, และ       
มอร์แกน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) จากผลการวิจัย
พบว่า 1) ผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 2) ผู้บริหารที่วิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู ้บริหารกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แตกต่างกันในด้าน
การ ให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 และด้านการพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุ่มอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 3) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 
  อัจฉริย ฤทธิรณ, โกวิท วัชริทรางกูร, และศรีเพ็ญ พลเดช (2563, บทคัดย่อ) การวิจัย
เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตาม
ประสบการณ์ การทำงาน และขนาดโรงเรียนและเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการนิเทศภายของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูจำนวน 331 
คน ได้มาโดย การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified sampling) ตามระดับชั้นที่สอน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้
การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดย          
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจากผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และศึกษานิเทศก์ ซึ่งมี จำนวน 7 คน ใช้
วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา
ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
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ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  อนุศิษฏ์ นากแก้ว, และคนอื่นๆ (2563, บทคัดย่อ) การวิจัยเรื่องการนิเทศภายในโดย
ใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับและการเปรียบเทียบการ
นิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของ 
Krejcie, Morgan จำนวน 307 คน โดยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูล ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบ ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way 
analysis of variance) ผลการวิจัย พบว่า ระดับการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2           
ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีระดับการนิเทศอยู่ในระดับมาก  
  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564, บทคัดย่อ) การทำวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 2) เพื่อทราบผลเปรียบเทียบกระบวนการ
นิเทศภายใน ที่มีเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษาประสบการณ์ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะที่แตกต่างกัน 
กลุ ่มตัวอย่างคือ ผู ้บริหารและครู จำนวน108 คน เครื ่องมือที ่ใช้เป ็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 2) ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ 
อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 พบว่า สถานภาพด้านอายุ ว ุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์               
การปฏิบัติงาน ต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ไม่มีความแตกต่างกัน
ส่วนสถานภาพด้านเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเพศหญิง มี
ค่าเฉลี่ยมากกว่าเพศชาย และสถานภาพด้าน วิทยฐานะ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 โดยวิทยฐานะชำนาญการ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
  อริยะ เอมสมบุญ (2564, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 2) เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา กับ 
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การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ปีการศึกษา 2562 จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 14 
คน และครูจำนวน 317 คน รวม 331 คน ผลการศึกษา พบว่า การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยภาพรวม
พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในทิศทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  กำชัย ยุกติชาติ (2564, บทคัดย่อ) การค้นคว้าอิสระ การดำเนินการนิเทศภายในโดย
ใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อทราบ                
1) การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาจนูทิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 2) แนวทางการพัฒนา               
การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากากาญจนบุรี เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู
โรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ จำนวนทั้งสิ้น 57 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท 
คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับการคำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน เป็นฐาน         
ตามแนวคิดของหน่วยศึกษานิเทศก็ สำนักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นฐานและ 2) แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคนิด ส่วนเบื้องถม
มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนี้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การดำเนินการพิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชบุทิศ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
สำคับตาม ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติติการนิเทศ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การประเมินผลและรายงานผล และการสร้าง
เครื่องมืองมือนิเทศ 2) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 มี 5 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล รายงาน         
การพัฒนาตนเอง และรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และสนับสนุนให้ครูส่งเอกสาร
ธุรการชั้นเรียน วิจัยในชั้นเรือนอย่างสม่ำเสมอ 2) ในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรือมควรนำเทคนิค
การประเมินความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ ควรจัดทำคู่มือการพิเทศภายในโรงเรียน และควรนำเอานโยบาย 
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ของหน่วยงานต้นสังกัดมาเป็นแนวทางในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากนี้ผู้บริหาร  
ควรกระจายอำมาจให้แก่คณะกรรมการการนิเทศในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง ควรเปิดโอกาส             
ให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนความคิดในเรื่องการสร้างสื่อและวิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู  
ได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือต่างๆ และมีการจัดเก็บสื่อหรือเครื่องมือต่างๆ  
อย่าง เป็นระบบ 3) ผู้บริหารควรประชุมคณะครู เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับนิเทศผู้บริหารควรมีส่วน
ร่วม กับคณะกรรมการการนิเทศในการนิเทศภายในในโรงเรียน 4) ผู้นิเทศควรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยว
ขาญตรงกับวิชาที่จะทำการนิเทศ ควรปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติการมิเทศ
อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง และควควรเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ประเมินผล           
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา 5) ควรจัดศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีความพร้อมหรือ
เป็นต้นแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีการประเมินความพึงพอใจของครูต่อกระบวนการทำงาน
ของคณะนิเทศ 
  ศิริพร อิ่มชื่น (2566, บทคัดย่อ) บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการ
นิเทศภายใน ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 2 จำนวน 318 คน ผลการวิจัย (1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันและขนาด
ของสถานศึกษาแตกต่างกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
  อนุพงษ์ ตาบสกุล (2565, บทคัดย่อ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็น
ฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การดำเนินการนิเทศภายในโดยใช้
ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุริ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรือนเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
ประชากรคือ ผับริหารและครูโรงเรือนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ราชบุรี จำนวน 41 คน เครื่องมือที่ใช้ใช้ในการวิจัย คือ แบบถามความความคิดเห็น (opinionnaire) 
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เกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามแนวติดของหน่วย
ศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ 
ร ้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า                 
1) การดำเนินการนิเทศภายในใดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคา
วิทยาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่ามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 4) ด้านการประเมินผลและรายงานผล 5) ด้าน          
การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโรงเรียนบ้านคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี 
1) สนับสนุน ส่งเสริมให้คณะกรรมการนิเทศภายในนิเทศภายในโรงเรียนนำเอานโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชาชาบุรีมาเป็นแนวทางใน           
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3) กำหนดให้จัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อให้เข้าใจ 
ถึงขอบข่ายของการนิเทศภายในโรงเรียน 4) สนับสนุน ส่งเสริมให้คณะกรรการนิเทศภายในโรงเรียน
ได้พัฒนาความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือเทศต่างๆ 5) กำหนดให้มีการทดลองใช้สื่อและ
เครื่องมือนิเทศ ประเมินผลการใช้สื ่อและเครื่องมือการนิเทศเพื่อหาข้อบกพร่อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องก่อนนำเครื่องมือนิเทศไปใช้ปฏิบัติการนิเทศ 6) กำหนดให้มีการนิเทศภายในอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 7) ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศว่าการดำเนินงาน
นิเทศภายในที่ผ่านมาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 8) ประชุมครูและบุคลากร
เพื ่อวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาการนิเทศใน ครั้งต่อไป 
  ปริศนา กระสังข์, และคนอื่นๆ (2563, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ            
1) ศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์
ทำงาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศ
ภายในเชิงระบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 354 คน            
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เครื่องมือที่ใช้ใน             
การวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประเมินค่าและแบบปลายเปิด 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที
และการทดสอบเอฟ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใช้
วิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการดำเนินกาทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทยีบ
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ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จำแนกตาม ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  3) ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในด้วยวิธีการเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปัญหาที่พบ คือ ไม่มีการจัดทำแหล่งข้อมูลทางวิชาการและแหล่ง
เรียนรู้ที่สำคัญในท้องถิ่น ไม่มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นต่อการนิเทศภายใน ขาดการประชุม
วิเคราะห์ภาระงานที่ต้องทำและขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขาดการประชุมเพ่ือ
ทบทวนการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ เมื่อสิ้นปีการศึกษา ขาดการนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจริง 
สำหรับแนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำแหล่งข้อมูลทางวิชาการและข้อมูลของวิทยากรหรือแหล่ง
เรียนรู้ที่สำคัญในท้องถิ่น ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นต่อการใช้ในการวางแผนนิเทศ
ภายใน ควรมีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวิเคราะห์ถึงภาระงานที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน ควรมีการประชุม
เพื่อสรุปผลการนิเทศโดยให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ควรนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผนเพ่ื อ
ปรับปรุงการนิเทศภายในอย่างจริงจังและสอดคล้องตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  ริซโช (Rizzo, 2004, abstract) ได้ศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับ
แนวคิดในการนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดขงครูและ
ศึกษานิเทศก์เกี ่ยวกับ งานนิเทศในปัจจุบัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันคือ การเข้าใจพื้นที่ดูแลการรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน การเป็นที่
ปรึกษาที่ชาญฉลาด ไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของวิธีการนิเทศ ความสัมพันธ์ของครูและผู้นิเทศ 
การมีส่วนร่วมของครู ผลที ่ออกมาชี้  บอกความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ การเข้าถึง            
ความหลากหลายของโรงเรียนการมาเยี่ยมบ่อยมากกว่า ความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้โรงเรียนมอง
มาตรฐานการปฏิบัติที่เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาการนิเทศ 
  เฟอร์นานโด, และเฮอร์ลิฮี (Fernando, & Herihy, 2010, pp.281-289) ผู้วิจัยได้
ออกไปศึกษาและทำการสำรวจถึงวิธีการของผู้ที่ให้การนิเทศหลายคน การนิเทศเป็นการช่วยพัฒนา
ความสัมพันธ์และ ความยุติธรรมให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้รับการนิเทศ บทบาทของผู้ให้การนิเทศจะต้อง
สร้างความตระหนักและควรเป็นกลาง ในการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศ 
และเปิดโอกาสให้กับผู้รับการนิเทศด้วย 
  นาซาเร่, และโคอิมบรา (Nazare, & Coimbra, 2013, p.5) ได้ศึกษาการนิเทศและ
การประเมินผลการสอนของครูผลการวิจัยพบว่า ครูตระหนักดีว่าการนิเทศและการประเมินผล          
มีหน้าที่ที่แตกต่างกัน และจำเป็นจะต้องมีทั้งสองอย่างเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน
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และส่งเสริมให้มีการพัฒนาของครูในโรงเรียน จึงเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แต่ถึงอย่างไรก็ตาม           
การนิทศที่เข้มแข็งจะสามารถส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงและพัฒนาอาชีพให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบปัญหา คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการประเมินกันเองและ            
การประเมินผลจากภายนอก และประเด็นสุดท้ายจากการศึกษาแสดงให้เห็นว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ในการทำงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที ่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศการสอน และ           
การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการสำหรับแนวทางการนิเทศเพื่อการปรับปรุง แบบสำรวจถูกนำมาใช้ใน
การศึกษานี้ รวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาโดย ใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
เสร็จสิ้นโดยครู 272 คน และสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้เข้าร่วม 33 คน ส่งผลให้มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 305 
คน ผลการวิจัยพบว่าการกำกับดูแลถูกขัดจังหวะด้วยการปฏิบัติที่น่าสงสัยที่เกี่ยวข้องกับการตกเป็น
เหยื่อ การข่มขู่ ความไม่สอดคล้องกัน ความสับสนและอคติ ผู้บังคับบัญชาขาดทักษะการกำกับดูแลที่
จำเป็น ไม่จริงจังกับบทบาทการกำกับดูแล และด้วยเหตุนี ้ ครูจึงไม่ได้รับการดูแ ลอย่างจริงจัง 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยของการศึกษานี้บ่งชี้ว่าการนิเทศการสอน มีลักษณะโดยความคาดหวังใน
บทบาทที่ขัดแย้งกันซึ่งทำให้เกิดความเครียดและความไม่ไว้วางใจสำหรับครูและผู ้บังคับบัญชา          
การสอน และการพัฒนานโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการนิเทศการสอนเป็น
ประเด็นที่ต้องให้ความสนใจมากที่ สุด ท่ามกลาง การเปลี่ยนแปลงที่เสนอสำหรับ การปรับปรุงแนว
ปฏิบัติในการนิเทศ ตามผลการศึกษา ได้แก่ส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชามีความเป็นกลางและเป็นมิตรกับ
ครู ส่งเสริมให้ครูใหญ่มีบทบาทนำในการนิเทศตามโรงเรียน โดยพัฒนาความสนใจ ในการนิเทศ ปล่อย
ให้ตนเองได้รับการดูแลจากสมาชิกคนอ่ืนๆของคณาจารย์ และมีส่วนร่วมในการสอน ในห้องเรียนเพ่ือ
ทำความคุ้นเคยกับกิจกรรมในห้องเรียนที่กำลังดำเนินอยู่ ให้รางวัลและสิ่งจูงใจ  ที่เหมาะสมแก่ครูที่
ได้รับรายงานการกำกับดูแลที่ดีหรือริเริ่มเพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และ
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและการทำงานเป็นทีมระหว่างครูและหัวหน้างานสอน 
  อดู, อคินลอย, และโอลายี (Adu, Akintoye, & Olaoye, 2014, pp.269-278) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับมุมมอง ของปัญหาและวิธีการต่างๆ ในการนิเทศภายในและภายนอกโรงเรียน พบว่า
การดำเนินงานนิเทศเป็นกิจกรรมสำคัญในการบริหาร การศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงการปฏิบัติงานของครู
ในการจัดการเร ียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที ่วางไว ้ ด ังนั ้นควรมี                     
การดำเนินงานนิเทศจากทั ้งภายในและภายนอกหน่วยงานเพื ่อหาแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละโรงเรียน ควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์หลักในการดำเนินงาน
นิเทศ ทักษะ และความสามารถของผู้บริหารในการกำกับดูแล การดำเนินงานนิทศให้ดำเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพการดำเนินงานนิเทศจะ ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการทำงานของครูที่มี ความสามัคคีและมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
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  อัลมาดิ (Al-madhi, 2020, para.2) ศึกษามิติการนิเทศของโรงเรียนทรรศนะ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซาอุดิอารเบีย และศึกษานิเทศร์โรงเรียนประจำเมืองริยาร์ด จากการ ตอบ
แบบสอบถามของศึกษานิเทศก็ 202 คน และวิเคราะห์เอกสาร ผลแสดงให้เห็นช่องว่าศึกษานิเทศก์
และการนิเทศของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการนิเทศ การ
พัฒนาทีมงานภาวะผู้นำ การสร้างความสัมพันธ์ การคมนาคม และการประเมินผล พบว่าไม่แตกต่าง
กัน ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร ประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนที่รับผิดชอบตำแหน่ง  
เห ็นว ่ าการน ิ เทศตามนโยบาย ไม ่กระทบต ่อผลการปฏ ิบ ัต ิการน ิ เทศ แสดงให ้ เห ็นถึง
กระทรวงศึกษาธิการสามารถลดช่องว่างโดยให้อิสระทางความคิดแก่การปฏิบัติงานนิเทศ 
  อัลเครเดม (Alkrdem, 2021, para.2) ศึกษาเกี่ยวกับการขาดข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการ
นิเทศการสอน ตามโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐชาอุดิอาระเบีย โดยให้ความสนใจเป็นพิเศษ
กับการรับรู้ถึงการนิเทศการสอนของครู ดังนั้น จุดประสงค์หลักของการศึกษานี้คือเพ่ือตรวจสอบสิ่งที่
ครูระดับมัธยมศึกษาเห็นว่าเป็นการนิเทศการสอนที่มีประสิทธิผลและเพื่อตรวจสอบสถานะปัจจุบัน
ของแนวทางปฏิบัติและขั้นตอนการควบคุมการเรียนการสอนตามโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมของรัฐ
ซาอุด ิอาระเบียจากการรับรู ้ของครูใหญ่ ครู และเขต เจ ้าหน้าที ่การศึกษา คำถามการวิจัย
เฉพาะเจาะจงที ่เน้นที ่การรับรู้  ของผู ้ตอบแบบสอบถามและความชอบสำหรับการมุ ่งเน้นและ                
การปฏิบัติของการนิเทศการสอนตามโรงเรียน บุคลากรผู้ควบคุมดูแล โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 
  สรุปได้ว่า จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินนิเทศภายในโรงเรียนในประเทศแสดง
ให้เห็นว่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
เพื่อให้ได้มา ซึ่งผลที่มีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าประสงค์ที่สถานศึกษากำหนดไว้ การดำเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนทำให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและคุณภาพของ
ผู้เรียนแต่ในขณะเดียวกันก็พบปัญหาและอุปสรรคที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทของเขตพื้นที่
การศึกษาหรือตามบริบทของสถานศึกษา ซึ ่งจากการศึกษางานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข ้องนั ้นพบว่า               
การดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่หากพิจารณาเป็นรายด้านนั้นจะ
แตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละโรงเรียน และแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน พบข้อเสนอแนะดังนี้ ควรจัดให้มีการประชุมชี้แจงให้บุคลากรเข้าใจในจุดประสงค์ของ             
การนิเทศภายในรวมไปถึงขั้นตอนการนิเทศภายในและประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน และ
ควรใช้วิธีการนิเทศที่หลากหลายรูปแบบและให้ทุกคนในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน
โรงเรียน ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานการนิเทศภายในโรงเรียนจากโรงเรียน ที่มีความพร้อมและเป็น
ต้นแบบในการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้รับการนิเทศควรจะได้รับความรู้  และสามารถขอคำปรึกษา            
คำชี้แนะจากผู้นิเทศได้ ควรนำเทคนิคใหม่ๆ ในการนิเทศภายในโรงเรียน และควรดำเนินการนิเทศให้
ตรงกับปฏิทินการนิเทศที่วางแผนไว้ นิเทศอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน นอกจากนี้ ควรจัดให้มีประเมิน
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การนิเทศที่เป็นไปตามสภาพความเป็นจริง มีการประเมินผลการนิเทศ และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การนิเทศทราบหลังการนิเทศ สรุปผลและรายงานผลการนิเทศให้ผู้บริหารทราบ จัดเก็บการรายงาน
ผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 การคนควาอิสระครั้งนี้เปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน  

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู เร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ซ่ึงมีวิธีดำเนินการตามลำดับข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

3. ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 

4. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การวิเคราะหขอมูล 

7. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และขาราชการครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและรองผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 104 คน ขาราชการครู 1,197 คน คน รวมประชากรทั้งหมดจำนวน 1,301 คน 

จาก 130 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2566, หนา 3-4) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูศึกษาไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

ผูบริหารและรองผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 80 คน ขาราชการครูจำนวน 291 คน รวม 371 คน 

โดยใชตารางสำเร็จรูปหาขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, & Morgan ดังนี้  

   การคำนวณหากลุมตัวอยาง Krejcie, & Morgan ใชในการประมาณคาสัดสวน

ของประชากรและกำหนดการใชส ัดสวนของลักษณะที ่สนใจในประชากรเทากับ 0.5 ระดับ             

ความคลาดเคลื่อน ท่ียอมรับไดรอยละ 5 และระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 
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ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน จำแนกเปนผูบริหาร

สถานศึกษาและครูสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

ขนาดเล็ก 19 262 281 14 64 78 

ขนาดกลาง 84 896 980 65 218 283 

ขนาดใหญ 1 39 40 1 9 10 

รวม 104 1,197 1,301 80 291 371 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (questionnaire) ซึ่งไดศึกษาขอมูล จาก

เอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ และขอรับคำแนะนำจากอาจารยที ่ปรึกษาคนควาอิสระ เพื่อนำมา

ประกอบในการสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน โดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน เปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย

กระบวนการ 5 ขั้น ไดแก 1) การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศ              

3) การสรางสื่อและเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 5) การประเมินผลและรายงานผล 

ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ                 

ลิเคิรท (Likert, 1964, pp.90-95) ซ่ึงมีรายละเอียดระดับคะแนนท่ีใหความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการไดในนระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการไดในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการไดในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการไดในระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการไดในระดับนอยท่ีสุด 

 และจำนวนขอคำถามแบงเปน 5 ดาน ดังนี้ 
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 ดานท่ี 1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ จำนวน 3 ขอ 

 ดานท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ จำนวน 9 ขอ 

 ดานท่ี 3 การสรางสื่อและเครื่องมือ จำนวน 9 ขอ 

 ดานท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน จำนวน 11 ขอ 

 ดานท่ี 9 การประเมินผลและรายงานผล จำนวน 9 ขอ 

 รวมท้ังสิ้น 41 ขอคำถาม 

 

ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา    

ในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ซึ่งประกอบดวยกระบวนการ 5 ขั้น ไดแก 1) การศึกษาสภาพ

ปญหาและความตองการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสรางสื่อและเครื่องมือ 4) การปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียน 5) การประเมินผลและรายงานผล  

 2. วิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

 3. สรางแบบสอบถาม โดยผูวิจัยไดกำหนดเปนประเด็นใหคลอบคลุมขอบเขตที่กำหนด 

ในกรอบแนวคิด เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อใช เปน

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดดำเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบเครื่องมือที่สราง เพื่อพิจารณาปรับปรุง       

ใหสอดคลองและเหมาะสมกับขอบเขตท่ีกำหนด 

 2. การตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ผูคนควาไดนำแบบสอบถามที่อาจารยท่ี

ปรึกษา ไดทำการตรวจสอบเบื้องตน และมีการปรับปรุงแกไขแลว นำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 

คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ครอบคลุมความสมบูรณของแบบสอบถาม และหาคา

ดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคำถามกับเนื้อหา 

ซ่ึงขอคำถามคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 – 1.00  

 3. นำแบบสอบถามที่ผานการหาความเที่ยงตรงมาปรับปรุงแกไข แลวนำไปทดลองใชกับ

ผู บริหารและรองผู บริหารสถานศึกษา และขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการคนควาอิสระครั้งนี้ จำนวน 30 คน แลว นำมา

วิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (reliability) 

 4. หาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาด (Cronbach) (มาธุสร ตวนชะเอม, 

2551, หนา 71) มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.954 

 5. นำแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลว เสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อ ขอ 

ความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการคนควาอิสระตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูล

ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 2. เมื่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อนุญาตใหเก็บขอมูลแลว 

ผูวิจัยดำเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขอความอนุเคราะห

เก็บขอมูลจากผูบริหาร รองผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางใหการตอบแบบสอบถาม 

 3. จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล พรอมแบบสอบถาม ที่ใสรหัสกำกับ แลว

สงไปถึงผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 371 คน จำแนกเปนผูบริหาร รองผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 80 คน และขาราชการครูจำนวน 291 คน โดยผูวิจัยไดดำเนินการจัดสงทาง

ออนไลน 

 4. ผู ว ิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืน และนำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจนับ และ

ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพ่ือนำขอมูลไปวิเคราะหตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ ความถูกตอง ในการตอบ

แบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 

และการหาคารอยละ (percentage) แลวนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบ               

ความเรียง 

 2. วิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน     

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ วิเคราะห โดยการหาคาเฉลี่ยเลข

คณิต (x)̅ และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอในรูปแบบตาราง ซึ ่งมีเกณฑในการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยท้ัง 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) ดังนี้ 

  คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับนอยท่ีสุด 

 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติตาง ๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิจัย ดังนี้ 

1. สูตรคำนวณหาขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซ่ี, และมอรแกน (Krejci, & Morgan, 

1970, p.608)  

      n=
( )2∑Χ

NP(1-P)
d2P(1-P)  

 

  เม่ือ   n  แทน  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N  แทน  ขนาดประชากร 

     Χ   แทน คาไคสแควรที ่ Degree of freedom (df) เทากับ 1 

ระดับความเชื่อม่ัน 95% (เทากับ 3.841) 

      P แทน สัดสวนของประชากร หากไมทราบ ใสคา 0.05 

      d แทน คาความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได (0.05) 
 

 2. การหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา หรือลักษณะเฉพาะกลุม

พฤติกรรมโดยนำเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญในเนื้อหา จำนวน 5 คน ใหแตละคนพิจารณา 

ลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี้ 

  + 1 เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้นเปนตัวแทนของพฤติกรรมนั้น 

  0 เม่ือไมแนใจวาขอคำถามนั้นเปนตัวแทนของพฤติกรรมนั้น 

  - 1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้นไมเปนตัวแทนของพฤติกรรมนั้น (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 

2553, หนา 90) 
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      IOC = 
∑ R

N
 

 

  เม่ือ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหาตาม

ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     ∑ R แทน ผลรวมของคะแนนของผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

     N  แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 

 

 3. คาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ ์ความเชื ่อมั ่น (alpha 

coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) 

 

      α = 
n

n – 1
 {1- 

∑ Si
2

St
2 } 

 

  เม่ือ   α  แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

     n  แทน จำนวนขอคำถาม 

     SI  แทน ความแปรปรวนแตละขอ 

     St  แทน ความแปรปรวนท้ังฉบับ 

 

4. การหาคารอยละ (percentage) จากสูตร (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2557, หนา 95) 

 

      P =  
f

n
×100 

 

  เม่ือ   P  แทน รอยละ 

     f  แทน ความถ่ีท่ีตองการแปลคาใหเปนรอยละ 

     n  แทน จำนวนความถ่ีท้ังหมด 

 

5. การหาคาเฉลี่ย (X̅) จากสูตร (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 2557, หนา 106) 

 

      X̅ =  
∑ X

n
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  เม่ือ   X̅  แทน คะแนนเฉลี่ย 

     X  แทน คาหรือคะแนนของขอมูล 

     ∑ X แทน ผลรวมของคาหรือคะแนนท้ังหมด 

     n  แทน จำนวนกลุมตัวอยาง 

 

 6. การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จากสูตร (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, 

2557, หนา 106) 

      S.D. = �n∑ X2 -(∑ X)2

n(n-1)
 

 

  เม่ือ   S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

     ∑ X2 แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนนแตละตัวยกกำลังสอง 

     ∑ X
2
 แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกำลังสอง 

     n  แทน ขนาดกลุมตัวอยาง 

 

 7. สูตรทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี ่ย 2 กลุ มที ่เปนอิสระตอกัน (สุวรีย                  

ศิริโภคาภิรมย, 2553, หนา 95) 

 

                                                   

                     

 

 

  เม่ือ   S1
2   แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ีมีคามาก 

     S2
2  แทน ความแปรปรวนของกลุมตัวอยางท่ีมีคานอย 

  ถาทดสอบแลวมีนัยสำคัญทางสถิติ (σ2
1≠σ2

2) 

 

  2) t = 
X̅1 – X�2

� S1
2

n1
 + S2

2

n2

 , df = 
� S1

2

 n1
 + S2 2

n2
�

2

� S1
2

n1 �
2

n1-1
+ 
�S2

2

n2
�
2

n2-1

    

  ถาทดสอบแลวไมมีนัยสำคัญทางสถิติ σ2
1 = σ2

2) 

1) F = 
S1
2

S2
2  , 

df1 = n1 – 1      

, S1
2> S2

2 

 

df2 = n2 – 1  
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  3)     t= 
X̅1 – X�2

�(n1-1)S1
2 +(n2-1) S2

2

n1+ n2 -2
� 1

n1
+ 

1

n2
�
 , df = n1+ n2 -2 

 

  เม่ือ   t   แทน สถิติทดสอบที (t-test) 

     X̅1  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมท่ี 1 

      X�2  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมท่ี 2 

     S1
2   แทน คาความแปรปรวนของกลุมท่ี 1 

     S2
2  แทน คาความแปรปรวนของกลุมท่ี 2 

     N1  แทน จำนวนหนวยในกลุมท่ี 1 

     N2  แทน จำนวนหนวยในกลุมท่ี 2 

 

 8. การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) (กานดา    

พูลลาภทวี, 2539, หนา 228-230) 

 

      F = 
MSb

MSw
 

  

  เม่ือ   F  แทน คาสถิติทดสอบ (f-test) 

     MSb แทน ความแปรปรวนระหวางกลุม 

         (mean of sum squares between groups) 

     MSw แทน ความแปรปรวนภายในกลุม 

         (mean of sum squares within groups) มห
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 มีสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลและนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ 

ดังนี้ 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 n  แทน จำนวนคนในกลุมตัวอยาง 

 x ̅ แทน คาเฉลี่ย 

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t แทน  คาสถิติทดสอบที 

 p แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

 F  แทน คาสถิติทดสอบเอฟ 

 SS แทน ผลบวกกำลังสองของขอมูล (sum of squares) 

 MS แทน คาเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของขอมูล (means squares) 

 df  แทน  ชั้นแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ผูวิจัยไดนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 ตอนท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

3.1 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 โดยใชสถิติทดสอบท่ี (t-test) 
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3.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยมีรายละเอียดผล

การวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 2 จำนวนและรอยละขอมูลเก่ียวกับสถถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพอผูตอแบบสอบถาม จำนวน 
รอยละ 

(n = 371) 

1. ตำแหนง   

ผูบริหารหรือรองผูบริหารสถานศึกษา 80 21.60 

ขาราชการคร ู 291 78.40 

2. วิทยฐานะ   

ไมมีวิทยฐานะ 115 31.00 

ชำนาญการ 181 48.80 

ชำนาญการพิเศษข้ึนไป 75 20.20 

3.ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 78 21.00 

ขนาดกลาง 283 76.30 

ขนาดใหญ 10 2.70 

 

 จากตาราง 2 จำนวนผู ตอบแบบสอบถามทั ้งหมดจำนวนวน 371 คน สวนใหญเปน

ขาราชการครูเปนครูผู สอนจำนวน 291 คน คิดเปนรอยละ 78.40 มีวิทยฐานะชำนาญการเปน                  

สวนใหญ จำนวน 181 คน คิดเปนรอยละ 48.80 และอยูในสถานศึกษาขนากลางเปนสวนใหญ 

จำนวน 283 คน คิดเปนรอยละ 76.30 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 

 

ตาราง 3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

 

ดานการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1 สำรวจบริบทหรือสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพ่ือนำไปวางแผนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.26 0.56 มาก 2 

2 มีการประเมินและสำรวจความตองการของครูใน    

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

4.27 0.57 มาก 1 

3 มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสำรวจปญหาเก่ียวกับ    

การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในสถานศึกษา 

4.25 0.56 มาก 3 

ภาพรวม 4.26 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 3 พบวา การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการศึกษาสภาพปญหาและ 

ความตองการ พบวาทุกขออยูในระดับมาก (x=̅ 4.26, S.D.= 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดย

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ มีการประเมินและสำรวจความตองการของครูในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียน เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (x ̅= 4.27, S.D.= 0.57) สำรวจบริบท

หรือสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อนำไปวางแผนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน                    

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (x ̅= 4.26 , S.D.= 0.56) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแก มีการตรวจ

เยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสำรวจปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในสถานศึกษา (x ̅= 

4.25, S.D.= 0.56) 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการวางแผนการนิเทศ โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการวางแผนการนิเทศ x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. มีนำผลการวิเคราะหขอมูลมาจัดลำดับความสำคัญเพ่ือ

เตรียมพรอมสำหรับการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.29 0.59 มาก 1 

2. มีการนำผลการวิเคราะหขอมูลมากำหนดเปาหมาย/

จุดประสงค นโยบาย เพ่ือวางแผนและจัดทำคูมือในการ

นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐาน 

4.29 0.59 มาก 1 

3. ดำเนินการควบคุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ดวยการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

4.27 0.55 มาก 3 

4. ดำเนินการวางแผนการดําเนินงานการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตาม

สภาพแวดลอมหรือบริบทของสถานศึกษา 

4.27 0.55 มาก 3 

5. มีการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานพรอมท้ังระบุหนาท่ีความรับผิดชอบ

อยางเหมาะสมและชัดเจน 

4.11 0.52 มาก 6 

6. มีจุดมุงหมายท่ีแนนอน และสามารถประเมินผลการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนไดดวยตนเอง 

4.08 0.57 มาก 9 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจในความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.09 0.54 มาก 8 

8. มีบทบาทเปนผูนำในการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.12 0.55 มาก 5 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

ดานการวางแผนการนิเทศ x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

9. มอบหมายหนาท่ีการนิเทศภายในโดยคำนึงถึงความถนัด

ของแตละบุคคลในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  

4.11 0.57 มาก 6 

ภาพรวม 4.18 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 4 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน    

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   

ดานการวางแผนการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.18 , S.D.= 0.55) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยหัวขอท่ีไดคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 ขอ ไดแก มีนำผล

การวิเคราะหขอมูลมาจัดลำดับความสำคัญเพื่อเตรียมพรอมสำหรับการวางแผนการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และมีการนำผลการวิเคราะหขอมูลมากำหนด

เปาหมาย/จุดประสงค นโยบายเพื่อวางแผนและจัดทำคูมือในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

หองเรียนเปนฐาน (x ̅= 4.29, S.D.= 0.59) ลำดับถัดมามีคาเฉลี่ยเทากัน 2 หัวขอไดแก มีการ

ดำเนินการควบคุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดวยการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการวางแผนการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตามสภาพแวดลอมหรือบริบทของ

สถานศึกษา (x ̅= 4.27, S.D.= 0.55) มีบทบาทเปนผู นำในการวางแผนการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (x ̅= 4.12 , S.D.= 0.55) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

ไดแก มีจุดมุงหมายที่แนนอน และสามารถประเมินผลการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดดวยตนเอง (x ̅= 4.08, S.D.= 0.57) 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ โดยรวมและรายขอ 

 

ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. มีการจัดทำคูมือท่ีใชสำหรับการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไวอยาง

ถูกตองสมบูรณเพ่ือใหการนิเทศเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.14 0.62 มาก 5 

2. มีสวนรวมและมีสวนรับผิดชอบในการดำเนินการสรางสื่อ

และเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.16 0.61 มาก 4 

3. ใหคำแนะนำเก่ียวกับการใชสื่อและเครื่องมือท่ีใชในการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนแกคณะกรรมการนิเทศภายใน 

4.19 0.59 มาก 1 

4. มีสวนรวมในการตัดสินใจในการออกแบบสื่อ/ เครื่องมือ

การนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสถานศึกษา 

4.18 0.57 มาก 2 

5. กำหนดใหคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการสรางสื่อ เครื่องมือ

การนิเทศท่ีสอดคลองกับการนิเทศในยุคศตวรรษท่ี 21 

โดยเนนการใช ICT ในรูปแบบตางๆ 

4.18 0.57 มาก 2 

6. นำสื่อและเครื่องมือท่ีสรางข้ึนไปทดลองใชเพ่ือหา

ประสิทธิภาพกอนนำไปใชจริง 

4.01 0.56 มาก 9 

7. ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชสื่อและเครื่องมือ

ท่ีใชในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

4.03 0.55 มาก 8 

8. นำผลจากสื่อและเครื่องมือท่ีสรางข้ึนมาสะทอนผลและ

ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศ

ภายในใหดียิ่งข้ึน 

4.04 0.54 มาก 7 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

9. รวมกับคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการสรางคูมือการใชสื่อ

และเครื่องมือการนิเทศภายใน 

4.06 0.53 มาก 6 

ภาพรวม 4.11 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน    

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   

ดานการสรางสื่อและเครื่องมือ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.11, S.D.= 0.57) เมื่อพิจารณา     

เปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก มีการใหคำแนะนำเก่ียวกับการใชสื่อและ

เครื ่องมือที ่ใช ในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู เร ียนแก

คณะกรรมการนิเทศภายใน (x ̅= 4.19, S.D.= 0.59) ลำดับถัดมามีคาเฉลี่ยเทากัน 2 หัวขอ ไดแก          

มีสวนรวมในการตัดสินใจในการออกแบบสื่อ/ เครื่องมือการนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปญหา

และความตองการของสถานศึกษา และมีการกำหนดใหคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการสรางสื่อ เครื่องมือการนิเทศที่สอดคลองกับการนิเทศใน

ยุคศตวรรษที่ 21 โดยเนนการใช ICT ในรูปแบบตางๆ (x=̅ 4.18, S.D.= 0.57) มีสวนรวมและมีสวน

รับผิดชอบ ในการดำเนินการสรางสื่อและเครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน (x=̅ 4.16, S.D.= 0.61) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษานำสื่อและเครื่องมือที่สรางขึ้นไปทดลองใชเพื่อหาประสิทธิภาพกอนนำไปใชจริง (x ̅= 

4.01, S.D.= 0.56)  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมและ

รายขอ 

 

ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและผูมี

สวนเก่ียวของกับการนิเทศภายในเพ่ือซักซอมความเขาใจ 

4.13 0.58 มาก 3 

2. มีการประชุมคณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาและ

ประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทุกฝายรับทราบถึง

เปาหมายในการดำเนินงานการนิเทศภายใน 

4.13 0.57 มาก 3 

3. มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียน  เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพ่ือ

หาเทคนิคและวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

4.12 0.56 มาก 6 

4. เลือกใชเทคนิคและวิธีการในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ี

เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 3 

5. ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามปฏิทินการ

นิเทศท่ีกำหนดไว 

4.13 0.54 มาก 3 

6. ผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

4.15 0.53 มาก 1 

7. มีการใหคำปรึกษาแกคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและผู

ไดรับการนิเทศภายใน 

4.15 0.52 มาก 1 

8. เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวม

ใน การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

3.99 0.50 มาก 12 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

9. มีการเสนอแนะเทคนิคการสอน วิธีการสอนใหมๆ          

ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ใหแกผูไดรับการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

4.03 0.51 มาก 11 

10. ใหคำแนะนำท่ีดีแกผูไดรับการนิเทศ และผูไดรับ          

การนิเทศไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ เก่ียวกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากดำเนินการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

4.03 0.48 มาก 9 

11. แจงผลการนิเทศภายในใหผูไดรับการนิเทศทราบ

หลังจากการดำเนินการนิเทศเสร็จสิ้นเพ่ือนำผล          

การนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของตนเองเพ่ิมเติมเพ่ือทำใหการจัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพตามมาตรฐานนำไปสูการเปนหองเรียน

คุณภาพ 

4.05 0.50 มาก 8 

12. จัดใหสถานศึกษามีการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ

ทุกหองเรียน/ชั้นเรียน และทำการนิเทศอยางนอย

เดือนละ 1 ในแตละปการศึกษา 

4.07 0.50 มาก 7 

ภาพรวม 4.09 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

ดาน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.09, S.D.= 0.53) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน 2 หัวขอ 

ไดแก ผูบริหารมีสวนรวมในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ   

ของผูเรียน (x ̅= 4.15, S.D.= 0.53) และมีการใหคำปรึกษาแกคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช
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หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและผูไดรับการนิเทศภายใน (x ̅= 4.15, S.D.= 0.52) 

ลำดับถัดมา มีคาเฉลี่ยเทากัน 4 หัวขอไดแก มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกับการนิเทศภายในเพื่อซักซอมความ

เขาใจ (x ̅= 4.13, S.D.= 0.58) มีการประชุมคณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาและประชาสัมพันธให

ผูเก่ียวของทุกฝายรับทราบถึงเปาหมายในการดำเนินงานการนิเทศภายใน (x ̅= 4.13, S.D.= 0.57) มี

การเลือกใชเทคนิคและวิธีการในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผู เรียนที ่เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (x ̅= 4.13, S.D.= 0.55) และ

ดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศที่กำหนดไว (x ̅= 4.13, S.D.= 0.54) ลำดับ             

ที่ 3 ไดแก มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนเพื่อหาเทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (x ̅= 4.12, S.D.= 0.56) สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก เปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ของผูเรียน (x ̅= 3.99, S.D.= 0.50) 

 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานการประเมินผลและรายงานผล โดยรวมและ            

รายขอ 

 

ดานการประเมินผลและรายงานผล x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. มีการประชุมเพ่ือรับฟงขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจาก

คณะกรรมการนิเทศภายในและผูไดรับการนิเทศเม่ือสิ้น

ปการศึกษา 

4.10 0.52 มาก 1 

2. มีสวนรวมในการรวบรวบขอมูล ประเมินผลและสรุปผล

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพ  ของผูเรียน 

4.09 0.53 มาก 3 

3. เปดโอกาสใหผูไดรับการนิเทศเสนอแนวทางแกไขปญหา  

ดานการจัดการเรียนการสอน 

4.09 0.53 มาก 3 

4. มีการนำผลการประเมินกลับมาสะทอนคิดแนะนำ

ครูผูสอนในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน  

4.10 0.53 มาก 1 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ดานการประเมินผลและรายงานผล x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

5. ผูบริหารรวมกับคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการประเมินผล

ความกาวหนาในการดำเนินงานการนิเทศในทุกเดือน 

4.03 0.53 มาก 8 

6. มีดำเนินการจัดทำรายงานผลการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเม่ือสิ้นป

การศึกษา 

4.07 0.54 มาก 6 

7. ดำเนินการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนเลิศ ของ

สถานศึกษาท่ีนำไปสูความสำเร็จ (best practice)และ

ทำการเผยแพรประชาสัมพันธใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง และผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบ 

4.06 0.54 มาก 7 

8. มีการนำปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะไปปรับปรงุ

พัฒนาการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนในปการศึกษาถัดไป 

4.07 0.53 มาก 5 

ภาพรวม 4.08 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 7 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน     

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   

ดานการประเมินผลและรายงานผล ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (x ̅= 4.08 , S.D.= 0.53) เม่ือ

พิจารณา เปนรายขอโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยลำดับที่ 1 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 

หัวขอ ไดแก มีการประชุมเพ่ือรับฟงขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจากคณะกรรมการนิเทศภายในและผู

ไดรับการนิเทศเมื่อสิ้นปการศึกษา (x ̅= 4.10, S.D.= 0.52) และมีการนำผลการประเมินกลับมา

สะทอนคิดแนะนำครูผูสอนในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน (x ̅= 4.10, S.D.= 

0.53) ลำดับที่ 2 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 หัวขอ ไดแก มีสวนรวมในการรวบรวบขอมูล ประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และเปดโอกาสใหผู

ไดรับการนิเทศ เสนอแนวทางแกไขปญหาดานการจัดการเรียนการสอน (x ̅= 4.09, S.D.= 0.53) 

ลำดับที่ 3 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 หัวขอไดแก มีดำเนินการจัดทำรายงานผลการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ ของผูเรียนเมื่อสิ้นปการศึกษา (x ̅= 4.0, S.D.= 0.54) และมีการนำ
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนในปการศึกษาถัดไป (x ̅= 4.07, S.D.= 0.53) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ไดแก ผูบริหารรวมกับคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนมีการประเมินผลความกาวหนาใน การดำเนินงานการนิเทศในทุกเดือน (x ̅= 4.03, S.D.= 

0.53)  

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับท่ี และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

 

บทบทผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในฯ x ̅ S.D. อันดับท่ี ระดับ 

1. การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 4.26 0.56 1 มาก 

2. การวางแผนการนิเทศ 4.18 0.55 2 มาก 

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ 4.11 0.57 3 มาก 

4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4.09 0.53 4 มาก 

5. การประเมินผลและรายงานผล 4.08 0.53 5 มาก 

ภาพรวม 4.14 0.55  มาก 

 

 จากตาราง 8 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน    

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x ̅= 4.14, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ การศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการ (x ̅= 4.26, S.D.= 0.56) การวางแผนการนิเทศ (x ̅= 4.18, S.D.= 0.55) และการสรางสื่อ

และเครื่องมือ (x ̅= 4.11, S.D.= 0.57) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ การประเมินผลและรายงานผล 

(x ̅= 4.08, S.D.= 0.53)   

 

 ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบ 

 การทดสอบสมมติฐานเปนการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ดังนี้ 
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ตาราง 9 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 จำแนกตามตำแหนง 

 

บทบทผูบริหารสถานศึกษา 

ในการนิเทศภายในฯ 

ผูบริหาร ขาราชการครู t p 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 4.25 0.55 4.26 0.57 -0.103 .918 

2 การวางแผนการนิเทศ 4.21 0.50 4.18 0.57 0.165 .584 

3 การสรางสื่อและเครื่องมือ 4.05 0.49 4.13 0.59 -1.428 .197 

4 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 4.04 0.46 4.11 0.55 -1.013 .217 

5 การประเมินผลและรายงานผล 3.99 0.43 4.09 0.56 -1.791 .079 

ภาพรวม 4.11 0.49 4.15 0.57 -0.834 .399 

 

 จากตาราง 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

จำแนก ตามตำแหนงโดยรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

ตาราง 10 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ 

 

บทบทผูบรหิารสถานศึกษา 

ในการนิเทศภายใน ฯ 

แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การศึกษาสภาพปญหาและ

ความตองการ 

ระหวางกลุม 2 0.226 0.113 0.354 .735 

ภายในกลุม 368 117.749 0.320   

รวม 370 117.975    

2. การวางแผนการนิเทศ ระหวางกลุม 2 0.335 0.168 0.538 .628 

ภายในกลุม 368 113.805 0.309   

รวม 370 114.140    
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ตาราง 10  

 

บทบทผูบรหิารสถานศึกษา 

ในการนิเทศภายใน ฯ 

แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ ระหวางกลุม 2 1.240 0.617 1.817 .256 

ภายในกลุม 368 120.556 0.328   

รวม 370 121.796    

4. การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 2 0.600 0.300 1.025 .409 

ภายในกลุม 368 103.046 0.280   

รวม 370 103.646    

5. การประเมินผลและ

รายงานผล 

ระหวางกลุม 2 0.116 0.058 0.204 .824 

ภายในกลุม 368 104.549 0.284   

รวม 370 104.665    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 0.503 0.251 0.788 .570 

ภายในกลุม 368 111.941 0.304   

รวม 370 112.444    

 

 จากตาราง 10 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ พบวาในภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติ เม่ือพิจารณารายดานพบวาทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน            

เปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

บทบทผูบรหิารสถานศึกษา 

ในการนิเทศภายใน ฯ 

แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การศึกษาสภาพปญหาและ

ความตองการ 

ระหวางกลุม 2 0.475 0.238 0.745 .476 

ภายในกลุม 368 117.499 0.319   

รวม 370 117.974    
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

บทบทผูบรหิารสถานศึกษา 

ในการนิเทศภายใน ฯ 

แหลงความ

แปรปรวน 

df SS MS F p 

2. การวางแผนการนิเทศ ระหวางกลุม 2 0.532 0.266 0.859 .505 

ภายในกลุม 368 113.608 0.309   

รวม 370 114.140    

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ ระหวางกลุม 2 0.830 0.415 1.295 .343 

ภายในกลุม 368 120.966 0.329   

รวม 370 121.796    

4. การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

ระหวางกลุม 2 0.261 0.131 0.467 .636 

ภายในกลุม 368 103.385 0.281   

รวม 370 103.646    

5. การประเมินผลและรายงาน

ผล 

ระหวางกลุม 2 0.704 0.352 1.240 .400 

ภายในกลุม 368 103.962 0.283   

รวม 370 104.666    

ภาพรวม ระหวางกลุม 2 0.560 0.280 0.921 .472 

ภายในกลุม 368 111.884 0.304   

รวม 370 112.444    

 

 จากตาราง 11 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวา ในแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีสาระสำคัญท่ีนำมาสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะจากการวิจัยได 

ดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2. สมมติฐานของการวิจัย 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 

4. สรุปผล 

5. อภิปรายผล 

6. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน  

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

จําแนกตามตําแหนง วิทยฐานะและขนาดของสถานศึกษา  

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 2 มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน    

เพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2                 

ท่ีแตกตางกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 104 คน ขาราชการครู 1,197 คน คน รวมประชากรทั้งหมดจำนวน 1,301 คน จาก 130 

โรงเรียน (แผนปฏิบัติการประจำปของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 , 2566) 

 1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และขาราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2, 2566, หนา 3-4) ไดจากการสุมตัวอยางจากประชากร ดังนี้ 

  1.2.1 กลุ มตัวอยางที ่ใช ในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา และ

ขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูศึกษาไดกำหนดขนาด

กลุมตัวอยาง ผูบริหารและรองผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 80 คน ขาราชการครูจำนวน 291 คน รวม 

371 คน โดยใชตารางสำเร็จรูปหาขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie, & Morgan  

  1.2.2 การคำนวณหากลุมตัวอยาง Krejcie, & Morgan ใชในการประมาณคา

สัดสวน ของประชากรและกำหนดการใชสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากรเทากับ 0.5 ระดับ

ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับไดรอยละ 5 และระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเพื่อการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัด

สำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย  

 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

มีลักษณะ แบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบดวย ตำแหนง วิทยฐานะ และขนาดของ

สถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูบริหาร

สถานศึกษามีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบดวย วุฒิการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา วิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา และประสบการณในการบริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายใน โดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ครอบคลุมท้ัง 5 ข้ันตอน ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 
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  แบบสอบถามที่สรางขึ้นไดตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิที ่มี    

ความเชี่ยวชาญดานเนื้อหา ระเบียบในการวิจัย วิธีการวิจัย และมีประสบการณทางการวิจัยเปนอยาง

ดี จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของขอคำถามและตัวแปรท่ีตองการวัด แลวนำมาหา

คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) พบวา คาดัชนี               

ความสอดคลอง (IOC) รายขอมีคาระหวาง 0.60 - 1.00 และรวมทุกขอแลวมีคาดัชนีความสอดคลอง

เทากับ 0.95 ซึ่งสามารถนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดและผูวิจัยไดทำการปรับปรุงในเรื่อง

เนื้อหาดานความชัดเจน ของขอคำถาม เชน ภาษาที่ใช หัวขอที่ควรเพิ ่มเติม ตามที่ผู เชี ่ยวชาญ

เสนอแนะ จากนั้นไดนำแบบสอบถาม ที่ผานการตรวจสอบแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (try out) 

กับผู บริหาร รองผู บริหารสถานศึกษา  และขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาความเชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือ 

โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ซ่ึงมีคาเทากับ 0.95 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกำหนด คือ 0.70  

3. วิธีการเก็บรวบรวบขอมูล 

  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถาม จำนวน 371 ฉบับ ใหกับผูบริหาร รองผูบริหารสถานศึกษา   

และขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 2 ไดรับ

แบบสอบถาม คืนจำนวน 371 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยไดนำขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนนำ มาทำ

การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยการแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ              

หาคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐาน โดยการทดสอบคาที ( t-test) และ              

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 

 

สรุปผล 

 การวิจัยเรื่องบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน  

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สรุป

ผลการวิจัย ดังนี้  

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน   

371 คน สวนใหญเปนขาราชการครู จำนวน 291 คน คิดเปนรอยละ 78.40 สวนใหญมีวิทยฐานะ

ชำนาญการ จำนวน 181 คน คิดเปนรอยละ 48.80 เปนผูบริหาร รองผูบริหารสถานศึกษาและ

ขาราชการครู ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 283 คน คิดเปนรอยละ 76.30  

 2. ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาและสถานภาพของผูบริหาร ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด   

จำนวน 371 คน เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทจำนวน 371 คน คิดเปน
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รอยละ 100 มีวิทยฐานะชำนาญการมากที ่สุด จำนวน 362 คน คิดเปนรอยละ 97.60 และมี

ประสบการณ ในการบริหารสถานศึกษามากกวา 10 ป เปนจำนวนมากท่ีสุด จำนวน 173 คน คิดเปน 

รอยละ 44.60  

 3. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดานภาพรวม 

ในภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื ่อ พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลำดับคาเฉลี ่ยมากไปนอย ดังนี้              

ขั้นการศึกษาสภาพปญหาและความตอง ขั้นการวางแผนการนิเทศ ขั้นการสรางสื่อและเครื่องมือ               

ข้ันการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และข้ันการประเมินผลและรายงานผล 

 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน  

  4.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามตำแหนง พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวาในแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

  4.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวาในแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  

  4.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จำแนกขนาดของสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ เม่ือ

พิจารณารายดาน พบวาในแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2               

มีประเด็น ท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้  

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดำเนินการ

อภิปรายผล ในแตละข้ัน โดยเรียงลำดับจากข้ันท่ีมากท่ีสุดไปข้ันท่ีนอยท่ีสุดดังนี้  

  1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ข้ันการศึกษา
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สภาพปญหาและความตองการ ในภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ ่งเปนขั ้นมีคาเฉลี ่ยรวมมากที ่สุด 

เนื่องจากการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ไดเล็งเห็นความสำคัญของ           

การสำรวจขอมูลพื้นฐานตางๆ ของสถานศึกษาบริบทชุมชน เพื่อนำไปสูการกำหนดหลักสูตรและ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ เก็บรวบรวมขอมูลไวสำหรับการวางแผน การวิเคราะหบริบททาง

การศึกษามีสวนสำคัญอยางยิ่งตอการ จัดการศึกษาไดอยางถูกตองตรงกับความตองการในดาน            

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

กำชัย ยุกติชาติ (2564, บทคัดยอ) แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการอยูในระดับมาก 

  1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ขั้นการวาง

แผนการนิเทศในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับที ่ 2 เนื่องจากการวางแผน           

การนิเทศถือวา เปนสวนสำคัญท่ีจะทำใหการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานโดยพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนสำเร็จ มีคุณภาพและมาตรฐาน การวางแผนงานทำใหมีการกำหนดขอบเขตในการทำงานท่ี

แนนอน และมีนโยบายที่ชัดเจน ชวยใหผูบริหารสามารถเตรียมรับสถานการณที่ไมแนนอน และ           

ความยุงยากที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนปองกันการขัดแยงที่อาจเกิดขึ้น ชวยใหการดำเนินงาน

ประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  ทำใหการปฏิบัติงานตางๆ เปนไปดวยความราบรื่นและสามารถ

ตรวจสอบความสำเร็จของเปาหมายไดจึงจำเปนอยางยิ่งในการดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของอนุพงษ ตาบสกุล (2565, 

บทคัดยอ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโรงเรียน

บานคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานการวาง

แผนการนิเทศ และในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  1.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ข้ันการสราง

สื่อและเครื่องมือในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับท่ี 3 เนื่องจากสื่อและเครื่องมือ

นิเทศ เปนสิ ่งที ่จะชวยใหการนิเทศมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค และเปนสิ ่งที่จะชวยเก็บ

รายละเอียด ท่ีผูรับการนิเทศไมสามารถแสดงออกมาได และสามารถเก็บขอมูลนำมาเปรียบเทียบผลท่ี

เกิดขึ้นเพื่อ เปนแนวทางในการพัฒนา โดยในขั้นนี้จะมีสิ ่งที ่สำคัญ คือสรางสื่อการนิเทศที่ทำให          

การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค และสรางเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บขอมูลเปนแนวทางในการแกปญหา

และพัฒนา ตรวจสอบ ติดตามความกาวหนาของการจัดการเรียนการสอนของครู และการประเมินผล

การดำเนินงานในชั้นเรียน ซึ่งเปนเครื่องมือที่มีคุณภาพ ใชงาย และเปนประโยชนในการแกปญหา 
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ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของกำชัย ยุกติชาติ (2564, บทคัดยอ) 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานของโรงเรียนอนุบาลวัดลูกแก

ประชาชนูทิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 การสรางสื่อและ

เครื่องมืออยูในระดับมาก ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 2 ควรใหการสงเสริม

สนับสนุนและมีการใหความรูในเรื่องการสรางสื่อและเครื่องมือเพื่อใหไดเครื่องมือที่มีคุณภาพและ

สามารถแกปญหาไดตรงจุดมากยิ่งข้ึน 

  1.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ข้ัน           

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยอยูในลำดับที่ 4 ซึ่งข้ัน

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนก็ถือวามีความสำคัญไมนอยไปกวาขั้นอื่นๆ แตดวยในบริบทของ

บางโรงเรียนยังไมตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียนมากนัก จึงไมไดลงมือปฏิบัติจริงหรืออาจจะไมมีการปฏิบัติอยางตอเนื่องจึงทำใหไมประสบ

ผลสำเร็จเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของอนุพงษ ตาบสกุล (2565, บทคัดยอ) แนวทาง          

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโรงเรียนบานคาวิทยา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ขั้นปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เนื่องจากคะแนนเฉลี่ยอยูในลำดับท่ี 4 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 

2 ซึ่งควรใหความสำคัญในขั้นการปฏิบัตินิเทศมากยิ่งขึ้น เพราะการปฏิบัติการนิเทศมีสวนสำคัญใน

การพัฒนา แกไข ปรับปรุง การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูผูสอน โดยความรวมมือระหวาง

ผู บริหารสถานศึกษา ผู นิเทศ ครูผู สอน นักเรียน รวมไปถึงผู ม ีสวนเกี ่ยวของ เปนการแนะนำ 

ปรึกษาหารือเพื่อแกไขปญหาดานการจัดการเรียนการสอนรวมกันทำใหการจัดการเรียนการสอน

ประสบผลสำเร็จและนำไปสูการเปนหองเรียนคุณภาพ ดังนั้นจึงควรประชาสัมพันธ แนะนำ สนับสนุน

โรงเรียนในสังกัดใหมีการปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนอยางตอเนื่อง 

  1.5 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผู เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ข้ัน              

การประเมินผล และรายงานผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศ

และรายงานผลการนิเทศและ มีการนำผลการนิเทศจากผลการรายงานการดำเนินงานเพื่อนำไปใชใน

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัดการการเร ียนการสอนในปการศึกษาถัดไป แตยังขาด             

การสนับสนุนและดำเนินการจัดทำการปฏิบัติที่ดี (beast practice) การดำเนินงานตามบริบทของ

โรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ครั้งนี้ไดสอดคลองกับงานวิจัยของผลการวิจัยของอนุพงษ ตาบสกุล 
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(2565, บทคัดยอ) แนวทางการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

โรงเรียนบานคาวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี ขั ้นประเมินผลและ

รายงานผลโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ ่งขั ้นการประเมินผลและรายงานผลเปนขั้นสุดทายท่ี

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญเปนลำดับตนๆ เนื่องจาก

ประเมินผลและรายงานผลนิเทศเปนการรงบรวมและสรุปผลการนิเทศที ่ทำใหเราทราบวาผล              

การนิเทศภภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนควรพัฒนา แกไข ปรับปรุงใน

ดานใด ซ่ึงสามารถนำผลนี้ไปพัฒนาในปถัดไปไดทำใหการนิเทศประสบผลสำเร็จมากยิ่งข้ึนและจะเปน

ผลดีแกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอีกดวย 

 2. ผลการเปรียบเทียบ  

  2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตาม

ตำแหนง ในภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร รอง

ผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู มีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานกิจกรรม 

ดำเนินขั้นตอนทุกขั้นตอน ในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

โดยเริ่มจากขั้นตอนแรก คือ การดำเนินการศึกษาสภาพปญหาและความตองการของสถานศึกษา 

บริบทตางๆ เพ่ือนำไปสูการวางแผนการนิเทศ จากนั้นจึงดำเนินการสรางสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 

มีการดำเนินการปฏิบัติ การนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และ

ข้ันตอนสุดทายคือ การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศเพ่ือนำผลการนิเทศภายในไปปรับปรุง

และพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในปการศึกษาถัดไป 

เพื่อทำใหการบริหารจัดการเรียนการสอนเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ จึงทำใหผลการวิจัย พบวา ไม

แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสิริขวัญ สุพรรณคง, และนุชนรา รัตนศิระประภา (2561, 

บทคัดยอ) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ตอการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 จำแนกตามตำแหนงหนาที่พบวาไม

แตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จำแนกตามวิทยฐานะ พบวา ในภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้

เนื ่องจากผูบริหาร รองผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู ในวิทยฐานะตางๆ ที่แตกตางกัน             

มีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรม หรือปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทุกขั้นตอนเกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไขการเรยีน

การสอนหรือการจัดการเรียน การสอนของครู ใหมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดย
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ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ ไดเปนอยางดี ในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน ทำใหผลการวิจัย พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสิริขวัญ 

สุพรรณคง, และนุชนรา รัตนศิระประภา (2561, บทคัดยอ) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหาร

แจมใสวิทยา 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจมใส

วิทยา 1 จำแนกตามวิทยฐานะ พบวาไมแตกตาง 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบบผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา ในภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติ เนื่องจากผูบริหาร รองผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครู ในสถานศึกษาทุก

ขนาดมีความเห็นและมีความเชื่อมั่นวา ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพื่อพัฒนาปรับปรุงดานกิจกรรมเรียนการสอน

ของสถานศึกษาใหดีข้ึน และใหความสำคัญในทุกๆข้ันตอนของการนิเทศภายใน ตั้งแตการศึกษาสภาพ

ความตองการจำเปน ของสถานศึกษา บริบทตางๆ ของสถานศึกษา บริบทของชุมชนโดยรอบ ความ

ตองการของสถานศึกษา รวมไปถึงการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการตางๆ เพ่ือนำไปสูการประสบ

ผลสำเร็จของผูเรียน ตามเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของอัจฉริย ฤทธิรณ, โกวิท วัชริทรางกูร, 

และศรีเพ็ญ พลเดช (2563, บทคัดยอ) สภาพและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการเปรียบเทียบ             

ความคิดเห็นของครูจำแนกขนาดโรงเรียนโดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย เกี ่ยวกับบทบาทของผู บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2  มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้  

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

  จากผลการวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 ไดนำเอาผลการวิจัยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำ 3 ลำดับมาดำเนินการเสนอแนะ ไดแก  

  1.1 ขั้นการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด การนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 นั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดขึ้นได จะตองมีการประเมินผล

และรายงานผลเนื ่องจากการประเมินผลและรายงานผลนั ้น ทำใหไดทราบถึงความสำเร็จของ            
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การดำเนินหรือขอบกพรองตางๆ ที่สถานศึกษาสามารถนำไปปรับปรุงใหดียิ่งขึ ้นไดในปการศึกษา

ถัดไป 

  1.2 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งมีคาเฉลี ่ยเปนลำดับที่ 4 ในสังกัด

สำนักงาน เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เนื ่องจาก            

การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการใหคำแนะนำ รวมกันปรึกษาดานการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึง

การใหความชวยเหลือใน ดานการจัดการเรียนการสอนที่ผู สอนตองการใหผู บริหารสถานศึกษา

ชวยเหลือในดานตางๆ เชน สื่อ วัสดุอุปกรณสำหรับการจัดการเรียนการสอน เปนตน ซึ่งจะทำให

สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผูเรียนใหเกิดผลดียิ่งข้ึน  

  1.3 ขั้นการสรางสื่อและเครื่องมือ ซึ่งมีคาเฉลี่ยเปนลำดับที่ 3 สถานศึกษาในสังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญกับการสรางสื่อและ

เครื่องมือในการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากสื่อและเครื่องมือเปนกลไกลสำคัญในการนิเทศ เพราะ

จะทำใหสถานศึกษาทราบวาควรปรับปรุง แกไข พัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในดานใด 

เพ่ือการแกไขไดตรงจุดประสงค 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 การวิจัยในครั้งนี้สามารถนำไปปรับใชกับการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน   

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนกับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอ่ืนๆ  

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในใหสอดคคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 
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 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

4. อาจารย ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล คณบดีคณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

5. อาจารย ดร.สรรชัย ชชูพี รองคณบดฝีายวิชาการ  

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ข 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครือ่งมือ 
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ภาคผนวก ค 

การหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ (IOC) 
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ตารางท่ี 1 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

 

ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

1 1. ตำแหนง 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

(ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) 

 ขาราชการครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

2 2. วิทยฐานะ 

 ไมมีวิทยฐานะ 

 ชำนาญการ 

 ชำนาญการพิเศษ 

 เชี่ยวชาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

3 3. ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก (นักเรียน1 - 120 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 

600 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียน 601 คน

ข้ึนไป) 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูบริหารสถานศึกษา 

1 1. วุฒิการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใชได 

2 2. วิทยฐานะของผูบริหาร

สถานศึกษา 

 ชำนาญการ 

 ชำนาญการพิเศษ 

 เชี่ยวชาญ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

3 3 .ประสบการณการในการบริหาร

สถานศึกษา 

 นอยกวา 5 ป 

 5 - 10 ป 

 มากกวา 10 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน 

การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสำรวจบริบท

หรือสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาเพ่ือนำไปวางแผนการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมิน

และสำรวจความตองการของครูใน

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจ

เยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสำรวจปญหา

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

ของครูผูสอนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

การวางแผนการนิเทศ 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีนำผลการ

วิเคราะหขอมูลมาจัดลำดับ

ความสำคัญเพ่ือเตรียมพรอม

สำหรับการวางแผนการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำผล

การวิเคราะหขอมูลมากำหนด

เปาหมาย/จุดประสงค นโยบาย 

เพ่ือวางแผนและจัดทำคูมือในการ

นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช

หองเรียนเปนฐาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

6 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ

ควบคุมมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาดวยการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

0 +1 0 +1 +1 0.6 ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ

วางแผนการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตาม

สภาพแวดลอมหรือบริบทของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้ง

คณะกรรมการการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานพรอมท้ัง

ระบุหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง

เหมาะสมและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมาย

ท่ีแนนอน และสามารถประเมินผล

การนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนไดดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

10 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ในความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

11 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปน

ผูนำในการวางแผนการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย

หนาท่ีการนิเทศภายในโดย

คำนึงถึงความถนัดของแตละ

บุคคลในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

การสรางสื่อและเครื่องมือ 

13 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทำ

คูมือท่ีใชสำหรับการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไวอยาง

ถูกตองสมบูรณเพ่ือใหการนิเทศ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

14 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวม

และมีสวนรับผิดชอบในการ

ดำเนินการสรางสื่อและเครื่องมือท่ี

ใชในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหคำแนะนำ

เก่ียวกับการใชสื่อและเครื่องมือท่ี

ใชในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนแก

คณะกรรมการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

16 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมใน

การตัดสินใจในการออกแบบสื่อ/ 

เครื่องมือการนิเทศภายในให

สอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

17 ผูบริหารสถานศึกษากำหนดให

คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนมีการสรางสื่อ 

เครื่องมือการนิเทศท่ีสอดคลองกับ

การนิเทศในยุคศตวรรษท่ี 21 โดย

เนนการใช ICT ในรูปแบบตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

18 ผูบริหารสถานศึกษานำสื่อและ

เครื่องมือท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช

เพ่ือหาประสิทธิภาพกอนนำไปใช

จริง 

+1 +1 +1 0 +1 +1 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผลการใชสื่อ

และเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

20 ผูบริหารสถานศึกษานำผลจากสื่อ

และเครื่องมือท่ีสรางข้ึนมาสะทอน

ผลและประเมินผลและปรับปรุง

พัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศ

ภายในใหดียิ่งข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

21 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับ

คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนมีการสรางคูมือ

การใชสื่อและเครื่องมือการนิเทศ

ภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม

คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนและผูมีสวน

เก่ียวของกับการนิเทศภายในเพ่ือ

ซักซอมความเขาใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม

คณะครแูละบุคลากรในสถานศึกษา

และประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ

ทุกฝายรับทราบถึงเปาหมายใน

การดำเนินงานการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม

คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนเพ่ือหาเทคนิค

และวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

25 ผูบริหารสถานศึกษาเลือกใช

เทคนิคและวิธีการในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ี

เหมาะสมกับบริบทและ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

26 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษาตาม

ปฏิทินการนิเทศท่ีกำหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมใน

การปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษามีการให

คำปรึกษาแกคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและ

ผูไดรับการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

สวนรวมในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะ

เทคนิคการสอน วิธีการสอนใหม ๆ 

ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 

ใหแกผูไดรับการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

31 ผูบริหารสถานศึกษาใหคำแนะนำ

ท่ีดีแกผูไดรับการนิเทศ และผูไดรับ 

การนิเทศไดรับความชวยเหลือใน

ดานตางๆ เก่ียวกับการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนจากดำเนินการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษาแจงผลการ

นิเทศภายในใหผูไดรับการนิเทศ

ทราบหลังจากการดำเนินการ

นิเทศเสร็จสิ้น เพ่ือนำผลการนิเทศ

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนของตนเองเพ่ิมเติมเพ่ือทำ

ใหการจัดการเรียนการสอนมี

คุณภาพตามมาตรฐานนำไปสูการ

เปนหองเรียนคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาจัดให

สถานศึกษามีการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ

ทุกหองเรียน/ชั้นเรียน และทำการ

นิเทศอยางนอยเดือนละ 1 ในแต

ละปการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

การประเมินผลและรายงานผล 

34 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม

เพ่ือรับฟงขอคิดเห็นหรือ

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ

นิเทศภายในและผูไดรับการนิเทศ

เม่ือสิ้นปการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

35 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมใน

การรวบรวบขอมูล ประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

36 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

ผูไดรับการนิเทศเสนอแนว

ทางแกไขปญหาดานการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำผล

การประเมินกลับมาสะทอนคิด

แนะนำครูผูสอนในการพัฒนา 

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน   

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับ

คณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนมีการ

ประเมินผลความกาวหนาในการ

ดำเนินงานการนิเทศในทุกเดือน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

39 ผูบริหารสถานศึกษามีดำเนินการ

จัดทำรายงานผลการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนเม่ือสิ้นป

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ขอท่ี ขอคำถาม ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ คา 

เฉลี่ย 

ความหมาย 

1 2 3 4 5 

40 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการ

จัดทำรายงานผลการปฏิบัติท่ีดี     

ท่ีเปนเลิศของสถานศึกษาท่ีนำไปสู

ความสำเร็จ (best practice) และ

ทำการเผยแพรประชาสัมพันธให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และผูมีสวนเก่ียวของได

รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำ

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนในปการศึกษา

ถัดไป 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเพ่ือทดลองใช (try out)  

เครื่องมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก จ 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 

คำชี้แจง 

1. การวิจัยครั้งนี ้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            

การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

2. ผูวิจัยตองการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน     

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ขอความกรุณาทานโปรดชวยตอบแบบสอบถามทุกขอตาม

ความเปนจริงเพราะขอมูลที่เปนจริงของทานจะมีคุณประโยชนอยางยิ ่งตองานวิจัยและจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของการศึกษา ซึ่งการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมมีผลกระทบ        

ตอทาน และการปฏิบัติงานของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนำไปวิเคราะหและนำเสนอผลใน

ภาพรวมเทานั้น 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  

4. ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความอนุเคราะหเสียสละเวลา

ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี 

ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 

 

 

                      นางสาวจุฑามาศ  แกวพวง 

                         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                        คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน 

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 

ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   และเติมขอความใน  ตามความเปนจริง 

1. ตำแหนง 

 ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอำนวยการ, รองผูอำนวยการ) 

 ขาราชการครู 

2. วิทยฐานะ 

 ไมมีวิทยฐานะ 

 ชำนาญการ 

 ชำนาญการพิเศษข้ึนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก (นักเรียน1 - 120 คน) 

 ขนาดกลาง (นักเรียน 121 – 600 คน) 

 ขนาดใหญ (นักเรียน601 คนข้ึนไป) 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  และเติมขอความใน  ตามความเปนจริง 

1. วุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 ปริญญาตรี      ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 

2. วิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 

 ชำนาญการ 

 ชำนาญการพิเศษ 

 เชี่ยวชาญ 

3. ประสบการณการในการบริหารสถานศึกษา 

 นอยกวา 5 ป 

 5 - 10 ป 

 มากกวา 10 ป 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดย          

ใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 2 ประกอบดวย  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

นิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนที่ตรงกับสภาพความเปนจริงซ่ึง

กำหนดใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติตามกระบวนการนั้นในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 

1 ผูบริหารสถานศึกษาสำรวจบริบทหรือสภาพแวดลอมภายใน

สถานศึกษาเพ่ือนำไปวางแผนการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินและสำรวจความตองการของ

ครูในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสำรวจปญหา

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในสถานศึกษา 

     

การวางแผนการนิเทศ 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีนำผลการวิเคราะหขอมูลมาจัดลำดับ

ความสำคัญเพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการวางแผนการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำผลการวิเคราะหขอมูลมากำหนด

เปาหมาย/จุดประสงค นโยบาย เพ่ือวางแผนและจัดทำคูมือ        

ในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชหองเรียนเปนฐาน 
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ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการควบคุมมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาดวยการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการวางแผนการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตาม

สภาพแวดลอมหรือบริบทของสถานศึกษา 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานพรอมท้ังระบุหนาท่ีความรับผิดชอบอยาง

เหมาะสมและชัดเจน 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมายท่ีแนนอน และสามารถ

ประเมินผลการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนไดดวยตนเอง 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจ ในความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

     

11 ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทเปนผูนำในการวางแผนการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายหนาท่ีการนิเทศภายในโดย

คำนึงถึงความถนัดของแตละบุคคลในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  

     

การสรางสื่อและเครื่องมือ 

13 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทำคูมือท่ีใชสำหรับการนิเทศภายใน

โดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไวอยาง

ถูกตองสมบูรณเพ่ือใหการนิเทศเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมและมีสวนรับผิดชอบในการ

ดำเนินการสรางสื่อและเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



127 

ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

15 ผูบริหารสถานศึกษาใหคำแนะนำเก่ียวกับการใชสื่อและเครื่องมือ

ท่ีใชในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนแกคณะกรรมการนิเทศภายใน 

     

16 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจในการออกแบบ

สื่อ/ เครื่องมือการนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการของสถานศึกษา 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษากำหนดใหคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการสรางสื่อ 

เครื่องมือการนิเทศท่ีสอดคลองกับการนิเทศในยุคศตวรรษท่ี 21 

โดยเนนการใช ICT ในรูปแบบตางๆ 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษานำสื่อและเครื่องมือท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช

เพ่ือหาประสิทธิภาพกอนนำไปใชจริง 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชสื่อ

และเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษานำผลจากสื่อและเครื่องมือท่ีสรางข้ึน           

มาสะทอนผลและประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาสื่อและ

เครื่องมือการนิเทศภายในใหดียิ่งข้ึน 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการสรางคูมือ

การใชสื่อและเครื่องมือการนิเทศภายใน 

     

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

22 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและผูมีสวน

เก่ียวของกับการนิเทศภายในเพ่ือซักซอมความเขาใจ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมคณะครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาและประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของทุกฝายรับทราบถึง

เปาหมายในการดำเนินงานการนิเทศภายใน 
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ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

24 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเพ่ือหาเทคนิค

และวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาเลือกใชเทคนิคและวิธีการในการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนท่ี

เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตาม

ปฏิทินการนิเทศท่ีกำหนดไว 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการปฏิบัติการนิเทศภายในโดย

ใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษามีการใหคำปรึกษาแกคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนและ

ผูไดรับการนิเทศภายใน 

     

29 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา

มีสวนรวมในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

     

30 ผูบริหารสถานศึกษาเสนอแนะเทคนิคการสอน วิธีการสอนใหมๆ 

ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง ใหแกผูไดรับการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

31 ผูบริหารสถานศึกษาใหคำแนะนำท่ีดแีกผูไดรับการนิเทศ และผู

ไดรับการนิเทศไดรับความชวยเหลือในดานตางๆ เก่ียวกับการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนจากดำเนินการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษาแจงผลการนิเทศภายในใหผูไดรับการนิเทศ

ทราบหลังจากการดำเนินการนิเทศเสร็จสิ้น เพ่ือนำผลการนิเทศ

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองเพ่ิมเติม

เพ่ือทำใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

นำไปสูการเปนหองเรียนคุณภาพ 
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ขอ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การประเมินผลและรายงานผล 

33 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหสถานศึกษามีการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางสม่ำเสมอ

ทุกหองเรียน/ชั้นเรียน และทำการนิเทศอยางนอยเดือนละ 1            

ในแตละปการศึกษา 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมเพ่ือรับฟงขอคิดเห็นหรือ

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการนิเทศภายในและผูไดรับการนิเทศ

เม่ือสิ้นปการศึกษา 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการรวบรวบขอมูล ประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูไดรับการนิเทศเสนอแนว

ทางแกไขปญหาดานการจัดการเรียนการสอน 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำผลการประเมินกลับมาสะทอนคิด

แนะนำครผููสอนในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน   

     

38 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับคณะกรรมการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนมีการประเมินผล

ความกาวหนาในการดำเนินงานการนิเทศในทุกเดือน 

     

39 ผูบริหารสถานศึกษามีดำเนินการจัดทำรายงานผลการนิเทศ

ภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเม่ือ

สิ้นปการศึกษา 

     

40 ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติท่ีดีท่ี

เปนเลิศของสถานศึกษาท่ีนำไปสูความสำเร็จ (best practice) 

และทำการเผยแพรประชาสัมพันธใหคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และผูมีสวนเก่ียวของไดรับทราบ 

     

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการนำปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงพัฒนาการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนในปการศึกษาถัดไป 
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ขอเสนอแนะลักษณะของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่ดีในการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน             

เปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ควรมีลักษณะอยางไร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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ประวัติผูทำการคนควาอิสระ 

 

ชื่อ - ชื่อสกุล  นางสาวจุฑามาศ  แกวพวง 

วัน เดือน ป เกิด วันท่ี 20 เดือนกันยายน พ.ศ. 2534 

สถานท่ีอยูปจจุบัน บานเลขท่ี 95 หมูท่ี 5 ตำบลดงมูลเหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ 

67000 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

  สาขาวิชาวิทยาศาสตร 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ 

 พ.ศ. 2568 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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