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สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
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บทคดัย่อ 
 
 การวจิยัครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  และ  
2) เปรยีบเทียบสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่ง และ ขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บรหิาร
สถานศกึษา และคร ูสงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ปีการศกึษา 2560 จ านวน 
321 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมัน่ 0.943 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบท ีการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว และเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้
สตูรของฟิชเชอร ์
 ผลการวจิยัพบว่า 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ในภาพรวม เมื่อจ าแนกตาม ประสบการณ์
ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
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ABSTRACT 
 
 This study was aimed to 1) study school administration conditions as perceived 
by school administrators and teachers under Ang thong Primary Educational Service 
Area Office and 2) compare the school administration conditions as perceived by the 
respondents when classified by their gender, education, work experience, position and 
school size. The samples, chosen by stratified random sampling according to school 
size, consisted of 321 school administrators and teachers under Ang thong Primary 
Educational Service Area Office. during the academic year 2017. The research 
instrument was a questionnaire with reliability value of 0.943 Data were analyzed by 
using mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and Fisher's Least–Significant 
Difference (LSD). 
 Finding were as follows:  
 1. Overall, the school administration conditions were at a high level  
 2. The school administration conditions when classified by the respondents’ 
work experience were significantly different (p<.05), but there were no significant 
differences when classified other qualification. 
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ประกาศคณูุปการ 
 
 วทิยานิพนธ์ฉบบันี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีโดยมุ่งศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอ่างทอง วทิยานิพนธ์ฉบบันี้
ส าเรจ็ลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์ และความช่วยเหลือแนะน าอย่างดียิง่จาก อาจารย์ ดร.  
สรรชยั ชูชพี ประธานกรรมการควบคุมการวทิยานิพนธ ์และ อาจารย ์ดร.ภสัยกร เลาสวสัดกุิล 
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ที่ไดใ้หค้ าปรกึษาและชี้แนะแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์ พรอ้มทัง้ให้
ค าแนะน าและขอ้คดิต่างๆ ตลอดจนตรวจสอบแก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆ ในวทิยานิพนธ์อย่างดยีิง่ 
ผูว้จิยัจงึขอ กราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน่ี้ 
 ขอกราบขอบคุณคณะผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้แก่ อาจารย์ ดร. สรรชยั ชูชพี อาจารย์ ดร. 
ภสัยกร เลาสวสัดกุิล อาจารย์ ดร.อภิสรรค์ ภาชนะวรรณ อาจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วนิัย สมมติร ที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาของแบบสอบถามให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่างมาก ตลอดจนคณาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมให้ค าปรึกษา  
ใหข้อ้เสนอแนะในการท าวทิยานิพนธเ์ล่มนี้  
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ ประธานสอบวิทยานิพนธ์ และ  
ดร. สุพจน์ เกดิสุวรรณ์ กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิทีก่รุณาใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่องานวจิยั
เพื่อความสมบรูณ์และถูกตอ้งในการท าวจิยั ครัง้นี้ 
 ขอขอบคุณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ทุกท่านที่ช่วยอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ แก่ผู้วจิยัและให้ความ
รว่มมอืในส่วนของขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการศกึษาในครัง้นี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ  ครู อาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิป์ระสาทวิชาให้ รวมทัง้
ขอขอบพระคุณเจา้ของต ารา เอกสาร งานวจิยัทุกเล่มทีไ่ดน้ ามาอา้งองิ 
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ภมิูหลงั 
 ปจัจุบนัประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อใหท้นักบักระแสโลกาภวิฒัน์ที่
เขา้มาอย่างรวดเรว็ ดว้ยความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีประกอบกบัมกีระแสผลกัดนัต่างๆ 
ท าใหไ้ทยต้องแข่งขนักบันานาประเทศอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้เพื่อใหเ้ป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพทัง้
ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและการเมอืงการปกครอง การศกึษา
เป็นเครื่องมอืส าคญัในการพฒันาคนให้มศีกัยภาพในการพฒันาประเทศทุกด้าน ซึง่สอดคล้อง
กบั แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่12 (พ.ศ.2560-2564) ทีก่ล่าวถงึทศิทางการ
พฒันาประเทศที่ก าหนดขึ้นบนพื้นฐานการเสริมสร้างทุนของประเทศ ทัง้ทุนทางสังคมทุน
เศรษฐกิจและทุนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องยึดคนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันาและอญัเชญิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางปฏบิตัเิพื่อมุ่งสู่
สงัคมอยู่เยน็เป็นสุขร่วมกนัดงันัน้ยุทธศาสตร์การพฒันาคนและสงัคมไทยจงึให้ความส าคญั
ล าดบัสูงกบัการพฒันาคุณภาพเนื่องจาก “คน” เป็นทัง้เป้าหมายสุดทา้ยที่จะได้รบัผลประโยชน์
และผลกระทบจากการพฒันา (ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2560, หน้า 13-14) 
 การท างานในองค์กรจะพบปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มคน ผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน แม้แต่กลุ่มสนใจต่างๆ อย่างหลากหลาย สิ่งที่จะท าให้งาน
ราบรื่น ไม่มอุีปสรรคนัน้คอืต้องมคีวามเข้าใจซึ่งกนัและกนั เรยีนรู้ความสมัพนัธ์ตามบทบาท
หน้าที ่และความรบัผดิชอบระหว่างกนั จงึจ าเป็นตอ้งมรีะเบยีบการท างาน หรอืระเบยีบสงัคมให้
เป็นระบบ เป็นแบบทีอ่งคก์รตอ้งการ เช่น ผูบ้งัคบับญัชาต้องการใหผู้ร้่วมงานมคีวามรบัผดิชอบ 
มคีวามซื่อสตัย ์มวีนิยั ขยนัหมัน่เพยีร ตัง้ใจท างาน ส่วนผูร้่วมงานกอ็ยากใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอื
เจา้นาย มคีวามเขา้ใจพวกตนบา้ง เขา้ใจความรูส้กึนึกคดิ และความต้องการของตนและกลุ่มคน 
ตอ้งการใหเ้อาอกเอาใจและเขา้ใจปญัหาต่างๆ รว่มกนัหากความเขา้ใจทุกฝ่ายตรงกนั สอดคลอ้ง
กนั องค์กรก็จากราบรื่น ความขดัแยง้จะลดน้อยลง มขีวญัและก าลงัใจตลอดจนความสุขในการ
ท างาน ในทางตรงกนัขา้มหากความเขา้ใจของแต่ละฝ่ายไม่ตรงกนัย่อมส่งผลเกดิความขดัแยง้
จากเล็กน้อยจนบานปลายลุกลานจนใหญ่โตเป็นระดบัชาตไิปหากเกิดกับองค์กรไม่ว่าจะเป็น
องค์กรแบบใดย่อมท าให้พนักงานเสยีขวญั ขาดก าลงัใจ ขาดความเชื่อมัน่เกดิความบาดหมาง
ระแวงต่างๆ และส่งผลเสยีต่อประสทิธภิาพในการท างานได้ (ธร สุนทรายทุธ, 2553, หน้า 1) 
 การบริหารองค์การเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ เพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏบิตังิานขององคก์ารทีมุ่ง่ไปสู่ความส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่
รอดขององค์การ การเรียนรู้เรื่องการบริหารองค์การจะช่วยให้องค์การสามารถก าหนด
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วตัถุประสงค ์เป้าหมายของงานบุคลากร ตลอดจนกลไกการด าเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสม เพราะ
โดยปกตอิงคก์ารทุกประเภทต้องมกีจิกรรมการด าเนินงานและเป้าหมายหลกั ซึง่จะแตกต่างกนั
ไปตามลกัษณะขององคก์าร แต่ในหลกัของการบรหิารแล้ว องค์การทุกองค์การย่อมมหีลกัการ
บรหิารส่วนใหญ่ที่เหมอืนกนัจะแตกต่างกนัเฉพาะในส่วนปลกีย่อยเท่านัน้ ดงันัน้การท าความ
เข้าใจกบัองค์การประเภทต่างๆของการบรหิารจงึเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ส าหรบั
ผูบ้รหิาร เพื่อประโยชน์ในการบรหิารองคก์าร (ภารด ีอนนัตน์าว,ี 2551, หน้า 14) 
 การบรหิารเป็นเรื่องของการท ากจิกรรมโดยผูบ้รหิารและสมาชกิในองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรพัยากรและเทคโนโลยใีห้เกิดประโยชน์สูงสุด  
นักบรหิารหลายคนต่างเห็นพ้องต้องกนัว่า การบรหิารเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของบุคคล 
โดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะทีแ่น่นอนในการท างาน บางคนเหน็ว่า การบรหิารเป็นศลิปะของการเป็น
ผู้น าที่จะน าผู้อื่นให้ท างานตามวัตถุประสงค์ได้ บางคนให้ความหมายว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม ซึ่งมีบุคคลตัง้แต่สองคนขึ้นไปมาท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย จึงเห็นได้ว่า เรื่องของการบริหารเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยุ่งยากและ
สลบัซบัซ้อน เป็นเรื่องที่ต้องเกี่ยวพนักับคน ความรู้สึกนึกคิด ทรพัยากร จุดมุ่งหมาย รวมทัง้
กระบวนการในการบรหิารงาน (จนัทรานี สงวนนาม, 2551, หน้า 25) และทรพัยากรทางการศกึษา
เป็นปจัจยัทุกสิง่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษาซึ่งจะเป็นปจัจยัสนับสนุน
ใหก้ารจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายของการจดัการศกึษาที่ก าหนดไว้ดงัที่พสิษิฐ 
ภู่รอด (2553, หน้า 67) กล่าวว่าการทรพัยากรทางการศกึษามคีวามจ าเป็นและมสี่วนส าคญั
โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้บรหิารสามารถจดัการและบรหิารทรพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัให้ได้ประโยชน์
สูงสุดสอดคล้องกบัเอกกมล เยาวนา (2552, หน้า 45) กล่าวว่าทรพัยากรมคีวามส าคญัคอืเป็น
ปจัจยัพื้นฐานในการบริหารจดัการเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาช่วยให้องค์กรมีการ
ด าเนินงานที่มีคุณภาพช่วยให้ระบบการบริหารจดัการทันสมยัอิสระและคล่องตัวช่วยให้การ
วเิคราะห์และตดัสนิใจในการบรหิารจดัการเกิดประโยชน์สูงสุดท าให้เกิดการระดมทรพัยากรทุก
ด้านและท าให้เกิดการมสี่วนร่วมจากทุกส่วนของสงัคมทัง้ภาครฐัเอกชนและชุมชนเช่นเดยีวกบั    
ยุภาภรณ์ สุทธโิคตร (2555, หน้า 56) กล่าวว่าการพฒันาประสทิธภิาพของโรงเรยีนขึน้อยู่กบั
องคป์ระกอบหลายประการไม่ว่าจะเป็นดา้นการบรกิารจดัการงานอาคารสถานทีก่ารจดัการรปูแบบ
การเรยีนการสอนการจดัการสื่อการเรียนการสอนวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ และสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ
บุคลากรในโรงเรยีนไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาครแูละบุคลากรทางการศกึษาซึง่มสี่วนส าคญั
อย่างยิง่ในการพฒันานักเรยีนเนื่องจากบุคคลเหล่านี้เป็นกลไกส าคญัในการด าเนินงานทุกอย่าง
ภายในโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนสามารถท าหน้าที่ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพตาม
วตัถุประสงค์สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประเทศชาติ และพรเทพ รตันติสร้อย 
(2556, หน้า 56) กล่าวว่าทรพัยากรเพื่อการศึกษามคีวามส าคญัในการบรหิารโรงเรยีนหรอื
หน่วยงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคเ์พราะว่าทรพัยากรเพื่อการศกึษาเป็นปจัจยัภายใน
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และภายนอกที่สนับสนุนส่งเสรมิกระตุ้นให้การด าเนินงานทัง้ในดา้นภายในและภายนอกบรรลุผล
ส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่สอดคลอ้งถริะนันต์ ฤทธทิศิ (2555, หน้า 34) กล่าว
ว่า การบรหิารในองคก์รจะประสบผลส าเรจ็ไดต้้องอาศยัความร่วมมอืจากบุคลากรในองคก์ารความ
ผกูพนัต่อองคก์ารเป็นอกีปจัจยัหน่ึงทีส่่งผลใหอ้งคก์ารนัน้กจ็ะบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคง์่าย
ขึน้ และศริศิกัดิ ์อุทยัวฒัน์ (2554, หน้า 10) กล่าวว่าผูน้ าองคก์ารเปรยีบเสมอืนแม่ทพัที่ต้องวาง
ยุทธศาสตรใ์นการต่อสู้ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทีแ่ปรผนัไปอย่างรวดเรว็และตลอดเวลาใน
ฐานะผูน้ าองคก์ารจะตอ้งเตรยีมพรอ้มในตนเองในทุกๆ ดา้น 
 การจดัการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ ต้องอาศยัการบรหิารหลายด้านด้วยกนัที่ส าคญั
ดา้นหนึ่งคอื การบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษาในการบรหิารจดัการทรพัยากรต่างๆ ที่มี
อยู่ใหเ้กดิประโยชน์มากทีสุ่ด และบทบาทของผู้บรหิารเป็นส่วนใหญ่ในการด าเนินงานต่างๆ ใน
สถานศกึษาทีส่ามารถบรหิารงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรอืภารกจิทีก่ าหนดไวแ้ต่อย่างไรกต็ามถ้ามี
เฉพาะผู้บรหิารผู้เดียวย่อมไม่สามารถที่จะด าเนินงานทุกอย่างได้ส าเรจ็จ าเป็นต้องอาศยัความ
ร่วมมอืจากบุลากรทุกฝ่ายของสถานศกึษา ผู้บรหิารจ าเป็นต้องใช้ทัง้ศาสตร์และศลิปะในการ
บรหิาร และท างานเป็นส าคญัและจากผลการวจิยัส่วนใหญ่พบปญัหาหน่ึงทีท่ าใหก้ารด าเนินงาน
ตามแนวทางการพฒันาการศกึษาไม่ประสบผลส าเรจ็ คอื ปญัหาดา้นบุคลากร คอืการขาดแคน
บุคลากร ปญัหาด้านงบประมาร คือ การจดัสรรงบประมาให้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ                
ดา้นการปฏริปูระบบการบรหิารการศกึษา คอื ไม่สามารถระดมทรพัยากรจากภาครฐัและเอกชน
เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง, 2560, หน้า 1-2) ซึง่ปญัหาดงักล่าวส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษา ในช่วงทีผ่่านมา
ประสบปญัหาและอุปสรรค ในการด าเนินงาน ดงัน้ี 1) บุคลากรมจี านวนไม่เพียงพอ และ         
วุฒสิาขาวิชาเอกของครูไม่ตรงกบัวิชาที่สอน ขาดครูที่มคีวามรู้ความสามารถในการด าเนิน
กจิกรรมการเรยีนการสอน นอกจากนี้ยงัขาดวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นในสาย
วิชาอาชีพ ครูแต่ละคนต้องรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลายวิชา  
2) งบประมาณได้รบัไม่จ านวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจดัการเรยีนการสอนโดยเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายการจดัการเรยีนการสอนวชิาชีพ ตลอดจนงบประมาณด้านวสัดุ ครุภณัฑ์ทางการ
ศกึษา นอกจากนี้ยงัไดร้บังบประมาณล่าช้า 3) อาคารสถานทีไ่ม่เพยีงพอ สถานศกึษายงัขาด
อาคารเรยีน อาคารประกอบ ตลอดจนห้องจดักิจกรรมส่งเสรมิการเรยีนการสอน 4) วสัดุ
ครภุณัฑบ์างประเภทยงัขาดแคลน และ 5) อุปกรณ์การเรยีนการสอนมจี านวนไม่เพยีงพอจะเหน็
ได้ว่าปจัจยัการจดัการศกึษาส่วนใหญ่ จะเป็นปญัหาในส่วนที่เกี่ยวขอ้กบัปจัจยัทางการบรหิาร 
ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนการสอนของนักเรยีน ซึ่งผู้บรหิารนับว่าเป็นสิง่ส าคญัที่ต้อง
จดัการปจัจยัต่างๆ บนขอ้จ ากดัต่างๆ ใหเ้กดิความเหมาะสมทีสุ่ด และจากการสมัภาษณ์มานิต 
สงัขช์ุม (2560) ผู้อ านวยการโรงเรยีนกระทุ่มราย (วบิูลยว์ทิยาคม) พบว่า การบรหิารงานใน
โรงเรยีน โอกาสจะเกิดปญัหาทางด้านต่างๆ มมีาก เช่น งบประมาณในการจดัซื้อจดัจ้างไม่
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เพยีงพอ มปีญัหาในการใช้สื่อการเรยีนการสอน วสัดุอุปกรณ์และบุคลากรไม่เพยีงพอต่อความ
ต้องการในโรงเรยีน อกีทัง้ยงัไม่ปญัหาทางด้านการเรยีนการสอน ซึง่หลกัสูตรที่ใช้ในการเรยีน
การสอน ไม่ยึดความต้องการของนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และชัยชาญ พงษ์พัฒน์ (2560) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมหาดไทย (ผลประชุมวิทยา) ซึ่งพบว่าโรงเรียนมีปญัหาในการ
บรหิารงานทัง้ 4 ดา้นที่ส าคญัไดแ้ก่งบประมาณไม่เพยีงพอส าหรบับรหิารและจดัการคุณภาพ
การศกึษาขาดสื่อและเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนขาดแคลนครูครูไม่
ครบชัน้ประกอบกบัครอบครวัของนักเรยีนส่วนใหญ่มฐีานะยากจนไม่สามารถส่งเสรมิสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในด้านการศึกษาให้กบับุตรหลานของตนได้ปญัหาต่างๆ เหล่าน้ีส่งผลให้โรงเรยีน
ขนาดเลก็มปีระสทิธภิาพในการจดัการศกึษาต ่านักเรยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ขาดโอกาสทีจ่ะรบั
การศึกษาที่มคีุณภาพ และ เทพ ไทยธานี (2560) ผู้อ านวยการโรงเรยีนชุมชนวดัประสาท              
(นรสงิหป์ระชาสรรค)์ พบว่าโรงเรยีนยงัประสบปญัหาในหลายดา้น เช่น ขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้
ความสามารถในการปฏบิตังิานวชิาการ ดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการเรยีน
การสอน การวดัผลและประเมนิผล ขาดงบประมาณมาสนับสนุนในดา้นการปฏบิตัติามแผนงาน 
เอกสารหลกัสตูรและสื่อการเรยีนการสอน นอกจากนี้ยงัรวมถงึขาดการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานที่
จ าเป็น ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการแนะแนว และการประเมนิผลหลกัสูตรสถานศึกษา           
ยงัไม่มกีารท าหลกัเกณฑ ์แนวทางการประเมนิ และยงัขาดการประชาสมัพนัธ์ที่ด ีรวมทัง้การ
เรยีนการสอนแบบบรูณาการ 
 จากความส าคญัของสภาพการบรหิารการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ที่มหีน้าที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานต่างๆ ภายในโรงเรียนได้น าไปพิจารณา ประยุกต์ใช้ในการ
พฒันาการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เพื่อทีจ่ะพฒันาโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็
ไดต้ามวตัถุประสงคข์องแต่ละโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นสภาพทางการบรหิารดา้นงบประมาณ ดา้น
การบรหิารจดัการ ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นความพรอ้มเกี่ยวกบัปจัจยัสนับสนุนหรอืดา้นการ
มสี่วนรว่ม เพื่อใชใ้นการบรหิารศกึษาและก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายองสถานศกึษาไดต้ระหนัก
ถงึความส าคญัที่จะต้องด าเนินการเกี่ยวกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษาในด้านต่างๆ ที่จะมาช่วย
สนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ ผู้วิจยัในฐานะเป็นบุคลากรทาง
การศกึษาของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทองมคีวามสนใจ
ที่จะศกึษาเกี่ยวกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เพื่อน าผลการศึกษามาเผยแพร่ใช้เป็น
แนวทางพฒันาบรหิารทรพัยากรทางการศกึษากบัสถานศกึษาอื่นๆ ต่อไป 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
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 2. เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา อาย ุประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และ ขนาดของสถานศกึษา 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 1. สามารถน าผลการศกึษาไปใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารให้
เกิดกบัประสทิธผิลในการบรหิารงานในสถานศึกษา สงักดัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง  
 2. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พจิารณาตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธ์กบัปจัจยัที่เกี่ยวกบัในการ
บริหารการศึกษาที่เป็นตัวกระตุ้นหรือแรงจูงใจในการท างานมาปรบัปรุงส่งเสริมให้เกิดมี
ประสทิธผิลในการบรหิารงานในโรงเรยีนมากขึน้ 
 3. เป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบาย วาง
แผนการปฏบิตังิาน ก าหนดแผนกลยทุธ ์เพื่อพฒันาและเพิม่คุณภาพการด าเนินงานในโรงเรยีน 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ไดก้ าหนดขอบเขตการศกึษาคน้ควา้ไวด้งันี้ 
 1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
  1.1 ประชากรวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองปีการศกึษา 2560 จากจ านวน 154 โรงเรยีนโดยแบ่งเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 154 คน ครจู านวน 1,451 คน รวมประชากรทีท่ าการศกึษาทัง้หมด
จ านวน1,605 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง, 2561,หน้า 1) 
  1.2 กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองปีการศกึษา 2560 เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอน
สตูรทีใ่ชใ้นการหาขนาดของตวัอย่างจงึใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane) (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, 
หน้า 445) ที่ระดับความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน .05 ในการ
ค านวณหาขนาดของตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง 321 คน สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิตามขนาด
สถานศึกษาและท าการก าหนดสดัส่วนของผู้บรหิารต่อครูเป็นร้อย 40:60 โดยจ าแนกเป็น
ผูบ้รหิาร 128 คน และคร ู193 คน  
 2.ตวัแปรอิสระ 
  2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่ 
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     2.1.1 เพศ 
         1) ชาย 
         2) หญงิ 
     2.1.2 ระดบัการศกึษา 
         1) ปรญิญาตร ี
         2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
     2.1.3 อาย ุ
         1) น้อยกว่า 30 ปี 
         2) 30-40 ปี 
         3) มากกว่า40 ปีขึน้ไป 
     2.1.4 ประสบการณ์การท างาน 
         1) น้อยกว่า 5 ปี 
         2) 5-10 ปี 
         3) 11-15 ปี 
         4) มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 
     2.1.5 ต าแหน่งหน้าที ่
         1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
         2) คร ู
     2.1.6 ขนาดของสถานศกึษา 
         1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไมเ่กนิ 500 คน) 
         2) ขนาดกลาง (นกัเรยีน 501 – 1,500 คน) 
         3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน 1,501 – 2,500 คน) 
         4) ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน 2,501 คนขึน้ไป) 
  2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ได้แก่สภาพการบรหิารการศกึษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง
ประกอบดว้ย 7 ดา้น คอื 
     2.2.1 ดา้นสารสนเทศ  
     2.2.2 ดา้นหลกัสตูร  
     2.2.3 ดา้นความรู ้ 
     2.2.4 ดา้นการบรหิารจดัการ 
     2.2.5 ดา้นบุคลากร  
     2.2.6 ดา้นวสัดุอุปกรณ์  
     2.2.7 ดา้นการเงนิ 
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นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
 1. สภำพกำรบริหำรกำรศึกษำ หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษาเป็นการร่วมมอืกนั
ท างานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้
ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษามากที่สุดผู้เรยีนเกดิการพฒันาความรู้ความสามารถ
ทกัษา ทศันคต ิค่านิยม มคีุณธรรมจรยิธรรม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศกึษา 
 2. กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินการบรหิารงานสถานศึกษาของ
ผูบ้รหิารอย่างมศีาสตรแ์ละศลิป์ โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี เพื่อพฒันาคนให้มี
คุณภาพ ทัง้ความรู ้ความสามารถ ความเป็นคนด ีและเกดิการเรยีนรู้ตลอดชวีติในสงัคมแห่ง
การเรยีนรู ้ซึง่ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น 
  2.1 ด้ำนสำรสนเทศ หมายถงึ ขอ้มลูทีผ่่านการตรวจสอบแลว้โดยการประมวลผล 
วเิคราะห์ขอ้มูล และจดัท าให้อยู่ในรูปแบบที่มคีวามหมายถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบ พร้อมจะ
น าไปใชป้ระโยชน์น าไปประกอบการท างานหรอืสนบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร อาจจะอยู่ใน
รูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยเนื้อหาสารสนเทศและรูปแบบที่น าเสนอต้องมคีวาม
ถูกต้องตามสภาพความเป็นจรงิตรงกับความต้องการของผู้ใช้ มคีวามสมบูรณ์ ครอบคลุม
เพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
  2.2 ด้ำนหลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่จดัขึ้นทัง้ใน และนอก
หอ้งเรยีน ซึง่เป็นแนวทางใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้และปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของผูเ้รยีนเพื่อให้
เกดิการพฒันาความรู ้เจตคต ิและทกัษะ สามารถด ารงอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
  2.3 ด้ำนควำมรู้ หมายถงึ สถานศกึษามรีะเบยีบวธิกีารจดัการความรูท้ีเ่อื้อประโยชน์
ใหท้ัง้นกัเรยีน คร ูและผูเ้กี่ยวขอ้ง ทีน่ าไปใชใ้นการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ และเกดิ
ความเชื่อมัน่ในเชงิคุณภาพทีอ่าจจะเกดิขึน้ในสถานศกึษาแห่งนัน้ โดยทีเ่ป้าหมายร่วมกนั คอืผูเ้รยีนมี
ผลสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนรูท้ีด่ ีคร ูผูบ้รหิารมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทีด่ ี
  2.4 ด้ำนกำรบริหำรกำรจดักำร หมายถงึ การบรหิารงานการจดัการศกึษาด้าน
ต่างๆ ของสถานศึกษา การก าหนดโครงสร้างการบรหิารงานด้านการศึกษา การบรหิารงาน
บุคคลทางการศึกษา การก าหนดหลกัสูตร และการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกบัชุมชนและ
ทอ้งถิน่ 
  2.5 ด้ำนบคุลำกร หมายถงึ การด าเนินการเกี่ยวกบับุคคลในหน่วยงานเพื่อใหไ้ด้
บุคคลมาปฏิบตัิงานตามที่ต้องการและเพื่อให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ
ครอบคลุมตัง้แต่การหาบุคคลมาปฏบิตัิงาน การบรรจุแต่งตัง้จนกระทัง่การให้บุคคลพ้นจาก
หน่วยงาน 
  2.6 ด้ำนวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง วสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑ์ต่างๆ เครื่องมอืที่ใช้
สนับสนุนกิจกรรมการเรยีนการสอน เครื่องมอืช่าง อุปกรณ์การคอมพวิเตอร์ที่ใช้ในการเก็บ



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
8 

ขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อการอ านวยความสะดวกรวดเรว็ในการเรยีนการสอนและการ
บรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  2.7 ด้ำนกำรเงิน หมายถงึ การตดัสนิใจการด าเนินการในเรือ่งการจดัท าและเสนอ
ของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบตดิตามประเมนิผล และรายงานผลการใช้
เงนิและผลการด าเนินงาน การระดมทรพัยากรและการลงทุน การด าเนินกจิกรรมต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานนัน้และใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 
 3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ที่ร ักษาการใน
ต าแหน่ง ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม้หีน้าทีบ่รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาอ่างทอง 
 4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
 
กรอบแนวคิดของกำรวิจยั 
 กรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาสภาพการบรหิารการศึกษา ตามความ
คดิเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตาม
ขอบขา่ยการบรหิารการศกึษาของ สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 9-48) มาเป็นกรอบแนวคดิในการ
วจิยั ประกอบดว้ย 7 ดา้น คอื 1) ดา้นสารสนเทศ 2) ดา้นหลกัสูตร 3) ดา้นความรู ้4) ดา้นการ
บรหิารจดัการ 5) ดา้นบุคลากร 6) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และ 7) ดา้นการเงนิ 
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     ตวัแปรอสิระ         ตวัแปรตาม 
  (independent variables)       (dependent variables) 

 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
สมมติุฐำนของกำรวิจยั 
 สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อายุ
ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และ ขนาดของสถานศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถำนภำพของผูต้อบ
แบบสอบถำม 

 
1. เพศ  
2. ระดบัการศกึษา  
3. อายุ 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
5. ต าแหน่งหน้าที ่
6. ขนาดของสถานศกึษา 

 

ขอบข่ำยกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
1. ดา้นสารสนเทศ  
2. ดา้นหลกัสตูร  
3. ดา้นความรู ้ 
4. ดา้นการบรหิารการจดัการ 
5. ดา้นบุคลากร  
6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์  
7. ดา้นการเงนิ  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การศกึษาวจิยัในครัง้นี้ มุ่งศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผู้วจิยัได้รวบรวม
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง ตามล าดบัดงันี้ 
 1. สภาพ 
  1.1 ความหมายของสภาพ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.1 ความหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.2 ความส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2.3 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 3. การบรหิารสถานศกึษา 
  3.1 ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา 
  3.2 ความส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา 
  3.3 ขอบขา่ยของการบรหิารสถานศกึษา 
 4. ขอบขา่ยของการบรหิารสถานศกึษา 
  4.1 ดา้นสารสนเทศ 
  4.2 ดา้นหลกัสตูร 
  4.3 ดา้นความรู ้
  4.4 ดา้นการบรหิารการจดัการ 
  4.5 ดา้นบุคลากร 
  4.6 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
  4.7 ดา้นการเงนิ 
 5. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  5.1 งานวจิยัในประเทศ 
  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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สภาพ 
 1. ความหมายของสภาพ 
  ไดม้นีกัวชิาการศกึษาใหค้วามหมายองค าว่าสภาพไว ้ ดงันี้ 
  อปัสร สุรโชต ิ(2544, หน้า 17) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ ระดบัการปฏบิตังิานตาม
สภาพทีเ่ป็นจรงิของการด าเนินงาน 
  จติการณุ วชัราชนัย ์(2544, หน้า 4) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ ลกัษณะทีร่บัรูไ้ดถ้งึ
การบรหิารงานการจดัและด าเนินการดา้นการบรหิาร โดยผูร้บัผดิชอบจะต้องด าเนินการในดา้น
การวางแผนการปฏบิตังิาน การตรวจสอบและการปรบัปรงุแกไ้ข 
  หยด คณโฑทอง (2544, หน้า 10) กล่าวว่า สภาพ หมายถึง สภาวะที่เป็นจริง
เกีย่วกบั กระบวนการประเมนิผล 
  ทวน เที่ยงเจรญิ (2546, หน้า 9) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ ระดบัการปฏบิตังิานที่
เป็นจรงิเกีย่วกบัการบรหิาร 
  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน (2546, หน้า 1123) กล่าวว่า สภาพหมายถงึ 
ความเป็นเองตามธรรมดาหรอืตามธรรมชาติ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศลกัษณะในตวัเองภาวะ
ธรรมชาต ิ
  คมกฤช คมัภริานนท์ (2546, หน้า 8) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ สภาวะที่เป็นจรงิ
เกีย่วกบัการด าเนินการบรหิาร 
  วินัย ค านูเอนก (2546, หน้า 7) กล่าวว่า สภาพ หมายถึง สภาวะที่เป็นอยู่ใน
ปจัจบุนัทีเ่กีย่วกบัการบรหิาร 
  บุญเลศิ รอดเชื้อ (2547, หน้า 12) กล่าวว่า สภาพ หมายถึง สภาพที่พบหรอืที่
เป็นอยูใ่นการด าเนินการบรหิารงาน 
  แมค็เนียล (Mcneil,1977, p. 74) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ สิง่ต่างๆ ทีส่อดคลอ้ง
กนั ระหว่างพฤตกิรรมหรอืเจตคตขิองผูเ้รยีน ในสภาพทีย่อมรบักบัสภาพทีไ่ดจ้ากการสงัเกต 
  คาฟแมน (Kaufman, 1981, p. 343) กล่าวว่า สภาพ หมายถงึ สิง่ทีเ่ป็นอยู่หรอื
ก าลงัด าเนินการอยู่ในปจัจุบนั เป็นผลผลติหรอืผลลพัธท์ีส่ามารถวดัไดใ้นแต่ละจุดประสงค ์หรอื
เป้าหมาย 
  สเตยีรส์, และพอรเ์ตอร ์(Steers, & Porter, 1991, p. 245) กล่าวว่า สภาพ 
หมายถงึ สิง่ทีเ่กดิขึน้จากความสมดุลภายใน ทีท่ าใหแ้ต่ละบุคคล ต้องการด าเนินการในลกัษณะ
ต่างๆ เพื่อใหส้ภาพมคีวามสมดุลตามปกต ิ
  ฮอดกค์นิสนั (Hodgkinson, 1991, p. 94) กล่าวว่า สภาพ คอื สิง่ทีเ่ป็นอยู่ ด ารงอยู ่
หรอืคงอยูใ่นปจัจบุนั ทมีคีวามสอดคลอ้งกนัและมคีวามสมดุล 
  สรปุไดว้่า สภาพ หมายถงึ สิง่ทีเ่ป็นอยูห่รอืด ารงอยู่ในปจัจุบนั มคีวามสอดคลอ้งกบั
สิง่ทีป่ฏบิตัอิยู่ และเป็นไปตามจดุประสงคท์ีต่ ัง้ไวเ้พื่อใหเ้กดิการพฒันา 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1. ความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 112-113) ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
ผู้บรหิาร มอือาชพีในการน าโรงเรยีนให้บรรลุความส าเรจ็ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ
โรงเรียน โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่เอื้อโดยเฉพาะและอาศัย
กระบวนการการบรหิาร ที่เน้นการมสี่วนร่วมของบุคคลและทุกฝ่าย ทุกสถาบนั ทุกองค์กรที่
เกีย่วขอ้งภายนอกสถานศกึษา 
  วนิดา พพิฒัน์วฒันะกุล (2551, หน้า 28) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูท้ีม่ ี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึก ษา
เปรยีบเสมอืนผู้น า และเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัในการบรหิารจดัการศึกษาในสถานศึกษาให้
ประสบความส าเรจ็ 
  วรพจน์ บุษราคมัวด ี (2551, หน้า 15-16) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
บุคคลที่ท างานร่วมกบัผู้อื่นหรอืกลุ่ม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ ผู้บรหิารเป็นผู้บง
การพฤติกรรมของคนอื่น การท างานของผู้บริหารอาจใช้การจูงใจ การสัง่การ หรือการใช้
กฎระเบยีบในการบงัคบับญัชาคนอื่นใหท้ างาน โดยยดึวตัถุประสงค์ขององคก์ารหลกั ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาอาจจะรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานดว้ย 
  ธีระ รุญเจริญ (2552, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
หมายถงึ ผู้บรหิารมอือาชพีในการน าสถานศกึษาให้บรรลุความส าเรจ็ตามภารกจิ และบทบาท
หน้าที่ของกระบวนการบรหิารที่เน้นการมสี่วนร่วม ของบุคลากร และทุกฝ่าย ทุกสถาบนั ทุก
องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ภายนอกสถานศกึษา 
  สมหวงั พธิยิานุวฒัน์, และคนอื่นๆ (2554, หน้า 47) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ร ับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ตัง้แต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดบัอุดมศกึษาทีต่ ่ากว่าปรญิญาตร ีโดยการน าสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ตามบทบาท
หน้าที่และภารกิจขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ ใช้
กระบวนการบรหิารทีต่อ้งเน้นการมสี่วนรว่มของบุคลากรทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
  เรอืงยศ แวดลอ้ม (2559, ย่อหน้า 12) ใหค้วามหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา
หมายถงึ บุคลากรวชิาชพีทีร่บัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษาแต่ละแห่ง ทัง้ภาครฐัและเอกชน
และพฒันาสถานศกึษาตามแผนและนโยบายทีว่างไวใ้หบ้รรลุผลส าเรจ็ 
  บุญเลศิ เขยีนวงศ์ (2559, ย่อหน้า 7) ให้ความหมายของผู้บรหิารสถานศกึษา 
หมายถงึ บุคคลทีท่ างานร่วมกบัผูอ้ื่นหรอืกลุ่มอื่นเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ผูบ้รหิาร
เป็นผูก้ าหนดพฤตกิรรมของผูอ้ื่น การท างานของผูบ้รหิารโดยใชก้ารจงูใจ การสัง่การ หรอืการ
ใชก้ฎระเบยีบในการบงัคบับญัชาใหท้ างานโดยยดึวตัถุประสงคข์ององคก์รเป็นหลกั 
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  ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน) (2557, 
หน้า 16) ใหค้วามหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีร่บัผดิชอบ 
หรอืได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบก ากับดูแลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบายและวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้รวมทัง้การส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคคลในความ
รบัผดิชอบปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดแูลและพฒันาเดก็อยา่งเตม็ก าลงั และความสามารถ 
  เลศิดาว กลิน่ศรสีุข (2557, ย่อหน้า 6) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
บุคลากรที่รบัผิดชอบหรือได้รบัมอบหมายให้ก ากับดูแลการด าเนินงานของสถานศึกษามี
ความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานขององค์การบรรลุเป้าหมายของ
สถานศกึษา ตามแผนและนโยบายทีว่างไว ้
  วรีสทิธ ิชนิวฒัน์ (2557, ย่อหน้า 3) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคคล
ซึง่ปฏบิตังิานในต าแหน่งผู้บรหิารสถานศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาอื่นที่
จดัการศกึษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐานและอุดมศกึษา ต ่ากว่าปรญิญา ทัง้ของรฐัและเอกชน 
  เวยีงชยั วชัรนิรนัดร ์ (2559, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ
บุคคลทีใ่ชว้ธิกีารด าเนินการอย่างฉลาด เพื่อการบรรลุเป้าหมายทีโ่รงเรยีนวางไว ้โดยสรุป ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ บุคลากรวชิาชพีที่ไดร้บัมอบหมาย ให้มอี านาจหน้าทีใ่นการบรหิารงานใน
โรงเรยีน เพื่อปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว้ 
  สแตท (Stadt, 2004, pp. 49-53) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคลากร
ในโรงเรยีนเป็นองค์ประกอบส าคญัที่จะท าให้การจดัการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ การด าเนินงาน
ทัง้หลายในโรงเรยีนจะมปีระสทิธภิาพ และบงัเกดิประสทิธผิลเพยีงใดนัน้ ขึน้อยู่กบัผู้บรหิาร
โรงเรยีนเป็นส าคญั ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องมทีัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารโรงเรยีน มทีกัษะที่
จ าเป็นในการบรหิาร มคีวามรูค้วามเขา้ใจระบบการศกึษาปรชัญาแนวคดิ ทฤษฎทีางการบรหิาร
การศกึษา เทคนิค และวธิกีารในการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ เพื่อท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 
  อบัดุล (Abdul, 1996, p. 27) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ บุคคลซึ่ง
ปฏบิตัิงานในต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ มคีุณธรรม 
จริยธรรม โน้มน้าวใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  เซอรจ์โิอวานิ, และคนอื่นๆ (Sergiovanni, et al., 2005, p. 59) กล่าวว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องพจิารณา 4 ประการนี้เสมอ คอื ท าให้
เป้าหมายของโรงเรยีนบรรลุผลส าเร็จเสรมิสร้างความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในสงัคมของ
โรงเรยีน และปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมภายนอก 
  อบัเบน, และฮชัเชอร ์(Ubben, & Hughes, 2002, pp. 87-98) กล่าวว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ ผู้ทีเ่ป็นกลไกส าคญัที่จะต้องแสดงถงึภาวะผู้น า เพื่อสรา้งโรงเรยีนให้เป็น
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ชุมชนแห่งการเรยีนรูใ้หม้กีระบวนการตดัสนิใจโดยอาศยัโรงเรยีนเป็นฐาน ใหม้กีารพฒันาโรงเรยีน
โดยมกีารวางแผนทีเ่ป็นระบบ 
  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่รบัผิดชอบ หรือได้รบั
มอบหมายให้ก ากบัดูแลการด าเนินงานของสถานศึกษา มคีวามสามารถในการจูงใจคนให้
ปฏบิตังิาน เพื่อใหง้านขององคก์ารบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ตามแผนและนโยบายทีว่าง
ไว ้
 2. ความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 112-113) ได้กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มี
บทบาทส าคญัต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในการบรหิารและจดัการศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายของชาต ิตามนโยบายของรฐับาลที่แถลงไว้ต่อรฐัสภา รวมทัง้นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธกิารและกรมสามญัศกึษา ซึ่งได้มนีโยบายด้านการบรหิารการศึกษา มุ่ง
พฒันาคุณภาพการทางศกึษา โดยจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัการและจุดหมายของ
หลกัสูตรในระดบัการศกึษาที่รบัผดิชอบโดยให้สนองตอบต่อความต้องการของบุคคลท้องถิ่น 
ชุมชน และประเทศชาต ิลกัษณะดงักล่าวจะส่งผลใหง้านของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นภารกจิทีม่ ี
ความส าคญัอยา่งยิง่ 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2551, หน้า 2) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ไว้ว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมบีทบาทในการวเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างชดัเจนถึง
สาระที่เกี่ยวขอ้งกบัองค์การ และสามารถหาหนทางในการแก้ปญัหาอย่างมเีหตุผล รวมทัง้เป็น
นักการพูดที่รู้ว่าอะไรควรพูด อะไรควรท า หรอือะไรควรหลกีเลี่ยง ในสถานการณ์ต่างๆ ที่จะ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ 
  ณฏัฐพนัธ ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 18) ได้กล่าวถงึความส าคญัของผู้บรหิาร
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงสุดในสถานศึกษาที่เป็นหน่วยงาน
ปฏบิตังิานโดยตรงทีจ่ะขบัเคลื่อนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยและพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
  ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 45) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรจะมี
หน้าที่ของผู้น าทางการศึกษาในการวางนโยบายในเรื่องโปรแกรมทางการศึกษา และ
กระบวนการสอน บุคลากร นกัเรยีน ครอูาจารย ์การเงนิ และงานธุรการต่าง ๆ  
  วริชั สงวนวงศว์าน (2554, หน้า 2-3) ไดใ้หค้วามส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว้
ดงันี้ คอื ผู้บรหิารเป็นผู้ขบัเคลื่อนองค์การให้ไปสู่ความส าเรจ็โดยต้องเป็นผู้วางแผน การจดั
องคก์ารการน าและการควบคุม เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศกึษาทีก่ าหนดไวใ้นการ
จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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  ปราชญา กลา้ผจญ, พอตา บุตรสุทธวิงศ์, และสมศกัดิ ์คงเทีย่ง (2557, ย่อหน้า 6) 
กล่าวว่า สถานศกึษาจะประสบความส าเรจ็ไดต้้องมกีารเสรมิพลงัผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้โีอกาส
ใชค้วามเป็นผูน้ าอย่างเตม็ศกัยภาพ เพื่อใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนมเีวลาอยู่ท างานทีโ่รงเรยีนมากขึน้ 
และหนัมาทุ่มเทใหก้บังานบรหิารสถานศกึษาเป็นหลกั ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารกับครแูละ
นกัเรยีนจะมมีากขึน้ดว้ย 
  บุญเลศิ เขยีนวงศ์ (2559, ย่อหน้า 6) ได้กล่าวถึงความส าคญัของผู้บรหิาร
สถานศกึษาไวว้่า ผูบ้รหิารคอืผู้ทีด่ าเนินการจดัระบบงานในโรงเรยีนใหเ้รยีบรอ้ยชดัเจนสะดวกต่อ
การปฏิบัติภารกิจและเหมาะสมกับความต้องการ นโยบาย วัตถุประสงค์ ก าลัง คน ก าลัง
งบประมาณ 
  วนัชยั โกลละสุต (2559, ย่อหน้า 11) ได้กล่าวถงึความส าคญัของผู้บรหิาร
สถานศกึษาไวว้่า ผูบ้รหิารเป็นบุคคลทีท่ าหน้าทีใ่นกระบวนการบรหิารจดัการองคก์าร โดยอาศยั
กระบวนการ 4 ประการคอื การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุมทรพัยากรของ
องคก์ารเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
  แมกนูสนั (Magnuson, 2001, pp. 78-79) ใหค้วามส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ไวว้่า ไมว่่าผูบ้รหิารจะต้องเป็นสื่อความหาย เนื่องจากผูบ้รหิารต้องอยู่ท่ามกลางบุคคลทัง้หลาย
ทีป่ระกอบเป็นสถานศกึษาผู้บรหิารจะต้องเป็นผูน้ าทางการศกึษาผู้บรหิารจะต้องแสดงบทบาท
ของผูน้ าทางการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการสอนมคีวามรอบรู ้ทนัเหตุการณ์เกี่ยวกบัแนวคดิใหม่ๆ 
ทางการศกึษา ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งบงัคบับญัชาใหง้านทัง้หลายลุล่วงไปดว้ยดี 
  วลิเลีย่ม (William, 2001, p. 422) กล่าวว่า ผูบ้รหิารต้องมคีวามสามารถในการท างาน 
และคุณสมบตัหิลายอยา่งรว่มกนัตามทีห่น่วยงานต้องการจงึจะบรหิารงานใหเ้กดิผลด ีจะเหน็ได้
ว่าผู้บรหิารที่ขาดความสามารถย่อมจะขาดความเชื่อถอืจากผู้ใต้บงัคบับญัชา อนัเป็นเหตุแห่ง
ปญัหาของการบังคับบัญชาในที่สุด ความสามารถในการท างานของผู้บริหารนอกจากจะ
ก่อใหเ้กดิความศรทัธาเลื่อมใสจากผูร้ว่มงานและบุคคลทัว่ไปแลว้ยงัเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัยิง่
ในการน าองคก์รไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์
  เพดเลอร,์ และคนอื่นๆ (Pedler, et al., 2008, p. 80) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นบุคคลทีส่ าคญัทีสุ่ดเพราะเป็นผูท้ีท่ าใหภ้ารกจิในสถานศกึษาบรรลุวตัถุประสงค ์นอกจากจะ
น าองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางแลว้ ยงัต้องน าพาคนให้มคีวามสุขในการท างานจนบรรลุ
ดว้ยความส าเรจ็ นอกจากมคีวามรูค้วามสามารถแล้วจะต้องมคีุณธรรม จริยธรรมในการบรหิาร
ดว้ย 
  สรปุไดว้่าความส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูน้ า
สูงสุดของโรงเรยีนมหีน้าที่จดัการศึกษาโดยใช้ทรพัยากรทัง้หมดที่มอียู่ในโรงเรยีนโดยอาศยั
กระบวนการบรหิารจดัการคอื การวางแผน การจดัองค์การ การน า และการควบคุมทรพัยากร
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ขององคก์ารเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 
โดยความรว่มมอื รว่มใจจากทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 54) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดงันี้ 
  1. บทบาทการบรหิาร ไดแ้ก่ การจดัการทรพัยากร การพฒันาและด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบาย ขัน้ตอนการด าเนินงาน และการใหก้ารนิเทศในการพฒันาวชิาชพี 
  2. บทบาทในการไกล่เกลีย่ ไดแ้ก่ การช่วยการสื่อสารกบัผูใ้หก้ารสนับสนุนทัง้ใน
และนอก และช่วยเป็นกนัชนใหค้รอูนัเน่ืองมาจากความวุ่นวายของสภาพแวดลอ้ม 
  3. บทบาทภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ การท าใหเ้ป้าหมายของสถานศกึษานัน้บรรลุผลส าเรจ็
และแนะน าใหเ้ป็นไปตามกระบวนการเรยีนการสอน 
  รุง่ชชัดาพร เวหะชาต ิ(2550, หน้า 32) ไดก้ล่าวว่าบทบาทของผูบ้รหิาร มดีงันี้ 
  1. บทบาทผูก้ าหนดทศิทาง (direction setter) เป็นผูก้ าหนดนโยบาย แนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา เพื่อเป็นไปตามจดุมุง่หมายของสถานศกึษา 
  2. บทบาทผูก้ระตุ้นความเป็นผู้น า (leader catalyst) การเป็นผูน้ าในดา้นต่างๆ 
ของสถานศกึษาเป็นผูม้อีทิธพิลและใหค้นคลอ้ยตาม 
  3. บทบาทเป็นนักวางแผน (planer) เป็นผูว้างแผนระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้
งานในสถานศกึษา 
  4. บทบาทเป็นผูต้ดัสนิใจ (decision maker) เป็นผูต้ดัสนิใจสัง่การการบรหิารงาน
ในสถานศกึษา 
  5. บทบาทเป็นนักจดัองคก์าร (organizer) เป็นผูก้ าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน
ในสถานศกึษา 
  6. บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปลีย่นแปลง (change manager) เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
การจงูใจในการเปลีย่นแปลง 
  7. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) เป็นผูป้ระสานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสถานศกึษา 
  8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (communicator) เป็นผูท้ี่บุคลากรในสถานศกึษาตดิต่อ
และประสานความสมัพนัธก์บัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
  9. บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้ (conflict manner) เป็นผูน้ าคอยแก้ปญัหาความ
ขดัแยง้ระหว่างบุคคลและกลุ่มในสถานศกึษา 
  10. บทบาทเป็นผูแ้ก้ปญัหา (problem manager) เป็นผูน้ าแก้ปญัหาต่างๆ ของ
สถานศกึษา 
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  11. บทบาทเป็นผู้จดัระบบการท างาน (system manager) เป็นผู้น าในการจดั
ระบบงานและพฒันาสถานศกึษา 
  12. บทบาทเป็นผูบ้รหิารการเรยีนการสอน (instruction manger) เป็นผูน้ าดา้น
วชิาการการจดัการเรยีนการสอน และการบรหิารหลกัสตูรในสถานศกึษา 
  13. บทบาทการเป็นผูบ้รหิารบุคคล (personal manger) เป็นผูส้รรหาคดัเลอืก 
รกัษา และพฒันาบุคลากรในสถานศกึษา 
  14. บทบาทเป็นผูบ้รหิารทรพัยากร (resource manager) เป็นผูน้ าทรพัยากร ทัง้
ทรพัยส์นิและบุคคลในสถานศกึษามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์และประสทิธภิาพสงู 
  15. บทบาทเป็นผู้ประเมนิผล (appraiser) เป็นผู้ประเมนิผลการท างาน และ
โครงการต่างๆ ของสถานศกึษา 
  16. บทบาทเป็นประธานในพธิ ี(ceremonial manger) เป็นผูน้ าดา้นการจดังานและ
พธิกีารต่างๆ ของหน่วยงานทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
  17. บทบาทเป็นผูส้รา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน (public relater) เป็นผูน้ าในการ
สรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานภายนอก การประชาสมัพนัธ์ การตดิต่อประสานงานรวมทัง้การ
ใหบ้รกิารแก่หน่วยงานอื่นๆ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550, หน้า 30-31) ไดก้ าหนด
บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ ไวด้งันี้ 
  1. ดา้นการบรหิารงานทางวชิาการ ไดแ้ก่ 1.1) การพฒันาหรอืการด าเนินการ
เกีย่วกบัการใหค้วามเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิน่ 1.2) การวางแผนดา้นวชิาการ 
  2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ไดแ้ก่ 2.1) การจดัท าแผนงบประมาณ และค าขอ
ตัง้งบประมาณ 2.2) การจดัท าแผนปฏบิตักิารใชจ้่ายเงนิตามทีไ่ด้รบัจดัสรรงบประมาณจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 2.3) การอนุมตัใิชจ้่ายงบประมาณทีไ่ดร้บั
จดัสรร 2.4) การขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณ 2.5) การรายงานผลการเบกิจ่าย
งบประมาณ 2.6) การตรวจสอบ ตดิตาม และรายงานการใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 2.7) การ
ระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 2.8) การปฏบิตังิานอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
เกี่ยวกบักองทุนเพื่อการศกึษา 2.9) การบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อการศกึษา 2.10) การ
วางแผนพสัดุ 2.11) การก าหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รอื
สิง่ก่อสรา้งทีใ่ชเ้งนิงบประมาณ 2.12) การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศ 2.13) การจดัหา
พสัดุ 2.14) การควบคุมดูแล บ ารุงรกัษา และจ าหน่ายพสัดุ 2.15) การจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรพัยส์นิ 2.16) การจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิ การรบัเงนิ การเกบ็รกัษา และการจ่ายเงนิ 
2.17) การจดัท าบญัชกีารเงนิ 2.18) การจดัท ารายงานเงนิและงบการเงนิ และ 2.19) การจดัท า
และการจดัหาแบบพมิพบ์ญัช ีทะเบยีน และรายงาน  
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  3. ดา้นการบรหิารงานบุคคล ไดแ้ก่ 3.1) การวางแผนอตัราก าลงั 3.2) การจดัสรร
อตัราก าลงัราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา 3.3) การสรรหาและบรรจุต าแหน่ง 3.4) การ
เปลีย่นต าแหน่งใหส้งูขึน้ การยา้ยขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา 3.5) การด าเนินการ
เกี่ยวกบัการเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 3.6) การลาของบุคลาการสงักดัสถานศึกษาที่ไม่มรีะเบยีบ
ก าหนดไวโ้ดยเฉพาะ 3.7) การประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 3.8) การด าเนินการทางวนิัยและการ
ลงโทษ 3.9) การสัง่พกัราชการและสัง่ให้ออกจากราชการไวก่้อน 3.10) การรายงานการ
ด าเนินงานการทางวนิัยและการลงโทษ 3.11) การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 3.12) การออกจาก
ราชการ 3.13) การจดัระบบและการจดัท าประวตัทิะเบยีนประวตัิ 3.14) การจดัท าบญัชรีายชื่อ
และใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอสิรยิาภรณ์ 3.15) การส่งเสรมิการ
ประเมนิวทิยฐานะของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 3.16) การส่งเสรมิและยกย่องชู
เกยีรต ิ 3.17) การส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพี และจรรยาบรรณวชิาชพี 3.18) การส่งเสรมิวนิัย 
คุณธรรมจรยิธรรมส าหรบัขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 3.19) การรเิริม่ส่งเสรมิการ
ขอรบัใบอนุญาตประกอบวชิาชพีครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3.20) การพฒันา
ขา้ราชการคร ูและบุคลกรทางการศกึษา  
  4. ดา้นการบรหิารทัว่ไป ไดแ้ก่ 4.1) การพฒันาระบบและเครอืข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 
4.2) การประสานงานและพฒันาเครอืข่ายการศกึษา 4.3) การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 
4.4) งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 4.5) การจดัระบบการบรหิารพฒันาองคก์าร 4.6) การ
พฒันามาตรฐานการปฏบิตังิาน 4.7) งานเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 4.8) การด าเนินงานธุรการ  
4.9) การดูแลอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอ้ม 4.10) การจดัท าส ามะโนผูเ้รยีน 4.11) การรบั
นกัเรยีน 4.12) การเสนอความเหน็เกีย่วกบัเรื่องการจดัตัง้ ยุบ รวม หรอืเลกิสถานศกึษา 4.13) การ
ประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 4.14) การระดมทรพัยากรเพื่อ
การศกึษา 4.15) การทศันศกึษา 4.16) งานกจิการนักเรยีน 4.17) การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 
4.18) การส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานการจดัการศกึษาของบุคคล ชุมชน องคก์าร หน่วยงาน 
และสถานบนัสงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษา ใหค้ าปรกึษา แนะน า ส่งเสรมิ สนับสนุน และประสานความ
รว่มมอืในการจดัการศกึษารว่มกบับุคคล ชุมชน องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 
4.19) งานประสานราชการกบัส่วนภูมภิาคและส่วนทอ้งถิน่ 4.20) การรายงานผลการปฏบิตังิาน 
4.21) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน และ 4.22) แนวทางการจดักจิกรรม เพื่อ
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรยีน 
  ธรีะ รญุเจรญิ (2550, หน้า 30-33) ไดก้ล่าวว่าบทบาทของผูบ้รหิาร ดงันี้ 
  1. เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
  2. เป็นผูน้ าในการบรหิาร ยดึแนวทางการบรหิาร โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
  3. เป็นผูน้ าดา้นการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้
  4. เป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาการ 
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  5. เป็นผูป้ระสานความรว่มมอืชุมชน 
  6. เป็นผู้ในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยโดยร่วมกันท างานเป็นทีมและ
ส่งเสรมิใหทุ้กคนมสี่วนรว่มอยา่งแขง็ขนั 
  7. เป็นผูน้ าในการจดัการศกึษา เป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในการสรา้งสรรค ์
  8. เป็นผูน้ าในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ลงมอื
ท าและรบัผดิชอบรว่มกนั เพื่อมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
  9. เป็นผูส้รา้งขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
ในการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 
  10. เป็นผูน้ าในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพฒันาคุณภาพการศกึษา
รว่มกนั 
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2551, หน้า 32) ไดก้ล่าวถงึ บทบาท
หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าจะตอ้งมบีทบาท ดงันี้ 
  1. เป็นผูน้ าการพฒันาไปสู่เป้าหมาย 
  2. เป็นผูก้ระตุน้และชกัน าการใชก้ าลงัคน 
  3. เป็นผูพ้ฒันาทรพัยากร 
  4. เป็นผูพ้ฒันาเป้าหมายใหม่ๆ ของสถานศกึษาโดยร่วมมอืและเกี่ยวขอ้งกบัฝ่าย
ต่างๆ 
  5. เป็นผูแ้สวงหาทรพัยากรในการพฒันาสถานศกึษา 
  จุฑามาศ เจรญิธรรม, และคนอื่นๆ (2551, หน้า 6-7) กล่าวไดไ้วว้่าบทบาทหน้าท-ี
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามดีงันี้ 
  1. เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
  2. มจีติวญิญาณนักบรหิาร อุทศิตนเพื่อ หน้าทีม่คีวามเป็นปญัญาชน บรหิารเป็น
ตน้แบบทีด่ ี
  3. เป็นผูน้ าทางการศกึษา 
  4. มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิาร 
  5. มผีลงานทีแ่สดงถงึความช านาญในการบรหิารการศกึษา 
  6. น านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิาร 
  จรสั อตวิทิยาภรณ์ (2554, หน้า 67-69) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดงันี้ 
  1. บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อการปฏริูปกระบวนการเรยีนรู้ โดยยดึผูเ้รยีน
เป็นส าคญั 
    1.1 เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมท-ีพงึประสงคข์องคร ู
และนกัเรยีน 
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    1.2 เป็นผูน้ าในการบรหิาร โดยยดึแนวทางการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
    1.3 เป็นผูน้ าดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาการเรยีนรู ้
    1.4 เป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาการ 
    1.5 เป็นผูป้ระสานความรว่มมอืกบัชุมชน 
    1.6 เป็นผู้น าด้านการบรหิารงานแบบประชาธปิไตย โดยร่วมกนัท างานแบบ
เป็นทมีและส่งเสรมิใหทุ้กคนมสี่วนรว่มอย่างเขม้แขง็ 
    1.7 เป็นผู้น าในการจัดการศึกษาและเป็นเอกลักษณ์ขององค์การในทาง
สรา้งสรรค ์
    1.8 เป็นผูน้ าในการบรหิารคุณภาพ โดยใหทุ้กคนมสี่วนร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ 
ลงมอืท า และรบัผดิชอบรว่มกนั เพื่อมุง่พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
    1.9 เป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง
วฒันธรรมในการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นรว่มกนั 
  2. บทบาทผูบ้รหิารทีบ่รหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
    2.1 การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
    2.2 การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 
    2.3 การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
    2.4 การประสานสมัพนัธ ์
    2.5 การส่งเสรมิการพฒันาครแูละบุคลากร 
    2.6 การสรา้งแรงจงูใจ 
    2.7 การประเมนิภายในและการประเมนิภายนอก 
    2.8 การส่งเสรมิสนบัสนุนการวจิยั พฒันา 
    2.9 การเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์
    2.10  การส่งเสรมิเทคโนโลย ี
  3. บทบาทผูบ้รหิารโดยยดึหลกัการกระจายอ านาจ 4 ดา้น 
    3.1 ดา้นการบรหิารวชิาการ 
    3.2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
    3.3 ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
    3.4 ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
  กระทรวงศึกษาธกิาร (2554, หน้า 12) ได้ก าหนดไว้ว่า บทบาทหน้าที่ของ
สถานศกึษาและผู้บรหิารสถานศกึษาเป็นไปตามขอ้ก าหนดว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติกฎหมายว่า
ดว้ยการศกึษาภาคบงัคบั กฎหมายว่าดว้ยระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร กฎหมาย
ว่าด้วยระเบยีบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งตาม
โครงสรา้งการบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554, หน้า 9-10) ไดก้ าหนดบทบาท
หน้าทีข่องผูบ้รหิาร ดงันี้ 
  1. จดัท านโยบาย แผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
ของแผนกระทรวงศกึษาธกิาร ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  2. จดัตัง้งบประมาณ และรบัผดิชอบการใชจ้า่ยงบประมาณของสถานศกึษา 
  3. พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐานและความตอ้งการของนกัเรยีน ชุมชน และทอ้งถิน่ 
  4. จดัการเรยีนการสอน สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม 
และส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ตลอดจนการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพ
การจดัการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง 
  5. ออกระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏบิตัต่ิางๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
  6. ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตลอดจนการพจิารณาคดคีวามชอบ การพฒันา และการด าเนินการทางวนิัยกบัครู 
บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามท-ีกฎหมายก าหนด 
  7. ระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา รวมทัง้ผูป้กครอง ดูแลบ ารุงรกัษาใชแ้ละจดัหา
ผลประโยชน์จากทรพัยส์นิของสถานศกึษา 
  8. จดัให้มรีะบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมอืในการ
ประเมนิคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทัง้การรายงานผลการ
ประเมนิต่อคณะกรรมการสถานศกึษาและส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  9. ส่งเสรมิความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน และสรา้งความสมัพนัธก์บัสถานศกึษา และ
สถาบนัอื่นในชุมชน และทอ้งถิน่ 
  10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวกับกิจกรรมภายในสถานศึกษาหรือตามที่ได้ร ับ
มอบหมายและตามทีก่ฎหมายก าหนด 
  เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์ (2557, ย่อหน้า 6) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีม่กีารบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ดงัต่อไปนี้ 
  1. การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
  2. การบรหิารงานแบบมสี่วนรว่ม 
  3. การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
  4. การประสานความสมัพนัธ ์
  5. การส่งเสรมิการพฒันาครแูละบุคลากร 
  6. การสรา้งแรงจงูใจ 
  7. การประเมนิผล 
  8. การส่งเสรมิสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา 
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  9. การเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์
  10. การส่งเสรมิเทคโนโลย ี
  บวร เทศารนิทร์ (2557, ย่อหน้า 5) ได้กล่าวถงึ บทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิมดีงันี้ 
  1. จดัท านโยบายแผนพฒันาการศกึษาดา้นวชิาการ บุคคล งบประมาณ บรหิาร
ทัว่ไป 
  2. จดัตัง้/รบัผดิชอบการใชจ้า่ยงบประมาณ 
  3. พฒันาหลกัสตูร/จดัการเรยีนการสอน 
  4. ออกระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏบิตั ิ
  5. ก ากบั ตดิตามประเมนิผลตามแผนงานโครงการ 
  6. ระดมทรพัยากร ปกครอง ดแูลบ ารงุรกัษาทรพัยส์นิฯ 
  7. จดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
  8. ส่งเสรมิความเขม้แขง็ชุมชน สรา้งความสมัพนัธ ์
  เวยีงชยั วชัรนิรนัดร ์ (2559, ย่อหน้า 8) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ซึง่เป็นผูบ้รหิารในหน่วยงานทางการศกึษาโดยมลีกัษณะงานเกี่ยวกบั การวางแผน 
การด าเนินงานการประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการตดิตามและ
ประเมนิผลงาน ดา้นวชิาการ การปกครอง ธุรการหรอืบรหิารทัว่ไป ความสมัพนัธก์บัชุมชนและ
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ประกอบ กุลเกลีย้ง, และสทิธพิร ลิม้บรบิูรณ์ (2558, ย่อหน้า 12) ไดก้ล่าวว่า บทบาท
ของผูบ้รหิารทีจ่ะส่งผลต่อการบรหิารจดัการศกึษา สามารถจ าแนกได ้10 ประการ คอื 
  1. มคีวามพรอ้มทางดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 
  2. มคีวามรูท้างวชิาชพี 
  3. มคีวามรูเ้ท่าในสถานการณ์ 
  4. มทีกัษะในการเขา้สงัคม 
  5. มทีกัษะในการวเิคราะห ์แกป้ญัหาและตดัสนิใจ 
  6. การควบคุมอารมณ์ 
  7. มพีฤตกิรรมกลา้เสีย่ง 
  8. มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
  9. มคีวามรูส้กึไวต่อบุคคลอื่น 
  10. มคีวามใฝรู่แ้ละฝึกฝนการเรยีนรู ้
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  เคนเนทส์, และเจน (Kenneth, & Jane, 2000, p. 103) ไดก้ล่าวว่า บทบาท
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไวด้งันี้ 
  1. บทบาทดา้นบุคคล ไดแ้ก่ บทบาทดา้นการเป็นหวัหน้าองคก์ารและเป็นผูน้ าของ
หมูค่ณะ 
  2. บทบาทในด้านขอ้มูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของ
องคก์าร คอื การรบัขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นปจัจบุนัและเป็นรปูธรรมมากทีสุ่ด 
  3. บทบาทในการตดัสนิใจ ไดแ้ก่ บทบาทในการเป็นผู้มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
กจิกรรมใหม่ๆ  เป็นผูจ้ดัการกบัปญัหาอุปสรรคต่างๆ ภายในองคก์าร 
  มนิซเ์บริก์ (Mintzberg, 2003, pp. 34-35) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทของผูบ้รหิารไวเ้ป็น 3 
บทบาท ดงันี้  
  1. บทบาทการตดิต่อกบัผูอ้ื่น (interpersonal roles) ได้แก่ บทบาทตวัแทนของ
กิจการท าหน้าที่ตามกฎหมายที่ก าหนดบทบาทผู้น าโดยการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้
ประสานงาน 
  2. บทบาทการสื่อขอ้ความและขอ้มลู (informational roles) ไดแ้ก่ บทบาทของ
ผูต้ดิตามขอ้มลู ผูถ่้ายทอดขอ้มลู ผูใ้หข้า่วสู่สงัคมภายนอก 
  3. บทบาทการตดัสนิใจ (decisional roles) ไดแ้ก่ บทบาทของผูร้เิริม่การเปลีย่นแปลง
ต่างๆ ผูแ้กไ้ขปญัหาขอ้ยุ่งยาก ผูแ้บ่งสรรทรพัยากร ผูเ้จรจาต่อรอง 
  เคอรล์งิเจอร ์ (Kerlinger, 2006, p. 71) ไดก้ล่าวถงึ บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ไวว้่า 
  1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผู้จดัการ ไดแ้ก่ การจดัท าเคา้โครงการบรหิารงาน
โดยก าหนดหน้าที่ต าแหน่งงานต่างๆ ประสานงานทรพัยากรที่เป็นมนุษยเ์ขา้ด้วยกนั เพื่อให้
เป้าหมายของหน่วยงานบรรลุผลอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  2. ผูบ้รหิารการศกึษาตอ้งเป็นผูน้ าทางการศกึษา 
  3. ผู้บริหารต้องเ ป็นผู้มีระเบียบวินัยและรักษาวินัยบทบาทของผู้บริหาร
สถานศกึษาในเรื่องระเบยีบวนิัย นับว่าเป็นบทบาททีม่คีวามส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สายตาของผูป้กครองและนกัเรยีน 
  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมมีนุษยส์มัพนัธ์ สามารถสรา้งสภาพแวดล้อมใน
สถานศกึษาได้ 2 ประการ คอื การสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรในสถานศกึษา และสภาพ
ในสถานศกึษาจะเตม็ไปดว้ยการอยูร่ว่มกนัอย่างยัง่ยนื 
  5. ผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูร้เิริม่ใหม้กีารเปลีย่นแปลง ต้องมลีกัษณะเป็นผูน้ าใหม้กีาร
เปลีย่นต่างๆ เพื่อความจ าเป็นในการเปลีย่นแปลงแผนงานหรอืก าหนดเกี่ยวกบัการศกึษาของ
สถานศกึษา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนมากทีสุ่ด 
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  6. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นคนกลางที่ขจดัหรือประสานงานเรื่องความ
ขดัแยง้ต่างๆ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องกลา้เผชญิปญัหาความขดัแยง้ที่เกี่ยวกบัครู นักเรยีน 
ผูป้กครองและชุมชน ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามยดึมัน่เป็นกลาง รกัษาความเทีย่งตรง 
  สรุปไดว้่า บทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย บทบาทดา้นนัก
คดิ โดยผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ คดิหาวธิกีารใหม่ๆ ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย
บทบาทผู้น าทางวชิาการ ผู้บรหิารจะต้องมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญที่จะสรา้งสรรค์ผลงานทาง
วชิาการอยู่เสมอ และบทบาทของนักปฏบิตัทิี่มุ่งผลสมัฤทธิ ์ โดยเป็นผูม้คีวามเพยีรพยายาม 
มุง่มัน่อดทนทีจ่ะท างานใหบ้รรลุเป้าหมายสรา้งผลงานอย่างมคีุณภาพในการเป็นผูน้ าในวชิาชพี 
เสรมิสรา้งพฒันาให้การส่งเสรมิสนับสนุนเกี่ยวกบัการจดัการศกึษาการบรหิารงานแบบมสี่วน
รว่ม สรา้งขวญัก าลงัใจตลอดจนการตดิตามและประเมนิผลงาน ดา้นวชิาการ ตดิตามการท างาน
ของบุคลากรทางการศกึษาใหป้ฏบิตังิานอยา่งมคีุณภาพ 
 
การบริหารสถานศึกษา 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 30) กล่าวว่าการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การหา
วธิกีารทีจ่ะท าใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจการปฏบิตังิาน โดยให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของโรงเรยีนท าใหเ้กดิความรว่มมอืและความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่โดยมตีวัชีว้ดั บ่งบอกถงึความ
มปีระสทิธผิลในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 21-22) ได้กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 
หมายถงึ การใหบ้รกิารสาธารณะของรฐัตอ้งจดัการศกึษาและท ากจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษา
ตามหลกัการใหบ้รกิารสาธารณะของรฐัอยา่งเสมอภาค ต่อเนื่อง และปรบัปรุงเปลีย่นแปลงใหท้นั
กบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารอยูเ่สมอ 
  สมยศ นาวกีาร (2550, หน้า 4) กล่าวว่า การบรหิารการสถานศกึษา หมายถงึ 
กระบวนการของการวางแผน การจดัองคก์ร การสัง่การ และการควบคุมก าลงัความสามารถของ
สมาชกิขององค์การและทรพัยากรอื่นๆ เพื่อความส าเรจ็ในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว ้
โดยอาศยับุคคลและทรพัยากรทางการบรหิาร 
  ศริพิร พงศศ์รโีรจน์ (2550, หน้า 5) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
บรหิารหน่วยงานที่จดัการศกึษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรูท้ี่มหีลกัสูตรเป็นของตนเอง 
คอืหลกัสูตรสถานศึกษา ที่ต้องครอบคลุมภาระงานการจดัการศึกษาทุกด้าน สถานศึกษามี
หน้าที่จดัการเรยีนรูท้ ัง้มวลเป็นประสบการณ์อื่นๆ ที่สถานศกึษาแต่ละแห่งวางแผนเพื่อพฒันา
ผู้เรียน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคคลากรและผู้เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา 
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  สนัต ิบุญภริมย ์(2552, หน้า 20) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กลไก
ทีส่ าคญัที่จะท าให้การด าเนินการเรยีนการสอน และการบรหิารสถานศกึษาประสบความส าเรจ็ 
โดยขึน้อยูก่บัการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารเป็นส าคญั  
  เมตต์ เมตต์การุณ์จติ (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบรหิารการศกึษา หมายถงึ 
กระบวนการท างานหรอืกจิกรรมต่างๆ ทางการศกึษาที่บุคคลผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งได้ร่วมมอืกนั
ด าเนินงาน โดยใชท้รพัยากรการบรหิารเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นสมาชกิทีด่มีคีุณภาพ
ของสงัคมตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
  ภาวดิา ธาราศรสีุทธ,ิ และสุธรีา สุรยิวงศ์ (2555, หน้า 42) กล่าวว่า การบรหิาร
สถานศึกษา หมายถึง การปฏบิตัิภารกิจของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการ
บรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไปใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามทีส่ถานศกึษาไดก้ าหนดไว ้
  สุภทัทา ปิณฑะแพทย ์(2556, ย่อหน้า 3) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
การบริหารงานในสถานศึกษาทุกๆ ด้านส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ
สถานศกึษาจะแตกต่างกนัไปตามความรูค้วามสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารแต่ละภารกจิของผูบ้รหิารสานศกึษา 
  จ าลอง นกัฟ้อน (2556, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
บรหิารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ คอืการบรหิารสถานศึกษาอย่างมปีระสิทธภิาพ จะยดึ
เป้าหมาย คอื คุณภาพการศกึษาของนกัเรยีนโดยมงีานวชิาการเป็นหลกั งานวชิาการเป็นงานที่
ส าคญัทีสุ่ดในการทีจ่ะท าใหน้ักเรยีนบรรลุจุดหมายทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอื่นเป็นงาน
สนบัสนุนและเป็นงานเสรมิใหง้านวชิาการประสบผลส าเรจ็ยิง่ขึน้ 
  หวน พนิธุพนัธ์ (2556, ย่อหน้า 3) กล่าวว่าการบรหิารการศกึษาหมายถงึกจิกรรม
ต่างๆที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชกิของสงัคมในทุกๆด้านนับตัง้แ ต่
บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสงัคมโดยกระบวนการต่างๆที่อาศยัการควบคุมสิง่แวดล้อมให้มต่ีอบุคคลเพื่อให้
บุคคลพฒันาตรงตามเป้าหมายของสงัคมทีต่นด ารงชวีติอยู ่
  ธรีภทัร วงษ์สว่าง (2559, ย่อหน้า 3) กล่าวว่า การบรหิารการศกึษา หมายถงึ การ
ใช้ศาสตรแ์ละศิลปะในการท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรยีนรู ้ และ
ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคมแห่งการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 
  บุญรตัน์ วงศ์ใหญ่ (2559, ย่อหน้า 4) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลทีร่่วมมอืกนัใหก้ารศกึษาแก่สมาชกิทีอ่ยู่ใน
สงัคม เพื่อใหเ้กดิการพฒันาดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และกระบวนการอยา่งมรีะบบ 
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  แบลค็, และพอรเ์ตอร์ (Black, & Porter, 2000, p.19) กล่าวว่า การบรหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการในการจดัหาและใช้ทรพัยากร อนัได้บุคคล งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ และสารสนเทศ เพื่อการด าเนินการตามเป้าหมายขององคก์ารใหป้ระสบความส าเรจ็ 
  เฮอรเ์ซร,์ บลดัชารด์, และจอหน์สนั (Hersey, Blanchard, & Johnson, 2001, p. 
3) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการท างานร่วมกบับุคคลและ
กลุ่มบุคคลซึง่พรอ้มดว้ยปจัจยัทางการบรหิารไดแ้ก่ เครื่องมอืต่างๆ งบประมาณ และเทคโนโลยี
เพื่อจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
  ดลีเลอร ์(Dessler, 2004, p. 3) กล่าวว่า การบรหิารการศกึษา หมายถงึ การที่
ผูบ้รหิารวางแผน จดัองคก์ร การน า และควบคุมการท างาน ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  ดอลตนั (Dalton, 2005, p. 78) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถึง 
กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน
สถานศกึษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คอื ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงบประมาณ 
ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 
  ฮอลแลนด์เดอร ์(Hollander, 2011, p. 36) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 
หมายถงึ การจดัการส่งเสรมิ ช่วยเหลอืกนัของผู้เกี่ยวขอ้งที่จะผลกัดนัให้แผนยุทธ์ศาสตร์ของ
สถานศกึษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้
  สรปุไดว้่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การด าเนินการบรหิารงานสถานศกึษา
ของผูบ้รหิารอย่างมศีาสตรแ์ละศลิป์ โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี เพื่อพฒันาคน
ให้มคีุณภาพ ทัง้ความรู้ ความสามารถ ความเป็นคนด ีและเกดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติในสงัคม
แห่งการเรยีนรู ้
 2. ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 30) กล่าวว่าการบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การหา
วธิกีารทีจ่ะท าใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจการปฏบิตังิาน โดยให้มสี่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของโรงเรยีนท าใหเ้กดิความรว่มมอืและความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่โดยมตีวัชีว้ดั บ่งบอกถงึความ
มปีระสทิธผิลในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
  ศริพิร พงศ์ศรโีรจน์ (2550, หน้า 65) กล่าวถงึ การบรหิารสถานศกึษา ว่าการ
บรหิารสถานศึกษาเป็นเรื่องส าคญัอย่างยิง่ในเรื่องการจดัระบบการศึกษาเพราะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของผู้บรหิารสถานศกึษาและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งในองคก์ารทีมุ่่งไปสู่
ความส าเรจ็ของการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหก้บัผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 
  ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หน้า 11-12) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการบรหิาร
สถานศึกษาว่า ในการจดัการศึกษามคีวามส าคญัจ าเป็นต้องอาศัยผู้บรหิารการศึกษา และ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี จงึจะท าใหก้ารบรหิารและ การจดัการศกึษาประสบความส าเรจ็
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และเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ ในการปฏริูปการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 จะประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบตัิ คือ สถานศึกษา ซึ่ง
หมายถึงการปฏิบตัิภารกิจของผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูท้ าการปฏริปูทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 4-21) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการบรหิาร
สถานศกึษาว่าตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัทีก่ าหนดเกี่ยวกบัการบรหิารโรงเรยีนร่วมกบัชุมชนใน
มาตรฐานที ่5 (ดา้นปจัจยัน าเขา้) ผูป้กครอง ชุมชนในการสนับสนุนร่วมมอืจดัการศกึษา พฒันา
การศกึษา และพฒันาสถานศกึษาในตวับ่งชีด้งันี้ 1) ว่ามอีงคก์รต่างๆ ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน
และโรงเรยีน ที่ช่วยกนัสนับสนุนทางการศกึษา 2) มกีจิกรรมร่วมกนัระหว่างผูป้กครอง ชุมชน
และสถานศกึษาและ 3) มกีารบรกิารแลกเปลีย่นระหว่างผูป้กครอง ชุมชนและสถานศกึษา 
  ชุมศกัดิ ์อินทร์รกัษ์ (2551, หน้า 25) กล่าวถึงความส าคญัของการบรหิาร
สถานศึกษาว่า ผู้บรหิารมอี านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและการตดัสนิใจในระดบั
สถานศึกษาว่า ภายใต้เงื่อนไขและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด สถานศึกษาควรจะต้อง
ด าเนินการไปในทศิทางใดอย่างไร ที่จะร่วมมอืกนัเพื่อให้สมาชกิในสงัคมเกิดการพฒันาด้าน
ความรู ้ความสามารถและทศันคต ิค่านิยม พฤตกิรรมและคุณธรรมต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นคนด ีเป็น
สมาชกิทีด่ขีองประเทศชาต ิ
  ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 8) ได้กล่าวถงึความส าคญัของการบรหิาร
สถานศกึษาว่า เป็นภารกจิหลกัของผูบ้รหิารทีจ่ะต้องก าหนดแบบแผน วธิกีารและขัน้ตอนต่างๆ 
ในการปฏบิตัิงานไว้อย่างมรีะบบ เพราะถ้าระบบการบรหิารไม่ด ีจะกระทบกระเทอืนต่อส่วน 
อื่นๆ ของหน่วยงาน นกับรหิารทีด่จีะตอ้งรูจ้กัเลอืกวธิกีารบรหิารทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธภิาพ
เพื่อที่จะให้งานนัน้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้การบรหิารงานนัน้จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุก
ประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ มใิช่เพยีงกจิกรรมที่ผู้บรหิารจะกระท าเพียงล าพงัคน
เดยีว แต่ยงัมผีูร้ว่มงานอกีหลายคนทีม่สี่วนท าใหง้านนัน้ประสบความส าเรจ็ ผูช้่วยงาน แต่ละคน
มคีวามแตกต่างกันทัง้ในด้านสติปญัญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่
เหมอืนกนั จงึเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิาร ทีจ่ะน าเอาเทคนิควธิ ีและกระบวนการบรหิาร ทีเ่หมาะสม
มาใชใ้หเ้กดิประสทิธภิาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
  ศิรพิงษ์ เศาภายน (2552, หน้า 58) กล่าวถึงความส าคญัของการบรหิาร
สถานศกึษา คอื กจิกรรมต่างๆ ทีบุ่คคลหลายคนร่วมมอืกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาเดก็ เยาวชน 
ประชาชน หรอืสมาชกิของสงัคมในทุกๆด้าน เช่น ความสามารถ ทศันคต ิพฤตกิรรม ค่านิยม 
หรอืคุณธรรม ทัง้ในดา้นการสงัคม การเมอืง และเศรษฐกจิ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นสมาชกิทีด่ี
และมปีระสทิธภิาพของสงัคมโดยกระบวนการต่างๆ ทัง้ที่เป็นระเบยีบแบบแผน และไม่เป็น
ระเบยีบแบบแผน 
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  เรอืงยศ แวดล้อม (2559, ย่อหน้า 3) กล่าวว่า ความส าคญัของการบรหิาร
การศกึษาเป็นการบรหิารจดัการทีม่รีะบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่ อง มบีุคคลและหน่วยงานที่
รบัผดิชอบเขา้ร่วมด าเนินการมรีปูแบบ ขัน้ตอน กตกิา และวธิดี าเนินการ มทีรพัยากรสนับสนุน 
และมกีระบวนการประเมนิผลการศกึษาเทีย่งตรงและเชื่อถอืได ้
  ครรชติ มาลยัวงศ์ (2559, ย่อหน้า 8) กล่าวว่า การบรหิารการศกึษามคีวามส าคญั
มากเพราะการศกึษาของเยาวชนหรอืคนในประเทศจะดหีรอืเลว จะท าใหค้นในประเทศแข่งขนั
กบัคนในประเทศอื่นๆ ไดด้หีรอืไม่ขึน้อยู่กบัการบรหิารการศกึษา หรอือกีนัยหนึ่งกค็อืขึน้อยู่กบั
ผู้บรหิารการศึกษาของบ้านเมอืงนัน้เอง หากประเทศใดได้นักบรหิารการศึกษาที่มคีวามรู้
ความสามารถอยา่งแทจ้รงิมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกลมคีวามเขา้ใจงานดา้นการศกึษา และผลกระทบ
ของการศกึษาต่อความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาตแิล้ว  ประเทศนัน้ก็จะมคีวาม
รุ่งเรอืงในทุกๆ ทาง ในทางตรงกนัขา้ม หากประเทศใดไม่มนีักบรหิารการศกึษาที่เก่ง และ
ท างานโดยก าหนดเอาความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาตเิป็นธงชยัแลว้ กย็ากที่
ประเทศนัน้จะรุง่เรอืงได ้
  คมิบรกู (Kimbrough, 2000, p. 44) กล่าวถงึความส าคญัของการบรหิารการศกึษา
ว่า การด าเนินงานทัง้หลายในสถานศกึษาจะมปีระสทิธภิาพและบงัเกดิประสทิธผิลเพยีงใดนัน้  
ขึน้อยู่กบัการบรหิารการศกึษาเป็นส าคญั ดงันัน้ในการบรหิารการศกึษาจงึจ าเป็นจะต้องใชท้ัง้
ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารงานสถานศกึษา มทีกัษะทางการบรหิารการศกึษา เทคนิคและ
วธิกีารในการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของสถานศกึษา เพื่อการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 
  คูนส,์ และโอดอนเนล (Koontz, & O’Donnell, 2001, p. 11) กล่าวถงึความส าคญั
ของการบรหิารสถานศกึษาว่า เป็นกระบวนการที่มคีวามส าคญัท าใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดใน
การบรหิารจดัการสถานศึกษา ถ้าเปรยีบเทียบระหว่างสถานศึกษาที่ให้ความส าคญักับการ
บรหิารที่ดีกับสถานศึกษาที่ไม่ให้ความส าคญักับการบรหิาร ประสิทธิภาพสถานศึกษาที่ให้
ความส าคญัต่อการบรหิารยอ่มสงูกว่า 
  ฮอย, และมสิเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p. 308) กล่าวถงึความส าคญัของการ
บรหิารสถานศึกษาว่า รูปแบบของการบรหิารในสถานศกึษามกัเริม่ต้นจากการด าเนินงานใน
สถานศกึษาผนวกกบัแนวคดิ ทฤษฎคีวามส าเรจ็ในองคก์ร ดงันัน้ความส าคญัของการบรหิารจงึ
เป็นเรือ่งของการจดัการคุณภาพในองคก์ร ซึง่จะก่อใหเ้กดิความสามารถทางวชิาการในการสรา้ง
ความรู้ มผีลที่ดเียี่ยมท าให้เกดิประชาคมแห่งการเรยีนรู้ และใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า คุ้มเงนิ 
หรอืมปีระสทิธภิาพในการรูจ้กัใชท้รพัยากรอย่างฉลาด 
  แลมเบอร์ (Lambert, 2003, p. 77) กล่าวถึงความส าคญัของการบรหิาร
สถานศกึษา คอื กจิกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชกิของ
สงัคมในทุกๆ ดา้น นบัตัง้แต่บุคลกิภาพ ความรูค้วามสามารถ พฤตกิรรมและคุณธรรม เพื่อใหม้ี
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ค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิง่แวดลอ้มใหม้ต่ีอบุคคล เพื่อใหบุ้คคลพฒันาตรงตามเป้าหมายของสงัคมทีต่นด ารงชวีติอยู ่
  แมก็เชนนี, และกวิโน (McShane, & Glinow, 2007, pp. 77-78) กล่าวถงึความส าคญั
ของการบรหิารสถานศกึษา คอื การจะพฒันาคนใหม้คีุณภาพไดน้ัน้ จะต้องมกีารด าเนินการในการ
เรยีนการสอน การจดักจิกรรม การวดัผล การจดัอาคารสถานทีแ่ละพสัดุครุภณัฑ ์การสรรหาบุคคล
มาด าเนินการหรอืมาท าการสอนในสถาบนัการศกึษา การปกครองนักเรยีนเพื่อใหน้ักเรยีนเป็นคน
ดมีวีนิัย และอื่นๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรยีกว่า “ภารกจิทางการบรหิารการศึกษา”หรอื
“งานบรหิารการศกึษา” นัน่เอง 
  สรุปได้ว่า ความส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา มบีทบาทส าคญัในการพฒันา
ก าลงัของชาตใิห้มปีระสทิธภิาพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งความมัน่คงและความเจรญิ
ของประเทศชาต ิผู้บรหิารโรงเรยีนจงึเป็นบุคคลที่มคีวามส าคญัอย่างยิง่ของโรงเรยีน เพราะ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผู้มอี านาจในการด าเนินการทุกอย่างในโรงเรยีนทีเ่ป็นนิตบิุคคล ซึ่งมกีาร
กระจายอ านาจสู่โรงเรยีน ท าให้โรงเรียนมคีวามคล่องตวั มอีิสระในการบรหิารจดัการ สร้าง
รากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรยีน โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถใน
การด าเนินการบรหิาร สามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพไดม้าตรฐานและสามารถพฒันา
อยา่งต่อเนื่อง 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 30) ไดก้ล่าวถงึขอบข่ายของการบรหิารสถานศกึษา ไว้
เป็น 7 ดา้น คอื  
  1. สารสนเทศ คอื การถ่ายทอดความรู้ และใช้ข้อมูลร่วมกนัระหว่างบุคลากร
ภายในสถานศกึษา รวมไปถงึผูเ้รยีนนัน้ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ภายใน
องค์กร กม็สี่วนส าคญัเช่นเดยีวกนัเพราะเป็นช่องทางที่ผูเ้รยีน และบุคลากรไดใ้ชเ้ป็นเครื่องมอื
ในการแลกเปลี่ยนความรู ้การถ่ายทอดความรู ้และใชข้อ้มูลร่วมกนัภายในสถานศกึษาปจัจุบนั
พบว่า สถานศกึษาหลายแห่ง เริม่เหน็ความส าคญั มกีารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวางแผน การ
ด าเนินงาน และการประเมนิผล ในการประชุมปรกึษาหารอืครูทุกคนมโีอกาสไดใ้ชค้อมพวิเตอร์
เพื่อการเรยีนการสอน นกัเรยีนสามารถใชค้อมพวิเตอรเ์พื่อการเรยีนรู้ 
  2. หลกัสูตร คอื มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่จดัขึน้ทัง้ใน และนอกหอ้งเรยีน ซึง่เป็น
แนวทางให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ และปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของผู้เรยีนเพื่อให้เกดิการพฒันา
ความรู ้เจตคต ิและทกัษะ สามารถด ารงอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
  3. ความรู ้คอื ระเบยีบวธิทีี่เอื้อประโยชน์ใหท้ัง้นักเรยีน คร ูและผูเ้กี่ยวขอ้ง ทีน่ าไปใช้
ในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบ และเกดิความเชื่อมัน่ในเชงิคุณภาพทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน
สถานศกึษาแห่งนัน้ โดยทีเ่ป้าหมายรว่มกนั คอื ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนรูท้ีด่ ีคร ูผูบ้รหิาร
มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทีด่ ี
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  4. การบรหิารจดัการ เป็นกระบวนการบรหิารงานการจดัการศกึษาดา้นต่างๆ ของ
สถานศึกษา การก าหนดโครงสร้างการบรหิารงานด้านการศึกษา การบรหิารงานบุคคลทาง
การศกึษา การก าหนดหลกัสตูร และการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัชุมชนและทอ้งถิน่ 
  5. บุคลากร เป็นการด าเนินการเกี่ยวกบับุคคลในหน่วยงานเพื่อให้ได้บุคคลมา
ปฏบิตัิงานตามที่ต้องการและเพื่อให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพครอบคลุม
ตัง้แต่การหาบุคคลมาปฏบิตังิาน การบรรจแุต่งตัง้จนกระทัง่การใหบุ้คคลพน้จากหน่วยงาน 
  6. วัสดุ อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนที่ช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุตาม
จุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งอยู่ในรูปของสื่อประเภทโสตทศันูปกรณ์ สื่อประเภท หลกัสูตรคู่มอืและ
แผนการสอน หนงัสอืส าหรบันกัเรยีน และสื่อการเรยีนต่างๆ 
  7. การเงนิ งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรจากรฐับาลและเงนินอกงบประมาณ หรอื
รายได้ของสถานศึกษาซึ่งได้รบัการสนับสนุนจากแหล่งต่างๆ เงนิที่มผีู้บรจิาคองค์กรต่างๆ 
รายได้ผลประโยชน์จากผลผลติ การให้บรกิารและจากการใช้สนิทรพัยข์องสถานศกึษา จดัท า
ผา้ป่าการศกึษา การจดัตัง้กองทุน มลูนิธใินสถานศกึษาจดังานการกุศล หรอืการจดักจิกรรมใน
เทศกาลต่างๆ เพื่อหาทุนมาใชใ้นการจดัการศกึษาหรอืด าเนินโครงการ กจิกรรมต่างๆ 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 33) ไดก้ล่าวถงึขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา 
ดงันี้ 1) การพฒันาหลกัสตูรโรงเรยีน 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผล ประเมนิผล 
และเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 6) การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ 7) การนิเทศการศกึษา             
8) การแนะแนวการศกึษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีน 10) การส่งเสรมิ
ความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 11) การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัโรงเรยีนอื่น 
และ 12) การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์การ หน่วยงานและ
สถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 
  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2552, หน้า 7) ไดก้ล่าวถงึขอบข่าย
การบรหิารสถานศกึษา ดงันี้ 1) การพฒันาหลกัสูตรโรงเรยีน 2) การใช้หลกัสูตรโรงเรยีน             
3) การนิเทศ ก ากบั ตดิตามและประเมนิการใชห้ลกัสูตร 4) การช่วยเหลอืเดก็ทีม่คีวามต้องการ
พเิศษ 5) การเป็นแหล่งศกึษา วจิยั ทดลอง และพฒันาดา้นวชิาการ และ 6) การเผยแพร่ความรู้
ดา้นวชิาการ  
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน (2554, หน้า 9-10) ได้กล่าวถึง
บทบาทของการบรหิารสถานศึกษาว่า บทบาทหน้าที่ของการบรหิารและจดัการศึกษาของ
สถานศกึษาในด้านต่างๆ ดงันี้ 1) ด้านวชิาการ ต้องวเิคราะห์และจดัท านโยบายแผนพฒันา
การศกึษาของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและของ
กระทรวงศกึษาธกิาร จดัการเรยีนการสอนโดยจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนการ
สอนให้เหมาะสมเอื้อต่อการเรยีนรู ้ส่งเสรมิการจดักระบวนการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
31 

ส าคญั จดัใหม้รีะบบประกนัคุณภาพในสถานศกึษา และใหค้วามร่วมมอืในการประเมนิคุณภาพ
การศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั ้งการรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสงักดัตลอดจนรายงานผลต่อสาธารณะชน 2) ด้าน
งบประมาณ ต้องจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปและบรหิารจดัการเกี่ยวกับการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศกึษา ประสานการระดมทรพัยากรเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา รวมทัง้
ปกครองดูแลบ ารุงรกัษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิของสถานศกึษาทัง้ที่เป็นราช
พสัดุและเป็นทรพัยส์นิอื่น 3) ดา้นบรหิารงานบุคคล มบีทบาทหน้าที่ก ากบัตดิตามประเมนิผล
งานตามแผนงาน โครงการ ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนาและการ
ด าเนินงานวินัยครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด และ  
4) ด้านบรหิารทัว่ไป มบีทบาทหน้าที่ออกระเบยีบขอ้บงัคบั ประกาศแนวปฏบิตัต่ิางๆ ตามที่
กฎหมายก าหนด ส่งเสรมิความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนและสรา้งความสมัพนัธก์บัสถานศกึษาอื่นๆ 
ในชุมชนและทอ้งถิน่ 
  ศูนย์ปฏบิตัิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2556, หน้า 56) ได้
กล่าวถึง ขอบข่ายของการบรหิารสถานศึกษาหรอืส่วนราชการที่เรยีกชื่ออย่างอื่น 12 ประการ 
ดงัต่อไปน้ี 1) วเิคราะห์และจดัท านโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของสถานศกึษาหรอืส่วน
ราชการที่ เรียกชื่ ออย่างอื่ นให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนส านั กงานเขตและของ
กระทรวงศกึษาธกิาร 2) วางระเบยีบ ออกประกาศและขอ้บงัคบัของสถานศกึษา 3) ประสานกบั
ส านักงานเขต และร่วมกบัผูท้รงคุณวุฒใิหก้ารพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน่ 4) จดัการเรยีนการสอนและ
จดัสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรยีนการสอนที่เหมาะสมและส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู้ที่
เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ตลอดจนส่งเสรมิโอกาสการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองของผูเ้รยีน 5) ขอ
จดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไป และรบัผดิชอบการใช้จ่ายงบประมาณสถานศกึษา 6) วาง
ระเบยีบและข้อบงัคบัต่างเกี่ยวกบัการบรหิารงานการเงนิและการจดัหารายได้จากทรพัยส์นิของ
สถานศกึษา 7) ก ากบั ตดิตาม ประมาณผลการปฏบิตังิาน การพจิารณาความดคีวามชอบการ
พฒันาและด าเนินการทางวนิัยกบัคร ูและบุคคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 8) ประสานการ
ระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา รวมทัง้ปกครอง ดูแล บ ารุง รกัษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรพัยส์นิของสถานศกึษา ทัง้ที่เป็นที่ราชพสัดุและที่เป็นทรพัยส์นิอื่น 9) จดัให้มรีะบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษา และให้ความร่วมมอืในการประเมนิคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงาน
ภายนอกสถานศกึษา รวมทัง้รายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 10) ส่งเสรมิ
ความเข้มแข็งให้กบัชุมชน และสร้างความสมัพนัธ์กับสถานศึกษาและสถาบนัอื่นในชุมชนและ
ทอ้งถิน่ 11) แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ หรอืบุคคลหน่ึงบุคคลใด และพจิารณาและเสนอออกความ
คดิเหน็ในเรื่องใด หรอืมอบหมายให้ปฏบิตัิการอย่างใดอนัอยู่ในอ านาจและหน้าที่คณะกรรมการ
สถานศกึษา หรอืสถานศกึษา และ 12) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นทีเ่กี่ยวกบักจิการภายในสถานศกึษาหรอื
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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  บวร เทศารนิทร ์(2557, ย่อหน้า 4) ไดก้ล่าวถงึ ขอบข่ายของการบรหิารสถานศกึษา
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติซึ่งประกอบด้วย 1) จดัการนโยบาย
แผนพฒันาการศกึษาด้านวชิาการ บุคคล งบประมาณ บรหิารทัว่ไป 2) จดัตัง้ รบัผดิชอบการใช้
จ่ายงบประมาณ 3) พฒันาหลกัสูตร จดัการเรยีนการสอน 4) ออกระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนว
ปฏบิตั ิ5) ก ากบั ตดิตามประเมนิผลตามแผนงานโครงการ 6) ระดมทรพัยากร ปกครอง ดูแล
บ ารุงรกัษาทรพัยส์นิฯ 7) จดัระบบประกนัคุณภาพในสถานศกึษา และ 8) ส่งเสรมิความเขม้แขง็
ชุมชน  
  เชอรม์ารฮ์อน, และคนอื่นๆ (Schermerhorn, et al., 2005, p. 112) ไดก้ล่าวถงึ
ขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา ส าหรบัโรงเรยีนซึง่มหีน้าที่การบรกิารการศกึษาแก่สมาชกิใน
สงัคม ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งมภีารกจิต่างๆ ของโรงเรยีนในการบรหิาร ได้แบ่ง
ออกเป็น 8 งาน คอื 1) งานพฒันาโรงเรยีน 2) งานบรหิารหลกัสูตรและการสอน 3) งานบรหิาร
เศรษฐกจิการศกึษา 4) งานธุรกจิ 5) งานบรหิารบุคคล 6) งานกจิการนกัเรยีน 7) งานสรา้งภาวะ
ผูน้ าในดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน และ 8) งานประเมนิผลการวจิยั 
  โนลท ์(Nolte, 2006, pp. 385-398) ไดก้ล่าวถงึขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา ที่
มกีารบรหิารสถานศกึษาดงัต่อไปนี้ 1) การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 2) การบรหิารงานแบบมสี่วน
ร่วม 3) การเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 4) การประสานความสมัพนัธ์ 5) การส่งเสรมิการพฒันา
ครแูละบุคลากร 6) การสรา้งแรงจงูใจ 7) การประเมนิผล 8) การส่งเสรมิสนับสนุนการวจิยัและ
พฒันา 9) การเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์และ 10) การส่งเสรมิเทคโนโลย ี
  ฮอลแลนด์เดอร ์(Hollander, 2011, p. 36) ได้กล่าวถงึขอบข่ายการบรหิาร
สถานศกึษา โดยปกตแิลว้งานพฒันาการศกึษาของโรงเรยีนจะแบ่งออกเป็น 6 งาน คอื1) งาน
วชิาการ 2) งานกจิการนักเรยีน 3) งานบุคลากร 4) งานอาคารสถานที่ 5) งานธุรการและ
การเงนิ และ 6) งานความสมัพนัธก์บัชุมชน  
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา เป็นกระบวนการบรหิารการศกึษาเป็น
แนวทางเทคนิคหรือวิธีการประกอบด้วย กระบวนการการวางแผนการจัดองค์การการ
ประสานงานรวมทัง้การกระตุ้นหรอืการจูงใจที่ผูบ้รหิารน ามาใชใ้นการปฏบิตัภิารกจิการบรหิาร
การศกึษาให้ประสบความส าเรจ็บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้
ผูว้จิยัจงึสนใจแนวคดิของ สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 9-48) มาใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษา
สภาพการบรหิารการศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ประกอบดว้ย 7 ดา้น คอื 1) ดา้นสารสนเทศ 2) ดา้นหลกัสูตร 
3) ดา้นความรู ้ 4) ดา้นการบรหิารจดัการ 5) ดา้นบุคลากร 6) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และ 7) ดา้น
การเงนิ  
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ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 1. ด้านสารสนเทศ 
  1.1 ความหมายของสารสนเทศ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 15) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถงึ ขอ้มลูที่ผ่าน
การตรวจสอบแลว้โดยการประมวลผล วเิคราะหข์อ้มลู และจดัท าใหอ้ยู่ในรปูแบบทีม่คีวามหมาย 
ถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ พรอ้มจะน าไปใช้ประโยชน์ น าไปประกอบการท างานหรอืสนับสนุน
การตดัสนิใจของผูบ้รหิาร อาจจะอยูใ่นรปูแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยเนื้อหาสารสนเทศ
และรปูแบบทีน่ าเสนอต้องมคีวามถูกต้องตามสภาพความเป็นจรงิตรงกบัความต้องการของผูใ้ช ้
มคีวามสมบรูณ์ ครอบคลุมเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
     ประภาวด ีสบืสนธิ ์(2550, หน้า 8) กล่าวว่า สารสนเทศเป็นเครื่องมอืทาง
ปญัญาที่ท าให้มนุษย์ด ารงชีวิตได้ การที่มนุษย์จะด ารงชีวิตที่ดีได้ในสังคมปจัจุบัน มนุษย์
จ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นตนเองใหเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยรูจ้กัแสวงหาและเลอืกสรรสาระสนเทศที่
เหมาะสมทัง้ต่อตนเองและสงัคม 
     สกาวรตัน์ จงพฒันาการ (2550, หน้า 3) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถงึ ขอ้มลู
ทีไ่ดผ้่านการประมวลแลว้ มคีวามหมายอยูใ่นรปูแบบทีถู่กจดัเกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
     วเิชยีร เปรมชยัสวสัดิ ์(2551, หน้า 1) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถงึ สิง่ที่ได้
จากการน าขอ้มลูมาผ่านกระบวนการจดัการ เพื่อท าใหข้อ้มลูมคีวามหมายหรอืใชป้ระโยชน์ได้ 
     ดารณี พมิพ์ช่างทอง (2552, หน้า 2) กล่าวว่า สารสนเทศ คอื ข้อมูลที่ผ่าน
การประมวลผลแลว้และจดัเกบ็อยูใ่นรปูแบบทีม่คีวามหมายและเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช ้ 
     วสิูตร วรสง่าศลิป์ (2552, หน้า 238) กล่าวว่า สารสนเทศ คอื ข่าวสาร ขอ้มลู 
ความคดิทีไ่ดม้กีารบนัทกึไว้ในสื่อหรอืทรพัยากรสารสนเทศในรปูแบบต่าง ๆ ซึง่บุคคลสามารถรบัรู้
ไดด้ว้ยวธิใีดวธิหีนึ่ง เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ไดต้ามความตอ้งการ 
     วนิัย ปานเนาว์ (2554, หน้า 12) ไดใ้หค้วามหมายว่า สารสนเทศ คอืขอ้มูล 
ข่าวสาร ความรูใ้นสาขาวชิาใดวชิาหนึ่งซึง่ผ่านการประมวลผลดว้ยวธิอีย่างใดอย่างหนึ่ง และได้
มกีารผสมผสานความรู้กบัหลกัวชิาที่เกี่ยวข้อง หรอืความคดิเห็นของผู้รู้เข้าไปด้วยแล้วปรากฏ
ออกมาในรปูใดภาพใดกไ็ด ้ซึ่งอาจเป็นสิง่ตพีมิพ์ เช่น หนังสอื วารสาร หนังสอืพมิพ ์และสิง่ไม่
ตพีมิพ ์เช่น โสตทศันวสัดุต่าง ๆ ตลอดจนสารสนเทศทีเ่กบ็ไวใ้นรปูของสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์
     ยุพด ีไพรวรรณ์ (2554, หน้า 24-26) กล่าวว่า สารสนเทศ หมายถึง การ
น าเอาขอ้มูลที่มเีก็บรวบรวมไว้จากส่วนน าเขา้มาท าการวเิคราะห์ แปรรูปหรอืประมวลผลใหม ่
เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ทีม่คีวามหมาย มคีุณค่า มสีาระและน าไปใชง้านอย่างใดอย่างหนึ่งได ้หรอือกี
ความหมายหน่ึงกค็อื ขอ้มลูทีผ่่านการประมวลแลว้  
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     ศรญัญา ขนัทอง (2557, ย่อหน้า 8) กล่าวว่าสารสนเทศหมายถงึขอ้มูล
ข่าวสารทีผ่่านการเลอืกสรรประมวลผลอย่างเป็นระบบและจดัเกบ็ในรูปแบบต่างๆ สามารถนา
ไปเผยแพรใ่หเ้หมาะสมกบัการใชง้านทนัเวลาเพื่อเกดิประโยชน์ดา้นต่างๆ กบับุคคลและสงัคม 
     สแตร,์ และเรโนล (Stair, & Raynolds, 2003, p. 16) ไดใ้หค้วามหมายของค า
ว่าสารสนเทศ คอื การประยุกต์ความหมายเป็นสญัลกัษณ์ ประเมนิค่า หรอืการจดัเกบ็ขอ้มลูใน
คอมพวิเตอร ์
     ลอ็คการด์, อมับราเมส (Lockard, & Abrams, 2004, p. 112) ไดใ้หค้วามหมาย
ของสารสนเทศ หมายถงึ ข่าวสาร ขอ้มูล ค าแนะน าความรู ้หรอืความคดิที่ถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูดหรอืขอ้เขยีนได้รบัการ บนัทกึบนกระดาษ หรอืวสัดุอื่นๆ ใช้ประโยชน์เพื่อการสื่อสาร เพื่อ
การถ่ายทอดขอ้มลู และเพื่อการตดัสนิใจ 
     อลัเทอร ์ (Alter, 2006, p. 69) ไดใ้หค้วามหมายของสารสนเทศ หมายถงึ 
ขอ้มลูทีไ่ดผ้่านกระบวนการประมวลผลแลว้ อาจใช้วธิงี่ายๆ เช่น หาค่าเฉลีย่ หรอืใชเ้ทคนิคขัน้
สูง เช่นการวจิยัด าเนินงาน เป็นต้น เพื่อเปลี่ยนแปลงสภาพข้อมูลทัว่ไปให้อยู่ในรูปแบบที่มี
ความสมัพนัธ์ หรอืมคีวามเกี่ยวขอ้งกนั เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการตดัสนิใจหรอืตอบปญัหา
ต่างๆ ไดส้ารสนเทศประกอบดว้ยขอ้มลู เอกสาร เสยี หรอืรปูภาพต่างๆ แต่จดัเนื้อเรื่องใหอ้ยู่ใน
รปูทีม่คีวามหมาย สารสนเทศไมใ่ช่จ ากดัเฉพาะเพยีงตวัเลขเพยีงอยา่งเดยีวเท่านัน้ 
     ดราฟ์ (Daft, 2007, p. 71) ไดใ้หค้วามหมายของสารสนเทศ หมายถงึ ขอ้มลูที่
ผ่านการเลอืกสรรแลว้โดยการประมวลผล ดงันัน้สารสนเทศจงึเกดิจากการวเิคราะหข์อ้มูลหรอื
ขอ้เทจ็จรงิ แลว้จดัระเบยีบใหเ้ป็นความรูห้รอืข่าวกรอบซึง่จะใชเ้ป็นขอ้อ้างองิหรอืเป็นพืน้ฐานใน
การคาดการณ์ล่วงหน้า หรอืช่วยในการวนิิจฉยัสัง่การไดท้นัท ี
     เอลมอร ์(Elmore, 2007, p. 68) ไดใ้หค้วามหมายของสารสนเทศ หมายถงึ 
ขอ้มลูทีไ่ดผ้่านการประมวลผลหรอืการวเิคราะหแ์ลว้ อยู่ในรปูแบบทีม่คีวามหมายสามารถน าไป
ประกอบการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ ไดต้ามวตัถุประสงค์ 
     ซูเกอร ์(Zucker, 2008, p. 349) ไดใ้หค้วามหมายของสารสนเทศ หมายถงึ 
ผลลพัธ์ที่ได้จากการประมวล ขอ้มูลดบิที่ถูกจดัเก็บไว้อย่างเป็นระบบโดยผลลพัธ์ที่ได้สามารถ
น าไปประกอบการท างาน โดยเฉพาะการตดัสนิใจแกป้ญัหา หรอืเลอืกโอกาสทางธุรกจิ 
     สรุปได้ว่า สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ผ่านการตรวจสอบแล้วโดยการ
ประมวลผล วเิคราะหข์อ้มลู และจดัท าใหอ้ยู่ในรปูแบบทีม่คีวามหมายถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ 
พร้อมจะน าไปใช้ประโยชน์น าไปประกอบการท างานหรอืสนับสนุนการตดัสนิใจของผู้บรหิาร 
อาจจะอยูใ่นรปูแบบต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยเนื้อหาสารสนเทศและรปูแบบทีน่ าเสนอต้อง
มีความถูกต้องตามสภาพความเป็นจริงตรงกับความต้องการของผู้ใช้ มีความสมบูรณ์ 
ครอบคลุมเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
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  1.2 ความส าคญัของสารสนเทศ 
     วโิรจน์ ชยัมูล (2552, หน้า 34) กล่าวถึงความส าคญัของสารสนเทศ 
(information) คอื ขอ้มลูทีไ่ดผ้่านกระบวนการประมวลผลแลว้ อาจใชว้ธิ ีง่ายๆ เช่นหาค่าเฉลีย่
หรอืใชเ้ทคนิคขัน้สงู เช่น การวจิยัด าเนินงาน เป็นตน้ เพื่อเปลีย่นแปลง สภาพขอ้มลูทัว่ไปใหอ้ยู่
ในรปูแบบทีม่คีวามสมัพนัธ ์หรอืมคีวามเกีย่วขอ้งกนั เพื่อน าไปใช ้ประโยชน์ในการตดัสนิใจหรอื
ตอบปญัหาต่างๆ ได ้สารสนเทศประกอบดว้ยขอ้มลู เอกสาร เสยีง หรอืรปูภาพต่างๆ แต่จดัเนื้อ
เรื่องให้อยู่ในรูปที่มคีวามหมาย สารสนเทศไม่ใช่จ ากดัเฉพาะเพยีง ตวัเลขเพยีงอย่างเดยีว
เท่านัน้ 
     ดุจใจ เรอืงเวหา, วาโย เกยีรตกินก, และพชัรวภิา สุขประเสรฐิ (2555, หน้า 
23) การจดัเกบ็ขอ้มลูจ าเป็นต้องมคีวามพยายามและตัง้ใจด าเนินการ หรอืกล่าวไดว้่า การไดม้า
ซึง่ขอ้มลูทีจ่ะน ามาใชป้ระโยชน์ องคก์ารจ าเป็นต้องลงทุนทัง้ในดา้นตวัขอ้มลู เครื่องจกัร และ
อุปกรณ์ ตลอดจนการพฒันาบุคลากรขึน้มารองรบั เพื่อใหใ้ชง้านอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     เสกสรร สายสสีด (2555, หน้า 20) กล่าวถงึ ความส าคญัของสารสนเทศ คอื 
การท าขอ้มลูใหเ้ป็นสารสนเทศทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการใชง้าน จ าเป็นต้องอาศยั เทคโนโลยเีขา้
มาช่วยในการด าเนินการ เริม่ตัง้แต่การรวบรวมและตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ ประมวลผล
ขอ้มลูใหก้ลายเป็นสารสนเทศ และการดแูลรกัษาสารสนเทศเพื่อการใชง้าน 
     วนิดา บุญมัน่ (2559, ยอ่หน้า 4) กล่าวถงึ ความส าคญัของสารสนเทศ ดงันี้ 
     1. ช่วยให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว ทนัต่อ
เหตุการณ์เนื่องจากขอ้มูลถูกจดัเก็บและบรหิารอย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้บรหิารเขา้ถึงขอ้มูลได้
อยา่งรวดเรว็ สามารถน าขอ้มลูมาใชไ้ดท้นัเหตุการณ์ 
     2. ช่วยให้ผู้ใช้ก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการโดย
ผู้บรหิารจะสามารถน าข้อมูลที่ได้จากระบบสารสนเทศ มาช่วยในการวางแผนและก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินงาน 
     3. ช่วยให้ผู้ใช้ในการตรวนสอบผลการด าเนินงาน เมื่อแผนงานถูกน าไป
ปฏิบตัิในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ผู้ควบคุมจะตรวจสอบผลการด าเนินงาน โดยน าข้อมูล
บางส่วนมาประมวลผลเพื่อประกอบการประเมิน สารสนเทศที่ได้จะแสดงให้เห็นผลการ
ด าเนินงานว่าสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหรอืไมเ่พยีงไร 
     4. ผู้ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์หาสาเหตุของปญัหา ผู้บริหารสามารถใช้
สารสนเทศประกอบการศกึษาและคน้หาสาเหตุ หรอืขอ้ผดิพลาดที่เกดิขึน้ในการด าเนินงานถ้า
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยอาจเรยีกน าข้อมูลเพิม่เติมออกมาจากระบบ
เพื่อใหท้ราบว่าความผดิพลาดในการปฏบิตัมิาจากสาเหตุใด หรอืจดัรูปแบบสารสนเทศในการ
วเิคราะหป์ญัหาใหม ่
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     5. ช่วยให้ผู้ใช้วิเคราะห์ปญัหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อหาวิธีควบคุม
ปรบัปรงุและแกไ้ขปญัหา สารสนเทศทีไ่ดจ้ากการประมวลผลจะช่วยใหผู้บ้รหิารวเิคราะหว์่าการ
ด าเนินงานในแต่ละทางเลอืกจะช่วยแกไ้ข หรอืควบคุมปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไร 
     6. ช่วยลดค่าใช่จ่าย ระบบสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพช่วยให้ธุรกจิลดเวลา
แรงงานและค่าใชจ้า่ยในการท างาน 
     ประมวล ศรอุีดม (2559, ยอ่หน้า 8) กล่าวว่า สารสนเทศมคีวามส าคญัต่อการ
บรหิารทุกระดบั ในการที่จะช่วยให้ผู้บรหิารมคีวามเชื่อมัน่ในการตดัสินใจ การวางแผนการ
ก าหนด นโยบาย วสิยัทศัน์ ภารกจิ การพฒันาคุณภาพการศกึษา ตลอดจนการแก้ปญัหาและ
การประชาสมัพนัธ์หน่วยงาน นอกจานี้ผู้บรหิารยงัสามารถก าหนดทางเลอืกในการที่จะพฒันา
หน่วยงานใหม้กีารเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ เพื่อมุง่สู่มาตรฐานทีก่ าหนด 
     เทอรบ์าน, รนิเนอร,์ และพอ็ตเตอร์ (Turban, Rainer, & Potter, 2000, pp. 
67-68) ไดก้ล่าวถงึ ความส าคญัของสารสนเทศ ว่าสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบัดว้ยกนั คอื  
     1. ความส าคญัของสารสนเทศต่อบุคคล สารสนเทศมปีระโยชน์ต่อบุคคลใน
ดา้นการศกึษา คน้ควา้ วจิยั ผูใ้ชส้ารสนเทศมคีวามตอ้งการใชส้ารสนเทศหลายรปูแบบ เพื่อการ
คน้ควา้วจิยัในระดบัและลกัษณะต่างๆ หรอืเพื่อน าผลการวจิยัมาพฒันางานหรอืสรา้งงานใหม่ๆ  
     2. ความส าคญัของสารสนเทศต่อหน่วยงานและองคก์ร 
       2.1 ด้านการบรหิาร ขอ้มูลและสารสนเทศเป็นปจัจยัหน่ึงที่มคีวามส าคญั
อยา่งมากต่อทุกองคก์ร องคก์รใดมกีารพฒันาระบบสารสนเทศทีด่ ีจะช่วยใหอ้งคก์รนัน้สามารถ
น าระบบสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการตดัสนิใจ ตลอดจนการวางแผนในระดบัต่างๆ ของ
องคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
       2.2 ด้านการบริการ องค์กรที่มีล ักษณะให้บริการ สามารถใช้ระบบ
สารสนเทศอ านวยความสะดวกในการปฏบิตัิงาน เช่น การให้บรกิารสารสนเทศของสถาบนั
บรกิารสารสนเทศ การจดัท าฐานขอ้มลูสื่อการศกึษา การจดัท าทะเบยีนสมาชกิ การให้บรกิาร 
ยมื-คนื การตรวจสอบทรพัยากรสารสนเทศ เป็นตน้ 
     3. ความส าคญัของสารสนเทศในระดบัชาต ิจากการทีอ่งคก์ร หน่วยงาน และ
บุคคลในวงวชิาชพีต่างๆ ผลติขอ้มลูขา่วสารออกมาอย่างมากมาย ท าใหเ้กดิการทะลกัของขอ้มลู
หรอืทีเ่รยีกว่ากระแสดสารสนเทศท่วมทน้ ส่งผลใหเ้กดิปญัหาลายดา้น เช่น ปญัหาการคดัเลอืก
สารสนเทศ ปญัหาด้านการจดัการและการบริการสารสนเทศ ปญัหาด้านเครื่องจกักลและ
อุปกรณ์ ฯลฯ ปญัหาดงักล่าวเป็นแรงผลกัดนัที่ท าให้สถาบนับรกิารสารสนเทศต่างๆ สรา้งและ
พฒันาระบบสารสนเทศของตนให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้โดยอาศยัความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและขยายขอบเขตการจดับรกิารเขา้
เป็นเครอืขายความร่วมมอืระหว่างสถาบนั จดัตัง้เป็นระบบสารสนเทศแห่งชาต ิมกีารร่วมมอื
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ประสานงานและแลกเปลีย่นสารสนเทศในระดบัชาต ิระดบัภูมภิาคและระดบัประเทศมมีาตรฐาน
ในการปฏบิตังิานรว่มกนั 
     แซนเดอร ์(Sander, 2006, pp. 29 - 30) กล่าวถงึ ความส าคญัของสารสนเทศ
ว่า ในกจิกรรม การบรหิารนับแต่การวางแผน การจดัองคก์าร การสัง่การ การปฏบิตังิาน และ
การควบคุม ลว้นแต่มคีวามตอ้การสารสนเทศทัง้สิน้ 
     โอเบรน (O'Brien, 2007, p. 26) กล่าวถงึความส าคญัของสารสนเทศว่า การ
บรหิารเป็นการเปลีย่นสารสนเทศไปสู่การปฏบิตั ิหรอืกล่าวอนีัยหนึ่งว่า ท าใหก้ารตดัสนิใจส่งผล
ไปยงัองคก์ารทัง้หมดหรบืางส่วน หรอืส่งผลไปยงัทรพัยากรขององคก์าร ด าเนินไปลกัษณะหนึ่ง
ท าใหเ้ป็นทีย่อมรบักนัว่า การบรหิารคอืการตดัสนิใจซึ่งสามารถมบีทบาทส าคญัในกระบวนการ
ดงักล่าว 
     สรุปได้ว่า ความส าคญัของสารสนเทศ คือ ข้อมูลสารสนเทศได้เข้ามามี
บทบาทสูงขึน้อย่างมากในการด าเนินงานและการตดัสนิใจของคนในสงัคม ปจัจุบนัจงึเรยีกว่า 
สงัคมสารสนเทศซึง่หมายถงึการทีส่ารสนเทศไดก้ลายเป็นสิง่ทีเ่ชื่อมโยงหน่วยต่าง  ๆ ในสงัคม
เขา้ด้วยกนั และสรา้งสงัคมขบัเคลื่อนดา้นสารสนเทศ จงึมคีวามจ าเป็นที่ต้องศกึษาเกี่ยวกบั
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อให้ทราบว่าหมายถึงอะไร ประกอบด้วยอะไร มบีทบาทและ
ความส าคญัหรอืความจ าเป็นอยา่งไรในปจัจบุนัและอนาคต 
  1.3 องคป์ระกอบของสารสนเทศ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 29) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของสารสนเทศมดีงันี้ 
     1. พัฒนากลไกการบริหารนโยบายและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศกึษา ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     2. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสารสนเทศเพื่อการศกึษา ใหเ้กดิการเขา้ถงึอย่าง
ทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 
     3. สนบัสนุนและส่งเสรมิการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นทุกระดบั 
     4. เร่งพฒันาและจดัหาความรู้ (knowledge) และสาระทางการศึกษา 
(content) ทีม่คีุณภาพและมคีวามเหมาะสม 
     5. ลดความเหลื่อมล ้าในการเขา้ถงึสารสนเทศและความรู ้
     6. พฒันาคุณภาพครใูหรู้เ้ท่าทนัวทิยาการสมยัใหม่ 
     7. จดัระบบโครงสรา้งพืน้ฐานในสถานศกึษา ทัง้ดา้นบรหิารจดัการ ดา้นขอ้มลู
บุคลากร และการเรยีนการสอนใหส้ามารถตดิต่อเชื่อมโยงเครอืข่ายเพื่อการพฒันาผู้ เรยีนอย่าง
รวดเรว็ แมน่ย า 
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     วสิตูร วรสงา่ศลิป์ (2552, หน้า 238) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของสารสนเทศทีด่ี
ประกอบดว้ย 
     1. มเีนื้อหาถูกตอ้ง แม่นย าไม่มขีอ้ผดิพลาดสามารถพสิูจน์ได ้หรอื ระดบัของ
ความถูกตอ้งเป็นทีย่อมรบั 
     2. ตรงตามความต้องการ หมายถงึ สารสนเทศทีต่อบสนองความต้องการใน
การน าไปใชป้ระโยชน์ 
     3. ครบถ้วนสมบูรณ์ การใช้สารสนเทศจ าเป็นต้องได้รบัสารสนเทศ ประเดน็
ต่างๆ ตามหวัขอ้เรื่องอย่างครบถ้วน เพื่อประกอบการตดัสนิใจ หรอื การใชป้ระโยชน์ในภารกจิ
ต่างๆ 
     4. เขา้ใจง่าย สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ด ีจ าเป็นต้องมกีาร
รวบรวม เรยีบเรยีง และน าเสนอเป็นขัน้ตอน ไมใ่หร้ายละเอยีดมากเกนิไป หรอืมเีนื้อหาซบัซอ้น
ท าใหเ้ขา้ใจยาก 
     5. เชื่อถอืได้ โดยขึน้อยู่กบัแหล่งที่มาของสารสนเทศว่าเป็นแหล่งรบัผดิชอบ
การผลติ หรอืตน้ก าเนิดสารสนเทศอยา่งเป็นทางการหรอืไม่  
     6. ทนัต่อเหตุการณ์ การจดัหาสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ ได้อย่างรวดเร็ว
ทนัเวลา การค้นหา รวบรวมสารสนเทศจ าเป็นต้องวางแผนเตรยีมการ ล่วงหน้าเพื่อก าหนดว่า
ตอ้งการสารสนเทศเรือ่งใดเกีย่วกบัประเดน็ใดบา้ง แต่ละประเดน็ จ าเป็นตอ้งคน้จากแหล่งใดและ
การเก็บรวบรวมได้ครบถ้วนใช้เวลาโดยรวมทัง้หมดเท่าใด รวมทัง้อาจมปีญัหาอุปสรรคใน
ขัน้ตอนต่างๆ ทีท่ าใหเ้สยีเวลาเพิม่อกีบา้ง หากไดก้ าหนดวธิกีารและเวลาทีจ่ะจดัหาสารสนเทศ
อยา่งรดัคุม ยอ่มท าใหใ้ตร้บัสารสนเทศมาใชไ้ดท้นัต่อการใชป้ระโยชน์ 
     ยนื ภู่วรวรรณ (2554, หน้า 43) กล่าวถงึ องค์ประกอบของสารสนเทศที่ดี
ส าหรบัใช้ประกอบการด าเนินการวางแผนและการบรหิาร ควรมคีุณสมบตัิที่ส าคญั 3 ประการ 
คอื 
     1. ความถูกต้อง (accuracy) สารสนเทศที่ดมีคีุณภาพจะต้องมคีวามถูกต้อง
สมบูรณ์มากที่สุด ความไม่ถูกต้องของสารสนเทศอาจมสีาเหตุมาจากความผดิพลาดของคน 
หรอืเครือ่งจกัร เช่น การไดข้อ้มลูผดิพลาด การเตรยีมขอ้มลูผดิพลาด ฯลฯ 
     2. ตรงต่อความตอ้งการ (relevant) สารสนเทศจะต้องตรงกบัเรื่องทีผู่ใ้ชแ้ต่ละ
คนตอ้งการใช ้โดยมรีายละเอยีดต่างๆ เหมาะสม ชดัเจนและเพยีงพอ 
     3. ทนัต่อเวลา (timely) สารสนเทศควรจะรวดเร็วทนัต่อการใช้งาน การ
จดัเตรยีมใหท้นัต่อเวลาทีต่้องใช ้อาจท าได ้2 ลกัษณะ คอืการจดัท าสารสนเทศล่วงหน้ากบัการ
จดัท าสารสนเทศตามก าหนดทีเ่หตุการณ์นัน้ๆ ก าลงัจะเกดิขึน้ 
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     วนิยั ปานเนาว ์(2554, หน้า 12) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของสารสนเทศทีใ่ชใ้น
องคก์ารไวด้งันี้ 
     1. ผู้บรหิารระดบัสูงและนักวางแผน หมายถึง ผู้น าองค์การหรอืหน่วยงาน
หรือนักวางแผน ผู้มีส่วนในการวางแผนพัฒนา ผู้บริหารระดับนี้จะใช้สารสนเทศไปใน
กระบวนการก าหนดวตัถุประสงคข์ององค์การ การวางแผนระยะยาวเพื่อจดัสรรทรพัยากร การ
ก าหนดนโยบายเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัหา ตลอดจนการใชท้รพัยากรต่าง ๆ เหล่านัน้ 
     2. ผูบ้รหิารระดบักลาง หมายถงึ ผูบ้รหิารทีม่คีวามรบัผดิชอบในการจดัการให้
การปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนในช่วงระยะเวลาปีต่อปี และการใชส้ารสนเทศไปในทาง ควบคุม
ทรพัยากรและใชท้รพัยากรใหม้ปีระสทิธภิาพตามแผน 
     3. ผูบ้รหิารระดบัปฏบิตักิาร หมายถงึ ผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบในดา้นการควบคุม
การปฏบิตักิารในช่วงระยะเวลาเดอืนต่อเดอืน และการใช้สารสนเทศ เพื่อการปฏบิตัิงานให้มี
ประสทิธภิาพ 
     กติมิา เพชรทรพัย ์(2554, หน้า 6) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของสารสนเทศตาม
วธิกีารทีไ่ดม้า สามารถแบ่งได ้2 ทาง คอื 
     1. สารสนเทศแบบเป็นทางการ ได้แก่ สารสนเทศทีไ่ด้มาโดยวธิกีารที่มแีบบ
แผนและเป็นทางการ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบฟอรม์ทีอ่อกแบบใชใ้นองคก์าร หรอืรายการต่าง ๆ ที่
เกดิขึน้ทัง้ในและนอกองคก์าร เช่น ตวับทกฎหมาย พระราชบญัญตั ิกฎ ระเบยีบ นโยบาย บญัชี
การเงนิ แผนงาน / โครงการ เป็นต้น สารเทศแบบเป็นทางการจะได้มาจากการประมวลผล
ขอ้มลูโดยใชส้ตูรหรอืวธิกีารทีแ่น่นอน 
     2. สารสนเทศแบบไม่เป็นทางการ เป็นสารสนเทศทีไ่ดม้าอย่างไม่มแีบบแผน
แน่นอน เช่นไดจ้ากความคดิเหน็ การวพิากษ์วจิารณ์ ขา่วลอืและประสบการณ์ของบุคคลเป็นต้น 
สารสนเทศชนิดนี้จะไมม่แีบบฟอรม์ทีแ่น่นอน และไมส่ามารถน าไปประมวลผลได้ 
     แซนเดอร ์(Sander, 2006, pp. 35 - 36) กล่าวถงึ องค์ประกอบของ
สารสนเทศที่ดวี่า ข้อมูลต้องมคีุณภาพทัง้ในด้านความถูกต้อง เชื่อถือได้มคีวามเป็นปจัจุบนั 
สามารถตอบสนองผู้ใชไ้ด้ ทนัเหตุการณ์ ดงันัน้ การสรา้งระบบสารสนเทศให้มคีุณภาพจงึควร
ค านึงถงึปจัจยัดงัต่อไปน้ี 
     1. มกีารตรวจสอบความถูกตอ้ง (verifiability)  
     2. มคีวามถูกตอ้งแมน่ย า (accuracy) 
     3. มคีวามสมบูรณ์และครอบคลุม (comprehensiveness) เพยีงพอที่จะใช ้
ตดัสนิใจ 
     4. มคีวามชดัเจน (clarity) ไมต่อ้งตคีวาม แต่มคีวามกะทดัรดัไดใ้จความ 
     5. มคีวามเกีย่วขอ้งตรงต่อความตอ้งการของผูใ้ช ้(relevance) 
     6. มคีวามยดืหยุน่ (flexibility) ปรบัใชไ้ดใ้นหลายสถานการณ์ 
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     7. ใชไ้ดง้า่ย รวดเรว็ (accessibility) 
     8. สามารถจดัระบบตัง้แต่การเตรียมข้อมูลน าเข้า ประมวลผล และน าผล
รายงานในเวลาทีท่นัต่อเหตุการณ์ (timeliness) 
     บูรซ ์(Brunch, 2007, p. 17) กล่าวถงึ องค์ประกอบของสารสนเทศไว้ 10 
ประการ ดงันี้ 
     1. การเรยีกใชไ้ดง้า่ย (accessibility) มคีวามสะดวก รวดเรว็ในการเรยีกใช ้
     2. ความครบถ้วน (comprehensiveness) มปีรมิาณเพยีงพอ มคีวามสมบูรณ์ 
ครอบคลุมพืน้ทีข่องการตดัสนิใจของผูใ้ช ้
     3. ความถูกตอ้ง (accuracy) มคีวามคลาดเคลื่อนจากขอ้เทจ็จรงิในระดบัต ่า 
     4. ความเหมาะสม (appropriateness) หมายถงึ มคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบั
เรือ่งทีก่ าลงัพจิารณา 
     5. ความทนัต่อเวลา (timeliness) จดัท าสารสนเทศได้ทนัก าหนดเวลาตาม
ความตอ้งการของผูใ้ช ้
     6. ความชดัเจน (clarify) ไมม่คีวามก ากวม ไมจ่ าเป็นตอ้งตคีวาม 
     7. สามารถยดืหยุ่น (flexibility) สามารถปรบัใชก้บัผูใ้ช้หลายคนและหลาย
สถานการณ์ 
     8. การสามารถตรวจสอบ (verifiability) สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได ้
     9. การอสิระจากความล าเอยีง (free from bias) ไม่มคีวามตัง้ใจเปลีย่นหรอื
ปรบัปรงุสารสนเทศใหม้อีทิธพิลต่อการสรปุผลของผูใ้ชห้รอืผูร้บั 
     10. ความสามารถตามสภาพปกต ิ(quantifiable) เป็นสารสนเทศที่ผลติจาก
ระบบสารสนเทศทีเ่ป็นทางการ ไมใ่ช่ไดจ้ากขา่วลอื หรอืการซุบซบินินทา 
     ไบด์ (Baird, 2008, p.28) กล่าวถึง องค์ประกอบของสารสนเทศไว้ว่า 
ผูบ้รหิารทีใ่ชส้ารสนเทศในการตดัสนิใจ ควรค านึงถงึลกัษณะของสารสนเทศในเรือ่งต่อไปนี้ 
     1. เชื่อถอืได ้(reliable) 
     2. ประหยดั (economical) 
     3. จ าเป็น (necessary) 
     4. ถูกตอ้ง (accurate) 
     5. ใชป้ระโยชน์ได ้(useable) 
     เซน (Sen, 2009, p. 14) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของสารสนเทศไวด้งันี้ 
     1. ความแมน่ความตรงของสารสนเทศ 
     2. รปูแบบของสารสนเทศ 
     3. ความถีข่องการใชส้ารสนเทศ 
     4. ความครอบคลุมการใชส้ารสนเทศ 
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     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) การจดัระบบ
สารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2) การจดัให้มรีะบบการสื่อสาร
เป็นเครือ่งมอืเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารและกจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ 3) การใช้
ระบบฐานข้อมูลให้เป็นแหล่งค้นคว้าส่งเสรมิให้มกีารเรยีนรู้โดยผู้เรยีนสามารถเรยีนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 4) การจดัระบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน  
และ 5) การปรบัปรงุ ดแูลรกัษา และซ่อมบ ารงุอุปกรณ์ ดา้นระบบสารสนเทศใหใ้ชง้านไดอ้ยูเ่สมอ  
 2. ด้านหลกัสตูร 
  2.1 ความหมายของหลกัสตูร 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 34) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ มวลประสบการณ์
ต่างๆ ที่จดัขึน้ทัง้ใน และนอกห้องเรยีน ซึ่งเป็นแนวทางใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้และปรบัเปลี่ยน
พฤตกิรรมของผูเ้รยีนเพื่อใหเ้กดิการพฒันาความรู ้เจตคต ิและทกัษะ สามารถด ารงอยู่ในสงัคมได้
อยา่งมคีวามสุข 
     ฆนัท ธาตุทอง (2550, หน้า 4) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ การบูรณาการ
ศลิปะการเรยีนรู ้และมวลประสบการณ์ต่างๆ เข้าด้วยกนัสามารถน าไปสู่การจดักิจกรรมการ
เรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามสิง่ทีส่งัคมคาดหวงั และมกีารก าหนดแผนงานไวล้่วงหน้า
โดยสามารถปรบัปรุง และพฒันาให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้เรยีนมคีวามรู้ ความสามารถสูงสุดตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
     ดุษฎ ีมชัฌมิาภโิร (2550, หน้า 3-4) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ เสน้ทางทีใ่ช้
วิง่แซง การที่ผู้เรยีนจะส าเรจ็การศกึษาในระดบัใดหรอืหลกัสูตรใดก็ตาม ผู้เรยีนจะต้องฟนัฝ่า
ความยากของเนื้อหาวชิาหรอืประสบการณ์การเรยีนรูต้ามล าดบัขัน้ในการเรยีน ที่ก าหนดไวใ้น
หลกัสตูรเสมอืนกบันกัวิง่ทีต่อ้งวิง่แขง่และฟนัฝา่อุปสรรคไปสู่ชยัชนะและความส าเรจ็สูเ้สน้ชยั 
     พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน (2550, หน้า 1272) กล่าวว่า หลกัสูตร 
หมายถงึ ประมวลวชิาและกจิกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในสถานศกึษาเพื่อวตัถุประสงค์อย่างใด
อยา่งหนึ่ง 
     ธรีะ รญุเจรญิ (2550, หน้า 280) ไดใ้หค้ าจ ากดัความของค าว่าหลกัสตูร ดงันี้ 
     1. หลกัสูตร หมายถงึ ประสบการณ์ทัง้หมดที่จดัให้นักเรยีนโดยการควบคุม
แนะน าสถานศกึษาอนัเป็นเครื่องมอืทีช่่วยบรรลุวตัถุประสงค ์หรอืความคาดหวงัทางการศกึษา
ทีต่ ัง้ไว ้
     2. หลกัสูตร หมายถงึ สื่อการสอนที่สถานศกึษาเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้รบั
ประสบการณ์ในการเรยีนรูเ้พื่อบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
     ชุมศกัดิ ์อนิทรร์กัษ์ (2551, หน้า 47) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ เนื้อหา
สาระส าคัญและกิจกรรมต่างๆ ที่สนองวัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปตามทีพ่งึประสงค ์
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     ปราโมทย ์จนัทรเ์รอืง (2552, หน้า 3) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ แผนซึง่ได้
ออกแบบจดัท าขึน้ เพื่อแสดงถงึจุดหมาย การจดัเนื้อหากจิกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละ
โปรแกรมการศกึษา เพื่อใหผู้เ้รยีนพฒันาการในดา้นต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายทีก่ าหนดไว ้หรอืถ้า
จะอธบิายความหมายของค าว่า หลกั กบั สตูร สามารถแยกแยะไดด้งันี้ 
     หลกั หมายถงึ สิง่ทีม่ไีวส้ าหรบัยดึเหนี่ยว มัน่คง แขง็แรง และมคีวามส าคญั 
     สตูร หมายถงึ สิง่ทีแ่สดงถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบอย่างน้อย 4 ประการ 
คอื 1) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 2) โครงสรา้งส่วนผสม เนื้อหา 3) กจิกรรมประสบการณ์ขัน้ตอน
วธิกีาร เคลด็ลยัและเทคนิค และสุดท้ายคอื 4) การทดสอบการวดัและประเมนิผลรวมทัง้แก้ไข 
ปรบัปรงุหรอืพฒันาขึน้ 
     บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, หน้า 3-4) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตร ค าว่า 
“หลกัสูตร” แปลมาจากภาษาองักฤษว่า “Curriculum” หรอืเสน้ทางทีใ่ชว้ิง่แข่ง การทีผู่เ้รยีนจะ
ส าเรจ็การศกึษาในระดบัใดหรอืหลกัสูตรใดกต็าม ผูเ้รยีนจะต้องฟนัฝ่าความยากของเน้ือหาวชิา
หรอืประสบการณ์การเรยีนรูต้ามล าดบัขัน้ในการเรยีน ทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตรเสมอืนกบันักวิง่ที่
ตอ้งการวิง่แขง่ขนัและฟนัฝา่อุปสรรคไปสู่ชยัชนะและความส าเรจ็เขา้สู่เสน้ชยั 
     วชิยั วงษ์ใหญ่ (2552, หน้า 95) ไดก้ล่าวถงึความหมายของหลกัสูตรไวว้่า 
หลกัสตูร (Curriculum) มรีากศพัทจ์ากภาษาลาตนิว่า “race - course” หมายถงึ เสน้ทางทีใ่ชว้ิง่
แขง่ขนั เน่ืองมาจากเป้าหมายของหลกัสตูรทีมุ่ง่หวงัใหผู้เ้รยีนสามารถเจรญิเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่ ี
คุณภาพและประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมแห่งอนาคต และในปจัจุบัน 
ความหมายของหลกัสูตรหมายถงึ มวลประสบการณ์ทางการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไวใ้นรายวชิา กลุ่ม
วิชา เนื้อหาสาระ รวมทัง้กิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนินการจดัการเรยีนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
     ยาเบน เรอืงจรูญศร ี(2555, ย่อหน้า 3) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ มวล
ประสบการณ์ ที่เป็นเนื้อหา สาระส าคญั กิจกรรมต่างๆ ที่ออกแบบขึ้นโดยมจีุดมุ่งหมาย ให้
ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้พฒันาตนเองเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์และใช้
ชวีติอยูใ่นสงัคมอยา่งปกตสิุข 
     ออสตนิ, และฮนักนิส ์(Ostein, & Hunkins, 2004, pp. 10 – 11) กล่าวถงึ 
หลกัสูตรว่า หมายถงึ กจิกรรมและวธิกีารในการวางแผนเพื่อให้ประสบความส าเรจ็ และบรรลุ
เป้าหมาย โดยครเูป็นผูจ้ดัเนื้อหาความรูแ้ละมวลประสบการณ์ทัง้หลายใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้
และประสบการณ์ 
     พาสเนอร ์(Posner, 2004, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายค าว่าหลกัสูตร หมายถงึ 
หลกัสูตรคอืเนื้อหา มาตรฐาน หรอืวตัถุประสงค์ ทีร่ะบุวธิกีารจดัการเรยีนการสอนทีค่รวูางแผน
ไว ้และรวมถงึการวางแผนการจดัโอกาสการเรยีนรู ้และประสบการณ์การเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน 
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     ไทเลอร ์(Tyler, 2009, p. 4) ให้ความหมายว่า หลกัสูตรเป็นการยนืยนัใน
กระบวนการตดิสนิใจกบัผลผลติซึ่งให้ความส าคญัจากการเตรยีมแผนและออกแบบเพื่อพฒันา
ความรู้ และทกัษะโดยกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่เอื้อต่อผู้เรยีน ผลผลติคอืผู้เรยีนการได้รบั
ขอ้มลูและความรูใ้หม่ 
     รกิซ,์ ซาลี,่ และเซนซูล ิ(Reis, Sally, & Renzulli, 2008, p. 9) ใหค้วามหมาย
ว่า หลกัสูตร หมายถงึ แผนหรอืโปรแกรมของประสบการณ์ทัง้หมดทีจ่ดัใหก้บัผู้เรยีนในทศิทาง
ของสถานศกึษา หลกัสตูรจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนทีไ่ดก้ าหนดโครงร่างไวค้รอบคลุมกบั
ประสบการณ์ทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนตามทีไ่ดก้ าหนด ประกอบดว้ย หน่วยการเรยีน เนื้อหาของหลกัสูตร 
ทีบ่รรจใุนโปรแกรมของสถานศกึษา 
     สมธิ (Smith, 2014, para. 4) ไดก้ล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ สิง่ทีถู่กรวบรวม
ขึน้ อยา่งมรีะบบ ซึง่จดัไวเ้พื่อใชส้ าหรบัการศกึษาในสถาบนัการศกึษา 
     สรปุไดว้่า ความหมายของหลกัสตูร หมายถงึ มวลประสบการณ์ต่างๆ ทีจ่ดัขึน้
ทัง้ใน และนอกห้องเรยีน ซึ่งเป็นแนวทางให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้ และปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรม
ของผูเ้รยีนเพื่อให้เกดิการพฒันาความรู ้เจตคต ิและทกัษะ สามารถด ารงอยู่ในสงัคมได้อย่างมี
ความสุข 
  2.2 ความส าคญัของหลกัสตูร 
     สุมน อมรววิฒัน์ (2550, หน้า 92) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของหลกัสูตรในการ
จดัการเรยีนการสอนว่า หลกัสูตรเป็นตวัก าหนจุดจุดมุ่งหมายการเรยีนรู ้นัน่คอืก าหนดจุดหมาย
ปลายทางหรอืลกัษณะของผู้เรยีนที่จะเป็นผลผลติของการศกึษา อย่างไรกต็ามหลกัสูตรจะถูก
ก าหนดโดยเป้าหมายทางการศกึษาอกีทีห่น่ึง 
     อุทยั บุญประเสรฐิ (2552, หน้า 179) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของหลกัสูตรไว้
ว่า หลกัสูตรเป็นธงชยัในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา เป็นแผนแม่บทก ากบั
การท างานทุกดา้นของโรงเรยีน 
     ปราโมทย์ จนัทรเ์รอืง (2552, หน้า 15) กล่าวว่า หลกัสูตรมคีวามส าคญั
หลักสูตรเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์แก่ผู้เรียน หลักสูตรจึง
เปรยีบเสมอืนแผนที่เดนิเรอืทีซ่ึ่งบอกให้กปัตนัหรอืครผูู้สอนรูว้่าจะต้องตัง้เขม็ทศิไปทางใดและ
จุดหมายปลายทางของการเรยีนการสอนคอือะไร และระหว่างทางทีไ่ปจะต้องท าอะไรบ้าง เป็น
ต้นว่าต้องใช้สื่อหรอือุปกรณ์ช่วย หรอืต้องมกีารตรวจสอบประเมนิผลหรอืต้องปรบัปรุงวธิกีาร
อยา่งใดอยา่งหนึ่งในการเรยีนการสอนนัน้ตวัผูเ้รยีนกจ็ าเป็นต้องทราบล่วงหน้าจะไดเ้รยีนรูอ้ะไร 
และจะได้รบัผลอย่างไร นอกจากนี้จะต้องเตรยีมการอ่านอย่างไรจงึจะสามารถเรยีนรูแ้ละได้รบั
ผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย การทีก่ารเรยีนการสอนจะบรรลุผลไดท้ัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนจะต้องมี
สิง่ทีช่่วยก าหนดแนวทาง เพื่อใหแ้ต่ละฝา่ยปฏบิตัหิน้าทีไ่ดส้อดคลอ้งและสนับสนุนซึง่กนัและกนั 
และสิง่ดงักล่าวนัน้กค็อื หลกัสตูร ถา้หากไมม่หีลกัสตูรกส็อนไมไ่ดเ้พราะไมรู่ว้่าจะสอนอะไร หรอื
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ถา้จะสอนโดยคดิเอาเองกจ็ะเกดิความสบัสน โดยทีอ่าจสอนซ ้าไปซ ้ามาไม่เรยีงล าดบัตามทีค่วร
จะเป็น ผลการเรยีนรูอ้าจไมเ่ป็นไปตามทีค่าดไว้ 
     ยาเบน เรอืงจรญูศร ี(2555, ย่อหน้า 5) กล่าวว่า หลกัสูตรมคีวามส าคญัเป็น
อย่างมากในกระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพราะหลกัสูตรบอกให้ทราบว่าผู้เรยีนบรรลุ
จดุมุง่หมายอยา่งไร และจะตอ้งจดัเนื้อหาสาระอยา่งไร เครือ่งมอืวดัผลประเมนิผลอย่างไร ดงันัน้
หลักสูตรจึงเป็นหัวใจของการจดัการเรียนการสอน และเป็นตัวก าหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาเพื่อน าไปสู่ความมุ่งหมาย ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ และเป็นไปตามที่สงัคม
ตอ้งการ 
     สนัต ์ธรรมบ ารงุ (2557, ยอ่หน้า 4) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของหลกัสตูรไวว้่า 
     1. หลกัสูตรเป็นแผนปฏบิตังิานของคร ูเพราะหลกัสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมาย
เนื้อหาสาระการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิผลไวเ้ป็นแนวทาง 
     2. หลักสูตรเป็นข้อก าหนดแผนการเรียนการสอน อันเป็นส่วนรวมของ
ประเทศเพื่อน าไปสู่ความมุง่หมายตามแผนการศกึษาแห่งชาต ิ
     3. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการเป็นบญัญตัิของทางรฐับาล เพื่อให้
บุคคลทีท่ างานเกีย่วขอ้งกบัการศกึษาปฏบิตัติาม 
     4. หลกัสูตรเป็นเกณฑม์าตรฐานการศกึษา เพื่อควบคุมการเรยีนการสอนใน
สถาบนัการศกึษาระดบัต่างๆ และยงัเป็นเกณฑม์าตรฐานอย่างหนึ่งในการจดัสรรงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ฯลฯ ของการศกึษาของรฐัให้แก่สถานศึกษาของรฐับาล
ดว้ย 
     5. หลักสูตรเป็นแผนด าเนินงานของผู้บรหิารการศึกษาที่จะอ านวยความ
สะดวกและควบคุมดแูลตดิตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศกึษาของรฐับาลดว้ย 
     6. หลักสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม และ
พฒันาการของเดก็ตามจดุหมายของการศกึษา 
     7. หลกัสูตรจะก าหนดลกัษณะและรปูร่างของสงัคมในอนาคตได้ว่าจะเป็นไป
ในรปูใด 
     8. หลักสูตรจะก าหนดแนวทางให้ความรู้ ทักษะและความสามารถความ
ประพฤติที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมอันเป็นการพัฒนาก าลังคน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาตทิีไ่ดผ้ล 
     9. หลกัสูตรจะเป็นสิง่ที่บ่งชี้ถงึความเจรญิของประเทศ เพราะการศกึษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสู ตรที่เหมาะสม ทันสมัย            
มปีระสทิธภิาพ ทนัต่อเหตุการณ์ และการเปลีย่นแปลงยอ่มไดก้ าลงัคนทีม่ปีระสทิธภิาพสูง 
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     โฮเลอร ์(Hoerr, 2000, p. 69) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของหลกัสูตรสรุปได้
ดงันี้ 
     1. หลกัสตูรเป็นเสมอืนเบา้หลอมพลเมอืงใหม้คีุณภาพ 
     2. หลกัสตูรเป็นโครงการและแนวทางในการใหก้ารศกึษา 
     3. หลกัสตูรเป็นแนวทางในการส่งเสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการของ
เดก็ตามจดุหมายของการจดัการศกึษา 
     4. หลกัสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ว่าผู้เรยีนและ
สงัคมควรจะไดร้บัสิง่ใดบา้งทีเ่ป็นประโยชน์แก่เดก็โดยตรง 
     5. หลกัสตูรเป็นเครือ่งมอืก าหนดว่าเนื้อหาวชิาอะไรบา้งทีจ่ะช่วยใหเ้ดก็มชีวีติ
อยูใ่นสงัคมอยา่งราบรืน่ เป็นพลเมอืงทีด่ขีองประเทศและบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สงัคม 
     6. หลกัสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่าวิธีการด าเนินการด าเนินชีวิตของเด็กให้
เป็นไปดว้ยความราบรืน่และผาสุกเป็นอยา่งไร 
     7. หลกัสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ ความประพฤตทิกัษะ
และเจตคตขิองผู้เรยีนในอนัที่อยู่ร่วมกนัในสงัคมและบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
ชาตบิา้นเมอืง 
     การเ์ดอร ์(Gardner, 2007, pp. 60-62) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของหลกัสูตร
ไวว้่า 
     1. เป็นเอกสารของทางราชการ หรอืเป็นบญัญตัขิองรฐับาล เพื่อใหบุ้คคลทีท่ า
หน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาปฏิบตัิ ไม่ว่าเป็นสถาบันการศึกษาของรฐับาลหรอืเอกชน ดังนัน้
หลกัสตูรจงึเปรยีบเสมอืน “ค าสัง่” หรอื “ขอ้บงัคบั” ของทางราชการชนิดหน่ึงนัน่เอง 
     2. เป็นเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษาระดับต่างๆ รวมทัง้เป็นเกณฑ์มาตรฐานอย่างหนึ่ งในการที่จะจัดสรร
งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ทางการศกึษาของรฐับาลใหแ้ก่โรงเรยีน 
     3. เป็นแผนการด าเนินงานของนักบริหารการศึกษาที่จะต้องอ านวยการ
ควบคุมดแูล และตดิตามประเมนิผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศกึษาของรฐับาล 
     4. เป็นแผนการปฏบิตังิานหรอืเครื่องชีน้ าทางในการปฏบิตัิงานของคร ูเพราะ
หลกัสูตรจะเสนอแนะจุดมุ่งหมาย การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน และการประเมนิผลการ
เรยีนการสอนซึง่ครคูวรจะปฏบิตัอิยา่งจรงิจงั 
     5. เป็นเครื่องมอืของรฐัในอนัที่จะพฒันาคนและพฒันาก าลงัคนซึ่งจะเป็นตวั
จกัรส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิ และสงัคมแห่งชาตติามแผนของรฐับาล 
     6. เป็นเครื่องชี้ถงึความเจรญิของชาต ิเพราะการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการ
พฒันาคน ถา้ประเทศชาตใิดมหีลกัสตูรทีเ่หมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ กจ็ะท าใหค้นใน
ประเทศของตนมคีุณภาพ 
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     สรปุไดว้่า หลกัสตูรเปรยีบเสมอืนเบา้หลอมในการพฒันาพลเมอืงใหเ้ป็นบุคคล
ที่มคีุณภาพ ดงันัน้ ประเทศไหนที่มกีารจดัท าหลกัสูตรเป็นมาตรฐานสอดคล้องกบัสภาวะการ
เปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิและสงัคม ประเทศนัน้ย่อมเจรญิก้าวหน้า พลเมอืงกจ็ะเป็นบุคคลทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
  2.3 องคป์ระกอบของหลกัสตูร 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 37) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของหลกัสตูรประกอบดว้ย 
     1. การเรียนรู้ของจริงต่างๆ ที่อยู่ในโลกและสิ่งแวดล้อมรอบตัวโดยผ่าน
ประสาทสมัผสัทัง้หา้ 
     2. การเรยีนรูศ้าสตรต่์างๆ 
     3. การเรยีนรูใ้นเรือ่งของความด ีความสวยงาม ค่านิยม โดยมาผสมผสานกบั 
สถานศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลทีพ่งึประสงค ์อนัไดแ้ก่ 
     4. มุง่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนทางดา้นความรู ้และสตปิญัญา 
     5. มุ่งพฒันาให้ผู้เรยีนเกิดทศันคตทิี่ด ีเกดิความรกัในสิง่ที่ได้เรยีนรู้และการ
เรยีนรู ้
     6. มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิทกัษะ ความเชีย่วชาญในสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้
     ชุมศกัดิ ์อนิทรร์กัษ์ (2551, หน้า 48) กล่าว องคป์ระกอบของหลกัสูตรไว ้4 
ประการ คอื  
     1. เนื้อหา 
     2. จดุมุง่หมาย 
     3. การน าหลกัสตูรไปใช ้
     4. การประเมนิผล 
     พสิณุ ฟองศร ี(2551, หน้า 134-135) กล่าวถงึองค์ประกอบของหลกัสูตร
หลกัสูตรไว้ใน หนังสอื การประเมนิทางการศกึษาแนวคดิสู่การปฏบิตัไิว้ 4 ประการ กล่าวคอื 
จุดมุ่งหมายหรอื วตัถุประสงค์เนื้อหาวิชาหรอืสาระการเรยีนรู้การน าหลกัสูตรไปใช้หรอืจดั
กจิกรรมการเรยีนการ สอน การประเมนิผล ซึง่แต่ละองคป์ระกอบมสีาระส าคญั ดงันี้ 
     1. จดุมุง่หมายหรอืวตัถุประสงค ์เป็นการก าหนดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง 
ผูเ้รยีน ซึง่จะก าหนดใหค้รบทัง้ 3 ดา้น คอื ดา้นพุทธพิสิยั ดา้นจติพสิยั และดา้นทกัษะพสิยั  
     2. เนื้อหาวชิาหรอืสาระการเรยีนรู้ เป็นเนื้อหาสาระส าคญัที่ต้องจดัไว้อย่าง
เป็น ระบบ เพื่อเอื้อต่อการบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยทัว่ไปถ้าเป็นหลักสูตร
ระดบัอุดมศึกษามกัจะเรยีกว่าเนื้อหารายวิชาแต่ถ้าหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานซึ่งเป็น
หลกัสตูรกลางจะเรยีกว่า สาระการเรยีนรู ้
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     3. การน าหลกัสูตรไปใช้หรอืจดักิจกรรมการเรยีนการสอน เป็นหน้าที่ของ 
ครูผู้สอนและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง ที่จะต้องจดัส่วนประกอบต่างๆ เช่น คู่มอืครูแผนการสอน สื่อต่างๆ 
ในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อใหห้ลกัสตูรบรรลุจดุมุง่หมายได ้ 
     4. การประเมนิผล เป็นการพจิารณาตดัสนิว่ามคีุณค่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไวห้รอืไมเ่พยีงใด 
     สุจติรา แบบประเสรฐิ (2552, หน้า 43) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื จุดมุ่งหมาย เนื้อหาวิชา กระบวนการเรยีนการสอน การ
ประเมนิผล ซึ่งองค์ประกอบพื้นฐานของหลกัสูตรทัง้ประการมคีวามสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั คอื 
จดุมุง่หมายเป็นจุดหมายปลายทางเป็นสิง่ก าหนดคุณลกัษณะทีพ่งึปรารถนาจะใหเ้กดิแก่ผูเ้รยีน 
เนื้อหาวชิาเป็นสาระส าคญัน ามาเป็นสิง่เรา้หรอืใชเ้ป็นเครื่องมอืพฒันาผูเ้รยีนบรรลุวตัถุประสงค ์
การจดัการเรยีนการสอนเป็นการจดัประสบการณ์แก่ผู้เรยีน การประเมนิผลเป็นการค้นหา
วธิดี าเนินการปฏบิตัวิ่าจดัประสบการณ์อย่างไรจงึจะเกดิผลตามทีต่อ้งการ 
     บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 40) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของหลกัสูตรไว้
ดงันี้ 
     1. หลกัการ คอื ทศิทาง หรอืแนวทางในการจดัการศกึษาของแต่ละระดบั 
     2. จดุมุง่หมาย คอื ความประสงคห์รอืความต้องการของการจดัการศกึษาทีจ่ะ
น าไปสู่หลกัการของหลกัสตูร 
     3. โครงสรา้ง คอื ขอ้ก าหนดว่ากลุ่มวชิาหรอืรายวชิาใดในหลกัสูตรว่าวชิาใด 
เป็นวชิาบงัคบั วชิาใดเป็นวชิาบงัคบัเลอืกและวชิาใดเป็นวชิาเลอืกเสร ีเป็นสดัส่วนเท่าใดเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายทีก่ าหนดไว ้
     4. จุดประสงค์การเรยีนรู้ คอื จุดประสงค์ที่ใช้ส าหรบัเป็นแนวทางในการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน และตรวจสอบผลการเรยีนของผูเ้รยีน 
     5. เนื้อหาของรายวชิา คอื ประสบการณ์ต่างๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมซึ่ง
ก าหนดไวส้ าหรบัรายวชิานัน้ๆ ซึง่จะช่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารเรยีนรูท้ีว่างไว ้
     6. สื่อการเรยีน คอื อุปกรณ์ต่างๆ ที่ช่วยให้ผู้เรยีนเกิดความเข้าใจ มทีกัษะ
และเจตคติตามที่ต้องการ ได้แก่ หนังสอื แผนภูม ิเอกสาร รูปภาพ สไลด์ เทป และเครื่องมอื
ต่างๆ 
     7. วิธีสอน คือ วิธีการทุกรูปแบบที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่
ก าหนดไวท้ัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ เจตคตแิละการปฏบิตัติน 
     วรรณา บวัเกิด, และธนรชัฏ์ ศิรสิวสัดิ ์(2554, หน้า 142-145) ได้กล่าวถึง
องคป์ระกอบของหลกัสตูร ดงันี้ 
     1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน
หลงัจากเรยีนจบหลกัสตูรไปแลว้ 
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     2. โครงสรา้งเนื้อหาสาระ เพื่อให้ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรู ้ทกัษะและความสามารถที่
ตอ้งการใหม้ ีรวมทัง้ประสบการณ์ทีต่อ้งการใหไ้ดร้บั 
     3. อัตราเวลาเรียนเพื่อ ให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครบ
กระบวนการและมปีระสทิธภิาพ 
     4. กจิกรรมการเรยีนการสอนและสื่อ ทัง้นี้เพื่อใหแ้นวทางในการน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
     5. การวัดและการประเมินผล เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพและเพิ่ม
ประสทิธภิาพของหลกัสตูรก่อนและหลงัการน าไปใช ้
     วชิยั วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 3-4) ได้แบ่งองค์ประกอบของหลกัสูตรเป็น 3 
ระดบั ดงันี้ 
     1. หลกัสูตรระดบัชาติหรอืหลกัสูตรแม่บท คือเป็นหลกัสูตรแกนที่เขยีนไว้
กว้าง และบรรจุสาระที่จ าเป็นทีทุ่กคนในประเทศจะต้องเรยีนรูเ้หมอืนกนั เพื่อเสรมิสรา้งความ
เป็นเอกลกัษณ์ของชาตไิว ้
     2. หลกัสตูรระดบัทอ้งถิน่ คอืการน าเอาหลกัสูตรแม่บทมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
กบัสภาพชวีติความเป็นอยู่ของชุมชนนัน้ สาระการเรยีนจะสอดคลอ้งสมัพนัธก์บัทอ้งถิน่มากขึน้ 
ไมใ่ช่การเรยีนแบบรูไ้วใ้ช่ว่า แต่เป็นการเรยีนรูท้ีน่ าไปใชไ้ดจ้รงิในชวีติ 
     3. หลักสูตรระดับห้องเรียน ซึ่ ง เ ป็นหลักสูตรที่ส าคัญที่สุด สังคมจะ
เปลีย่นแปลงไดห้รอืไมน่ัน้ อยูท่ีห่ลกัสตูรระดบัน้ี และบุคคลทีส่ าคญัทีสุ่ด คอื ครู 
     ธวชัชยั ชยัจริฉายากุล (2555, หน้า 234) กล่าวว่าองคป์ระกอบของหลกัสูตร
ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงันี้ 
     1. ส่วนประกอบทีจ่ะเป็นส าหรบัหลกัสตูร ประกอบดว้ย 
       1.1. จดุมุง่หมาย ซึง่แยกออกเป็น 
          1.1.1 จดุมุง่หมายทัว่ไป 
          1.1.2 จดุมุง่หมายเฉพาะ 
       1.2 เนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรยีนรู ้ซึง่ประกอบดว้ย 
          1.2.1 ขอ้เทจ็จรงิและความรูธ้รรมดา 
          1.2.2 ความคดิรวบยอดและหลกัการ 
          1.2.3 การแกป้ญัหาและความคดิสรา้งสรรค ์
          1.2.4 ทกัษะทางกาย 
          1.2.5 เจตคตแิละค่านิยม 
     2. ส่วนประกอบอื่นทีน่ ามาบรรจไุวใ้นหลกัสตูร ไดแ้ก่ 
       2.1 เหตุผลและความจ าเป็นของหลกัสตูร 
       2.2 การเสนอแนะแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน 
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       2.3 การเสนอแนะแนวทางและการใชส้ื่อการเรยีนการสอน 
       2.4 การเสนอแนะเกีย่วกบัการช่วยเหลอืและส่งเสรมิผูเ้รยีน 
     สุนีย ์ภู่พนัธ ์(2557, ย่อหน้า 3) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของหลกัสูตรทีส่ าคญั
และขาดไมไ่ดอ้ยา่งน้อย 6 ประการ คอื  
     1. จดุมุง่หมายของหลกัสตูร  
     2. จดุประสงคก์ารเรยีนการสอน  
     3. เนื้อหาสาระและประสบการณ์  
     4. ยทุธศาสตรก์ารเรยีนการสอน  
     5. วสัดุอุปกรณ์และสื่อการเรยีนการสอน  
     6. การประเมนิผล 
     โอลวิา (Oliva, 2001, p. 57) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของหลกัสตูร ไวด้งันี้ 
     1. จดุประสงคท์างการศกึษาทีโ่รงเรยีนควรหาทางท าใหบ้รรลุผลคอือะไร 
     2. ประสบการณ์ทางการศกึษาสามารถจดัเตรยีมไวเ้พื่อความเป็นไปไดใ้นการ
บรรลุวตัถุประสงคเ์หล่านัน้คอือะไร 
     3. ประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่านั ้นสามารถถูกจัดระเบียบอย่างมี
ประสทิธผิลไดอ้ยา่งไร 
     4. สามารถตดัสนิไดอ้ยา่งไรว่าจดุประสงคเ์หล่านัน้บรรลุผล 
     เวบ็, แมทเธอร,์ และจอรด์าน (Web, Metha, & Jordan, 2003, pp. 14-15) 
กล่าวว่า องคป์ระกอบของหลกัสตูรไดแ้ก่ 
     1. การเรียนรู้ของจริงต่างๆ ที่อยู่ในโลกและสิ่งแวดล้อมรอบตัวโดยผ่าน
ประสาทสมัผสัทัง้หา้ 
     2. การเรยีนรูศ้าสตรต่์างๆ 
     3. การเรยีนรูใ้นเรือ่งของความด ีความสวยงาม ค่านิยม โดยมาผสมผสานกบั 
สถานศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลทีพ่งึประสงค ์อนัไดแ้ก่ 
     4. มุง่พฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนทางดา้นความรู ้และสตปิญัญา 
     5. มุ่งพฒันาให้ผู้เรยีนเกิดทศันคตทิี่ด ีเกดิความรกัในสิง่ที่ได้เรยีนรู้และการ
เรยีนรู ้
     6. มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิทกัษะ ความเชีย่วชาญในสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้ 
     ออสตนิ, และฮนักนิ (Orstein, & Hunkins, 2009, pp.185-186) ไดก้ล่าวถงึ
องคป์ระกอบของการออกแบบหลกัสูตรซึ่งต้องพจิารณาธรรมชาตแิละการจดัเรยีงองคป์ระกอบ
พืน้ฐาน 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 
     1. วตัถุประสงค ์(objectives) 
     2. เนื้อหา (content) 
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     3. ประสบการณ์การเรยีนรู ้(learning experiences) 
     4. การประเมนิผล (evaluation) 
     คาร,์ และคนอื่นๆ (Car, et al., 2009, p. 281) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของ
หลกัสตูร ดงันี้ 
     1. เป้าหมายหรอืนโยบายการศกึษา 
     2. จดุหมายของหลกัสตูร 
     3. รปูแบบและโครงสรา้งของหลกัสตูร 
     4. จดุประสงคข์องรายวชิา 
     5. เนื้อหา  
     6. จดุประสงคข์องการเรยีนรู ้ 
     7. ยทุธศาสตรก์ารเรยีนการสอน  
     8. การประเมนิผล  
     9. วสัดุหลกัสตูรและสื่อการเรยีนการสอน 
     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลกัสูตรประกอบด้วย 1) เนื้อหาในหลกัสูตรมี
ความสมดุลระหว่างความรูใ้นทกัษะพืน้ฐาน และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง 2) การจดัการศกึษา
ในแต่ละรายวชิาได้อย่างมปีระสทิธภิาพตรงตามความต้องการของนักศกึษา 3) การก าหนด
ปฏทินิการศกึษาและกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรแต่ละภาคเรยีนมคีวามเหมาะสม 4) หลกัสูตรมคีวาม
ทนัสมยัสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน และ 5) การเปิดรายวิชามลี าดบัที่
เหมาะสมมคีวามต่อเนื่อง เอือ้ใหน้กัเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอดความรู้ 
 3. ด้านความรู้ 
  3.1 ความหมายของความรู้ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 8) กล่าวว่า ความรู้ หมายถงึ สิง่ที่รบัรูไ้ด้จาก
ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศกึษาเล่าเรยีน จากแหล่งเรยีนรูต่้างๆ และสามารถน าความรูท้ี่
ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้ประสทิธิภาพ แก่องค์การ และเพื่อใช้ในการตดัสนิใจในการ
ด าเนินการเรือ่งใดเรือ่งหนึ่ง 
     สุวฒัน์ ช่างเหลก็ (2550, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของความรูว้่า หมายถงึ  
สิง่ทีบุ่คคลเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ การฝึกอบรม การศกึษาเล่าเรยีนและจากแหล่งเรยีนรูต่้างๆ 
จนเกิดความรู้ความเขา้ใจและสามารถน าไปประโยชน์ทัง้ภาคทฤษฎี และภาคปฏบิตัไิด้อย่าง  
ไม่จ ากัดเนื้อหา วิธีการ สถานที่ ช่วงเวลา และสถานการณ์ต่างๆ โดยตัวมนัเอง สามารถ
ปรบัปรงุเปลีย่นแปลงตามขอ้จ ากดั วตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการของผูใ้ชเ้ป็นส าคญั 
     ชนวฒัน์ โกญจนาวรรณ (2550, หน้า 169-170) ได้ให้ความหมายของความรู้
ว่า หมายถึง ความสามารถที่น าไปสู่การกระท าที่มีประสิทธิภาพ และความรู้เป็นการใช้
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สารสนเทศ เพื่อประโยชน์ด้านใดด้านหนึ่ง เพื่อให้เกิดความเฉลียวฉลาด (Wisdom) โดย
สารสนเทศนัน้ไดผ้่านการประมวลผลแลว้ เพื่อใชใ้นการตดัสนิใจ ด าเนินการเรือ่งใดเรือ่งหนึ่ง 
     วลัภา วงศาโรจน์ (2558, ย่อหน้า 4) ให้ความหมายความรู้ว่า ความรู้ที่
สร้างใหม่นัน้เริม่มาจากบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ และมกีารเรยีนรู้อยู่เสมอ  หากท าให้
ความรูท้ีอ่ยู่ในตวับุคคลถ่ายทอดไปยงับุคคลอื่นและสามารถแลกเปลีย่นความรูก้นัได ้กจ็ะท าให้
เกดิคุณค่าส าหรบัองค์กร จงึต้องสรา้งสรรค์กจิกรรมการจดัการความรูใ้ห้เกดิขึน้อย่างต่อเนื่อง 
และสม ่าเสมอในทุกระดบัขององคก์ร 
     วรรณี ต.ตระกูล (2558, ย่อหน้า 8) ให้ความหมายของความรูค้อืส่วนผสม 
ของกรอบประสบการณ์ คุณค่า สารสนเทศ ที่เป็นสภาพแวดล้อมและกรอบการท างานส าหรบั
การประเมนิและรวมกนัของประสบการณ์และสารสนเทศใหม่ 
     วรรณี แกมเกตุ (2558, ย่อหน้า 5) ไดใ้หค้วามหมายความรู ้หมายถงึ ความรู้ 
เป็นผลที่ได้จากภูมปิญัญาและการเรยีนรู้ที่มอียู่ตัวคนเดียวและพนักงานในองค์กร และเป็น
องคป์ระกอบทีส่ าคญัทีสุ่ดองคก์รทีต่อ้งการความส าเรจ็ 
     พทิยา ไชยมงคล (2558, ย่อหน้า 7) ไดใ้หค้วามหมายความรูว้่า หมายถงึ 
ข้อมูล สารสนเทศ ที่ได้มาจาก การศึกษาเล่าเรียนและความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ รวมถึง
ประสบการณ์ ทีไ่ดร้บัจากการไดย้นิ การไดฟ้งั การคดิ ค่านิยม ความเชื่อ การปฏบิตั ิซึง่ความรู้
นัน้จะมปีระโยชน์กต่็อเมื่อเราน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาสรา้งสรรค ์พฒันาใหเ้กดิการเพิม่คุณค่าใหก้บั
ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
     ทวิานา (Tiwana, 2000, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายของความรูว้่า หมายถงึ สิง่ที่
เปลีย่นแปลงไดโ้ดยประสบการณ์ และสามารถประยกุตไ์ดโ้ดยบุคคล 
     ลวิาร ิ(Livari, 2000, p. 261) ไดเ้สนอขอ้สรุป เกี่ยวกบัความรูว้่า ความรูเ้ป็น
เรื่องของชุมชน ความรูเ้ป็นกจิกรรมที่มลีกัษณะเฉพาะ ความรูเ้ป็นสิง่ที่ไดร้บัการเผยแพร่ และ
ความรูเ้ป็นประวตัศิาสตรท์างวฒันธรรม 
     ดาเวน็พอรท์, และเพอรเ์สก (Davenport, & Prusak, 2002, p. 2) ได้ให้
ความหมายของความรูว้่า หมายถงึ การใชป้ระสบการณ์ คุณค่า สารสนเทศ ความช านาญ และ
สญัชาตญาณ เพื่อก าหนดสภาพแวดล้อมและกรอบการท างานส าหรบัการประเมนิเพื่อให้ได้
ประสบการณ์และสารสนเทศใหม ่ซึง่มวีธิทีีแ่ตกต่างกนัในแต่ละบุคคล ความรูไ้ม่ไดอ้ยู่เพยีงในรปู
เอกสาร แต่อยู่ในประสบการณ์การท างานประจ า กระบวนการ วิธีปฏิบตัิ และความเชื่อใน
องคก์าร 
     อวตั, และเจนซริ ิ(Awad, & Ghanziri, 2003, p. 37) กล่าวว่า ความรูเ้ป็น
ส่วนประกอบทีจ่ าเป็นของมนุษย ์ความรูเ้ป็นพืน้ฐานใหม้นุษยม์คีวามสามารถในการสรา้งสรรค ์
ความรูท้ าใหเ้พิม่คุณค่าใหก้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อใชใ้นการแขง่ขนั 
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     ยามาซากิ (Yamazaki, 2007, p. 16) ได้ให้ความหมายของความรู้ว่า 
หมายถึง สารสนเทศที่ผ่านกระบวนการคดิ การเปรยีบเทยีบและการเชื่อมโยงกบัความรูอ้ื่นๆ 
จนเกดิความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ในการสรุปและตดัสนิใจในสถานการณ์ต่างๆ ไดโ้ดยไม่
จ ากดัเวลา 
     ดรคัเกอร ์(Drucker, 2007, pp. 451-452) ได้ให้ความหมายของความรู้ว่า 
หมายถงึ ทรพัยากรที่สามารถก าหนดยุทธศาสตรท์ีท่ าให้องคก์รต่างๆ ได้เปรยีบในการแข่งขนั
อยา่งยัง่ยนื 
     สรุปได้ว่า ความรู้ หมายถึง สถานศึกษามรีะเบยีบวธิกีารจดัการความรู้ที่เอื้อ
ประโยชน์ใหท้ัง้นกัเรยีน คร ูและผูเ้กีย่วขอ้ง ทีน่ าไปใชใ้นการตดัสนิใจในการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ 
และเกดิความเชื่อมัน่ในเชงิคุณภาพทีอ่าจจะเกดิขึน้ในสถานศกึษาแห่งนัน้ โดยทีเ่ป้าหมายร่วมกนั คอื
ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนรูท้ีด่ ีคร ูผูบ้รหิารมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทีด่ ี
  3.2 ความส าคญัของความรู้ 
     กีรติ ยศยิ่งยง (2550, หน้า 75) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความรู้ไว้ว่า 
ความรูท้ี่เกดิขัน้ในตวับุคคลซึ่งมคีวามส าคญัและก่อให้เกดิประโยชน์ในการพฒันาองค์การได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ มอียู่ 2 ประเด็นหลกั คือ 1) ขดีความสามารถ ประสบการณ์และความ
เข้าใจที่เกี่ยวเนื่องกบังานที่ท าเป็นประจ าและงานที่ซบัซ้อน 2) ความรู้ที่เกี่ยวกบักลยุทธ์และ
แนวทางปฏบิตัทิัว่ไป 
     บดนิทร์ วิจารณ์ (2550, หน้า 35) ได้กล่าวถึงความส าคญัของความรู้ได้ว่า 
การท าให้สนิค้าและบรกิารมคีวามทนัสมยั การเปลี่ยนแปลงระบบและโครงสร้างรวมถึงการ
สื่อสารในการแก้ปญัหานั ้นล้วนต้องอาศัยความรู้ ในเศรษฐกิจยุคใหม่น้ี ทุกคนองค์การ
จ าเป็นตอ้งพฒันาความรู ้และตอ้งพยายามพฒันาความคดิเหล่านัน้ใหเ้ป็นจรงิทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าได้ 
     อญัญาณี คล้ายสุบรรณ์ (2550, หน้า 12) ได้กล่าวถึงความส าคญัของความรู้
ไวว้่าความรูเ้ป็นสิง่ทีอ่ยู่คู่กบัมนุษยม์าตลอดทุกยุคทุกสมยั ความรูท้ าใหม้นุษยแ์ตกต่างจากสตัว์
โลกประเภทอื่น มนุษยใ์ช้ความรูใ้นการด าเนินชีวติทุกดา้น ในทุกช่วงวยัของชวีติจากง่ายๆ ไม่
ยุง่ยากซบัซอ้นในช่วงวยัทารก วยัเดก็ แลว้เริม่ซบัซอ้นไปเรื่อยๆ ในวยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ ไปจนถงึวยั
ชรา บุคคลไดใ้ชค้วามรูท้ี่มอียู่ ทีส่ะสมเพิม่พูน และปรบัเปลี่ยนให้เหมาะสมกบัความต้องการใช้
ประโยชน์อย่างสม ่าเสมอ และบุคคลยงัใช้ความรูท้ ัง้มวลที่ตนเองมอียู่ในการปรบัตวัให้เข้ากบั
สิง่แวดล้อม การเรยีน การศกึษา การประกอบอาชพี การคดิประดษิฐ์นวตักรรมต่างๆ รวมทัง้
การแกป้ญัหาทุกอยา่งใหลุ้ล่วง เพื่อใหส้ามารถด าเนินชวีติไปไดด้ว้ยด ี
     เจษฎา นกน้อย, และคนอื่นๆ (2552, หน้า 145) ได้กล่าวถงึความส าคญัของ
ความรูไ้ว้ว่า ความรูเ้ป็นสิง่จ าเป็นต่อการสร้างนวตักรรม ซึ่งกจิกรรมที่เกดิจากความรูจ้ะสรา้ง
ความมัน่คงให้องค์การได้อย่างต่อเนื่อง เพราะความรูน้ัน้ยิง่ด าเนินการจะยิง่งอกงาม การสรา้ง
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ทรพัยส์นิทางปญัญามาสรา้งกจิกรรมให้เกดิการเรยีนรู ้และความสามารถในการแข่งขนัให้กบั
องคก์ารเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัองคก์าร 
     สุประภาดา โชตมิณี (2555, หน้า 41-42) ได้กล่าวถงึความส าคญัของความรู้
ไวว้่าความรูท้ีฝ่งัอยู่คนนัน้เป็นความรูท้ีม่ปีระโยชน์ต่อองคก์ารมาก เพราะผ่านการสัง่สมความรู้
ผ่านประสบการณ์ในแง่ของการปฏบิตั ิผ่านการลองผดิลองถูกจนได้วธิกีารที่ถูกต้องเหมาะสม
เป็นวธิกีารทีป่ระสบผลส าเรจ็ ซึง่สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ทัง้ในการปรบัปรุงและการพฒันา
องค ์รวมทัง้เพื่อสรา้งนวตักรรม 
     กลิน่จนัทร ์เขยีวเจรญิ (2559, หน้า 3) ได้กล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้ว้
ว่า ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ไดป้รบัตวัโดยสรา้งก าลงัคนในกลุ่มใหม่เรยีกว่า แรงงานทีม่ทีกัษะ/องค์
ความรู ้ความคดิสรา้งสรรค ์จนิตนาการและนวตักรรม (creative class) ซึง่จะเป็นเสน้เลอืดใหญ่
ทีจ่ะหล่อเลี้ยงธุรกจิให้มกีารเตบิโตในสงัคมฐานความรู ้การสรา้งและพฒันาทุนมนุษยป์ระเภท
ใหม่ที่มทีศันคตแิละความคดิเป็นตนเอง (ปจัเจกนิเทศ) เน้นขดีความสามารถที่จะท าความรูจ้กั 
หรอืหาความรู ้(knowing) สรา้งความคดิ (thinking) หาประสบการณ์ (experiencing) และลงมอื
ท า (serving) ท าใหม้คีวามคดิสรา้งสรรคต่์อยอดในความรูท้ี่ได้มาอย่างไม่รูจ้บ เป็นกลุ่มคนที่มี
ความเป็นอสิระในงานทีท่ าสูง มคีวามช านาญเฉพาะทาง มคีวามเป็นวชิาชพี มคีวามสามารถใน
การพลกิแพลงความรู ้เพื่อสรา้งนวตักรรมในสายอาชพีของตนเอง 
     แอนโธนี (Anthony, 2000, p. 19) ได้กล่าวถงึความส าคญัของความรไูวว้่า 
ความรูม้คีวามส าคญัต่อการน าไปประยุกต์ใช้ส าหรบัการบรหิารต่างๆ ในองค์การ แบ่งเป็น 2 
ระดับ ได้แก่ ความรู้ที่ควบคุมระดบัปฏิบตัิการ และความรู้ที่ควบคุมระดบับรหิาร หรอืการ
วางแผนระดับกลยุทธ์ ซึ่งความรู้ระดับปฏิบัติการ เกิดจากการปฏิบัติที่น าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนความรู้ที่ควบคุมระดับการบริหาร คือ ความรู้ที่ใช้เป็น
หลกัประกันว่าทรพัยากรมเีพียงพอและได้รบัการจดัสรรไปเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตาม
แนวทางทีก่ าหนดนโยบาย ดงันัน้ การเขา้ถงึความรูเ้พื่อน าไปใช ้จะท าใหผู้บ้รหิารเขา้ใจความรู้
ไดง้า่ย สามารถตคีวามหมายทีป่ระมวลผล หาความสมัพนัธค์วามเกี่ยวพนักบัปญัหา หรอืเรื่องที่
เผชญิอยูซ่ึง่มคีวามส าคญัต่อการท าใหง้านส าเรจ็ได้ 
     รุกเกลิล ์ (Ruggles, 2001, p. 25) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้วว้่า 
ความรู้เป็นทรพัยากรทางเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลส าคัญอย่างมากและปจัจยัชี้ขาดของความ
ได้เปรยีบในการแข่งขนั จะเกดิการเปลี่ยนแปลงเป็นสงัคมแห่งความรู ้ (knowledge society) 
และเกดิกลุ่มผูป้ฏบิตังิานทีม่คีวามรู ้(knowledge worker) ซึง่สามารถน าความรูท้ีเ่ป็นแก่นสารที่
ส าคญัขององคก์ารไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน 
     โนโวนี, และคนอื่นๆ (Nowotny, et al., 2001, pp. 2-3) ไดก้ล่าวถงึความส าคญั
ของความรูไ้ว้ว่า การรวบรวมความรูท้ี่มอียู่ทัว่โลก ถ่ายโอนความรูแ้ละน าความรูไ้ปใช้ประโยชน์ใน
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การท านวตักรรมทางเทคโนโลย ีทัง้ในรูปของผลิตภณัฑ์และกระบวนการท างาน การที่องค์การ
สามารถน าความรูม้าจดัระบบ จะก่อใหเ้กดิประโยชน์และความส าเรจ็ต่อองคก์าร 
     วอรซ์ (Waltz, 2003, p. 56) ไดก้ล่าวไวว้่า ความรูม้คีวามส าคญัต่อองคก์รทัง้
องคก์รภาครฐั และเอกชน 3 ประการ ดงันี้  
     1. ความรู้กลายเป็นสนิส่วนกลางหรอืทรพัยากรเพื่อสร้างความได้เปรยีบใน
การแขง่ขนั  
     2. การจดัการทรพัยากรความรู้เป็นเรื่องยากและซบัซ้อนมากกว่าทรพัยากร
การประเมินและตรวจสอบนั ้นไม่ เหมือนการตรวจสอบแรงงานทางกายภาพหรือ
ทรพัยากรธรรมชาต ิความสามารถใชว้ธินีบัหวั หรอืประเมนิทุนดว้ยการตน้ทุนทางกายภาพ  
     3. ความรูก้บัการจดัการนัน้ต้องการการประสานงาน กบัคน กระบวนการและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อช่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ปลอดภยัและมัน่คง และเจรญิเตบิโต 
     ฮานเซน (Hansen, 2004, p. 22) ได้กล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้วว้่า 
ความรูส้ามารถส่งผลใหอ้งคก์ารประสบความส าเรจ็ในการด าเนินกจิการต่างๆ และเจรญิเตบิโต
โดยการน าความรูไ้ปพฒันาและจดัเก็บให้เป็นระบบ เพื่อน าความรูไ้ปใช้ครัง้ต่อๆ ไปได้ง่ายขึน้
เมื่อน าความรูท้ี่จดัไว้ใช้ซ ้าๆ ไดอ้กีหลายครัง้ จะท าใหไ้ดค้วามรูท้ี่มคีุณภาพ เชื่อถอืได้ รวดเรว็
และมปีระโยชน์ยิง่ขึน้ 
     โปรเคส (Prokesch, 2004, p. 105) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้วว้่า 
การใช้ความรูใ้หม้พีลงัเหนือกว่าคู่แข่งเป็นปจัจยัส าคญัส าหรบัการต่อสู้ในยุคของโลกแห่งขอ้มูล
ขา่วสาร  
     โนนากะ (Nonaka, 2005, p. 21) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้วว้่า โลก
ยุคปจัจุบนัเป็นยุคเศรษฐกจิฐานความรู ้(knowledge – based economy) ซึง่เป็นเศรษฐกจิที่
อาศยัการสรา้ง การกระจาย และการใชค้วามรูเ้ป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัทีท่ าใหเ้กดิการเตบิโต สรา้ง
ความมัง่คัง่และมัน่คงในกจิการทุกรปูแบบขององคก์าร 
     โกทชอรค์ (Gottschalk, 2005, p. 55) ไดก้ล่าวไวว้่าความส าคญัของความรู้ 
เป็นทรพัยากรที่เป็นกลยุทธ์ เป็นทรพัยากรที่ส าคญัและมคีวามจ าเป็นส าหรบัองค์กร ซึ่งเป็น
หน้าทีข่ององคก์รทีจ่ะน ามาประยกุต ์หรอืรวบรวมอยา่งไร 
     ดรทัเกอร ์(Drucker, 2011, p. 8) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความรูไ้วว้่า ยุค
เศรษฐกิจสงัคมฐานความรู้ (knowledge–based economy) ซึ่งมกีารน าความรูม้าใช้อย่าง
แพร่หลายในการท างานและแก้ไขปญัหาต่างๆ ถอืว่าความรูเ้ป็นหวัใจส าคญัที่จะสรา้งมูลค่าให้
เกดิขึน้ในองค์การและท าให้องค์การอยู่รอดได้ และสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัได้อย่าง
ยัง่ยืน หากมกีารใช้ความรู้ในการพัฒนาการท างานและแก้ปญัหาให้กับองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ความรู้จึงเ ป็นทรัพย์สินที่ส าคัญยิ่งขององค์การ ที่ช่วยให้การท างานมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยทีอ่งคก์ารอื่นไมส่ามารถลอกเลยีนแบบได้ 
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     สรปุไดว้่า ความรูม้คีวามส าคญั คอื เป็นสนิส่วนกลางหรอืทรพัยากรเพื่อสรา้ง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ความรู้กับการจัดการนัน้ต้องการการประสานงาน กับคน 
กระบวนการและเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค ์ปลอดภยัและมัน่คง และ
เจรญิเตบิโต ความรูเ้ป็นหวัใจส าคญัในยคุการแข่งขนั และความรูใ้หป้ระโยชน์อย่างยิง่ และสามารถ
แลกเปลีย่น ถ่ายโอนไดท้ัง้แบบทีเ่ป็นทางการโดยผ่านการฝึกอบรม หรอืแบบทีไ่มเ่ป็นทางการได้ 
  3.3 องคป์ระกอบของความรู้ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 32) กล่าวถึง องค์ประกอบของความรู้ แบ่ง
ออกเป็น 4 ระดบั คอื  
     1. know-what (รูว้่าคอือะไร) เป็นความรูเ้ชงิทฤษฎลีว้น เปรยีบเหมอืนความรู้
ของปรญิญาตรหีมาดๆ เมือ่น าความรูเ้หล่านี้ไปใชง้าน กจ็ะไดผ้ลบา้งไมไ่ดผ้ลบา้ง  
     2. know-how (รู้วิธีการ) เป็นความรู้ที่มีทัง้ทฤษฎีและเชิงบริบท 
เปรยีบเสมอืนความรูข้องผูจ้บปรญิญาและประสบการณ์ท างานระยะหนึ่ง จะมคีวามรูท้ีจ่กัปรบัให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรอืบรบิท  
     3. know-why (รูเ้หตุผล) เป็นความรูร้ะดบัที่อธบิายเหตุผลว่าท าไมความรู้
นัน้ๆ จงึใชไ้ดใ้นบรบิทหน่ึง แต่ไมไ่ดผ้ลอกีบรบิทหน่ึง 
     4. care-why (ใส่ใจกบัเหตุผล) เป็นความรูใ้นระดบัคุณค่า ความเชื่อซึง่เป็น
แรงขบัดนัมาจากภายในจติใจใหก้ระท าสิง่นัน้ๆ เมือ่เผชญิสถานการณ์ 
     จริาพร ชายสวสัดิ ์(2550, หน้า 42-43) ไดก้ล่าวถงึแนวคดิของ แทรพ็พ ์ทีไ่ด้
น าเสนอองคป์ระกอบของการจดัการความรูไ้วม้ ี9 ประการ ดงันี้ 
     1. เป้าหมายความรู ้(knowledge goals)  
     2. การระบุถงึความรู ้(knowledge identification)  
     3. การจดัหาความรู ้(knowledge acquisition)  
     4. การพฒันาความรู ้(knowledge development)  
     5. การเคลื่อนยา้ย/กระจายความรู ้(knowledge transfer/distribution)  
     6. การใชค้วามรู ้(knowledge usage)  
     7. การเกบ็รกัษาความรู ้(knowledge preservation)  
     8. การประเมนิ/ทบทวนความรู ้(knowledge evaluation/review) 
     9. การควบคุมความรู ้(knowledge controlling)  
     บดนิทร ์ วจิารณ์ (2550, หน้า 65) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของความรู ้
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนดงันี้ 
     1. การก าหนดชนิดของความรูท้ี่ต้องการ (defining) เพื่อตอบสนองกลยุทธ์
ขององคก์รหรอืการปฏบิตังิาน หรอืการหาว่าองคค์วามรูห้ลกัขององคก์าร คอือะไร และเป็นองค์
ความรูท้ีส่ามารถสรา้งความแตกต่างเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่ไดอ้ยา่งเด่นชดั  
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     2. การสรา้งความรูห้รอืการค้นหาใช้ประโยชน์จากสิง่ที่มอียู่แลว้ (creating) 
ด้วยการส่งไปศกึษาเพิม่เตมิ การสอนงานในองค์กร หรอืหากเป็นองค์ความรู้ใหม่ อาจ
จ าเป็นต้องหาจากภายนอกองคก์ร เช่นทีป่รกึษา การเรยีนรูจ้ากความส าเรจ็ของผูอ้ื่น หรอืการ
เทยีบเคยีง  
     3. การเสาะหา (capturing) และจดัเก็บองคค์วามรูใ้นองคก์รให้เป็นระบบทัง้
องคค์วามรูท้ีอ่ยู่ในรปูแบบสื่อต่างๆ และในรปูแบบประสบการณ์ (tacit knowledge) ใหเ้ป็นทุน
ความรูข้ององค์กร ซึ่งพร้อมต่อการยกระดบัความรูแ้ละขยายความรูใ้ห้ทัว่องค์กรได้โดยง่าย
ต่อไป  
     4. การแบ่งปนั แลกเปลีย่น เผยแพร่ กระจาย ถ่ายโอนความรู ้(sharing) ซึง่มี
หลายรปูแบบ และหลายช่องทาง เช่น การจดัสมัมนาแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั การสอน
งานหรอืในรปูแบบอื่นๆ ทีม่กีารพบปะแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั หรอืมกีารถ่ายโอนความรู้
ในลกัษณะเสมอืนผ่านระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์หรอืระบบ อ ีเลริน์น่ิง เป็นตน้  
     5. การใชป้ระโยชน์ (using) การน าไปประยุกต์ใช้งาน ก่อให้เกดิประโยชน์ 
และผลสมัฤทธิเ์กิดขึ้นและเกิดเป็นปญัญาปฏบิตัิ การขยายผลให้ระดบัความรู้ และขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัในองคก์รใหส้งูขึน้ 
     เจษฎา นกน้อย (2556, หน้า 47) กล่าวว่า องคป์ระกอบของความรู ้ควรเน้น
ในเรือ่ง ดงันี้ 
     1. เน้นการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา เพื่อช่วยสนับสนุนในการจดัเกบ็ความรูใ้หเ้ป็น
ระบบระเบยีบมากยิง่ขึ้น และสามารถน าความรู้ออกมาใช้ทนัต่อสถานการณ์ รวมถึงสามารถ
ถ่ายทอดความรูต่้อกนัไดง้า่ย 
     2. เน้นการใช้กจิกรรมเพื่อกระตุ้นให้เกดิการเรยีนรู ้และเทคนิคการเล่าเรื่อง
จากประสบการณ์ทีรู่ม้า เพื่อใหเ้กดิความรูท้ีช่ดัแจง้ 
     3. เน้นการรวมกลุ่ม เพื่อสร้างพฤติกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันในลกัษณะการ
แบ่งปนั การแลกเปลีย่น และการสรา้งสรรคค์วามรู ้
     วิจารณ์ พาณิช (2557, ย่อหน้า 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของความรู้
ประกอบดว้ย 3 ส่วน ซึง่จะตอ้งเชื่อมโยงและบรูณาการอยา่งสมดุล ดงันี้  
     1. คน ถอืว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัที่สุดเพราะเป็นแหล่งความรูแ้ละเป็น
ผูน้ าความรูไ้ปใชใ้หเ้กดิประโยชน์  
     2. เทคโนโลย ี เป็นเครื่องมอืเพื่อให้คนสามารถคน้หา จดัเกบ็ แลกเปลีย่น 
รวมทัง้น าความรูไ้ปใชอ้ยา่งงา่ย และรวดเรว็ขึน้  
     3. กระบวนการ ท าใหเ้กดิการปรบัปรงุ และนวตักรรม 
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     ไพบลูย ์ปะวะเสนะ (2558, ยอ่หน้า 2) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของความรูใ้ห้
บรรลุผล ควรมกีารด าเนินการตามองคป์ระกอบต่อไปนี้ 6 ขัน้ตอน คอื 
     1. การเปลีย่นแปลงค่านิยมและพฤตกิรรมการท างาน  
     2. การสื่อสารใหเ้ขา้ใจว่าท าไมจงึตอ้งมกีารจดัการความรู ้ 
     3. กระบวนการและเครือ่งมอืในการจดัการความรู ้ 
     4. การฝึกอบรมและการเรยีนรูใ้นเรือ่ง “การจดัการความรู”้  
     5. การวดัผล “การจดัการความรู”้  
     6. การยกยอ่งชมเชยและใหร้างวลั เพื่อเป็นแรงจงูใจในการจดัการความรู ้
     เทอรบ์นั, และคนอื่นๆ (Turban, et al., 2002, p. 370) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบ
ของความรูอ้อกเป็น 2 ประเภท ดงันี้  
     1. ความรูแ้บบนัยหรอืแบบซ่อนเรน้ (tacit knowledge) คอื ความรูท้ีต่้องมี
การฝึกฝนต้องมกีารเรยีนรู้จากการกระท า เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดให้แก่กันได้ 
โดยเฉพาะความรูท้ีเ่กี่ยวกบัทกัษะ ประสบการณ์ ซึง่ไม่สามารถถ่ายทอดใหแ้ก่กนัไดง้่ายๆ ไม่
สามารถอธบิายใหแ้ก่กนัไดง้า่ยๆ การเรยีนรูต้้องมาจากการกระท า เป็นจุดก าเนิดของนวตักรรม 
มกีารถ่ายทอดไดย้าก และจะเกดิขึน้กต่็อเมื่อมกีารเรยีนรูจ้ากการฝึกฝน มกีารเรยีนรูจ้ากการ
กระท าเป็นสิง่จ าเป็นและส าคญัส าหรบัองคก์รทีจ่ะอยูร่อดในการแขง่ขนั  
     2. ความรูท้ี่เด่นชดั คอื ความรูท้ีส่ามารถถ่ายทอดออกมาในรปูของสมการ 
ตวัอกัษร หรอืสตูรทางเคม ีหนงัสอื เอกสาร และคู่มอืต่างๆ ซึง่ท าใหค้นสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย 
     ดาเวนพอรต์, และพรซูคัค ์(Davenport, & Prusak, 2002, pp. 2-4) ได้
กล่าวถงึ องคป์ระกอบของความรู ้ไวว้่า ตามปกตแิลว้ ความส าเรจ็ของการจดัการความรูจ้ะเกดิ
ขึน้มาจากการผสมผสานในการปฏบิตังิานของคน กระบวนการทางธุรกิจ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึง่รวมเรยีกกนัว่า องคป์ระกอบของการจดัการความรู ้ดงันี้  
     1. คน กลยุทธห์ลกัทีอ่งคก์รธุรกจิใชเ้พื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั 
ในทศวรรษนี้มุง่ทีค่วามสามารถของคนในองคก์รธุรกจิ ทีจ่ะสรา้งวตักรรมและความคล่องตวัทีจ่ะ
ปรบัเปลีย่นกลยุทธต์ามสภาวการณ์ การพฒันาคนในองคก์รธุรกจิ จงึมคีวามส าคญัเป็นอนัดบั
แรก การจดัการความรูเ้ป็นกลยุทธ์ กระบวนการ และเทคโนโลยทีี่ใช้ในองคก์รธุรกจิ เพื่อ
แสวงหา สรา้ง จดัการ แลกเปลี่ยน และท าให้การใช้ความรูท้ี่ต้องการ ไดร้บัผลส าเรจ็ตาม
วสิยัทศัน์ทีอ่งคก์รธุรกจิต้องการ เป็นการผสมผสานความรูจ้ากหลายศาสตร์ เช่น การบรหิาร
จดัการ การคน้คนืสารสนเทศ สิง่ประดษิฐท์างปญัญา และพฤตกิรรมองคก์ร  
     2. กระบวนการ การจดัการความรูป้ระกอบด้วยแนวทางและขัน้ตอนของการ
จดัการความรู้ โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทัง้จากแหล่งขอ้มลูภายในและ
ภายนอก เป็นการแยกแยะว่า ความรูช้นิดใดทีค่วรน ามาใชใ้นองคก์รธุรกจิแลว้น าความรูน้ัน้มา
ก าหนดโครงสรา้งรปูแบบและตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนทีจ่ะน ามาผลติและเผยแพร่ โดยการ
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บรหิารกระบวนการนัน้จะต้องเข้าใจวิสยัทศัน์ที่ชดัเจนขององค์กรธุรกิจว่าต้องการให้บรรลุ
เป้าหมายอะไร  
     3. เทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัการความรูท้ี่มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ในองค์กรธุรกิจให้เป็นความรู้ที่เกิ ด
ประโยชน์ต่อบุคคลนัน้ ในเวลาและรปูแบบทีบุ่คคลนัน้ต้องการ เรยีกว่า ระบบบรหิารความรู ้ซึง่
องค์ประกอบของระบบบรหิารความรู้ ไดแ้ก่ เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการจดัเกบ็เอกสารสารสนเทศ 
แพลตฟอรม์ทีท่ าใหเ้กดิการท างานร่วมกนั การมรีะบบและฐานขอ้มลูทีใ่ชง้านร่วมกนัไดเ้พื่อท า
ใหผู้ท้ ีจ่ะท าการศกึษา สามารถทีจ่ะมองเหน็ภาพรวมเกีย่วกบัองคป์ระกอบของการจดัการความรู้
ไดอ้ยา่งละเอยีดและชดัเจนไดม้ากยิง่ขึน้ 
     แมค็คนี, และสมธิ (Mckeen, & Smith, 2003, pp. 45-46) ได้กล่าวถึง 
องค์ประกอบของความรู ้ช่วยเพิม่ผลผลติ พฒันาคุณภาพขององค์กรให้ดขีึน้ เพิม่ประโยชน์กบั
บุคคลและความคดิ นวตักรรม การเรยีนรูแ้ละความสามารถของบุคคลใหก้ารน าไปปฏบิตั ิดงันี้ 
     1. เพิ่มศักยภาพขององค์การ ช่วยในการจดัความเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์กร
จ าเป็นตอ้งรกัษาต าแหน่งของการเป็นผูน้ าในยคุโลกาภวิตัน์ 
     2. ปรบัปรงุความรบัผดิชอบและการลดตน้ทุน 
     3. เพิม่การเรยีนรู้และนวตักรรมผ่านกระบวนการจดัการความรู้ และมกีาร
ขบัเคลื่อนอยา่งต่อเนื่อง 
     4. การเรยีนรู้ที่มคีวามสะดวกจะเป็นการสร้างให้เกิดความสามารถในการ
แขง่ขนั 
     5. ช่วยในการจัดความรู้ที่เป็นพื้นฐานขององค์การ โดยการสร้างระบบ
ตดิต่อสื่อสารทีจ่ะช่วยใหพ้นกังานทุกคนสามารถเขา้ถงึความรูไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็ 
     6. การลดต้นทุนและการเพิม่ผลผลติ โดยการจดัการกบัการปฏบิตัทิี่เป็นเลศิ 
(best practice) ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     7. ปรับปรุงความสามารถในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ท าให้
องคก์ารมคีวามคล่องตวั 
     8. จดัการกบัตราสนิค้า (brand) ภาพลกัษณ์ และสถานภาพขององค์การใน
ตลาดใหอ้ยูใ่นแนวแถวหน้า 
     9. ช่วยในการคดักรองความรูแ้ละประหยดัตน้ทุน 
     สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของความรูป้ระกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการ
ก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่องานทีต่้องปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 2) ผูบ้รหิารมคีวามรู้
ความสามารถในการศึกษาปญัหาและเสนอแนวทางแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์  
3) ผูบ้รหิารและครมูคีวามรอบรูเ้ชีย่วชาญดา้นต่างๆ ในการก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการพฒันา
งานของสถานศกึษา 4) ผูบ้รหิารใหค้วามร่วมมอืในการร่วมคดิ ร่วมวางแผน เพื่อช่วยก าหนด
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ความรูท้ีใ่ชใ้นการพฒันางานของสถานศกึษาอย่างเตม็ที่ และ 5) ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในกจิกรรม
การแลกเปลีย่นความรูภ้ายในสถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การระดม
ความเหน็ 
 4. ด้านการบริหารการจดัการ 
  4.1 ความหมายของการบริหารการจดัการ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 23) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ หมายถึง 
กระบวนการบรหิารงานการจดัการศึกษาด้านต่างๆ ของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั การก าหนด
โครงสรา้งการบรหิารงานดา้นการศกึษา การบรหิารงานบุคคลทางการศกึษา การก าหนดหลกัสูตร 
และการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัชุมชนและทอ้งถิน่ 
     ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 155) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ 
หมายถงึ การที่ผู้บรหิารหรอืผู้จดัการด าเนินการให้บุคคลผู้ปฏบิตัิงาน ได้ปฏบิตังิานให้ส าเรจ็
ตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งการด าเนินการจะเกี่ยวกบัภาวะผู้น า การมอบหมายงานและ
อ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบ การวินิจฉัยสัง่การ การออกค าสัง่ การติดต่อสื่อสารและการ
ประสานงาน การจงูใจ 
     วลิาวรรณ รพพีศิาล (2550, หน้า 32) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึ 
การสนับสนุนส่งเสรมิและเพิม่ประสิทธภิาพ การจดับรหิารทางการศึกษาการส่งเสรมิศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม การจดัระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ีการจดัระบบประกนัคุณภาพ งาน
อาคารสถานที่ งานสารบรรณ งานประชาสมัพนัธ์ ประสานงาน งานสวสัดกิารสวสัดภิาพ งาน
ยานพาหนะ การจดัส านักงานและดูแลรกัษา ซ่อมแซมพสัดุ ครุภณัฑ ์และงานซึง่ไม่อยู่ในความ
รบัผดิชอบของงานใด เช่น งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษา 
     วเิชยีร วทิยอุดม (2554, หน้า 1) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ หมายถึง 
การวนิิจฉัยสัง่การ การควบคุมบงัคบับญัชา และการควบคุมดูและการปฏบิตัิงาน ในฐานะที่
ผูบ้รหิารเป็นหวัหน้าหน่วยงาน 
     ชนญัช ีภงัคานนท์ (2551, หน้า 48) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ หมายถงึ 
การที่ผู้บงัคบับญัชาด าเนินการตรวจตรานิเทศงาน แนะน าวิธีการท างาน และอ านวยความ
สะดวกต่างๆ ในการท างานของผู้บงัคบับญัชาในองค์ประกอบ 4 ประการ คอื การจูงใจ ภาวะ
ผูน้ า การตดิต่อสื่อสารทางการบรหิาร และการบรหิารกลุ่มโดยมเีป้าหมายที่จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
     กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 48) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึ 
งานบรกิารทีช่่วยสนับสนุนและส่งเสรมิงานต่างๆ อย่างเป็นรปูธรรม ภาระงานเกี่ยวขอ้งกบัการ
วางแผนพฒันาอาคารสถานทีส่ิง่แวดลอ้ม การจดับรรยากาศทัง้ภายในหอ้งเรยีน และภายใน
โรงเรยีนใหเ้กดิความรม่รืน่ เป็นสดัส่วนสวยงาม เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน จดัดูแลบ ารุงรกัษา 
อาคารเรยีน อาคารประกอบหอ้งเรยีน หอ้งพเิศษและหอ้งบรกิารต่างๆ ใหใ้ชป้ระโยชน์ไดอ้ย่าง
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คุม้ค่าตามเกณฑป์รมิาณและตรงตามมาตรฐาน จดัใหม้เีอกสารการใชอ้าคาร และจดัท าประวตัิ
การบ ารงุรกัษา และสรปุประเมนิผลอยา่งชดัเจน 
     วรารตัน์ เขยีวไพร ี(2553, หน้า 64) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ หมายถงึ 
กระบวนการทีผู่บ้รหิารท าใหบุ้คคลท างานอย่างมปีระสทิธภิาพและดว้ยความเตม็ใจ องคก์ารทุก
แห่งเป็นที่รวมของบุคคลซึ่งมาจากพื้นฐานที่แตกต่างกัน ความต้องการ ความสนใจ และ
เป้าหมายหลอมรวมพนักงานกบัองค์การให้มกีารท างานร่วมกนัเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้หน้าที่การสัง่การมอบหมายงาน  การมีส่วนร่วม การ
ติดต่อสื่อสารทัว่ทัง้องค์การ การกระตุ้นให้พนักงานมจีติส านึก ปรารถนาที่จะปฏิบตัิงานให้
ไดผ้ลดทีีสุ่ด 
     วินัย ดิสสงค์ (2558, ย่อหน้า 9) กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 
สถานศกึษา โดยคณะคร ูบุคลากรกรรมการสถานศกึษา ร่วมกบัผูป้กครอง นักเรยีน และชุมชน
สร้างความตระหนักรบัรู้ ศรทัธา ร่วมกัน วางแผนพฒันาเสรมิสร้างปญัญามีคามรู้เข้าใจใน
หลกัการ ผู้บรหิารเพยีรพยายามสรา้งบรรยากาศให้ทุกฝ่ายเขา้มามสี่วนร่วมคดิ ร่วมสนับสนุน 
และเป็นตวัอยา่งทีด่ใีนการพฒันาผูเ้รยีน 
     วสินัต์ อ่อนมติร (2558, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ หมายถงึ 
สถานศกึษาทีจ่ดัระบบบรหิารจดัการภายในสถานศกึษาตามแนววถิพีุทธ ส่งเสรมิการกนิ อยู่ ฟงั
เป็น การก ากบัตดิตามให้ขวญัก าลงัใจแก่ครู และนักเรยีนที่ปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดคีวาม
จรงิใจ และต่อเนื่อง 
     วจิารณ์ พานิช (2559, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึ การ
รวบรวม การจดัระบบการจดัเกบ็ และการเขา้ถงึขอ้มลู เพื่อสรา้งความรูด้า้นเทคโนโลย ี ดา้น
ขอ้มูล และด้านคอมพวิเตอรเ์พื่อเป็นเครื่องมอืช่วยเพิม่พลงัในการจดัการความรู้ การสรา้ง
นวตักรรมและเป็นผูน้ าทางองคก์ารรวมทัง้ต้องการผูเ้ชีย่วชาญในสาขาใดสาขาหนึ่งส าหรบัช่วย
แนะน าวธิปีระยกุตใ์ชก้ารจดัการความรูเ้พื่อเป็นการเพิม่ประสทิธผิลขององคก์าร 
     คารท์ู (Certo, 2000, p. 55) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึ การ
ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไวโ้ดยอาศยัปจัจยัทัง้หลาย ไดแ้ก่ คน เงนิ วตัถุสิง่ของ
เป็นอุปกรณ์ในการปฏบิตังิานนัน้ 
    รอ็บบนิสนั (Robbins, 2009, p. 35) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ หมายถงึ 
กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบรหิารที่
ส าคญั คอื การวางแผน (planning) การจดัองคก์าร (organizing) การน า (leading) และการ
ควบคุม (controlling) 
     เชอรม์าฮอน (Schermerhorn, 2006, p. 52) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการ 
หมายถึง การจดัองค์การและการอ านวยการเพื่อสามารถน าทรพัยากรไปใช้ในการประกอบ
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กจิกรรมใหบ้รรลุผล ซึง่เป็นความพยายามทีจ่ะด าเนินกจิกรรมโดยการเชื่อวธิีการ (means) เขา้
กบัวตัถุประสงค ์(ends) อยา่งสมเหตุสมผลทีสุ่ด 
    สรุปได้ว่า การบรหิารการจดัการ หมายถึง การบรหิารงานการจดัการศึกษา
ด้านต่างๆ ของสถานศกึษาระดบัปฐมวยั การก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานด้านการศกึษา 
การบรหิารงานบุคคลทางการศกึษา การก าหนดหลกัสตูร และการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
ชุมชนและทอ้งถิน่ 
  4.2 ความส าคญัของการบริหารการจดัการ 
     อนิวชั แกว้จ านงค ์(2551, หน้า 39) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ มคีวามส าคญั
ในการน าเอากระบวนการบรหิาร ระบบเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์และการสื่อสาร มาใช้ได้เพื่อ
การศกึษาท าใหเ้กดินวตักรรมใหม่ เปิดโอกาสใหน้ักเรยีนสามารถพฒันาคุณภาพการเรยีนรูจ้าก
ฐานขอ้มลูทีห่ลากหลายและกวา้งขวาง 
     พมิลพรรณ เชื้อบางแก้ว (2551, หน้า 38) กล่าวว่า ความส าคญัของการ
บรหิารจดัการ มคีวามส าคญัในด้านการบรหิารและการปฏบิตังิานของหน่วยงานในทุกขัน้ตอน 
ถา้หน่วยงานหรอืองคก์รนัน้ๆ มกีารด าเนินการจดัการทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ จะเป็นเครื่องมอืวดั
ที่ส าคญัต่อการบรหิารงาน หากมกีารบรหิารจดัการที่ดแีละถูกต้องเหมาะสมแล้วจะท าให้ การ
วางแผน การบรหิาร การก ากบัดแูล เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2551, หน้า 12) กล่าวว่า ความส าคญั
ของการบรหิารจดัสถานศกึษา มแีนวการด าเนินการพฒันาดงันี้ 
     1. พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหมใ่หม้นิีสยัใฝเ่รยีนรู ้สามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเอง
และแสวงหาความรูอ้ยา่งต่อเนื่องมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ สื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
อยู่ร่วมในสงัคมอย่างมคีวามสุข มคีวามสามารถและสมรรถนะทางทกัษะความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการ
ด ารงชพีรวมทัง้โอกาสในการเรยีนรูท้ีเ่ท่าเทยีมและเสมอภาพ 
     2. พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่เป็นผู้เอื้ออ านวยให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ เป็น
วชิาชพีทีม่คีุณค่ามรีะบบกระบวนการผลติและพฒันาทีม่คีุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกบัวชิาชพี  
สามารถน าคนด ีคนเก่งมาเป็นคร ูมปีรมิาณครอูาจารยท์ีม่คีุณภาพและเพยีงพอต่อการเรยีนการ
สอนและจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพมาตรฐาน มคีุณภาพชวีติทีด่แีละมคีวามมัน่คง
ในอาชพี 
     3. พฒันาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรูยุ้คใหม่ การศกึษาทุกระบบทัง้
ระบบทัง้การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยัซึง่มหีลากหลายประเภท ทัง้นี้เพื่อเป็น
การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติและมคีุณภาพ 
     4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ที่เน้นการกระจายอ านาจสู่
สถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้การมสี่วนร่วมของ



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
62 

ผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกส่วนมรีะบบการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล (good 
governance) ควบคู่กบัการสรา้งผูน้ าการเปลีย่นแปลง (leader change) ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     สาคร สุขศรวีงศ์ (2553, หน้า 29-34) กล่าวว่า ความส าคญัของการบรหิาร
จดัการ คือ ลดความเหลื่อมล ้าของโอกาสทางการศึกษา ใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพ
การศกึษารปูแบบต่างๆ การจดัการและการบรหิารการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ มปีระโยชน์ใน
การวางแผนการจดัการศกึษาและ เป็นพืน้ฐานทางดา้นการศกึษา 
     สมชาติ โตรกัษา (2555, ย่อหน้า 1) กล่าวถึงความส าคญัของบรหิารการ
จดัการ คอื การมแีผนในการด าเนินงานโดยอาจจะเริม่ต้นจากการจดัตัง้สถานศึกษา แผนงาน
ดา้นการบรหิารงานบุคคล แผนงานดา้นการจดัการศกึษา การส่งเสรมิและการพฒันามาตรฐาน
และคุณภาพทางการศึกษา การประเมนิผลการจดัการศึกษาและการสนับสนุนทรพัยากรเพื่ อ
การศกึษา และน าเสนอแนวคดิในการบรหิารและการจดัการทีด่วี่าเป็นการบูรณาการส่วนทีด่ขีอง
แนวคดิต่างๆ ทางการบรหิารเพื่อมาปรบัใชใ้นบรบิททางการศกึษา  
     วอยท ์ (Wyalt, 1990, p. 25) กล่าวว่า ความส าคญัของการบรหิารจดัการ คอื 
การบรหิารจดัการที่ดนีัน้ช่วยให้ผู้บรหิารมองเห็นปญัหาและแก้ไขปญัหาได้ล่วงหน้า ในการ
บรหิารงานต่างๆ ล้วนจะท าใหผู้้บรหิารมองเหน็การณ์ล่วงหน้าไดน้านๆ และสามารถพยากรณ์
อนาคตไดว้่าจะเป็นอยา่งไร 
     คมิบรอค, และนันเนอรี ่(Kimbrough, & Nunnery, 1998, p.164) กล่าวว่า 
ความส าคญัของการบรหิารจดัการ เป็นกระบวนการส าคญัในการน าองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ โดย
จะสามารถพยากรณ์เหตุการณ์ในอนาคตไดม้องเหน็ปญัหาและเลง็เหน็แนวทางแก้ปญัหาได ้
     สรุปได้ว่า ความส าคญัการบรหิารจดัการ คอื การพฒันาระบบการบรหิาร
องคก์รใหม้ศีกัยภาพ และขดีความสามารถในการรองรบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ทีเ่กดิขึน้ในสภาพแวดลอ้มส่งผลให้องคก์รต้องปรบัโครงสรา้งการด าเนินงาน  และรปูแบบการ
บรหิารใหส้อดคล้องกบัการเปลีย่นของสภาพแวดลอ้ม การแข่งขนัและกลยุทธ์ โดยองคก์รใน
อนาคตจะใหค้วามส าคญักบัความหลากหลาย การเรยีนรู ้และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เป็นสิง่
ส าคญัส าหรบัการบรหิารองคก์รในปจัจบุนั 
  4.3 องคป์ระกอบของการบริหารการจดัการ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 29) กล่าวว่า การบรหิารการจดัการมอีงค์ประกอบ 
3 ประการ คอื 
     1. เป้าหมาย (goal) หรอืวตัถุประสงคท์ีแ่น่นอนในการบรหิารองคก์ร ผูบ้รหิาร
จะตอ้งมกีารก าหนดทศิทางหรอืวตัถุประสงคข์องการท างานไวช้ดัเจน 
     2. ปจัจยัในการบรหิาร (factor of management) โดยทัว่ไปแลว้ปจัจยัในการ
บรหิารทีเ่ป็นพืน้ฐานม ี5 ประการ คอื 
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       2.1 คน (men) การบรหิารก าลงัคน จะใชค้นอย่างไรใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
และประสทิธผิลกบังานใหม้ากทีสุ่ด 
       2.2 เงนิ (money) การบรหิารเงนิ จะจดัสรรเงนิอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุน
น้อยทีสุ่ดและใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
       2.3 วสัดุ (material) การบรหิารวสัดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรใ้ห้
สิน้เปลอืงน้อยทีสุ่ด หรอืเกดิประโยชน์สงูสุด 
       2.4 เทคนิควธิ ี(method) จะใชเ้ทคนิควธิกีารแบบใด ทีส่ามารถสนับสนุน
ใหก้ารบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
       2.5 เครื่องมือ (machine) ในการบริหารงานจะใช้เครื่องมอื เครื่องจกัร
ประเภทใด ขนาดใดหรอืแบบใดทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อการบรหิารงาน  
     3. ลกัษณะของการบรหิาร (management style) การบรหิารเป็นทัง้ศาสตร์
และทัง้ศลิป์ทีผู่บ้รหิารจะตอ้งน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดต่อองคก์ร 
     กระทรวงศกึษาธกิาร (2550, หน้า 4) กล่าวถงึ องค์ประกอบของการบรหิาร
การจดัการทีส่ถานศกึษาจะต้องจดัท าภารกจิดงัต่อไปนี้ 1) มแีผนพฒันาสถานศกึษา 2) มกีาร
สนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรยีนการสอน 3) มกีารส่งเสรมิและประสานเครอืข่ายจากชุมชน 
องค์กรภาครฐั และเอกชนใหเ้ขา้มามสี่วนร่วม 4) มรีะบบก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลการ
ด าเนินงาน และรายงานผลอยา่งต่อเนื่อง และ 5) มรีะบบงานขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็นปจัจบุนั  
     วลิาวรรณ รพพีศิาล (2550, หน้า 72) กล่าวถงึองค์ประกอบของบรหิารการ
จดัการไวด้งันี้ 1) ความชดัเจนในการมอบหมายหน้าที ่2) ความชดัเจนในการมอบหมายอ านาจ 
3) การน าผลส ารวจความคดิเหน็ของลูกค้ามาพฒันาระบบงานอย่างต่อเนื่อง และ 4) ความ
เหมาะสมในการประเมนิผลงาน 
     วภิาดา คุปตานนท ์(2551, หน้า 67) กล่าวถงึองคป์ระกอบของการบรหิารการ
จดัการไวด้งันี้ 1) ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร 2) ความมุ่งมัน่ ตัง้ใจของผูบ้รหิารในการจดั
การศกึษาใหม้คีุณภาพ 3) การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างกลัยาณมติร 4)การ
มีวิธีการที่ดีในการสร้างความสามัคคีของบุคลากร 5)  การมีวิธีการที่ดีในการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในวชิาชพีของบุคลากร 6) การสรา้งระบบความยุตธิรรมขึน้ในองค์การ 7) การมี
วธิกีารทีด่ใีนการกระตุน้จงูใจบุคลากรในการปฏบิตังิาน 8) การใชว้ธิกีารบรหิาร โดยการกระจาย
อ านาจไปยงัระดบัต่างๆ 9) การใช้วธิกีารบรหิารแบบให้บุคลากรมสี่วนร่วม และ 10) การมี
วธิกีารใหบุ้คลากรรูส้กึมเีกยีรตภิาคภมูใิจในสถานภาพของตนเอง 
     วนัชยั มชีาติ (2553, หน้า 92) กล่าวถึงองค์ประกอบของการบรหิารการ
จดัการ ไว้ดงันี้ 1) ผู้บรหิารมคีวามรอบรูแ้ละมคีวามช านาญการในเทคนิคงาน 2)ผู้บรหิารมี
มนุษย์สมัพนัธ์ที่ดต่ีอกนั 3) ผู้บรหิารติดตามนโยบายและเป้าหมายของการปฏบิตัิงาน และ            
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4) การประมวลเอาความคดิเหน็ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาประชุมอภิปรายแสดงความ
คดิเหน็ในปญัหาต่างๆ เพื่อน าเอาความคดิทีด่ทีีสุ่ดมาปฏบิตั ิ
     ยงยุทธ เกษสาคร (2554, หน้า 82) กล่าวถงึองคป์ระกอบของการบรหิารการ
จดัการไดด้งันี้ 1) การศกึษาปญัหา ความตอ้การ เพื่อเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการจดัการ 2) บรหิาร
มกีารมอหมายความรบัผดิชอบแก่พนักงานตามนโยบายองคก์ร 3)ผูบ้รหิารมกีารตดิตามผลการ
ปฏบิตังิานของพนักงานทุกระดบั 4) ผู้บรหิารมกีารตดิสนับสนุนให้พนักงานพฒันาศกัยภาพ 
และคุณภาพของงานอย่างต่อเนื่อง และ 5) ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็
และมสี่วนรว่มในการจดัการ 
     ธ ารงศกัดิ ์คงคาสวสัดิ ์(2557, หน้า 29) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการบรหิาร
การจดัการ ดงันี้ 1) จ าเป็นต้องมกีารก าหนดนโยบายเพื่อการบรหิารจดัการ 2) การก าหนด
ขอ้มูลเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานและการบรหิาร และ 3) การด าเนินการที่มี
ความส าคญั เป็นขัน้ตอนทีจ่ าเป็นตอ้งมกีารด าเนินงานทีร่ดักุมเพื่อน ามาประกอบการบรหิารหรอื
ตดัสนิใจเพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
     วจิารณ์ พานิช (2558, หน้า 5) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการบรหิารการ
จดัการ ต้องพฒันาความรูค้วามเชี่ยวชาญใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ และสถานการณ์ทีม่ผีลกระทบซึง่การบรหิารจะตอ้งมกีารวางแผนการปฏบิตังิานทุกระยะ 
ต้องมกีารปรบัแผนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย มกีารก าหนดผลสมัฤทธิ ์ ของงานที่เป็นความจรงิ 
ดงันัน้ต้องมกีารพฒันาความรูเ้พื่อให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างสม ่าเสมอ มแีนวการ
ด าเนินการพฒันา ดงันี้ 
     1. ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
     2. ต้องสามารถปรบัประมวลผลความรูใ้นดา้นต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้น
การปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเรว็ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 
     3. ต้องมกีารส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์ และ
ปรบัเปลี่ยนทศันคติ เพื่อให้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตัหิน้าที่ให้เกดิประโยชน์
สงูสุด และมคีุณธรรม 
     4. ต้องมกีารสรา้งความมสี่วนร่วมใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั 
เพื่อน ามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตังิานรว่มกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
     ฟิสค ์(Fisk, 1997, p. 221) กล่าวถงึ องค์ประกอบของการบรหิารการจดัการ 
สถานศกึษาจะต้องมคีวามสมัพนัธ์กบัชุมชน การปรบัปรุงส่งเสรมิโอกาสทางการศกึษา การสรรหา
และพฒันาบุคลากร ดงันี้ 1) การวางแผน 2) การจดัองคก์าร 3) การบรหิารบุคคล (Staffing)  
4) การสัง่การ และ 5) การควบคุม  
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     เซน (Sen, 1998, p. 70) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการบรหิารการจดัการ อนั
ได้แก่ การบรหิารสารสนเทศนัน้มขีอบข่ายที่ส่งผลไปยงัองค์กรทัง้หมด ส่งผลไปถงึทรพัยากร
ขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รด าเนินไปในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งตามนโยบายหรอืจดุหมายทีว่างไว้ 
     เปอรเ์กย,์ และสมธิ (Purkey, & Smith, 2005, p. 78) กล่าวถงึ องคป์ระกอบ
ของการบรหิารการจดัการ ดงันี้ 1) จดัท าแผนเพื่อรองรบัการปฏบิตังิาน 2) มกีารสนับสนุน
งบประมาณด้านอุปกรณ์การเรยีนการสอน 3) ส่งเสรมิงบประมาณด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
4) เพิม่พนูความรูข้องบุคคล และ 5) ก ากบัตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง 
     สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการบรหิารการจดัการ ประกอบด้วย 1) การ
ก าหนดโครงสรา้งของหน่วยงาน 2) การแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน 3) การ
จดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน 4) การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิาน 5) มกีารก าหนด
อ านาจหน้าที ่บทบาท และความรบัผดิชอบ ตลอดจนสรา้งวัฒนธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมี
ความสุข และ 6) การควบคุมบงัคบับญัชา และควบคุมการปฏบิตังิาน 
 5. ด้านบคุลากร 
  5.1 ความหมายของบคุลากร 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 18) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ บุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมกบังานมาท างานในหน่วยงานเพื่อทีจ่ะใหไ้ดบุ้คลากร
มาปฏิบตัิงานตามความต้องการ เช่นการสรรหา และคดัเลือกบุคลากร การมอบหมายงาน 
ค่าตอบแทนผลการท างาน และการให้ขวญัก าลงัใจ ในการปฏบิตังิานเพื่อให้บุคลากรสามารถ
ด าเนินงานการศึกษาและพฒันาเด็กได้บรรลุเป้าหมาย อย่างมปีระสิทธภิาพและเป็นไปตาม
ความตอ้งการของสถานศกึษา 
     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2550, หน้า 7) กล่าวว่า 
บุคลากร หมายถงึ การวางแผนก าหนดความต้องการบุคลากร การสรรหาบุคลากรการก าหนด
อตัราเงนิเดอืนและค่าจา้ง การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การปูนบ าเหน็จ การพฒันาบุคลากร 
การจดัประโยชน์เกือ้กูลอื่นๆ เป็นตน้ 
     ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 3) กล่าวว่า บุคลากร หมายถึง การ
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการได้มา การพฒันา จากหน้าที่ของบุคลากรเพื่อให้
การบรหิารหน่วยงานหรอืองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพโดยเริม่ตัง้แต่ การก าหนดต าแหน่ง
อัตราเงินเดือน การสรรหาบุคลากร การบรรจุและแต่งตัง้ การย้ายและแต่งตัง้ การพัฒนา
บุคลากร การใหบ้ าเหน็จความชอบ การพจิารณาดา้นวนิัยและการลงโทษ การปรบัปรุงต าแหน่ง
ให้สูงขึน้ การวเิคราะห์และควบคุมอตัราก าลงั การจดัท าทะเบยีนประวตั ิและการให้ออกจาก
ราชการ 
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     รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2551, หน้า 47) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ กระบวนการ
เกี่ยวกบับุคคล เพื่อใหไ้ดท้รพัยากรบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมกบังาน 
มบุีคลกิลกัษณะด ีมคีวามสุภาพอ่อนโยนมใีจเมตตากรุณา รกัเด็ก และเป็นผู้ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน เป็น
แบบอยา่งทีด่แีก่นกัเรยีน 
     วภิาส ทองสุทธ ิ(2551, หน้า 58) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ กลุ่มคนทีม่สี่วน
เกี่ยวขอ้งในดา้นการจดัการเรยีนการสอนระดบัปฐมวยัขององค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยยาบ 
ไดแ้ก่ นกัวชิาการศกึษา ครผููด้แูลเดก็ ครผููช้่วย 
     เสนาะ ติเยาว์ (2554, หน้า 53) กล่าวว่า บุคลากร หมายถึง บุคลากรที่ท า
หน้าที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการศึกษาในสถานศึกษา เช่น ผู้บรหิารสถานศึกษา ครูการศึกษา
พเิศษ ครวูชิาการ ครผููส้อนชัน้เรยีนรว่ม ครสูอนเสรมิวชิาการ 
     จอยซ ์(Joyce, 1992, p. 35) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ การเสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพ และการพฒันาบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การจ่ายค่าตอบแทนการ
สรา้งขวญัและก าลงัใจ และการใหพ้น้จากต าแหน่ง ทัง้นี้เพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานและ
องคก์รมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
     กูลคยี ์(Guskey, 2000, p. 101) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ การวางนโยบาย 
การวางแผน การวางระเบียบและข้อบังคบัที่เกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏิบตัิงานในองค์การหรือ
หน่วยงาน ทัง้นี้เพื่อให้ได้มาไดใ้ช้ประโยชน์และการบ ารุงรกัษาไว้ซึ่งทรพัยากรด้านมนุษยใ์ห้มี
ประสทิธภิาพและปรมิาณเพยีงพอ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุวตัถุประสงค์ 
     แคสเตต็เตอร ์(Castetter, 2000, p. 10) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ การที่
องคก์ารไดจ้ดักจิกรรมต่างๆ ใหก้บับุคลากร ซึง่มผีลท าใหเ้กดิการปรบัปรงุทีด่กีารปฏบิตังิานของ
แต่ละบุคคลในองคก์ร 
     เชอรม์ารฮ์อน (Schermerhorn, 2007, p. 96) กล่าวว่า บุคลากร หมายถงึ 
การด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลในหน่วยงานเพื่อให้ได้บุคคลมาปฏบิตัิงานตามที่ต้องการและ
เพื่อใหบุ้คคลไดบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพครอบคลุมตัง้แต่การหาบุคคลมาปฏบิตังิาน 
การบรรจแุต่งตัง้จนกระทัง่การใหบุ้คคลพน้จากหน่วยงาน 
     สรุปได้ว่า บุคลากร หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกบับุคคลในหน่วยงาน
เพื่อให้ได้บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ต้องการและเพื่อให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธภิาพครอบคลุมตัง้แต่การหาบุคคลมาปฏิบตัิงาน การบรรจุแต่งตัง้จนกระทัง่การให้
บุคคลพน้จากหน่วยงาน 
  5.2 ความส าคญัของบคุลากร 
     เกรยีงศกัดิ ์เขยีวยิง่ (2550, หน้า 1) กล่าวถงึความส าคญัของบุคลากรไวด้งันี้ 
1) เพื่อวางแผนก าลงัคน ทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาว 2) เป็นการก าหนดนโยบายต่างๆ ที่จะ
แนะแนวการพฒันาทรพัยากรบุคคล 3) สรรหาบุคลากรใหม้จี านวนเพยีงพอ และมคีุณภาพที่ด ี



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
67 

ที่จะสามารถบรกิารบรหิารทางการศึกษาที่เหมาะสม 4) คดัเลอืกบุคลากรตามความต้องการ
ก าลงัคน 5) ประเมนิผลการท างานเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร 6) จดัการเรื่อง
สวสัดกิารและเพื่อสนองความต้องการของบุคลากร 7) ให้การศกึษาต่อเนื่องเพื่อใหบุ้คลากรได้
พฒันาตนเองตลอดเวลา 8) จดัแผนจูงใจให้บุคลากรเข้าสู่การท างานในองค์กร 9) จดัระบบ
ตดิต่อสื่อสาร เพื่อใหบุ้คลากรในองคก์ารเขา้ใจและปฏบิตัถิูกต้อง 10) จดักจิกรรมใหบุ้คลากรได้
มโีอกาสเข้าร่วมกนัเพื่อความเข้าใจในการปฏิบตัิงาน 11) รวบรวมเชื่อมโยงหน้าที่หลกัและ
หน้าทีร่องตลอดจนรายละเอยีดของงานลงในโปรแกรมการฝึกอบรมบุคลากร 12) กจิกรรมทีจ่ดั
ขึ้น ก็เพื่อให้บุคลากรอยู่ในองค์การมคีวามรู้ มทีกัษะมคีวามตัง้ใจและมเีงื่อนไขที่ท างานให้
องคก์รอยา่งดทีีสุ่ด 
     ประเวศน์ มหารตัน์สกุล (2551, หน้า 153) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของ
บุคลากรไวว้่า งานบุคลากรนัน้ถอืเป็นปจัจยัทีส่ าคญัทีสุ่ด เพราะเป็นส่วนทีส่ าคญัทีจ่ะท างานให้
ด าเนินไปประสบความส าเรจ็ หรอืลม้เหลวกไ็ด ้เพราะบุคลากรเป็นผูใ้ชท้รพัยากรในการบรหิาร
ต่างๆ เช่น เงนิ วัสดุ อุปกรณ์ และการจดัการ ถ้าหน่วยงานใดมบีุคลากรที่มคีุณภาพ และ
สามารถธ ารงรกัษาไว้ไดน้านที่สุดแลว้ หน่วยงานนัน้ กจ็ะเป็นหน่วยงานทีม่ปีระสทิธภิาพและมี
ความเจรญิกา้วหน้าต่อไปในอนาคต 
     สมาน รงัสิโยกฤษฎ์, และสุธ ีสุทธสิมบูรณ (2551, หน้า 16) กล่าวถึง
ความส าคญัของบุคลากร และการบรหิารจดัการ ว่าการบรหิารสมยัใหม่ผูบ้รหิารในองคก์ารของ
รฐัและผูจ้ดัการระดบัต่างๆ ขององคก์รจ าเป็นต้องใหค้วามส าคญั และมบีทบาทในงานบุคลากร
มากขึน้ จากการศกึษาขององคก์ารการบรหิารวชิาการระหว่างประเทศ แห่งสหรฐัอเมรกิา พบว่า 
บรษิทัเอกชนประสบความส าเรจ็อยา่งสงูมลีกัษณะทีเ่หมอืนกนัอยา่งหนึ่ง คอื ผูบ้รหิารจะใหเ้วลา
ส าหรบัการพัฒนาบุคลากรของบริษัทมากกว่าร้อยละ 50 ในการก าหนดนโยบายและการ
วางแผนงานในกจิกรรมต่างๆ ของการบรหิารงานบุคคล เช่น การสรรหา การฝึกอบรมและการ
พัฒนา การประเมินผล การปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนเป็นต้น นอกจากนี้ผู้บริหารจะเป็น
ผูร้บัผดิชอบต่อความส าเรจ็และความลม้เหลวของงานดา้นบุคลากรขององคก์ร 
     ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ (2551, หน้า 3) กล่าวถงึ ความส าคญัของบุคลากร คอื
กระบวนการที่ผู้บรหิาร ผู้มหีน้าที่เกี่ยวกบังานบุคคลและ/หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลของ
องคก์ารรว่มกนัใชค้วามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคดัเลอืก และบรรจุบุคคลที่
มคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้ปฏบิตังิานในองค์การ พรอ้มทัง้ด าเนินการรกัษาและพฒันาให้บุคคล
ขององค์การมคีุณภาพชวีติการท างานที่เหมาะสม ตลอดจนเสรมิสรา้งลกัษณะให้แก่สมาชกิที่
ตอ้งพน้จากการรว่มงานกบัองคก์าร ใหส้ามารถด ารงชวีติในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุขในอนาคต 
     ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุร ีเขต 1 (2555, หน้า 12) กล่าวถึง 
ความส าคญัของบุคลากร คอื ภารกิจส าคญัที่มุ่งส่งเสรมิให้สถานศึกษาสามารถปฏบิตัิงานเพื่อ
ตอบสนองต่อภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
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คล่องตวั อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลขา้ราชการ คร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รบัการพฒันามคีวามรู ้ความสามารถ มขีวญั ก าลงัใจ ได้รบัการเชดิชูเกยีรต ิมี
ความมัน่คงและก้าวหน้าในวชิาชพี ซึง่จะส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
     จอยซ์ (Joyce, 1992, p. 35) ให้ความหมายของการบรหิารงานบุคคล 
หมายถึง การวางแผนอัตราก าลงัคน การสรรหาบุคลากร และการบรรจุแต่งตัง้ การจดัท า
ทะเบยีนประวตับิุคลากร การปกครองบงัคบับญัชา การก าหนดเงนิเดอืนค่าจา้ง การเสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพ และการพฒันาบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การจ่ายค่าตอบแทนการ
สรา้งขวญัและก าลงัใจ และการใหพ้น้จากต าแหน่ง ทัง้นี้เพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานและ
องคก์รมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
     บารเ์มส (Barmes, 1995, p. 453) กล่าวถงึ ความส าคญัของบุคลากร เป็น
กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรมา
ปฏบิตังิานตามความต้องการ และปฏบิตัใิหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพซึง่จะครอบคลุม
ตัง้แต่การก าหนดนโยบายขององค์กร การวางแผนในการจัดอัตราก าลังคนการก าหนด
ค่าตอบแทน การสรรหา การบรรลุแต่งตัง้ และพฒันาบุคลากร การสรา้งขวญัและก าลงัใจ การ
ด าเนินการทางวนิยั การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การคุม้ครองในดา้นกฎหมาย 
     ดเีซนโซ, และรอบบนิส์ (DeCenZo, & Robbins, 1996, p. 74) กล่าวถงึ 
ความส าคญัของบุคลากร หรอืการบรหิารทรพัยากรมนุษย์เป็นหน้าที่ในองค์การที่เกี่ยวกบัการ
จดัหาบุคคล การฝึกอบรม การพฒันาบุคคล แรงจงูใจและการบ ารงุรกัษาพนกังาน 
     สรุปได้ว่า บุคลากรนัน้มคีวามส าคญั คือ เป็นกระบวนการบรหิารเกี่ยวกับ
บุคคลขององคก์ารตัง้แต่การวางแผนก าลงัคน การรบัเขา้ท างาน และการก าหนดบทบาทหน้าที่
ของบุคคลในการท างานอย่างชัดเจนตรงกับความรู้  มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ มีการติดตามผล ประเมนิผลการพฒันานิเทศอย่างเป็นระบบ มกีารก าหนด
นโยบายต่างๆ ในการสรรหาบุคลากรตามความเหมาะสม มกีารจดัท าประวตัใินการท างานและ
การควบคุมใหป้ระพฤตปิฏบิตัติามระเบยีบวนิยัการพน้จากงาน 
  5.3 องคป์ระกอบของบคุลากร 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 26) กล่าวถงึองค์ประกอบของบุคลากรไวด้งันี้ 1) 
ด้านสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ด าเนินการสรรหาบุคคลเขา้รบัราชการโดยการสอบแข่งขนั การ
สอบคัดเลือก และการคัดเลือก ด าเนินการเรียกบรรจุ เลื่อนระดับ การโอน การย้าย  
การบรรจุกลบั การลาออก ตรวจสอบผูม้คีุณสมบตัใินการประเมนิบุคคลและการประเมนิผลงาน
เพื่อปรบัระดบั หรอืประเมนิเพื่อยา้ย โอน บรรจุกลบั 2) ด้านอตัราก าลงัและระบบงาน จดัท า
กรอบอตัราก าลงั ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ าและพนักงานราชการของกรม ปรบัปรุงการก าหนด
ต าแหน่ง และก าหนดสมรรถนะของต าแหน่งขา้ราชการ วางแผนก าลงัคนปจัจุบนัและในอนาคต 
จดักลุ่ม 3) ด าเนินการเกี่ยวกบับ าเหน็จความชอบต่างๆ การรบัรองเวลาทวคีูณ และการขอ
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พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การเพิ่มวุฒิข้าราชการ การจัดท าบัตร ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานราชการของกรม ทุกประเภท การเลื่อนขัน้เงินเดือนประจ าปี
ข้าราชการและลูกจ้างประจ า 4) ด้านศึกษาฝึกอบรมดูงานในประเทศและต่างประเทศ จดั
โครงการสมัมนา ฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรของกรม จดัท าแผนพฒันาบุคลากรและฝึกอบรม
บุคลากรของกรม และ 5) ด้านสวสัดกิาร ด าเนินการเกี่ยวกบัสวสัดกิารของบุคลากรของกรม  
ส่งเสรมิสนบัสนุนงานดา้นสนิคา้และบรกิารของ 
     ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2550, หน้า 117) กล่าวถงึองค์ประกอบของบุคลากร
ไวด้งันี้ 1) การสรา้งเจตคตทิีด่ต่ีอเดก็พเิศษและโครงการเรยีนร่วมของบุคลากร 2) การคดัเลอืก 
สรรหาบุคลากรที่มคีวามสามารถด้านการศึกษาพิเศษเพื่อปฏิบตัิงานได้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม 3) การสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 4) การ
เตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่จ ัดการศึกษาแบบเรียนร่วม และ 5) การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รผููส้อนไดร้บัเงนิค่าตอบแทน 
     รุง่รชัดาพร เวหะชาต ิ(2551, หน้า 1) กล่าวถงึองคป์ระกอบของบุคลากรไวว้่า 
สิง่ทีท่ าใหอ้งคก์รและบรษิทัต่างๆ พฒันาไปไดไ้กล นอกจากการมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยัแลว้กค็อื 
ตอ้งมบีุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพคุณสมบตัขิองคนท างานทีม่ปีระสทิธภิาพจะประกอบไปดว้ย 
     1. มคีวามกระตอืรอืรน้และฉบัไว ใชเ้วลาได้อยา่งคุม้ค่า 
     2. ท างานอยา่งมรีะเบยีบ ไมผ่ดิพลาดหรอืตอ้งแกไ้ขบ่อยๆ 
     3. มคีวามรู้ในวชิาชพีหรอืสายงานที่รบัผดิชอบเป็นอย่างดสีามารถตอบข้อ
สงสยัและแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ได ้
     4. มปีระสบการณ์และลงมอืปฏบิตังิานไดจ้รงิ 
     5. มคีวามคดิรเิริม่ รูจ้กัคดิวเิคราะห์หาเหตุผล และวธิพีฒันาการท างานให้ดี
ขึน้หรอืสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ๆ  ใหเ้กดิขัน้อยา่งต่อเนื่อง 
     วภิาดา คุปตานนท์ (2551, หน้า 125) กล่าวถงึองค์ประกอบของบุคลากรไว้
ดงันี้  1) ยึดหลกัประชาธิปไตยในการบริหารงานบุคคล 2) มีการบริหารงานโรงเรยีนในรูป
คณะกรรมการ 3) รบัฟงัความคดิเหน็ของผูร้่วมงานอย่างมเีหตุผล 4) เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้
แสดงความคดิเหน็อย่างกว้างขวาง 5) มกีารมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรยีนปฏบิตัหิน้าที่ให้
สอดคลอ้งกบัความรู ้ความสามารถ และความถนัดของแต่ละคน 6) จดัครทูีม่ปีระสบการณ์สอน
เพยีงพอกบัจ านวนนักเรยีน 7) สมัพนัธภาพระหว่างครูกบัผู้ปกครองเป็นไปด้วยด ี8) ส่งเสรมิ
และสนับสนุนให้ครูมคีวามก้าวหน้าในวชิาชพีของตนเอง 9) ยกย่องเชดิชูเกยีรตบิุคลากรใน
โรงเรยีนตามโอกาสอนัเหมาะสม 10) การประชุมชีแ้จงใหบุ้คลากรในโรงเรยีนใหม้คีวามรูค้วาม
เขา้ใจก่อนด าเนินการจดัการศกึษา 11) การฝึกอบรมครใูนโรงเรยีนเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน 
12) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 13) จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
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จรรยาบรรณในวชิาชพีครู 14) การมอบหมายงานให้ปฏบิตัเิป็นไปตามเป้าหมาย 15) การดูแล 
เอาใจใส่นกัเรยีนเป็นรายบุคคล และ 16) จดัสวสัดกิารใหแ้ก่ครเูพิม่ขึน้ 
     สมาน อัศวภูมิ (2551, หน้า 35) ได้ก าหนดองค์ประกอบของบุคลากร 
ประกอบด้วย งานบุคลากรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการให้ครบถ้วนและมี
ประสทิธภิาพ มแีนวทางการด าเนินงาน 3 คอื 1) การจดัท าแผนงานโครงการเกี่ยวกบับุคลากร 
2) การจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน และ 3) การสรา้งและบ ารงุขวญับุคลากร 
     ชูชัย สมิทธิไกร (2554, หน้า 8) กล่าวว่า องค์ประกอบบุคลากรต่อไปนี้  
1) การเน้นค่าของบุคลากรและทรพัยากรมนุษย ์(human resource approach) ผูบ้รหิารองคก์ร
จะตอ้งมคีวามเชื่อว่าบุคลากรขององคก์รคอืทรพัยากรอนัมคี่าจะต้องรกัษาสนับสนุนส่งเสรมิและ
พฒันาให้เป็นผู้ที่ช่วยผลกัดนัองค์กรไปสู่เป้าหมายองค์กรจะต้องค านึงถึงศักดิศ์รคีวามเป็น
มนุษยแ์ละความต้องการของบุคลากรไม่ปฏบิตัต่ิอบุคลากร 2) การมสี่วนร่วมของฝ่ายบรหิาร 
(management approach) องคก์รจะต้องยดึถอืว่าการจดัการบุคลากรและทรพัยากรมนุษยเ์ป็น
ภาระหน้าที่ของหวัหน้างานและผู้บรหิารทุกคนมใิช่งานของฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ต่เพยีงฝ่าย
เดยีว แต่จะต้องเป็นภารกจิร่วมของทัง้ฝ่ายบรหิารและฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์3) เน้นการท างาน
เชงิรุก (proactive approach) การจดัการบุคลากรและทรพัยากรมนุษย์จะต้องมวีสิยัทศัน์
สามารถคาดการณ์ปญัหาได้ล่วงหน้าก่อนทีจ่ะเกดิขึน้จรงิไม่ปล่อยให้ปญัหาเกดิขึน้ก่อนแล้วจงึ
แก้ไข และ 4) เน้นแนวคดิแบบระบบ (systems approach) ผูบ้รหิารองคก์รจะต้องตระหนักว่า
การจดัการบุคลากร ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นส่วนของระบบใหญ่ (องคก์ร) และมคีวามสมัพนัธอ์ย่าง
แนบแน่นกบัระบบอื่นๆ ขององคก์รรวมทัง้ไดร้บัอทิธพิลจากสภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย ดงันัน้
จงึไมอ่าจจะด าเนินการไปโดยไมค่ านึงถงึปจัจยัแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
     คมิบร๊อค, และนันเนอรี ่(Kimbrough, & Nunnery, 1998, pp. 65-70) ได้
ก าหนดองคป์ระกอบของ บุคลากรไวด้งันี้ 1) การวางนโยบายเกี่ยวกบังานดา้นบุคลากร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน 2) การก าหนดความต้องการของบุคลากร โดยก าหนด
คุณสมบตัแิละหน้าทีซ่ึ่งควรมอบหมายให้แก่ผู้ปฏบิตัทิี่มารบัต าแหน่งต่างๆ 3) การจดับุคลากร
เขา้ท างาน โดยการจดัเข้าท างานตามความสามารถหรอืจดัตามความเหมาะสม โดยผู้บรหิาร
และคณะท างานร่วมกันพจิารณา และ 4) การพฒันาบุคลากรมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ส าหรบั
หน่วยงาน โดยพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นบุคลบากรที่มคีวามรู้ ความช านาญ และ
ความสามารถ 
     ลเูนนเบอรก์, และออนสตนิ (Lunenburg, & Ornstein, 2004, pp. 517 – 518) 
กล่าวว่า องคป์ระกอบ บุคลากร ดงันี้ 1) การวางแผนบุคลากรโดยก าหนดความตอ้งการบุคลากร
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยค านึงถงึหลกัสูตรและกระบวนการวางแผนการเงนิ 2) การสรรหา
บุคลากรทีม่คีุณภาพเป็นสิง่จ าเป็นทีจ่ะน าไปสู่การบรหิารงานทางการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพแก่
นักเรยีนและผู้ปกครอง 3) การคดัเลอืกบุคลากรความต้องการทรพัยากรมนุษยท์ัง้ระยะสัน้และ
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ระยะยาวเป็นการน าไปสู่เทคนิคและกระบวนการคดัเลอืกบุคลากร 4) การฝึกอบรมและการ
พฒันาบุคลากรเป็นการจดัโครงการพฒันาบุคลากรเพื่อช่วยให้บุคลากรในวทิยาลยัแต่ละคนมี
โอกาสพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพีของตน 5) การประเมนิบุคลากรกระบวนการและเทคนิค
การประเมนิจะช่วยใหบุ้คลากรแต่ละคนไดพ้ฒันาวชิาชพีและช่วยใหว้ทิยาลยับรรลุวตัถุประสงค ์
และ 6) การจดัสวสัดิการบุคลากรควรมีการจดัโปรแกรมให้รางวลัแก่บุคลากรแต่ละคนที่มี
คุณภาพเพื่อช่วยกระตุน้การปฏบิตังิานของบุคลากร 
     มอนดี,้ นอร,์ และ พรแีมซ ์ (Mondy, Noe, & Premeaux, 2002, pp. 13-14) 
กล่าวว่า องคป์ระกอบ บุคลากรดงันี้ 1) บรรดาปจัจยัทางการบรหิารทัง้หลาย คนถอืเป็นปจัจยั
ทางการบรหิารที่ส าคญัที่สุด 2) การบรหิารบุคลากรจะมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลผูบ้รหิาร
จะต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามสามารถสูงในการบรหิารบุคลากร 3) การจดับุคลากรให้
ปฏบิตังิานไดเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถจะมีส่วนท าใหบุ้คลากรมขีวญัก าลงัใจมคีวามสุข
ในการปฏบิตังิานส่งผลใหง้านประสบผลส าเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ 4) การพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู ้ความสามารถอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องจะท าให้บุคลากรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและ
กระตอืรอืรน้พฒันางานใหย้ิง่ขึน้ 5) การบรหิารงานบุคลากรเน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรและ
มสี่วนไดส้่วนเสยี และ 6) การประเมนิผลการปฏบิตังิานบุคลากรจะมปีระโยชน์ต่อการพจิารณา
ปรบัปรงุประสทิธภิาพของงานและการพจิารณาความดคีวามชอบ 
     สรปุไดว้่า องคป์ระกอบของบุคลากร ประกอบดว้ย 1) การวเิคราะหส์มรรถนะ
ทีจ่ าเป็นของบุคคลากร เพื่อการพฒันาการศกึษาในแต่ละปีของสถานศกึษา 2) การส ารวจ
บุคคลากรที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพื่อน ามาจดัท าเป็นข้อมูลสารสนเทศด้านการพฒันา
บุคลากร 3) การประชุมคณะกรรมการวางแผนการพฒันาบุคลากรและภูมปิญัญาทอ้งถิน่อย่าง
เป็นระบบ 4) มกีารจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพัฒนาบุคลากร และ 5) การแต่งตัง้
คณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงานพฒันาบุคลากรอย่างเหมาะสม 
 6. ด้านวสัดอุปุกรณ์ 
  6.1 ความหมายของวสัดอุปุกรณ์ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 29) กล่าวว่า วสัดุอุปกรณ์ หมายถงึ สื่อการเรยีน
การสอนที่ช่วยให้การเรยีนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งอยู่ในรูปของสื่อประเภท
โสตทศันูปกรณ์ สื่อประเภท หลกัสตูรคู่มอืและแผนการสอน หนังสอืส าหรบันักเรยีน และสื่อการ
เรยีนต่างๆ 
     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2550, หน้า 157) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์
หมายถงึ วสัดุ หรอือุปกรณ์ ทีใ่ชป้ระกอบการเรยีนรูร้วมทัง้ครภุณัฑแ์ละเครื่องมอืทีต่้องใชใ้นการ
ด าเนินกจิกรรมดา้นการเรยีนการสอน และด้านบรหิารทัว่ไปของสถานศกึษา เช่น กระดาน 
ชอลก์ กระดาษ เอกสาร หุ่นจ าลอง แผนภูม ิอุปกรณ์ทดลองวทิยาศาสตร์ เครื่องมอืช่าง เป็นต้น 
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ผูท้ีก่ าหนดทางการศกึษาจะเป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ครผููส้อนหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษา และยงั
ขึน้อยูก่บัของหลกัสตูร เนื้อหา สาระการเรยีนรู ้กจิกรรมในการเรยีนการสอน 
     บรรยงค ์โตจนิดา (2551, หน้า 99) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ หมายถงึ สิง่ทีช่่วย
ใหก้ารเรยีนการสอนบรรลุตามจดุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ไดแ้ก่ 
     1. หลกัสตูรแมบ่ท 
     2. คู่มอื และแผนการสอน 
     3. หนังสอืส าหรบันักเรยีน เช่น หนังสอืเรยีน หนังสอืแบบฝึกหดั หนังสอือ่าน
เพิม่เตมิ หนงัสอืส่งเสรมิการอ่าน หนงัสอือา้งองิ เป็นตน้ 
     4. สื่อการเรยีนต่างๆ เช่น สื่อประเภทวิธีการ เทคนิคการสอน วสัดุ หรือ 
เครือ่งมอื เครือ่งใชป้ระกอบการสอน เป็นตน้ 
     นันทณี เสถยีรศกัดิพ์งศ์ (2554, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ หมายถงึ 
สิง่ทีน่ าความรูไ้ปสู่ผูเ้รยีนอยูใ่นรปูของสิง่พมิพ ์หรอืไมใ่ช่สิง่พมิพก์ไ็ด ้สื่อการสอนทีไ่ม่ใช่สิง่พมิพ์
กค็อื สื่อประเภทโสตทศันูปกรณ์ (audio visual aids) หมายรวมถงึ วสัดุ เครื่องมอื อุปกรณ์ และ
วธิกีารทางโสตทศันศกึษา 
     ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2553, หน้า 245) ได้ให้ความหมายของ วัสดุ 
อุปกรณ์ หมายถงึ ตวักลาง ตวัช่วย ในการใหข้อ้มลูความรู ้หรอืสิง่ทีบ่อกกล่าวแก่ผูเ้รยีน 
     หวน พนิธุพนัธ ์ (2556, ย่อหน้า 6) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ หมายถงึ อาคาร
สถานที่เป็นปจัจยัที่เอื้ออ านวยให้การเรยีนการสอนเกดิประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ได้โรงเรยีนที่ด ี
การวางแผนพฒันาอาคารและสิง่แวดลอ้มจงึเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่ 
     สุราษฎร ์พรมจนัทร ์ (2559, ย่อหน้า 9) กล่าวว่า วสัดุ อุปกรณ์ หมายถงึ สื่อ
การสอน สิง่ต่างๆ ทีใ่ชเ้ป็นตวักลางในกระบวนการถ่ายทอดขอ้มลูข่าวสารระหว่างผูส้่งกบัผูร้บั 
(ครกูบัผูเ้รยีน) ซึง่อาจเป็นค าพดูค าเขยีน รปูภาพ สญัลกัษณ์ หรอืสหีน้าท่าทาง 
     สรปุไดว้่า วสัดุ อุปกรณ์ หมายถงึ วสัดุอุปกรณ์และครุภณัฑต่์างๆ เครื่องมอืที่
ใช้สนับสนุนกจิกรรมการเรยีนการสอน เครื่องมอืช่าง อุปกรณ์การคอมพวิเตอรท์ีใ่ช้ในการเก็บ
ขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูล เพื่อการอ านวยความสะดวกรวดเรว็ในการเรยีนการสอนและการ
บรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  6.2 ความส าคญัของวสัดอุปุกรณ์ 
     ธรีะ รญุเจรญิ (2550, หน้า 33) กล่าวว่า ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ คอืการ
บริหารงานในสถานศึกษามีความส าคัญกับบริบท และทรพัยากรสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนในสถานศึกษาให้เกิดความสมบูรณ์ทุกๆ ด้าน เพราะอาคาร
สถานที่ของโรงเรยีนเป็นองค์ประกอบส าคญัที่จะช่วยให้การเรยีนการสอนด าเนินไปได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ยิง่ผู้บรหิารมุ่งเน้นใหก้ารเรยีนการสอนบรรลุผลอย่าง สมบูรณ์มากเพยีงใดก็ยิง่
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จ าเป็นต้องจดัอาคารสถานที่ของโรงเรยีนใหอ้ยู่ในสภาพทีด่ ีถูกหลกัเอื้อต่อการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอนใหม้ากทีสุ่ด 
     สงัวาลย ์วุฒเิสลา (2551, หน้า 33-45) กล่าวว่า ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ 
เป็นปจัจยัทางกาบรหิารส าคญัประการหน่ึงที่จะขาดไม่ได้ จะต้องด าเนินการเพื่อให้มวีสัดุใช้
อย่างมคีุณภพ ต่อเนื่อง ทันเวลา และสอดคล้องกับความต้องการเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลทุกองคก์ารซึง่จะเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารจดัการวสัดุอุปกรณ์เป็นอย่างด ี
     หวน พนิธุพนัธ ์(2556, ยอ่หน้า 9) กล่าวว่า ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ เป็น
การจดัสื่อการเรยีนการสอนและนวตักรรมทีม่คีุณภาพและเพยีงพอต่อการเรยีนการสอน โดยมี
ระบบการจดัหาและบ ารุงรกัษาทีม่ปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้มกีารบรกิารและส่งเสรมิการใช้อย่าง
ทัว่ถงึและเป็นระบบ 
     สุราษฎร ์พรมจนัทร ์(2559, ยอ่หน้า 9) กล่าวว่า ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ 
เป็นการบรหิารวสัดุมขีอบเขตทีก่วา้งขวางครอบคลุมทัง้องคก์าร ทัง้ในแนวนอนและแนวดิง่ ทุก
หน่วยงานและพนักงานทุกคนจะเกี่ยวขอ้งกบักจิกรรมดา้นวสัดุ ไม่ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง การ
บรหิารวสัดุไม่จ ากดัเฉพาะหน่วยงานวสัดุซึ่งเป็นผู้ให้บรกิารเท่านัน้ จะเกี่ยวพนัหน่วยงานผู้ใช้
และผูบ้รหิารทุกระดบัดว้ย 
     เรยม์อนด,์ และคนอื่นๆ (Raymond, et al., 2003, p. 12) กล่าวว่า ความส าคญั
ของวสัดุอุปกรณ์ เป็นการระดมทรพัยากรเพื่อให้ไดม้าซึ่งวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ ชิ้นส่วนต่างๆ ที่
สามารถนามาประกอบเป็นสิง่ของที่ใช้ได้ และสิง่ของที่สามารถใช้ได้ทนัท ี เช่น สื่อการสอน 
คอมพวิเตอร ์ เป็นต้น ส่วนทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง ไดแ้ก่ ทีด่นิทีใ่ชป้ระโยชน์ในการจดัการศกึษา 
อาคารเรยีน อาคารประกอบอื่นๆ และสิง่ก่อสรา้งต่างๆ ทีม่ผีู้สรา้งใหโ้ดยไม่ต้องใช้งบประมาณ
แผ่นดนิ 
     ไอเวนวชิ (Ivancevich, 2007, pp. 53-54) กล่าวถงึความส าคญัของวสัดุ
อุปกรณ์ ถอืว่าเป็นทรพัยากรทางการบรหิารที่ส าคญัอกีอย่างหนึ่งที่ผู้บรหิารจ าเป็นต้องบรหิาร
จดัการใหไ้ด้ตามขอ้ก าหนด วสัดุอุปกรณ์เครื่องมอื เครื่องจกั ต้องมกีารใชอ้ย่างประหยดั มกีาร
ดูแลรกัษาถูกต้อง และเมื่อมีการช ารุดเสียหายต้องมีการซ่อมแซมรกัษาที่ถูกวิธี และต้อมี
กระบวนการบรหิารพสัดุทีม่ปีระสทิธภิาพ 
     ดเีซลเลอร ์(Dessler, 2009, p. 90) กล่าวว่า ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ 
เป็นการบรหิารวสัดุและอุปกรณ์ เป็นสิง่ส าคญัทีผู่บ้รหิารตอ้งด าเนินการหา แนวทางแกไขปญัหา
และอุปสรรคทางการบรหิาร ซึง่เป็นสิง่ส าคญัที่ช่วยใหก้ารจดัการศกึษาใหม้ ี ประสทิธภิาพ และ
เกดิประโยชน์สงูสุดทางการจดัการศกึษา 
     เวอรเ์นอร,์ และแจ๊คสนั (Werner, & Jackson, 2012, pp. 67-68) กล่าวว่า 
ความส าคญัของวสัดุอุปกรณ์ เป็นปจัจยัทางการบรหิารที่ส าคญัอกีประการหน่ึงที่จะขาดไม่ได ้
จะตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้วีสัดุใชอ้ย่างมคีุณภาพ ต่อเนื่อง ทนัเวลา และสอดคลอ้งกบัความต้อง
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เพื่อให้การด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทุกองค์การซึ่งจะเป็นที่ต้องมกีารจดัการ
วสัดุเป็นอยา่งด ี
     สรุปได้ว่า ความส าคญัของอุปกรณ์ มปีระโยชน์ต่อการบรหิารการศึกษาใน
สถานศกึษาโดยเฉพาะต่อผู้สอนและผู้เรยีน ช่วยให้เกดิการถ่ายทอดความรูใ้นการจดักจิกรรม
การสอนกระตุ้นใหผู้เ้รยีนเกดิความสนใจ และช่วยใหก้ารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนนของครู
บรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
  6.3 องคป์ระกอบของวสัดอุปุกรณ์ 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 9-48) กล่าวถงึองค์ประกอบของวสัดุอุปกรณ์ มี
ดงันี้ 
     1. การก าหนดความต้องการวสัดุ เป็นขัน้ที่หน่อยงานที่เกี่ยวข้องรวบรวม
ความต้องการพสัดุทีร่ะบุไวใ้นแผนงาน โครงการของหน่วยงานซึง่อาจจะเป็นโครงการ 1 ปี 2 ปี 
กไ็ด ้แลว้หน่วยพสัดุวางแผนการจดัซือ้ จดัหาพสัดุใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของแต่ละแผน
โครงการนัน้ๆ  
     2. การจดัหาพสัดุ หน่วยทีร่บัผดิชอบรวบรวมความต้องการแลว้โดยหลกัการ
ทัว่ไป ควรจะใหม้หีน่วยกลางในการจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อสะดวกในการควบคุมด้านปรมิาณและ
คุณภาพและประหยดัเมือ่ตอ้งการซือ้ในปรมิาณมากๆ  
     3. การลงทะเบยีน เมื่อไดพ้สัดุมาแลว้ หน่วยงานทีไ่ด้รบัจะด้วยวธิกีารใดก็
ตามจะตอ้งมกีารลงทะเบยีนเพื่อควบคุมพสัดุ โดยระบุชื่อรายการ วธิกีารไดม้า ราคา วนัทีไ่ดม้า 
ตลอดจนจ านวนหน่วยพสัดุ  
     4. การแจกจา่ย เมือ่ลงทะเบยีนพสัดุแลว้ เมื่อหน่วยงานใชข้อเบกิมา กจ็่ายให้
ไปโดยหน่วยงานกลางมหีน้าที่ในการควบคุมทางบญัชกีบัของเดมิที่มอียู่แล้ว ท าให้พสัดุนัน้
สามารถมอีายใุนการใชน้านขึน้  
     5. การบ ารุงรกัษา ควรจดัท าควบคู่ไปกบัการจดัหาเพื่อเป็นการแสวงหา
อุปกรณ์มาใช ้ 
     6. การจ าหน่ายนับเป็นขัน้ตอนสุดท้ายของวงจรพสัดุ การจ าหน่ายเป็น
ขัน้ตอนที่ผู้รบัผดิชอบปลดภาวะความรบัผดิชอบจากพสัดุนัน้ๆ  โดยที่พสัดุนัน้อาจจะเสื่อม
ลา้สมยัหรอืไว้เกนิความต้องการการจ าหน่ายสามารถท าไดห้ลายวธิ ี เช่น การขาย การท าลาย 
เป็นตน้ 
     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2550, หน้า 157) กล่าวถงึ องคป์ระกอบ
ของวสัดุอุปกรณ์ เกีย่วกบัศกึษามคีวามส าคญัในการบรหิารจดัการศกึษา ดงัต่อไปนี้  
     1. วสัดุอุปกรณ์ทางการศกึษาช่วยส่งเสรมิสนับสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดย
จะท าหน้าที่เป็นสื่อการเรยีนรู้ที่ท าให้ผู้เรยีนเข้าใจเนื้อหาหรอืสาระการเรยีนรู้ได้อย่างชดัเจน
ยิง่ขึน้  
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     2. วสัดุอุปกรณ์ทางการศกึษาช่วยกระตุ้นให้มกีารน าทรพัยากรท้องถิน่มาใช้
เป็นการประหยดัและเพิม่ประสทิธภิาพในการเรยีนการสอน  
     3. วสัดุอุปกรณ์การศกึษามบีทบาทต่อการเป็นตวักลางในการถ่ายทอดความรู้ 
ความคดิ ทกัษะ และประสบการณ์ทีท่ าใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา  
     4. วสัดุอุปกรณ์การศกึษาเป็นการช่วยให้ศกึษาหาความรูด้้วยตนเองทัง้ของ
ผูเ้รยีนและผูส้อน โดยผูเ้รยีนและผูส้อนสามารถจดัท าหรอืพฒันาสื่อการเรยีนรูข้ ึน้เอง ท าใหเ้กดิ
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง  
     5. วสัดุอุปกรณ์การศกึษาช่วยใหก้ารด าเนินงานบรหิารทัว่ไปของสถานศกึษา
ส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดแีละรวดเรว็ เช่น อุปกรณ์ในส านักงาน คอมพวิเตอรใ์ชใ้นการ เกบ็ขอ้มลู 
การวเิคราะหร์ะบบงานท าใหเ้กดิความรวดเรว็และสะดวกสบายแก่ผูป้ฏบิตังิาน เป็นตน้ 
     พยอม วงศ์สารศร ี(2551, หน้า 52-53) กล่าวถึง องค์ประกอบของวสัดุ
อุปกรณ์ ไวด้งันี้ 
     1. ดงึดดูความสนใจผูเ้รยีน และใหป้ระสบการณ์ทีต่ื่นตาตื่นใจ 
     2. เป็นรปูธรรม ท าใหเ้หน็ภาพพจน์ต่างๆ ไดง้า่ย 
     3. น าเหตุการณ์ที่อยู่ไกลมาศึกษาในชัน้เรยีนได้ เช่น ภาพยนตร์ โทรทศัน์ 
อนิเทอรเ์น็ต เป็นตน้ 
     4. ท าใหจ้ าและเกบ็ประสบการณ์ไวไ้ดน้าน 
     5. ใชส้อนขอ้เทจ็จรงิ ความเป็นเหตุเป็นผล เช่น การทดลองวทิยาศาสตร ์
     6. ช่วยใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มกบักจิกรรมการเรยีนการสอน 
     7. ช่วยให้ผู้เรียนได้ตรวจสอบผลการเรียนรู้ได้รวดเร็ว เช่น บทเรียน 
โปรแกรม เป็นตน้ 
     สงัวาลย ์ วุฒเิสลา (2551, หน้า 69) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของวสัดุอุปกรณ์ 
เป็นการใชว้สัดุสิง่ของใหม้ปีระสทิธภิาพไดด้งันี้ คอื  
     1. แบ่งแยกสื่อประเภทต่างๆ เป็นรายวชิาเพื่อสะดวกแก่ผูใ้ช ้
     2. จดัหาสื่อทีท่นัสมยัและปรบัปรงุทีม่อียูแ่ลว้ใหใ้ชก้ารได้ 
     3. ส ารวจและวเิคราะห ์ความตอ้งการสื่อการสอนของวชิาต่างๆ 
     4. อบรมครใูหม้คีวามรู ้ทกัษะการใชก้ารรกัษา และซ่อมแซมสื่อประเภทต่างๆ 
     5. ควรมบีุคลากรเพื่อรบัผดิชอบในการจดัหา และบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ 
     ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2551, หน้า 39) กล่าวถึง
องคป์ระกอบของวสัดุอุปกรณ์ เป็นการใชส้ื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ ไวพ้อสรปุไดด้งันี้ 
     1. จดัหา และบรกิารสื่อการเรยีนการสอน แก่ครอูยา่งเพยีงพอ 
     2. ส่งเสรมิ และสนบัสนุนใหค้รรููจ้กัใชแ้ละรูจ้กัเกบ็รกัษา สื่อการเรยีนการสอน 
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     3. จดัให้มศีูนย์สื่อ และศูนย์วิชาการของโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งผลิต และ
บรกิารสื่อแก่ครผููส้อน 
     4. ส่งเสรมิให้ครูรู้จกัคดิค้นสร้างสรรค์ให้มสีื่อใหม่ๆ ที่จะน ามาใช้ในกจิกรรม
การเรยีนการสอน เป็นผลงานทางวชิาการ 
     5. แสวงหาแหล่งวชิาการทีเ่ป็นสื่อการสอนในชุมชน หรอืทอ้งถิน่ 
     6. จดัให้มีการติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ 
     จนัทรพ์ร เสงีย่มพกัตร ์ (2552, หน้า 88) กล่าวถงึ องค์ประกอบของวสัดุ
อุปกรณ์ทีจ่ะเกดิกบัผูเ้รยีน ดงันี้ 
     1. ช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     2. ช่วยกระตุน้ความสนใจใหก้บัผูเ้รยีน 
     3. ท าใหผู้เ้รยีนมคีวามเขา้ใจในเนื้อหาทีเ่ป็นนามธรรมและยากต่อความเขา้ใจ 
     4. ช่วยใหผู้เ้รยีนมสี่วนรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอนมากขึน้ 
     5. สรา้งเสรมิลกัษณะทีด่ใีนการศกึษาคน้ควา้ความรู ้
     6. การใชว้สัดุและอุปกรณ์ต่างๆ ประกอบการเรยีนการสอนช่วยใหบ้รรยากาศ
ในการสอนน่าสนใจยิง่ขึน้ 
     7. เป็นการกระตุ้นใหค้รูผูส้อนตื่นตวัอยู่เสมอในการเตรยีมผลติวสัดุและเรื่อง
และเทคนิควธิกีารใหม่ๆ  เพื่อการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจยิง่ขึน้ 
     นงนุช วงษ์สุวรรณ (2553, หน้า 6-7) กล่าวถงึองคป์ระกอบของวสัดุอุปกรณ์ 
ดงันี้  
     1. ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็น
กระบวนการ 
     2. สรา้งสภาพแวดลอ้มและประสบการณ์การเรยีนรูท้ีแ่ปลกใหม่ น่าสนใจ และ
ท าใหอ้ยากรูอ้ยากเหน็มากขึน้ 
     3. ส่งเสรมิการท ากจิกรรมรว่มกนัระหว่างผูเ้รยีน 
     4. ช่วยให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อค้นคว้า
เพิม่เตมิ 
     5. ช่วยใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูว้ธิกีารคน้ควา้หาแหล่งขอ้มลูต่างๆ 
     อรีคิ (Eric, 2015, para. 99) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของวสัดุอุปกรณ์เป็นสิง่ที่
ช่วยใหก้ารเรยีนการสอนบรรลุตามจดุประสงคท์ีต่ ัง้ไวด้งั 
     1. หลกัสตูรแมบ่ท 
     2. คู่มอื และแผนการสอน 
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     3. หนงัสอืส าหรบันักเรยีน เช่น หนังสอืเรยีน หนังสอืแบบฝึกหดั หนังสอือ่าน
เพิม่เตมิ หนงัสอืส่งเสรมิการอ่าน หนงัสอือา้งองิ เป็นตน้ 
     4. สื่อการเรยีนต่างๆ เช่น สื่อประเภทวิธีการ เทคนิคการสอน วสัดุ หรือ 
เครือ่งมอื เครือ่งใชป้ระกอบการสอน เป็นตน้ 
     โลว,์ และโกลเ์วอร ์(Law, & Glover, 2000, pp. 78-79) กล่าวถงึ องคป์ระกอบ
ของวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการบรหิารสถานศกึษา ดงันี้ 
     1. ครุภณัฑ ์เป็นของทัว่ไป ลกัษณะคงทนถาวร อายุใชง้านนาน เช่น รถยนต ์
โต๊ะท างาน เครือ่งพมิพด์ดี เครือ่งคอมพวิเตอร ์เป็นตน้ 
     2. วสัดุ เป็นของใช้สิ้นเปลอืง กล่าวคอื ใช้แล้วหมดหรอืแปรสภาพไป เช่น 
กระดาษ ชิน้ส่วนหรอือะไหล่ แบ่งยอ่ยออกเป็น 2 ชนิด คอื 
        2.1 มคีวามต้องการคงที่ คือ ใช้สิ้นเปลืองสม ่าเสมอเป็นประจ า เช่น 
เครือ่งเขยีน กระดาษ แบบพมิพ ์เป็นตน้ 
        2.2 มคีวามต้องการไม่คงที่ คือ ไม่สามารถก าหนดการใช้ได้แน่นอน
ขึน้อยูก่บัอายแุละสภาพการใชง้าน เช่น หลอดไฟ สายพาน พดัลม เป็นตน้ 
     สรปุไดว้่า องคป์ระกอบของวสัดุอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 1) การวางแผนในการ
จดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน 2) การจดัซื้อ จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ โดยค านึงถงึประโยชน์และความคุม้ทุนทีจ่ะไดร้บั การบ ารุงรกัษา 3) วสัดุอุปกรณ์ทุก
ประเภทมกีารลงบนัทกึ การควบคุม และรายงานอยา่งถูกตอ้งและสะดวกต่อการใชส้อย 4) มกีาร
เก็บรกัษา และการจ่ายแจกมขีัน้ตอนการด าเนินการเป็นระเบยีบปฏบิตัทิี่เหมาะสม 5) มกีาร
ป้องกันการช ารุด หรือเสียหายมีระบบการเฝ้าระวัง คู่มือ และค าแนะน าเป็นแนวทางการ
ด าเนินการ และ 6) การตรวจสภาพ และการแก้ไขระบบทีช่่วยให้ วสัดุอุปกรณ์มคีุณภาพและ
ประสทิธภิาพ 
 7. ด้านการเงิน 
  7.1 ความหมายของการเงิน 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 35) กล่าวว่า การเงนิ หมายถงึ งบประมาณทีไ่ดร้บั
การจดัสรรจากรัฐบาลและเงินนอกงบประมาณ หรือรายได้ของสถานศึกษาซึ่งได้รบัการ
สนับสนุนจากแหล่งต่างๆ เงนิที่มผีู้บรจิาคองค์กรต่างๆ รายได้ผลประโยชน์จากผลผลติ การ
ให้บรกิารและจากการใช้สนิทรพัย์ของสถานศึกษา จดัท าผ้าป่าการศึกษา การจดัตัง้กองทุน 
มลูนิธใินสถานศกึษาจดังานการกุศล หรอืการจดักจิกรรมในเทศกาลต่างๆ เพื่อหาทุนมาใช้ใน
การจดัการศกึษาหรอืด าเนินโครงการ กจิกรรมต่างๆ 
     พรชยั ลขิติธรรมโรจน์ (2550, หน้า 22) กล่าวว่า การเงนิ หมายถงึ งบประมาณ 
เงนิที่น ามาใช้จ่ายในการด าเนินการบรกิารจดัการศึกษา อาจได้มาจากงบประมาณหรอืนอก
งบประมาณ 
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     ไพรชั ตระการศิรนินท์ (2550, หน้า 174) กล่าวว่า การเงนิ หมายถึง 
ประมาณเป็นทรัพยากรการบริหารที่มีความส าคัญยิ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร  
ตลอดจนเป็นปจัจยัพืน้ฐานทีจ่ะน ามาซึง่ทรพัยากรบรหิารดา้นอื่นๆ อาท ิบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ 
เทคนิค วธิกีารหรอืเทคโนโลยสีมยัใหม่ จนมกัมผีูก้ล่าวเสมอว่า คนมเีงนิเป็นผูม้อี านาจในทุกยุค
ทุกสมยัทีผ่่านมา 
     ดเิรก ปทัมสริวิฒัน์ (2551, หน้า 9) ไดก้ล่าวถงึการเงนิ หมายถงึ ทรพัยากร
ภาครฐับาล ซึง่ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายทีร่ฐัใชใ้นการจดัการศกึษา ไดแ้ก่ เงนิเดอืน บุคลากร ค่าวสัดุ
อุปกรณ์ ค่าทีด่นิและอาคาร 
     ส านักงานบรหิารโครงการปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณ, ส านักงาน
งบประมาณ (2555, ย่อหน้า 2) กล่าวถงึการเงนิ หมายถงึ งบประมาณทัง้ในรปูการเงนิทัง้โดย
ทางตรงและทางออ้มเพื่อสนบัสนุนโครงการและกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน หมายรวมถงึ 
     1. เงนิหรอืทรพัยากรการเงนิ หมายถึงเงนิทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายในการจดั
การศกึษา ไดแ้ก่ เงนิงบประมาณแผ่นดนิหรอืเงนิอุดหนุนของสถานศกึษา 
     2. เงนิงบประมาณแผ่นดนิ หมายถงึ เงนิที่ได้มาจากงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามพระราชบญัญตักิารงบประมาณรายจา่ยประจ าปี สถานศกึษาต้องขอตัง้งบประมาณ
ประจ าปีตามวธิกีารงบประมาณ 
     3. เงนินอกงบประมาณ หมายถงึ เงนิทีไ่ม่ใช่เงนิทีม่าจากงบประมาณแผ่นดนิ
เป็นเงนิบ ารงุการศกึษาหรอืเงนิทีส่ถานศกึษาไดร้บั เช่น เงนิบรจิาค เงนิค่าบรกิารทีส่ถานศกึษา
ไดร้บัจากการใชอ้าคารสถานที ่
     ดวงกมล เรอืงณรงค์ (2556, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า การเงนิ หมายถึง การ
ด าเนินงานเกีย่วกบังานการเงนิดา้นการเบกิจา่ย ดา้นการรบัเงนิ ดา้นการเกบ็รกัษาเงนิ และดา้น
การจดัท าบญัช ี
     พรพรหม พรหมพจิารณ์ (2556, ย่อหน้า 7) กล่าวว่า การเงนิ หมายถงึ เงนิ
ทุนการศกึษา เงนิพฒันาสถานศกึษาในลกัษณะต่างๆ ทีส่ามารถจะน ามาจดัซือ้จดัจา้งท าสิง่ของ 
หรอืจดัสรา้งสิง่ก่อสรา้งต่างๆ และการใชจ้่ายเพื่อท ากจิกรรมหรอืท าประโยชน์ทางการศกึษาให้
มากขึน้ ปจัจยัเงนิทุนหรอืงบประมาณทีส่ถานศกึษาไดร้บัจากแหล่งต่างๆ ไดแ้ก่ รฐับาล บุคคล 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รเอกชนองคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา และสถานประกอบการ เพื่อ
น ามาใชจ้า่ยในการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ 
     เวบ็ (Web, 2002, pp. 361 - 378) กล่าวถงึการเงนิ หมายถงึ งบการเงนิทีไ่ด้
มกีารประมาณการรายรบั และรายจา่ยเอาไว ้เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการขององคก์าร ใน
หว้งระยะเวลาทีก่ าหนด 
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     คาสสนั (Carlson, 2000, p. 206) กล่าวถงึการเงนิ หมายถงึ เครื่องมอืในการ
บรหิารนโยบายเศรษฐกิจและการคลงัของประเทศ ช่วยก าหนดขอบเขตภารกิจของรฐับาลให้
สอดคลอ้งกบัปจัจยัในการบรหิารงานต่างๆ  
     รคั (Ruck, 2003, p. 143) กล่าวถงึ การเงนิ หมายถงึ แผนการเงนิทีจ่ดัท าขึน้
โดยการก าหนดรายรบัและรายจ่ายของงาน โครงการต่างๆ ที่จะด าเนินการเพื่อให้การจดัสรร
ทรพัยากรเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    สรปุไดว้่า ความหมายของการเงนิ หมายถงึ การตดัสนิใจการด าเนินการในเรื่อง
การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบตดิตามประเมนิผล 
และรายงานผลการใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน การระดมทรพัยากรและการลงทุน การด าเนิน
กจิกรรมต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานนัน้และใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 
  7.2 ความส าคญัของการเงิน 
     จนัทรษ์า ชยัวฒันธรีากร (2551, หน้า 28) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ 
เป็นการบรหิารงบประมาณทีม่คีวามส าคญัยิง่ที่จะส่งผลต่อประสทิธภิาพขององคก์ร  ตลอดจน
เป็นปจัจยัพืน้ฐานทีจ่ะน ามาซึง่ทรพัยากรบรหิารดา้นอื่นๆ เช่น บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคนิค 
วธิกีาร หรอืเทคโนโลยสีมยัใหม่ จนมกัมผีูก้ล่าวเสมอว่า คนมเีงนิเป็นผูม้อี านาจในทุกยุคทุกสมยั
ทีผ่่านมา 
     พชัรกฤษฎิ ์พวงนิล (2553, หน้า 130) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ เป็น
งบประมาณการบรหิารทีม่คีวามส าคญัยิง่ทีจ่ะส่งผลต่อประสทิธภิาพขององค์กร  ตลอดจนเป็น
ปจัจยัพืน้ฐานทีจ่ะน ามาซึง่ทรพัยากรบรหิารด้านอื่นๆ เช่น บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคนิค 
วธิกีาร หรอืเทคโนโลยสีมยัใหม่ จงึมกัมผีูก้ล่าวเสมอว่า คนมเีงนิเป็นผูม้อี านาจในทุกยุคทุกสมยั
ทีผ่่านมา 
     ยภุาภรณ์ สุทธโิคตร (2554, หน้า 37) กล่าวว่าความส าคญัของการเงนิ ไดแ้ก่ 
ทรพัยากรในรูปการเงนิโดยตรงและโดยอ้อม ซึง่งบประมาณที่ได้จดัสรรไม่เพยีงพอกบัความ
ตอ้งการ จงึตอ้งมกีารระดมทรพัยากรทางการเงนิจากชุมชนและ หน่วยงานอื่น เพื่อน ามาบรหิาร 
จดัการศกึษา ตามแผนพฒันาสถานศกึษา ส่วนทรพัยากรทางการบรหิารสถานศกึษานัน้มอีย่าง
น้อยทีสุ่ด 3 แหล่งใหญ่ คอื จากภาครฐับาลไดเ้งนิจากงบประมาณแผ่นดนิ เงนิสนับสนุนจาก
ภาครฐั จากเอกชน 
     รสสุคนธ ์เกศามลู, และคนอื่นๆ (2556, ย่อหน้า 5) กล่าวว่าความส าคญัของ
การเงนิ หรอืงบประมาณมคีวามส าคญัมากในการลงทุนและท ากจิกรรมทุกประเภท ทุกงานใน
สถานศกึษาที่มอียู่จ ากดัอาจกล่าวไดว้่า ไม่มสีถานศกึษาใดทีม่ ี ทรพัยากรเพยีงพอกบัความ
ตอ้งการ ทรพัยากรทุกอยา่งทีเ่ราสามารถสรรหามาไดเ้พื่อการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ลว้นมอีย่าง
จ ากดัทัง้สิ้นวธิกีารของบประมาณจะเป็นเครื่องมอืในการใช้จ่าย  หรอืจดัสรรทรพัยากรให้มี
ประสทิธภิาพสงูสุด โดยมกีารวางแผนการใชจ้่ายทรพัยากร โดยเฉพาะเรื่องเงนิใหส้อดคลอ้งกบั
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รายไดว้่า จะจดัเพื่อการด าเนินงานดา้นใด เท่าไร มกีารจดัล าดบัความส าคญัของงาน โครงการ 
หรอืกิจกรรมต่างๆ การก าหนดระดบัและปรมิาณที่ควรจะใช้รวมทัง้การติดตามก ากับการ
ปฏบิตัิงานนัน้ การด าเนินงานของสถานศึกษาจงึสามารถก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายใต้
ทรพัยากรซึง่มอียูอ่ยา่งจ ากดั 
     หวน พนิธุพนัธ ์(2556, ย่อหน้า 5) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ เป็นการ
ด าเนินงานที่ เกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุ  ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่งานสารบรรณ งาน
รกัษาพยาบาล และงานบรกิารต่างๆ ซึ่งเป็นงานที่สนับสนุนงานวชิาการอยางมาก เช่น งาน
วชิาการจะประสบความส าเรจ็ไดต้้องมีอาคารสถานที่มหีอ้งเรยีน มหี้องปฏบิตักิาร มโีต๊ะเก้าอี้มี
สื่อการสอนต่างๆ เป็นมงีานบรกิารให้ ความสะดวกและช่วยให้การพฒันาคนให้มคีุณภาพได้
อยา่งมาก 
     คาสสนั (Carlson, 2000, p. 206) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ ป็นงานที่
เกี่ยวกบัการรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเกบ็รกัษาเงนิ การน าส่งเงนิและการตรวจสอบการเงนิทุก
ประเภทของส่วนราชการตามวธิกีารทีก่ฎหมาย แบบแผนทางราชการก าหนด 
     เดลานีย ์(Delaney, 2000, p. 138) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ คอืการ
จัดท าหลักฐานการเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินรายได้แผ่นดิน ตามที่
กระทรวงการคลงัก าหนด 
     โอโรอารต์ (O’Roark, 2001, p. 137) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ เป็น
งานทีเ่กี่ยวกบัการรบัเงนิ การตรวจสอบการรบัการจ่ายเงนิประจ าวนั การจดัท ารายงานสถานะ
การเงนิประจ าวนั การเก็บรกัษาเงนิ การรบัส่งเงนิ และการใช้ใบเสรจ็รบัเงนิ ตามระเบยีบ และ
หนงัสอืสัง่การทีก่ าหนด 
     เลสโก้ (Lesko, 2001, p. 62) กล่าวว่า ความส าคญัของการเงนิ เป็นการ 
รบัเงนิ การจดัท ารายงานสถานะการเงนิประจ าวนั การเกบ็รกัษาเงนิ การใชใ้บเสรจ็รบัเงนิ การ
น าส่งเงนิและการน าเงนิฝากธนาคาร 
     สรุปได้ว่า ความส าคัญการเงิน คือ การก าหนดแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณเป็นเงนิอุดหนุนใหโ้รงเรยีนด าเนินการ เพื่อใหส้ามารถบรรลุตามภารกจิของโรงเรยีน 
ซึง่อาจไดจ้ากเงนิสนบัสนุนดา้นอื่นๆ และด าเนินการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ 
สูงสุดต้องมกีารบรหิารที่มุ่งอนาคตมปีระสทิธภิาพ มวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล ในเรื่องของการเงนิก็
จะต้อง โปร่งใส่ รฐัจะต้องดูแลเป็นหลกั แต่ก็เปิดโอกาสให้ชุมชน สงัคม เข้ามามสี่วนร่วม
รบัผดิชอบดว้ยอย่างเตม็ที ่
  7.3 องคป์ระกอบของการเงิน 
     สุรพล พุฒค า (2547, หน้า 41) กล่าวถึง องค์ประกอบของการเงนิ ดงันี้  
1) การจดัท างบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณของสถานศกึษา 2) การรบัเงนิและการเบกิ
จ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดนิ 3) การรบัจ่ายเงนิบ ารุงการศกึษา 4) การจดัท าบญัชกีารเงนิของ
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สถานศกึษา 5) การตรวจสอบบญัชจี่ายเงนิและบญัชทีรพัยส์นิ 6) การรายงานการเงนิ และ  
7) การนิเทศระบบบญัชภีายในสถานศกึษา 
     พรชยั ลขิติธรรมโรจน์ (2550, หน้า 22) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการเงนิ 
ดงันี้ 1) การวางแผนการศกึษา 2) การจดัตัง้งบประมาณบทบาทและหน้าที่ของสถานศกึษา  
3) การจดัสรรงบประมาณ 4) การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิประสทิธภิาพการใช้จ่าย
งบประมาณ 5) การระดมทรพัยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 6) การบรหิารการเงนิ 7) การ
บรหิารบญัช ีและ 8) การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์
     ดเิรก ปทัมสริวิฒัน์ (2551, หน้า 78) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบของการเงนิ  
มดีงันี้ 
     1. ช่วยให้การด าเนินการของสถานศึกษาประสบความส าเรจ็ในงานภารกิจ
หลกั คอื งานดา้นวชิาการ งานบรหิารบุคคล งานงบประมาณ และงานบรหิารทัว่ไป 
     2. เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลการใชท้รพัยากรของสถานศกึษา 
     3. ช่วยในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ที่ตัง้ไว้โดยเฉพาะการส่งเสรมิ สนับสนุนให้มกีารพฒันาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาที่มี
คุณภาพในกระบวนการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 
     4. ช่วยจดัสรรทรพัยากรหรอืใช้ทรพัยากรที่มอียู่ให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 
รวมทัง้ผลงานที่เกิดขึ้นมีประโยชน์สูงสุดและใช้ทรพัยากรน้อยที่สุดจึงจะถือว่าเป็นการใช้
ทรพัยากรทีม่อียูใ่หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
     5. ช่วยสนับสนุนการสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างสถานศึกษากบัชุมชน
โดยเน้นต้นทุนใช้จ่ายในการประชาสมัพนัธด์้วยวธิกีารต่างๆ เพื่อให้ชุมชน สงัคม เขา้มามสี่วน
รว่มในการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 
     ส านักงานบรหิารโครงการปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณ, ส านักงาน
งบประมาณ (2555, ย่อหน้า 6) กล่าวว่า องค์ประกอบของการเงนิเป็นการใช้งบประมาณให้มี
ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสุด จะตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 
     1. มกีารควบคุมงบประมาณ 
     2. มกีารเบกิจา่ยเงนิ 
     3. มกีารตรวจสอบ 
     4. มกีารใชจ้า่ยเงนิ 
     5. มกีารรายงานผล 
     ส านักงบประมาณ (2556, ย่อหน้า 9) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการเงนิเป็น
การใชง้บประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพจะตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 
     1. มกีารวางแผน 
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     2. มกีารเตรยีมการงบประมาณ 
     3. มกี าหนดงบประมาณ 
     4. มกีารเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ 
     5. มกีารใชจ้า่ยเงนิงบประมาณ 
     6. มกีารรายงานผล 
     กองคลงัส านักงานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี(2559, 
ย่อหน้า 1) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการเงนิ ดงันี้ 1) ควบคุม และด าเนินการเกี่ยวกบัการเงนิ
ของมหาวทิยาลยั สถาบนั ทัง้เงนิงบประมาณและเงนิรายได ้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบและสามารถ
ตรวจสอบได ้2) ควบคุม และด าเนินการเกี่ยวกบัระบบการบญัชเีงนิงบประมาณและเงนิรายได้
ให้เป็นไปตามระเบยีบ และสามารถตรวจสอบได้ 3) ควบคุม และจดัวางระบบการบรหิาร
งบประมาณให้สอดคล้องกบัแผนการปฏบิตัิงานต่างๆ ที่วางไว้ 4) ควบคุม ด าเนินการ และ
ให้บรกิารด้านการพสัดุแก่มหาวิทยาลัย สถาบนั 5) ประสานงานด้านการเงนิ การบญัช ี
การงบประมาณและการพสัดุ 6) ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏบิตัิ
ดา้นการเงนิ บญัช ีและพสัดุ และ 7) พจิารณาเสนอร่างหรอืแก้ไขหรอืเพิม่เตมิระเบยีบขอ้บงัคบั
ต่างๆ ดา้นการเงนิ บญัช ีและพสัดุ 
     ธรีภทัร วงษ์สว่าง (2559, ยอ่หน้า 1) กล่าวถงึ องคป์ระกอบของการเงนิ ดงันี้ 
     1. การวางแผนงบประมาณ (budgeting planning)  
     2. การก าหนดผลผลติและการค านานต้นทุน  
     3. การจดัระบบการจดัซือ้จดัจา้ง  
     4. การบรหิารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ  
     5. การรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  
     6. การบรหิารสนิทรพัย ์ 
     7. การตรวจสอบภายใน  
     โอ โรอารต์ (O’Roark, 2001, p. 137) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของการเงนิ
หรอืงบประมาณในสถานศกึษา ดงันี้ 1) จดัเตรยีมเอกสารการประชุม ระเบยีบวาระการประชุม 
หนังสอืเชญิประชุม บนัทกึการประชุมเสนอรายงาน 2) จดัท าระเบยีนรบั-ส่งเอกสารและหนังสอื
ราชการตามระบบเกี่ยวกับ การจ่ายเรื่อง การติดตามเก็บเรื่อง การเข้าแฟ้มต่างๆ ของกลุ่ม
บรหิารงาน และจดัพมิพค์ าสัง่ของฝ่าย 3) พมิพห์นังสอืงานกลุ่มบรหิารงานงบประมาณ โต้ตอบ 
รบั-ส่ง หนังสอืราชการ 4) จดัหา ควบคุม บ ารุงรกัษาวสัดุครุภณัฑ์ภายในกลุ่มบรหิารงาน 
จดัเกบ็และดแูลพสัดุ อุปกรณ์ของส านักงานกลุ่มบรหิารงานงบประมาณ 5) ก ากบัดูแลรกัษาและ
จดัหอ้งส านกังานบรหิารงบประมาณใหอ้ยูใ่นสภาพทีเ่รยีบรอ้ย และเหมาะสม และ 6) ปฏบิตังิาน
อื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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     โลจาส (Rojas, 2000, p.165) ไดก้ล่าวถงึ องคป์ระกอบของการเงนิ ไวด้งันี้  
1) การควบคุมงบประมาณ 2) การเบกิจ่ายเงนิ 3) การตรวจสอบ 4) หารใช้จ่ายเงนิ 5) การ
บรหิารการเงนิ 6) การบรหิารงานดา้นบญัช ีและ 7) การรายงานผลการด าเนินงาน 
     เลอรว์นิ (Levin, 2004, p. 143) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของการเงนิ ไวด้งันี้ 
1) งานการเงนิและบญัชงีบประมาณ 2) งานสารบรรณ 3) งานเอกสารการพมิพ์ 4) งานพสัดุ 
ครภุณัฑ ์5) งานทะเบยีน 6) งานอาคารสถานที ่7) งานสมัพนัธช์ุมชน และ 8) งานดา้นบุคลากร 
     สรปุไดว้่า องคป์ระกอบของการเงนิ ประกอบดว้ย 1) การจดัโครงสรา้งการเงนิ
และบญัชอีย่างถูกต้องตามระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่ก าหนดไว้ตามระเบยีบคลงั 2) การส ารวจ
ความต้องการการใชง้บประมาณตามความจรงิ 3) การจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
เรยีนการสอนตาม โครงการ/แผนงาน อย่างเหมาะสมเป็นธรรม 4) การจดัท าขอ้มลูการใชจ้่าย
การเงนินอกงบประมาณประจ าปีของสถานศกึษา และ 5) การบรหิารระบบการเงนิและบญัชทีีม่ ี
หลกัฐานและรายละเอยีดทีถู่กตอ้ง โปรง่ใส สามารถพสิจูน์ และตรวจสอบได้ 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 1. งานวิจยัในประเทศ 
  สุขุม รกัษาคุณ (2551, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาที่มี
สถานภาพเป็นนิตบิุคคล สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิยั
พบว่า 1) ขา้ราชการครูมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพการบรหิารสถานศกึษาที่มสีถานภาพเป็นนิติ
บุคคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานีเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางเมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบรหิารงานวชิาการ ซึ่งอยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาคอื ด้านการบรหิารทัว่ไป และด้านการบรหิารงบประมาณ ซึ่งอยู่ในระดบั
ปานกลาง ส่วนด้านที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบรหิารงานบุคคล อยู่ในระดบัปานกลาง  
2) ข้าราชการครูที่มตี าแหน่งต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบรหิารสถานศึกษาที่มี
สถานภาพเป็นนิตบิุคคล สงักดัส านักงานอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่งแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบรหิารทัว่ไป
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 ส่วนด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการ
บริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล มีค วามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ                    
3) ขา้ราชการครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพการบรหิาร
สถานศกึษาทีม่สีถานภาพเป็นนิตบิุคคล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณา เป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
บรหิารงานวชิาการ และด้านการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 ดา้นการบรหิารทัว่ไป มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วน
ดา้นการบรหิารงบประมาณมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั  
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  เถลงิศกัดิ ์อรุณครีวีฒัน์ (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการจดัการศกึษาตาม
แนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ราชบุรเีขต 2 ผลของการวจิยัพบว่า 1) สภาพการจดัการศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิี
พุทธในสถานศกึษาขัน้ พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดงันี้ ด้านการเรยีนการสอน             
ด้านการบริหารจดัการ ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต และ              
ดา้นกายภาพ และ 2) เปรยีบเทยีบสภาพการจดัการศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธ
ใน สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ีเขต 2 ทัง้ 5 ดา้น จ าแนกตาม 
เพศ วุฒกิารศกึษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรยีนของผูต้อบแบบ
ถาม พบว่า โดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามทีม่เีพศ ต าแหน่งงาน และขนาดของโรงเรยีนที่
ท างาน แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ ไม่แตกต่างกนั ส่วนผูต้อบแบบสอบถามทีม่ตี าแหน่งงาน 
และ วุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
  พระครสูงัฆรกัษ์ชษิณุพงศ์ สนฺตมิคฺโค (กฤดากร) (2555, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การ
บริหารการศึกษาด้านการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 1) นักเรยีนส่วนใหญ่มอีายุตัง้แต่ 12-15 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 
35.8 และระดบั ชัน้เรยีนระดบัมธัยมศกึษาปีที ่2 คดิเป็นรอ้ยละ 28.4 และ 2) ความคดิเหน็ของ
นักเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารการศึกษาด้านการเรยีนการสอนโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมแผนก
สามญัศกึษาในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ด้านการใชส้ื่อ
สารสนเทศ ดา้นการเรยีนการสอน ดา้นการจดักจิกรรม ดา้นหลกัสูตร ดา้นการวดัผลประเมนิผล 
และ ด้านสื่อ วสัดุอุปกรณ์ และผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของนักเรยีนต่อการบรหิาร
การศกึษาดา้นการเรยีนการสอนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาในกรุงเทพมหานคร 
พบว่า นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญั .05 
  คราวุธ หงส์วเิศษ (2553, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมในการบรหิาร
สถานศกึษาขอผูป้กครองและผูน้ าชุมชนในเขตต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ตราด ผลการวจิยัพบว่า 1) การมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาของผู้ปกครองและผู้น า
ชุมชนในเขตต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราด ในภาพรวมและรายดา้นทุก
ด้านอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรยีงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื             
ดา้นบรหิารทัว่ไปดา้นวชิาการดา้นบรหิารงานบุคคล และด้านการเงนิ และ 2) การวเิคราะห์
เปรยีบเทยีบการมสี่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของผูป้กครองและผูน้ าชุมชน ในเขตต าบล
แหลมกลดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ สถานภาพ ประสบการณ์การ
ท างาน และวุฒกิารศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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  กฤษณะ เครอือยู่ (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา สภาพ ปญัหา และเพื่อหาแนวทาง
พฒันาการด าเนินการระดมทรพัยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาตาก เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สภาพการด าเนินการ โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมสีภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก ดา้น
ที่ค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านทรพัยากรทางกายภาพ รองลงมาคอื ด้านทรพัยากรทางการเงนิ               
ดา้นทรพัยากรดา้นการจดัการ และดา้นทรพัยากรทางบุคคล ตามล าดบั 
  นาฏอนงค ์พลขนัธ์ (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา สภาพการบรหิารงานสถานศกึษา
ระดบัประถมศึกษาสงักัดเทศบาลเมอืงก าแพงเพชร จงัหวดัก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า 
การศกึษาสภาพการบรหิารงานสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาสงักดัเทศบาลเมอืงก าแพงเพชร 
จงัหวดัก าแพงเพชร ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า  ดา้นทีม่ ี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ดา้นการบรหิารงานวชิาการ และด้านที่มคี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ด้านการบรหิารงาน
บุคลากร และมรีายละเอยีดแต่ละด้าน ดงันี้ 1) ด้านการบรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดบัมาก             
2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ อยู่ในระดบัปานกลาง 3) ดา้นการบรหิารงานบุคลากร อยู่ใน
ระดบัปานกลาง และ 4) ดา้นการบรหิารงานอาคารสถานที ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  อนัตกิา บุษรากุล (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การบรหิารสถานศกึษาตามแนว
ทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องของสถานศกึษา สงักดัส านักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามแนว
ทางการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 โดยภาพรวม ด้านสารสนเทศ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และ      
2) ปญัหาการบรหิารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏริูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของ
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 โดยภาพรวม              
มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัน้อย และ 3) ขอ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏริูป
การศกึษาในทศวรรษที่สองของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เชยีงราย เขต 1 โดยภาพรวม ควรลดภาระงานพเิศษของครลูงและจา้งบุคลากรอื่นๆ ให้ท า
หน้าที่พเิศษกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเห็นความส าคญัและให้การ
สนับสนุนจดัสรรงบประมาณ อุดหนุนการด าเนินงานของ สถานศกึษาอย่างเพยีงพอทัว่ถงึและ
จรงิจงั 
  สมทรง สารธยิากุล (2558, บทคดัย่อ) ไดก้ารศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษา
เอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 
ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการบรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 มสีภาพความพรอ้มการบรหิารสถานศกึษา
เอกชนสู่ประชาคมอาเซียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า            
ดา้นครแูละบุคลากร ทางการศกึษา อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคอื ดา้นหลกัสูตรและการจัดการ



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
86 

เรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ดคอื ดา้นสื่อการเรยีนรูแ้ละแหล่งการเรยีนรู ้
อยู่ในระดบัมาก และ 2) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ประชาคม
อาเซยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 
วุฒกิารศกึษา และ ขนาดสถานศกึษา มคีวามคดิเหน็โดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั 
  ลวณัรตัน์ ชยักจิธนาภรณ์ (2560, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การบรหิารสถานศกึษาตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ผลการวจิยั พบว่า 1) การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นวชิาการ 3) ดา้นบรหิารทัว่ไป และ    
4) ด้านงบประมาณ และ 2) การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะ ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท เมือ่จ าแนกตาม ต าแหน่ง เพศ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนอาย ุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ ในการท างาน และขนาดของสถานศกึษา
สงักดั ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
 2. งานวิจยัต่างประเทศ 
  เบลดานซา (Baldanza, 1994, p. 409) ไดท้ าการวจิยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่าง
การใช้การพฒันาบุคลากรกบัวทิยาลยัยอดเยีย่มในรฐัมนิเนสโซต้า ศกึษาโดยใช้การเก็บขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูจากสายวิชาชีพที่หลากหลาย ศึกษานโยบายและการ
เปลี่ยนแปลงการพฒันาบุคลากรจากเอกสาร ผลการวจิยัพบว่า 1) วทิยาลยัที่มโีปรแกรมการ
พฒันาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้บุคลากรภายในวทิยาลยัมโีอกาสในความก้าวหน้าทางอาชพี
สงู 2) โปรแกรมการพฒันาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพชีใ้หเ้หน็ถงึ วสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนในระดบัพืน้ที่
การศกึษามกีารวางเป้าหมายระยะยาวเป็นล าดบัขัน้ตอนและตอบสนองต่อวตัถุประสงคใ์นระดบั
วทิยาลยั 3) โปรแกรมพฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพ ครมูสี่วนเกี่ยวขอ้งมกีารวางแผนร่วมกนัและร่วม
ด าเนินการตามวตัถุประสงค์ และ 4) การพฒันาบุคลากรต้องด าเนินการอย่างเป็นพลวตัมกีาร
รว่มมอืกนัและต่อเนื่องกนัทัง้ดา้นเน้ือหาและกระบวนการ 
  วดิเธอร ์(Wither, 2000, p. 2176) ศกึษาเรื่องการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน่ และการ
จดัการศกึษาพืน้ฐานการศกึษา เพื่อพจิารณาขอ้มลูเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน่ของ 55 
สถาบนัการศกึษา YVLEI พบว่า โรงเรยีนมกีารวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของหลกัสูตร ปรบัปรุง
หลกัสตูรใหเ้กดิความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน ท าใหเ้ดก็เกดิความคดิใชป้ระสาทสมัผสั
ทุกส่วนของเดก็กบัสิง่แวดลอ้ม ใหโ้อกาสนกัเรยีนไดแ้ลกเปลีย่นความรูก้บัชุมชน ซึง่หลกัสูตรได้
พฒันาทุกระดบัชัน้โดยเฉพาะชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 เน้นในเรื่องของระเบยีบวนิัยอย่างเคร่งครดั
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โดยร่วมมอืกนัระหว่าง คร ู ชุมชน และนักเรยีน และผูน้ าชุมชนจะจดัเนื้อหากจิกรรมการเรยีน
การสอนตามมาตรฐาน ซึง่เป็นทีย่อมรบั 
  เบลลมั (Bellum, 2003,p. 31-A) ได้ท าการศกึษากรณีศกึษาเชงิตคีวามเกี่ยวกบั
กลุ่มโรงเรยีน 2 กลุ่มที่น าหลกัสูตรและระบบสารสนเทศการบรหิารแบบบูรณาการไปใช้ 
วธิดี าเนินการศกึษาใช้กระบวนการนวตักรรมในองคก์รของโรเจอรส์ เป็นรูปแบบแนวคดิเพื่อ
ความเขา้ใจในการน าระบบสารสนเทศไปใชใ้นระยะขัน้ตอนการใหน้ิยามใหม่ การปรบัโครงสรา้ง
กระบวนการนวตักรรมนัน้ได้ระบุประเดน็ปญัหาที่เกดิขึน้เมื่อกลุ่มโรงเรยีนพยายามสรา้งความ
เหมาะสมระหว่างระบบสารสนเทศใหม่กบัองค์กรของตน ผลการศกึษาที่ส าคญัปรากฏ ดงันี้  
1) มคีวามสมัพนัธท์ีไ่ม่ดรีะหว่างความสามารถของระบบสารสนเทศกบัความต้องการของกลุ่ม
โรงเรยีน 2) การทบัซอ้นกนัของระบบสารสนเทศทีอ่าศยัเวบ็เป็นฐานไม่ไดถู้กทดสอบดพีอก่อน
โรงเรยีนน าไปใช้ และ 3) โครงสรา้งขององคก์รของการน าไปใชท้ าใหก้ารสรา้งความเหมาะสม
เกดิความยุ่งยาก จากผลการคน้พบไดน้ าเสนอรปูแบบแนวคดิทีร่ะบุระบบสารสนเทศและความ
ต้องการของโรงเรยีนไว้ 2 แกน คอื การบรหิารและหลกัสูตร รปูแบบนี้จะท าให้โรงเรยีน
ตอบสนองความตอ้งการการใชร้ะบบสารสนเทศในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสมมากยิง่ขึน้ 
  ลาอู (Lau, 2003, p. 744-A) ไดศ้กึษาการประเมนิกระบวนการงบประมาณในช่วง
ส าคญั เพื่อให้ขอ้มลูป้อนกลบัต่อภาวะผูน้ า และเพื่อพฒันาขอ้เสนอแนะส าหรบัการปรบัปรุง
การศกึษา ไดร้ะบุองคป์ระกอบส าคญัของโปรแกรมงบประมาณทีม่ปีระสทิธผิลและไดก้ าหนดว่า
องคป์ระกอบใดหายไปบา้งในมหาวทิยาลยัเออรบ์นักลุ่มตวัอย่างเป็นผูอ้ านวยการคณะกรรมการ
ผูบ้รหิาร บุคลากรคณะวชิาและคณาจารย์ ขอ้มลูเกบ็รวบรวมจากการส ารวจและการประชุมผล
การศกึษา พบว่า การตดัสนิใจแบบมสี่วนร่วม เป็นกลยุทธ์ที่มปีระสทิธผิลส าหรบัการท า
งบประมาณ มหาวทิยาลยัตอ้งการมสี่วนรว่ม และความรบัผดิชอบต่องบประมาณ ภาวะผูน้ าของ
มหาวิทยาลัยไม่มีประสิทธิผลบุคลากรคณะวิชาและคณาจารย์ไม่ได้ร ับการประเมินค่าใน
กระบวนการงบประมาณ การสื่อสาร ภาวะผูน้ า การฝึกอบรม การเคารพนับถอื การมสี่วนร่วม
ภาระการจัดการรวมทัง้นโยบายและวิธีด า เนินการที่ดีได้ร ับการจัดอันดับไว้สูงว่าเป็น
องคป์ระกอบทีส่ าคญัของโปรแกรมการทางบประมาณทีม่ปีระสทิธผิล แผนการเชงิกลยุทธข์อง
มหาวทิยาลยัไมม่บีทบาทส าคญัในกระบวนการงบประมาณ การขาดขอ้มลูข่าวสารเพิม่ การขาด
ความศรทัธาในหมู่สมาชิกคณะกรรมการต่างๆ และผู้บรหิารขาดศรทัธาในกนัเองอย่างมี
นยัส าคญั 
  โคลสินั, และพารเ์ซล (Collison, & Parcell, 2004, pp. 20–21) ไดท้ าการศกึษาถงึ
ผลความส าเรจ็ของการจดัการความรูพ้บว่า ต้องมอีงคป์ระกอบทีส่ าคญั 3 องค์ประกอบซึ่งเกดิ
จากการผสมผสานการท างานระหว่างคน (people) กระบวนการ (process) และเทคโนโลย ี
(technology) โดยองค์ประกอบทัง้สาม จะมสี่วนของความส าเรจ็ร่วมกนัอย่างไม่สามารถแยก
ออกจากกนัไดข้ ัน้ตอนในการจดัการความรู(้managing knowledge) 3 ขัน้ตอนคอื 1) การจดัหา



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

 
88 

ความรูจ้ากแหล่งความรูต่้างๆ (knowledge acquisition) การจดัการความรูเ้ป็นขัน้ตอนของการ
พฒันา และการสร้างความรู้ใหม่ เช่น การวจิยัและพฒันามกีารจดัหมวดหมู่ความรู้อย่างเป็น
ระบบ (classifying knowledge) เช่น ห้องสมุดท าหน้าที่ในการจดัหมวดหมู่ความรู้ โดยการ
แบ่งกลุ่มความรูอ้อกเป็นหมวดหมูต่ามระบบตวัเลขทศนิยมของดวิอี ้หรอืตามระบบตวัอกัษรเป็น
ระบบหอ้งสมดุรฐัสภาอเมรกิา ท าใหค้วามรูใ้นหมวดเดยีวกนัเพื่อความสะดวกในการจดัเกบ็และ
การค้นหาเพื่อน ามาใช้ 2) การแบ่งปนัหรอืการแลกเปลี่ยนความรู ้(knowledge sharing) โดย
การใหโ้อกาสและการใหส้นับสนุน ส่งเสรมิการแบ่งปนัความรูร้่วมกนัในองคก์ารจะเป็นการสรา้ง
วฒันธรรมใหม่ในองคก์าร และ 3) การใชห้รอืเผยแพร่ความรู ้(knowledge untilitization) การ
เผยแพร่สารสนเทศให้คนในองค์การสามารถเขา้ถงึความรูใ้นองค์การได้ เพื่อประโยชน์ในการ
ตดัสนิใจ และด าเนินงานไม่ผดิพลาดซ ้าซ้อน ตัวอย่างการสร้างคลงัความรู้ขององค์การ เช่น  
การรวบรวมรายชื่อและเบอร์โทรศัพท์เพื่อติดต่อบุคลากรผู้ช านาญในแต่ละฝ่าย การจดัเก็บ
บทเรยีนและประสบการณ์จ าแนกเป็นเรื่องๆ หรอืหวัขอ้ เพื่อเป็นคู่มอืส าหรบัคนในองค์การใช้
ค้นหาข้อมูลที่ต้องการการรวบรวมข่าวส าคญัหรอืขอ้มูลที่เกี่ยวกบัองค์การหรอืธุรกิจเดยีวกนั 
รวมทัง้ขอ้มลูของผูใ้ชบ้รกิาร 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า สภาพการบริหาร
การศกึษาเพื่อใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน มคีวามส าคญัอย่างยิง่ เพราะการบรหิาร
ทางการศกึษาช่วยให้จดักจิกรรมต่างๆ ของสถานศกึษาด าเนินไดต้ามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว ้  
มกีารส่งเสรมิให้ประชาชน องค์กรต่างๆ มสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา มกีารจดักจิกรรมการ
สอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ใช้วิธีการวัดผลประเมินผลและการสอนซ่อมเสริมอย่าง
หลากหลายและเหมาะสมมกีารใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีและสื่อประกอบการสอนอย่างสม ่าเสมอ
นอกจากนัน้ในดา้นชุมชนโรงเรยีนควรสรา้งความศรทัธาดา้นวชิาการต่อชุมชน ใชท้รพัยากรใน
ชุมชนประกอบการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ไป 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 การวจิยัในครัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษา ตามความ
คดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองผู้วจิยัได้
ด าเนินการศกึษาวจิยัตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 3. ขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมอื 
 4. การหาคุณภาพเครือ่งมอื 
 5. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 6. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 7. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
ประชำกำรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 1. ประชากรวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2560 จากจ านวน 154 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นผู้บรหิาร
สถานศกึษาจ านวน 154 คน ครจู านวน 1,451 คน รวมประชากรทีท่ าการศกึษาทัง้หมดจ านวน 
1,605 คน (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง, 2561, หน้า 1)  
 2. กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองปีการศกึษา 2560 เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอนสูตรที่
ใชใ้นการหาขนาดของตวัอย่างจงึใชสู้ตรยามาเน่ (Yamane) (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 
445) ที่ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 และยอมให้มคีวามคลาดเคลื่อน .05 ในการค านวณหา
ขนาดของตวัอย่าง ได้กลุ่มตวัอย่าง 321 คน สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมติามขนาดสถานศึกษาและท า
การก าหนดสดัส่วนของผูบ้รหิารต่อครเูป็นรอ้ย 40:60 โดยจ าแนกเป็นผูบ้รหิาร 128 คน และคร ู
193 คน มขี ัน้ตอนในการสุ่มตวัอยา่งดงันี้ 
  2.1 ก าหนดสดัส่วนของผู้บรหิารต่อครูเป็นรอ้ย 40:60 โดยจ าแนกเป็นผู้บรหิาร 
128 คน และคร ู193 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 321 คน 
  2.2 ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมู ิโดยเทยีบสดัส่วนกลุ่มตวัอยา่งของ ผูบ้รหิาร และครู
ตามขนาดของสถานศกึษา 
  2.3 ท าการสุ่มตวัอย่างด้วยการจบัสลากเพื่อให้ได้ตวัอย่างในแต่ละชัน้ภูมติามที่
ก าหนดไวใ้นตาราง 1 
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ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดสถานศกึษา 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้รหิาร คร ู รวม ผูบ้รหิาร คร ู รวม 
เลก็ 23 304 327 19 40 59 
กลาง 39 327 366 33 44 77 
ใหญ่ 35 254 289 29 34 63 

ใหญ่พเิศษ 57 566 623 47 75 122 
รวม 154 1,451 1,605 128 193 321 

 
ทีม่า (ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง, 2560, หน้า 23 - 35) 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยใช้
แบบสอบถาม ชนิดปลายปิด ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบประเมนิค่า ชนิด 
5 ระดบั ตามหลกัลเิคริท ์(Likert) ครอบคลุมเนื้อหาเกีย่วกบัขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามสภาพ
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง ก าหนดไว้ 7 ด้าน คอื ด้านสารสนเทศ ด้านหลกัสูตร ด้าน
ความรู ้ด้านการบรหิารการจดัการ ด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ และ ด้านการเงนิ โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนดงันี้ 
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
ระดบัการศกึษา อาย ุประสบการณ์การในการท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และ ขนาดสถานศกึษา 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ 
ด้านหลกัสูตร ด้านความรู้ ด้านการบรหิารจดัการ ด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ และ ด้าน
การเงนิ 
 หลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
  5  หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
  4  หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
  1  หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
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ขัน้ตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ผูศ้กึษาคน้ควา้ด าเนินการสรา้งเครือ่งมอืตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ สภาพการบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอ่างทอง 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสารสนเทศ ดา้นหลกัสูตร ดา้นความรู ้ดา้นการบรหิาร
การจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และ ดา้นการเงนิ 
 2. สอบถามขอ้มลูจากครใูนสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง
เกีย่วกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษา เพื่อเป็นขอ้มลูในการสรา้งเครือ่งมอื 
 3. สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมโครงสร้างและเนื้อหาให้สอดคล้องตามตัวแปรที่
ศกึษา 7 ดา้น โดยใชค้ าถามในรปูมาตราประมาณค่า (rating scale) ตามแบบของลเิคริท ์ชนิด 5 
ระดบั 
 4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ทัง้ฉบบัร่างเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อพจิารณา
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงเกี่ยวกับส านวนภาษาให้เข้าใจง่าย เพื่อให้ข้อ
ค าถามทีม่คีวามตรงตามวตัถุประสงคข์องการศกึษาคน้ควา้ 
 
กำรหำคณุภำพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพเครือ่งมอื ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 
 1. ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบเครื่องมอืที่สร้างไว้เพื่อ
พจิารณาปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัขอบเขตทีก่ าหนด 
 2. เสนอร่างแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา 
(content validity) และปรบัปรุงแก้ไข วธิทีีใ่ชใ้นการตรวจสอบคอืการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ค าถามกบัเนื้อหา (IOC) (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 243 - 244) ไดค้่าดชันี
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ค าถาม 
 3. น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กบัผูบ้รหิาร และครู ใน
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทองทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน แล้ว
น ามาหาค่าความเชื่อมัน่ (reliability) โดยหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) ซึง่ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.943 
 4. น าแบบสอบถามที่ได้การปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์
เพื่อขอความเหน็และจดัพมิพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ์ เพื่อใชใ้นการวจิยั 
 5. ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามฉบบัร่างไปใหผู้เ้ชีย่วชาญพจิารณาแบบสอบถาม จ านวน 
5 ท่าน เพื่อเป็นการทดสอบความเทีย่งตรง ความครอบคลุมเนื้อหา และความถูกต้องในส านวน
ภาษา หลงัจากผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาและตรวจสอบแล้ว ผู้วิจยัได้น ามาปรกึษาอาจารย์ที่
ปรกึษาและท าการปรบัปรงุแกไ้ข 
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 6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ทัง้ในเนื้ อหาและภาษาตาม
ค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามทีถู่กตอ้งสมบรูณ์  
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็ขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจาก คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี ถงึผูอ้ านวยการ
สถานศกึษาส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง เพื่อขออนุญาตและออกหนังสอื
ขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บรหิารสถานศึกษา และครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
 2. จดัเตรยีมเครื่องมอืให้ครบตามจ านวนกลุ่มตวัอย่างในแต่ละสถานศึกษาให้พรอ้ม
และจดัท ารหสัในแบบสอบถามให้ตรงกับกลุ่มตวัอย่างที่สุ่มไว้แล้ว เพื่อความสะดวกในการ
ตรวจสอบ 
 3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามพรอ้มหนังสอืขอความร่วมมอืส่งใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและ
ครผููส้อนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ซึง่เป็นกลุ่มตวัอย่างทุกคน 
ดว้ยตนเอง และขอรบัแบบสอบถามคนืภายใน 1 สปัดาห ์ไดร้บัแบบสอบถามคนืทัง้หมด จ านวน 
321 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100  

 
กำรวิเครำะหข้์อมลู 
 1. น าแบบสอบถามทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง ในการตอบ
แบบสอบถาม แลว้คดัเลอืกฉบบัทีส่มบรูณ์ และถูกตอ้งน ามาวเิคราะห์ขอ้มลู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู มขี ัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
  2.1 หาค่าความถี่ ( frequency) และร้อยละ (percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  2.2 หาค่าเฉลีย่ (mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) ของ
คะแนนจากแบบสอบถามระดบัสภาพที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในการปฏบิตัิงานของครูโรงเรยีน
มธัยม จงัหวดัอ่างทอง 
  2.3 แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยดึเกณฑด์งันี้ (ประคอง กรรณสูต, 2542, 
หน้า 108) 
     คะแนนเฉลีย่ 4.50 – 5.00 หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด 
     คะแนนเฉลีย่ 3.50 – 4.49 หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
มาก 
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     คะแนนเฉลีย่ 2.50 – 3.49 หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
ปานกลาง 
     คะแนนเฉลีย่ 1.50 – 2.49 หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
น้อย 
     คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.49 หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบั
น้อยทีสุ่ด 
 3. เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง  โดยใช้สถติทิดสอบท ี(t-test) เมื่อ
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวน (one way 
ANOVA) เมือ่จ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การในการท างาน และ ขนาดสถานศกึษา และเมื่อมี
นัยส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการโดยใช้สูตรของฟิชเชอร ์
(Fisher,s Least Significant Difference: LSD) 
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมลู 
 1. หาจ านวนในกลุ่มตวัอยา่ง (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 243 - 244) 
 

        n    =   
2Ne1

N
n


  

 
     เมือ่  e   แทน  ระดบัของความคลาดเคลื่อนเคลื่อนทีย่อมรบัได ้(0.05) 
         n   แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
         N   แทน  จ านวนประชากร 
 
 2. การหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนื้อหา หรอืลกัษณะเฉพาะ
กลุ่มพฤตกิรรมโดยน าเครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญในเนื้อหา 5 คน ใหแ้ต่ละคนพจิารณา
ลงความเหน็ และใหค้ะแนนดงันี้ 
  +1 เมือ่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้เป็นตวัแทนลกัษณะเฉพาะกลุ่มพฤตกิรรมนัน้ 
    0 เมือ่ไมแ่น่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้เป็นตวัแทนลกัษณะเฉพาะกลุ่มพฤตกิรรมนัน้ 
   -1 เมือ่แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้ไมเ่ป็นตวัแทนลกัษณะเฉพาะกลุ่มพฤตกิรรมนัน้ 
  แลว้น ามาแทนค่าในสตูร 

        IOC   =   
N
R

IOC 
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     เมือ่  IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนื้อหาหรอื 
                 ลกัษณะพฤตกิรรม 
         R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเนื้อหา 
                 ทัง้หมด 
          N  แทน  จ านวนผูเ้ชีย่วชาญ 
  ถา้ดชันี IOC ค านวณไดม้ากกว่าหรอืเท่ากบั 0.5 ขอ้ค าถามนัน้เป็นตวัแทนลกัษณะ 
เฉพาะกลุ่มพฤตกิรรมนัน้ถ้าขอ้ค าถามใดมคี่าดชันีต ่ากว่า 0.5 ขอ้ค าถามนัน้ถูกตดัออกไปหรอื
ตอ้งปรบัปรงุใหม ่(สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 243 - 244) 
 
 3. การหาความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (reliability) โดยวธิหีาสมัประสทิธิแ์อลฟา (alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971, pp. 202 - 204) ดงันี้ 
 

             =   






 


 2
t

2
i

S
S

1
1n

n  

 
     เมือ่      แทน  สมัประสทิธิข์องความเชื่อมัน่ 
          n    แทน  จ านวนขอ้ 
          2

iS    แทน  คะแนนความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
          2

tS    แทน  คะแนนความแปรปรวนของคะแนนรวมทัง้ฉบบั 
 
 4. การหาหาค่ารอ้ยละ (percentage) (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 95) 
 

         p   =  100
n
f


 
 
     เมือ่   p    แทน  ค่ารอ้ยละ 
          f    แทน  ความถี ่
          n    แทน  จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 
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 5. ค่าเฉลีย่ (mean) ค านวณจากสตูร (เกษม สาหรา่ยทพิย,์ 2540, หน้า 224 - 227) 
 

          X   =    
n
X  

 
     เมือ่  X    แทน  คะแนนเฉลีย่ 
        X   แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
         n    แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 6. ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
 

         S.D.   =    
 

)1n(n

xxn
22



 -
 

 
     เมือ่  S.D.   แทน  ความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน 
          2X   แทน  ผลรวมทัง้หมดของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
         2X   แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลงัสอง 
          n    แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 7. สถติทิดสอบ ท ี(t - test) (สุวรยี ์ศริโิภคาภริมย,์ 2546, หน้า 95) 
 

  1)
    

2

2

2

1

S

S
F  ,

1ndf

1ndf

22

11




  ,  2

1S > 2

2S  

 

     เมือ่   2

1S    แทน   ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งทีม่คี่ามาก 
          2

2S    แทน   ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งทีม่คี่าน้อย 
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  ถา้ทดสอบแลว้มนียัส าคญัทางสถติ ิ(1
2 ≠ 2

2) 
 

  2)  

1n

n

S

1n

n

S

n

S

n

S

df,

 
n

S

n

S

XX
t

2

2

2

2

2

1

2

1

2

1

2

2

2

2

1

2

1

2

2

2

1

2

1

21







































  

 
    ถา้ทดสอบแลว้ไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิ(1

2 =  2
2)  

 

  3)

    

2nndf,

 
n

1

n

1

2nn

1)S(n1)S(n
t 21

2121

2

22

2

11

21 


















XX

 

 
    เมือ่  t   แทน  สถติทิดสอบท ี(t-test) 
       1X   แทน  คะแนนเฉลีย่ของกลุ่มที ่1 
      

 
2X   แทน  คะแนนเฉลีย่ของกลุ่มที ่2 

        2

1S   แทน  ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที ่1 
        2

2S   แทน  ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที ่2 
        1n   แทน  จ านวนหน่วยในกลุ่มที ่1 

        2n   แทน  จ านวนหน่วยในกลุ่มที ่2
  

 8. การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA)  
(บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ,์ 2535, หน้า 296) 
 
           

w

b

MS
MS

F   

 
     เมือ่  F    แทน  ค่าสถติทิดสอบเอฟ(F-test) 
        

bMS    แทน  ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
                 (mean of sum squares

 
Between groups)  

        wMS    แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean square)  
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 9. สูตรการเปรยีบเทยีบเชงิซ้อน (multiple comparison) เพื่อการเปรยีบเทยีบ
ค่าเฉลีย่รายคู่ภายหลงั (post hoc test) โดยใชสู้ตรของฟิชเชอร์ (Fisher,s Least Significant, 
Difference: LSD) (มาเรยีม นิลพนัธุ,์ 2553, หน้า 57) 
 

             























jn

1

in
1

MSEtLSD
2
v,

α
 

 
     เมือ่    








 v,
2

t
α

 แทน      ค่าจากตารางการแจกแจงททีีร่ะดบันัยส าคญั α  

                         และชัน้แห่งความอสิระν  
           ν      แทน      ระดบัขัน้เสรขีองความผนัแปรภายในกลุ่มหรอื 
                         ความคลาดเคลื่อนของการทดลอง 
           MSE    แทน        ค่าเฉลีย่ของผลรวมก าลงัสองของความ 
                            คลาดเคลื่อน 
           ji n , n   แทน        ขนาดตวัอยา่งของประชากรที ่i และ j ตามล าดบั 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวิจยัเรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูการ
วจิยัครัง้นี้ ดงันี้ 
 1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
 3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 เพื่อความเข้าใจที่ตรงกนัในการแปลความหมาย ผู้วจิยัขอก าหนดสญัลกัษณ์ที่ใช้ใน
การวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้  
 X         แทน    ค่าเฉลีย่ (mean) 
 S.D.       แทน    ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n        แทน    ขนาดของตวัอยา่ง (samplesize) 
 F        แทน    ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test)  
 t        แทน    ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 df        แทน    ระดบัชัน้ความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS        แทน    ผลรวมของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS       แทน    ค่าเฉลีย่ของผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน  
               (mean of squares) 
 *p .05    แทน    มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 p>.05     แทน    ไมม่นียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูครัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ตามความ
มุง่หมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจง
ความถี ่(frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) 
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 ตอนที่ 2 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครู สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองวเิคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน โดยการหา
ค่าเฉลีย่ (mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง โดยการทดสอบค่าท ี(t-test) เมื่อ
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวเิคราะหค์วามแปรปรวน (one way 
ANOVA) เมือ่จ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การในการท างาน และ ขนาดสถานศกึษา และเมื่อมี
นัยส าคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใช ้การทดสอบแอลเอสดขีองฟิชเชอร ์(Fisher’s Least 
Significant Different: LSD) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย
เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และขนาดของสถานศกึษา ดงัแสดง
ในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 321 คน) 
รอ้ยละ 

เพศ   
1) ชาย 139 43.30 
2) หญงิ 182 56.70 

ระดบัการศกึษา   
1) ปรญิญาตร ี 163 50.78 
2) สงูกว่าปรญิญาตร ี 158 49.22 

อายุ   
1) ต ่ากว่า 30 ปี 71 22.12 
2) 30 – 40 ปี 81 25.23 
3) มากกว่า 40 ปีขึน้ไป 169 52.65 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

(n = 321 คน) 
รอ้ยละ 

ประสบการณ์ในการท างาน   
1) ต ่ากว่า 5 ปี 42 13.08 
2) 5 - 10 ปี 80 24.92 
3) 11 - 15 ปี 86 26.79 
4) มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 113 35.20 

ต าแหน่งหน้าที ่   
1) ผูบ้รหิาร 128 39.88 
2) คร ู 193 60.12 

ขนาดของสถานศกึษา   
1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไมเ่กนิ 500 คน) 59 18.38 
2) ขนาดกลาง (นกัเรยีน 501-1,500 คน) 77 23.99 
3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน 1,501-2,500 คน) 63 19.63 
4) ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน 2,501 คนขึน้ไป) 122 38.01 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 56.70 
การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 50.78 อายมุากกว่า 40 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 52.65 
มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 35.20 ด ารงต าแหน่งครู คดิ
เป็นรอ้ยละ 60.12 และปฏบิตังิานในขนาดใหญ่พเิศษ (นักเรยีน 2,501 คนขึน้ไป) คดิเป็นรอ้ยละ 
38.01 
 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 ผูว้จิยัได้วเิคราะห์สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ด้านสารสนเทศ 
2) ดา้นหลกัสูตร 3) ดา้นความรู ้ 4) ดา้นการบรหิารการจดัการ 5) ดา้นบุคลากร 6) ดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ และ 7) ดา้นการเงนิ โดยหาค่าเฉลีย่ ( X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผล
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง 3-10 
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ตาราง 3 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ 

 

ดา้นสารสนเทศ 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. การจดัระบบสารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน 4.17 0.78 มาก 
2. การจดัใหม้รีะบบการสื่อสารเป็นเครือ่งมอืเผยแพร่

ขอ้มลูขา่วสารและกจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอ 4.11 0.77 มาก 

3. การใชร้ะบบฐานขอ้มลูใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ส่งเสรมิให้
มกีารเรยีนรูโ้ดยผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 3.93 0.76 มาก 

4. การจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
จดักจิกรรมการเรยีนการสอน 3.94 0.80 มาก 

5. การปรบัปรงุ ดแูลรกัษา และซ่อมบ ารงุอุปกรณ์ ดา้น
ระบบสารสนเทศใหใ้ชง้านไดอ้ยูเ่สมอ 3.85 0.82 มาก 

ภาพรวม 4.00 0.63 มาก 
 
 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
คร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =4.00, S.D.=0.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) การจดัระบบสารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน         
( X =4.17, S.D.=0.78) 2) การจดัใหม้รีะบบการสื่อสารเป็นเครื่องมอืเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารและ
กจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ ( X =4.11, S.D.=0.77) และ 3) การจดัระบบขอ้มลู
สารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ( X =3.94, S.D.=0.80) ส่วนขอ้ที่
มคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ได้แก่ การปรบัปรุง ดูแลรกัษา และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ ดา้นระบบสารสนเทศ
ใหใ้ชง้านไดอ้ยูเ่สมอ ( X =3.85, S.D.=0.822) 
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ตาราง 4 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นหลกัสตูร 

 

ดา้นหลกัสตูร 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. เนื้อหาในหลกัสตูรมคีวามสมดุลระหว่างความรูใ้น

ทกัษะพืน้ฐาน และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง 
3.99 0.75 มาก 

2. การจดัการศกึษาในแต่ละรายวชิาไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพตรงตามความตอ้งการของนกัศกึษา 

3.97 0.83 มาก 

3. การก าหนดปฏทินิการศกึษาและกจิกรรมเสรมิ
หลกัสตูรแต่ละภาคเรยีนมคีวามเหมาะสม 

4.07 0.75 มาก 

4. หลกัสตูรมคีวามทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน 

3.95 0.76 มาก 

5. การเปิดรายวชิามลี าดบัทีเ่หมาะสม มคีวามต่อเนื่อง 
เอือ้ใหน้กัเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอด
ความรู ้

3.93 0.76 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.60 มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านหลกัสูตร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.98, S.D.=0.60) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ 1) การก าหนดปฏทินิการศกึษาและกจิกรรมเสรมิหลกัสูตรแต่ละภาคเรยีนมี
ความเหมาะสม ( X =4.07, S.D.=0.75) 2) เนื้อหาในหลกัสูตรมคีวามสมดุลระหว่างความรูใ้น
ทกัษะพืน้ฐาน และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง ( X =3.99, S.D.=0.75) และ 3) การจดัการศกึษา
ในแต่ละรายวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของนักศึกษา ( X =3.97, 
S.D.=0.83) ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่ าที่สุด ได้แก่ การเปิดรายวิชามลี าดับที่เหมาะสม มคีวาม
ต่อเนื่อง เอือ้ใหน้กัเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอดความรู ้(X =3.93, S.D.=0.76) 
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ตาราง 5 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นความรู ้

 

ดา้นความรู ้
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่อ
งานทีต่อ้งปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

3.94 0.70 มาก 

2. ผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถในการศกึษาปญัหา
และเสนอแนวทางแกไ้ขไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์มี
วสิยัทศัน์ 

3.85 0.73 มาก 

3. ผูบ้รหิารและครมูคีวามรอบรูเ้ชีย่วชาญดา้นต่างๆ ใน
การก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการพฒันางานของ
สถานศกึษา 

3.93 0.79 มาก 

4. ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมอืในการรว่มคดิ รว่มวางแผน 
เพื่อช่วยก าหนดความรูท้ีใ่ชใ้นการพฒันางานของ
สถานศกึษาอยา่งเตม็ที่ 

4.00 0.66 มาก 

5. ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในกจิกรรมการแลกเปลีย่นความรู้
ภายในสถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ 
การเสวนา การระดมความเหน็ 

4.02 0.92 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.56 มาก 
 
 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านความรู้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.95, S.D.=0.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในกจิกรรมการแลกเปลีย่นความรูภ้ายในสถานศกึษา เช่น 
การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การระดมความเหน็ ( X =4.02, S.D.=0.92) 2) ผูบ้รหิารให้
ความร่วมมอืในการร่วมคดิ ร่วมวางแผน เพื่อช่วยก าหนดความรูท้ีใ่ช้ในการพฒันางานของ
สถานศกึษาอยา่งเตม็ที ่( X =4.00, S.D.=0.66) และ 3) ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการก าหนดความรูท้ี่
จ าเป็นต่องานที่ต้องปฏบิตัิตามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา ( X =3.94, S.D.=0.70) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ผู้บรหิารเป็นผู้น าในกจิกรรมการแลกเปลี่ยนความรูภ้ายในสถานศกึษา 
เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การระดมความเหน็ (X =3.85, S.D.=0.73) 
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ตาราง 6 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นการบรหิารจดัการ 

 

ดา้นการบรหิารการจดัการ 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. มกีารก าหนดโครงสรา้งของหน่วยงานทีช่ดัเจน 4.19 0.72 มาก 
2. การแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน 4.08 0.77 มาก 
3. การจดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน 4.13 0.71 มาก 
4. การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิาน 3.96 0.77 มาก 
5. มกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่บทบาท และความ

รบัผดิชอบ ตลอดจนสรา้งวฒันธรรมการท างาน
รว่มกนัอย่างมคีวามสุข 

3.80 0.94 มาก 

6. การควบคุมบงัคบับญัชา และควบคุมการปฏบิตังิาน 3.95 0.88 มาก 
ภาพรวม 4.02 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ด้านการบริหารจัดการ             
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.02, S.D.=0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน ( X =4.19, 
S.D.=0.72) 2) การจดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน ( X =4.13, S.D.=0.71) และ 3) การแบ่ง
สายงานและก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน ( X =4.08, S.D.=0.77) ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด 
ได้แก่ มกีารก าหนดอ านาจหน้าที่ บทบาท และความรบัผดิชอบ ตลอดจนสรา้งวฒันธรรมการ
ท างานรว่มกนัอยา่งมคีวามสุข (X =3.80, S.D.=0.94) 
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ตาราง 7 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นบุคลากร 

 

ดา้นบุคลากร 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. การวเิคราะหส์มรรถนะทีจ่ าเป็นของบุคคลากร เพื่อ

การพฒันาการศกึษาในแต่ละปีของสถานศกึษา 
3.98 0.77 มาก 

2. การส ารวจบุคคลากรทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพื่อ
น ามาจดัท าเป็นขอ้มลูสารสนเทศดา้นการพฒันา
บุคลากร 

3.89 0.68 มาก 

3. การประชุมคณะกรรมการวางแผนการพฒันา
บุคลากรและภมูปิญัญาทอ้งถิน่อยา่งเป็นระบบ 

4.00 0.68 มาก 

4. มกีารจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพฒันา
บุคลากร 

3.92 0.65 มาก 

5. การแต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงาน
พฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสม 

3.87 0.71 มาก 

ภาพรวม 3.93 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านบุคลากร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.93, S.D.=0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดบัแรก ได้แก่ 1) การประชุมคณะกรรมการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและภูมิปญัญา
ทอ้งถิน่อยา่งเป็นระบบ (X =4.00, S.D.=0.68) 2) การวเิคราะหส์มรรถนะทีจ่ าเป็นของบุคคลากร 
เพื่อการพฒันาการศกึษาในแต่ละปีของสถานศกึษา ( X =3.98, S.D.=0.77) และ 3) มกีารจดัท า
แผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพฒันาบุคลากร ( X =3.92, S.D.=0.65) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด 
ไดแ้ก่ การแต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงานพฒันาบุคลากรอย่างเหมาะสม ( X =3.87, 
S.D.=0.71) 
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ตาราง 8 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

 

ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. การวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ 

ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน 
3.96 0.67 มาก 

2. การจดัซือ้ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดยค านึงถงึประโยชน์
และความคุม้ทุนทีจ่ะไดร้บั การบ ารงุรกัษา 

3.94 0.78 มาก 

3. วสัดุอุปกรณ์ทุกประเภทมกีารลงบนัทกึ การควบคุม 
และรายงานอยา่งถูกตอ้งและสะดวกต่อการใชส้อย 

3.92 0.73 มาก 

4. มกีารเกบ็รกัษา และการจา่ยแจกมขีัน้ตอนการ
ด าเนินการเป็นระเบยีบปฏบิตัทิีเ่หมาะสม 

4.04 0.69 มาก 

5. มกีารป้องกนัการช ารดุ หรอืเสยีหายมรีะบบการเฝ้า
ระวงั คู่มอื และค าแนะน าเป็นแนวทางการด าเนินการ 

3.96 0.69 มาก 

6. การตรวจสภาพ และการแกไ้ขระบบทีช่่วยให ้วสัดุ
อุปกรณ์มคีุณภาพและประสทิธภิาพ 

3.88 0.77 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.54 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.95, S.D.=0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อโดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ 1) มกีารเก็บรกัษา และการจ่ายแจกมขีัน้ตอนการด าเนินการเป็นระเบยีบ
ปฏบิตัทิี่เหมาะสม ( X =4.04, S.D.=0.69) 2) การวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่ง
ต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน ( X =3.96, S.D.=0.67) และ 3) มกีารป้องกนัการช ารุด 
หรอืเสยีหายมรีะบบการเฝ้าระวงั คู่มอื และค าแนะน าเป็นแนวทางการด าเนินการ ( X =3.96, 
S.D.=0.69) มคี่าเฉลีย่เท่ากนั 2 รายขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ การตรวจสภาพ และ
การแกไ้ขระบบทีช่่วยให ้วสัดุอุปกรณ์มคีุณภาพและประสทิธภิาพ (X =3.88, S.D.=0.77) 
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ตาราง 9 ระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นการเงนิ 

 

ดา้นการเงนิ 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. การจดัโครงสรา้งการเงนิและบญัชอียา่งถูกตอ้งตาม

ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไวต้ามระเบยีบคลงั 
3.98 0.77 มาก 

2. การส ารวจความตอ้งการการใชง้บประมาณตามความ
จรงิ 

3.95 0.73 มาก 

3. การจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรยีน
การสอนตาม โครงการ/แผนงาน อยา่งเหมาะสมเป็น
ธรรม 

4.01 0.74 มาก 

4. การจดัท าขอ้มลูการใชจ้่ายการเงนินอกงบประมาณ
ประจ าปีของสถานศกึษา 

3.93 0.81 มาก 

5. การบรหิารระบบการเงนิและบญัชทีีม่หีลกัฐานและ
รายละเอยีดทีถู่กตอ้ง โปรง่ใส สามารถพสิจูน์ และ
ตรวจสอบได ้

4.05 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.64 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการเงนิ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X =3.98, S.D.=0.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ 1) การบรหิารระบบการเงนิและบญัชทีี่มหีลกัฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง 
โปร่งใส สามารถพสิูจน์ และตรวจสอบได้ ( X =4.05, S.D.=0.78) 2) การจดัสรรและสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการเรยีนการสอนตาม โครงการ/แผนงาน อย่างเหมาะสมเป็นธรรม ( X =4.01, 
S.D.=0.74) และ 3) การจดัโครงสรา้งการเงนิและบญัชอีย่างถูกต้องตามระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่
ก าหนดไวต้ามระเบยีบคลงั ( X =3.98, S.D.=0.77) ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ การจดัท า
ขอ้มลูการใชจ้า่ยการเงนินอกงบประมาณประจ าปีของสถานศกึษา (X =3.93, S.D.=0.81) 
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ตาราง 10 ระดบัสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ในภาพรวม 

 

สภาพการบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัสภาพการบรหิาร

สถานศกึษา 

X  S.D. ความหมาย 
1. ดา้นสารสนเทศ 4.00 0.63 มาก 
2. ดา้นหลกัสตูร 3.98 0.60 มาก 
3. ดา้นความรู ้ 3.95 0.56 มาก 
4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.02 0.62 มาก 
5. ดา้นบุคลากร 3.93 0.54 มาก 
6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 3.95 0.54 มาก 
7. ดา้นการเงนิ 3.98 0.64 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.50 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
( X =3.97, S.D.=0.50) พบว่ามคี่าเท่ากนั 4 ด้าน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นการบรหิารจดัการ ( X =4.02, S.D.=0.64) ดา้นสารสนเทศ 
( X =4.00, S.D.=0.63) ด้านหลกัสูตร ( X =3.98, S.D.=0.60) ด้านการเงนิ ( X =3.98, 
S.D.=0.64) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ( X =3.95, S.D.=0.54) ดา้นความรู ้ ( X =3.95, S.D.=0.56) และ
ดา้นบุคลากร (X =3.93, S.D.=0.54) 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง โดยใช้สถติทิดสอบท ี( t-test) เมื่อจ าแนก
ตามเพศ ระดบัการศึกษา และต าแหน่งหน้าที่ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (one way 
ANOVA) เมือ่จ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การในการท างาน และ ขนาดสถานศกึษา และเมื่อมี
นัยส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการโดยใช้สูตรของฟิชเชอร์ 
(Fisher,s Least Significant Difference: LSD) 
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ตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามเพศ 

 

สภาพการบรหิารสถานศกึษา 
ชาย 

(n = 139) 
หญงิ 

(n = 182) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นสารสนเทศ 3.98 0.61 4.02 0.65 0.617 .538 
2. ดา้นหลกัสตูร 3.95 0.59 4.00 0.62 0.739 .460 
3. ดา้นความรู ้ 3.95 0.55 3.95 0.56 0.055 .956 
4. ดา้นการบรหิารจดัการ 3.99 0.60 4.04 0.63 0.658 .511 
5. ดา้นบุคลากร 3.94 0.53 3.93 0.56 0.114 .909 
6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 3.93 0.53 3.96 0.54 0.517 .606 
7. ดา้นการเงนิ 3.98 0.63 3.99 0.65 0.145 .885 

ภาพรวม 3.96 0.48 3.98 0.51 0.438 .662 
p>.05 
 
 จากตาราง 11 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
คร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม และ
รายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 12 ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

สภาพการบรหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี
(n = 163) 

สงูกว่าปรญิญาตร ี
(n = 158) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นสารสนเทศ 4.05 0.64 3.95 0.62 1.282 .201 
2. ดา้นหลกัสตูร 4.02 0.63 3.94 0.58 1.219 .224 
3. ดา้นความรู ้ 3.95 0.59 3.94 0.52 0.185 .854 
4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.02 0.67 4.02 0.57 0.066 .948 
5. ดา้นบุคลากร 3.95 0.60 3.91 0.48 0.648 .517 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

สภาพการบรหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี
(n = 163) 

สงูกว่าปรญิญาตร ี
(n = 158) t p 

X  S.D. X  S.D. 
6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 3.98 0.57 3.92 0.50 1.069 .286 
7. ดา้นการเงนิ 4.04 0.67 3.93 0.61 1.476 .141 

ภาพรวม 4.00 0.53 3.94 0.46 1.027 .305 
p>.05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามระดับการศึกษา          
ในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
 
ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของสภาพการบรหิารสถานศึกษาตาม

ความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
อ่างทอง จ าแนกตามอาย ุ

 
สภาพการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 0.684 2 0.342 0.844 .431 
ภายในกลุ่ม 128.876 318 0.405   
รวม 129.560 320    

2. ดา้นหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม 0.110 2 0.055 0.148 .863 
ภายในกลุ่ม 118.737 318 0.373   
รวม 118.848 320    

3. ดา้นความรู ้ ระหว่างกลุ่ม 1.024 2 0.512 1.628 .198 
ภายในกลุ่ม 99.937 318 0.314   
รวม 100.961 320    
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

สภาพการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 1.401 2 0.701 1.810 .165 
ภายในกลุ่ม 123.106 318 0.387   
รวม 124.507 320    

5. ดา้นบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 1.891 2 0.945 3.203 .042* 
ภายในกลุ่ม 93.856 318 0.295   
รวม 95.747 320    

6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ระหว่างกลุ่ม 1.521 2 0.760 2.595 .076 
ภายในกลุ่ม 93.193 318 0.293   
รวม 94.714 320    

7. ดา้นการเงนิ ระหว่างกลุ่ม 0.048 2 0.024 0.056 .945 
ภายในกลุ่ม 133.995 318 0.421   
รวม 134.042 320    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.704 2 0.352 1.408 .246 
ภายในกลุ่ม 79.495 318 0.250   
รวม 80.199 320    

*p .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามอายุ ในภาพรวม         
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบุคลากร แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
 เมื่อพบนัยส าคญัทางสถิติจะใช้การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวธิขีอง  
ฟิชเชอร ์(Fisher’s Least Significant Different: LSD) 
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ตาราง 14 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนก
ตามอาย ุดา้นบุคลากร 

 

อายุ 
 ต ่ากว่า 30 ปี 30 – 40 ปี มากกว่า 40 ปีขึน้ไป 

X  4.05 3.82 3.94 
ต ่ากว่า 30 ปี 4.05 - .22* 0.10 
30 – 40 ปี 3.82  - -0.11 
มากกว่า 40 ปีขึน้ไป 3.94   - 

*p .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามอายุ ด้านบุคลากร 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 1) ระหว่างอายุต ่ากว่า 30 
ปี กบัอาย ุ30 – 40 ปี 
 
ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของสภาพการบรหิารสถานศึกษาตาม

ความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
อ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
สภาพการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 3.126 3 1.042 2.613 .051 
ภายในกลุ่ม 126.434 317 0.399   
รวม 129.560 320    

2. ดา้นหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม 1.494 3 0.498 1.345 .260 
ภายในกลุ่ม 117.354 317 0.370   
รวม 118.848 320    

3. ดา้นความรู ้ ระหว่างกลุ่ม 1.283 3 0.428 1.360 .255 
ภายในกลุ่ม 99.678 317 0.314   
รวม 100.961 320    
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

สภาพการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 4.458 3 1.486 3.924 .009* 
ภายในกลุ่ม 120.049 317 0.379   
รวม 124.507 320    

5. ดา้นบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2.232 3 0.744 2.522 .058 
ภายในกลุ่ม 93.515 317 0.295   
รวม 95.747 320    

6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ระหว่างกลุ่ม 0.810 3 0.270 0.912 .435 
ภายในกลุ่ม 93.903 317 0.296   
รวม 94.714 320    

7. ดา้นการเงนิ ระหว่างกลุ่ม 2.547 3 0.849 2.047 .107 
ภายในกลุ่ม 131.495 317 0.415   
รวม 134.042 320    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.967 3 0.656 2.657 .048* 
ภายในกลุ่ม 78.232 317 0.247   
รวม 80.199 320    

*p .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านการบรหิารจดัการ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆ 
ไมแ่ตกต่างกนั 
 เมื่อพบนัยส าคญัทางสถิติจะใช้การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวธิขีอง  
ฟิชเชอร ์(Fisher’s Least Significant Different: LSD) 
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ตาราง 16 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นการบรหิารจดัการ 

 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 
ต ่ากว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกว่า 15 
ปีขึน้ไป 

X  4.24 3.88 4.10 3.97 
ต ่ากว่า 5 ปี 4.24 - 0.35* 0.13  0.27* 
5 - 10 ปี 3.88  - -0.22*     -0.08 
11 - 15 ปี 4.10   - 0.13 
มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 3.97    - 

*p .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ดา้นการบรหิารการจดัการ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จ านวน 3 
คู่ ได้แก่ 1) ระหว่างประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน            
5 - 10 ปี 2) ประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 15 
ปีขึน้ไป และ 3) ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี 
 
ตาราง 17 ผลการทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ของสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ

ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวม 

 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

 
ต ่ากว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 

มากกว่า 15 
ปีขึน้ไป 

X  4.09 3.87 4.05 3.95 
ต ่ากว่า 5 ปี 4.09 - 0.22* 0.04 0.14 
5 - 10 ปี 3.87  - -0.17* -0.07 
11 - 15 ปี 4.05   - 0.10 
มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 3.95    - 

*p .05 
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ได้แก่                  
1) ระหว่างประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี และ
2) ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี กบัประสบการณ์ในการท างาน 11 - 15 ปี 
 
ตาราง 18 ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่
 

สภาพการบรหิารสถานศกึษา 
ผูบ้รหิาร 
(n = 128) 

คร ู
 (n = 193) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นสารสนเทศ 3.96 0.65 4.03 0.62 0.982 .327 
2. ดา้นหลกัสตูร 3.94 0.63 4.01 0.59 1.049 .295 
3. ดา้นความรู ้ 3.90 0.55 3.98 0.56 1.158 .248 
4. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.01 0.61 4.02 0.62 0.138 .890 
5. ดา้นบุคลากร 3.94 0.52 3.93 0.56 0.211 .833 
6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 3.94 0.57 3.95 0.52 0.186 .853 
7. ดา้นการเงนิ 3.97 0.65 3.99 0.64 0.282 .778 

ภาพรวม 3.95 0.50 3.99 0.49 0.618 .537 
p>.05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่       
ในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของสภาพการบรหิารสถานศึกษาตาม
ความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
อ่างทอง จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 
สภาพการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นสารสนเทศ ระหว่างกลุ่ม 2.053 3 0.684 1.701 .167 
ภายในกลุ่ม 127.507 317 0.402   
รวม 129.560 320    

2. ดา้นหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม 0.978 3 0.326 0.877 .453 
ภายในกลุ่ม 117.870 317 0.372   
รวม 118.848 320    

3. ดา้นความรู ้ ระหว่างกลุ่ม 0.329 3 0.110 0.345 .793 
ภายในกลุ่ม 100.632 317 0.317   
รวม 100.961 320    

4. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหว่างกลุ่ม 0.959 3 0.320 0.821 .483 
ภายในกลุ่ม 123.548 317 0.390   
รวม 124.507 320    

5. ดา้นบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 1.691 3 0.564 1.899 .130 
ภายในกลุ่ม 94.056 317 0.297   
รวม 95.747 320    

6. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ระหว่างกลุ่ม 0.510 3 0.170 0.572 .634 
ภายในกลุ่ม 94.203 317 0.297   
รวม 94.714 320    

7. ดา้นการเงนิ ระหว่างกลุ่ม 1.717 3 0.572 1.371 .252 
ภายในกลุ่ม 132.325 317 0.417   
รวม 134.042 320    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.790 3 0.263 1.051 .370 
ภายในกลุ่ม 79.409 317 0.251   
รวม 80.199 320    
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา
ในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผู้วจิยัได้สรุปผล อภปิรายผล และ
เสนอขอ้เสนอแนะไวด้งัต่อไปนี้ 
 1. ความมุง่หมายของการวจิยั 
 2. สมมตฐิานของการวจิยั 
 3. วธิดี าเนินการวจิยั 
 4. สรปุผล 
 5. อภปิรายผล 
 6. ขอ้เสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เมื่อจ าแนกตาม  เพศ ระดับ
การศกึษา อาย ุประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และ ขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจยั 
 สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองแตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา อาย ุ
ประสบการณ์การในการท างาน ต าแหน่งหน้าที ่และ ขนาดของสถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2560 จากจ านวน 154 โรงเรยีน โดยแบ่งเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 154 คน ครจู านวน 1,451 คน รวมประชากรทีท่ าการศกึษาทัง้หมด
จ านวน 1,605 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง , 2561, หน้า 1) 
เนื่องจากประชากรมจี านวนที่แน่นอนสูตรที่ใช้ในการหาขนาดของตวัอย่างจงึใช้สูตรยามาเน่ 
(Yamane) ที่ระดับความเชื่อมัน่ ร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อน .05 ในการ
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ค านวณหาขนาดของตัวอย่างสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่าง 321 คน (สุวรยี์ ศิรโิภคาภิรมย์, 
2546, หน้า 445) 40:60 โดยจ าแนกเป็นผูบ้รหิาร 128 คน และคร ู193 คน  
 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดจ้ดัท าเครื่องมอื
เป็นแบบสอบถาม ประเภทปลายปิด ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ม ี5 ระดบั ซึง่ผูว้จิยัได้
สรา้งขึน้โดยอาศยัแนวการสรา้งแบบทดสอบจากการอ่านต ารา เอกสาร และทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่แบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี้  
 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ ระดับการศึกษา อายุ ประสบการณ์การในการท างาน ต าแหน่งหน้าที่ และ ขนาด
สถานศกึษา 
 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ 
ดา้นหลกัสูตร ดา้นความรู ้ด้านการบรหิาการจดัการ ด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ และ ด้าน
การเงนิ 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาหาความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (reliability) ของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s coefficient alpha) ไดค้่าความ
เชื่อมัน่เท่ากบั 0.943 
 การวเิคราะหข์อ้มลู มขี ัน้ตอนด าเนินการดงันี้ 
 1.  วเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ น าเสนอ
ในรปูตารางประกอบความเรยีง 
 2.  วิเคราะห์สภาพที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนมธัยม 
จงัหวดัอ่างทอง โดยหาค่าเฉลีย่ (mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
โดยใชเ้กณฑก์ารพจิารณาทีก่ าหนดไวแ้บ่งเป็น 5 ระดบั 
 3.  เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง โดยใช้สถติิทดสอบท ี( t-test) เมื่อ
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และต าแหน่งหน้าที ่ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวน (one way 
ANOVA) เมือ่จ าแนกตามอาย ุประสบการณ์การในการท างาน และ ขนาดสถานศกึษา และเมื่อมี
นัยส าคญัทางสถิติจะท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการโดยใช้สูตรของฟิชเชอร์
(Fisher,s Least Significant Difference: LSD) 
 
สรปุผล 
 การวิจยัเรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ผูว้จิยัสรปุผลการวจิยัดงันี้ 
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 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
  1.1 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มกีารจดัระบบ
สารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน จดัให้มรีะบบการสื่อสารเป็น
เครื่องมอืเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและกจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ  และมกีาร
จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ย
ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ ปรบัปรุง ดูแลรกัษา และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ ดา้นระบบสารสนเทศใหใ้ชง้านไดอ้ยู่
เสมอ 
  1.2 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านหลกัสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มปีฏทินิการศกึษา
และกจิกรรมเสรมิหลกัสูตรแต่ละภาคเรยีนมคีวามเหมาะสม เนื้อหาในหลกัสูตรมคีวามสมดุล
ระหว่างความรูใ้นทกัษะพืน้ฐาน และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง  และการจดัการศกึษาในแต่ละ
รายวชิาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตรงตามความต้องการของนักศกึษา ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด 
ไดแ้ก่ การเปิดรายวชิามลี าดบัที่เหมาะสม มคีวามต่อเนื่อง เอื้อให้นักเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละ
สามารถต่อยอดความรู ้
  1.3 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นความรู ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ผู้บรหิารเป็นผู้น าใน
กจิกรรมการแลกเปลีย่นความรูภ้ายในสถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การ
ระดมความเหน็ ใหค้วามร่วมมอืในการร่วมคดิ ร่วมวางแผน เพื่อช่วยก าหนดความรูท้ีใ่ชใ้นการ
พฒันางานของสถานศกึษาอย่างเต็มที่ และผู้บรหิารเป็นผู้น าในการก าหนดความรูท้ี่จ าเป็นต่อ
งานที่ปฏิบตัิไว้ตามวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ ผู้บรหิารมี
ความรูค้วามสามารถในการศกึษาปญัหาและเสนอแนวทางแกไ้ขไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์มวีสิยัทศัน์ 
  1.4 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านการบรหิารการจดัการ ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มกีาร
จดัวางโครงการและแผนปฏบิตัิงานไว้ล่วงหน้า มกีารแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้
ชดัเจน และมกีารก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน ส่วนข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ มกีาร
ควบคุมบงัคบับญัชา และควบคุมการปฏบิตังิาน  
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  1.5 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศกึษาจดัให้มี
การประชุมคณะกรรมการวางแผนการพฒันาบุคลากรและภูมปิญัญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
สถานศกึษาไดท้ าการวเิคราะหส์มรรถนะของบุคคลากร ทีจ่ าเป็นเพื่อการพฒันาในแต่ละปี และ
สถานศกึษาจดัทาแผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพฒันาบุคลากร ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงานพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสม 
  1.6 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านวสัดุอุปกรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มกีารป้องกนั
การช ารดุ หรอืเสยีหายมรีะบบการเฝ้าระวงั คู่มอื และค าแนะน าเป็นแนวทางการด าเนินการ การ
บ ารุงรักษาการตรวจสภาพ และการแก้ไขระบบที่ช่วยให้วัสดุ อุปกรณ์มีคุณภาพและ
ประสทิธภิาพ และมกีารวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการ
และเอกชน ส่วนขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าทีสุ่ด ไดแ้ก่ จดัซื้อ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดยค านึงถงึประโยชน์
และความคุม้ทุนทีจ่ะไดร้บั 
  1.7 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการเงนิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดบัแรก ได้แก่ การจดัสรรและ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรยีนการสอน โครงการ/แผนงาน และการศึกษาวิจยัมคีวาม
เหมาะสมเป็นธรรม มกีารบรหิารระบบการเงนิและบญัชีมหีลกัฐานและรายละเอียดที่ถูกต้อง 
โปรง่ใส สามารถพสิจูน์ และตรวจสอบได ้และส ารวจความต้องการการใชง้บประมาณตามความ
จรงิ ส่วนขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ได้แก่ จดัท าขอ้มูลการใช้จ่ายการเงนิประจ าปีนอกเหนือจาก
งบประมาณปกตทิีไ่ดร้บั 
  1.8 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายด้าน โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงันี้  ด้านการบรหิารการจดัการ ด้าน
สารสนเทศ ดา้นหลกัสตูร ดา้นการเงนิ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นความรู้ และดา้นบุคลากร 
 2. เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
  2.1 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามระดบัเพศ ในภาพรวม และราย
ดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
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  2.2 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามระดบัการศึกษา ในภาพรวม 
และรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.3 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นบุคลากร แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ส่วนดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.4 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  ใน
ภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการบรหิารการจดัการ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านอื่นๆ             
ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.5 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่ในภาพรวม และ
รายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
ภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น ไมแ่ตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยัเรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ผูว้จิยัอภปิรายผลตามสมมตฐิานทีต่ ัง้
ไว ้ดงันี้ 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
  1.1 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ดา้นสารสนเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารจดัระบบสารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน โดยจดัให้มรีะบบการสื่อสารเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
กจิกรรมสถานศึกษาต่อชุมชนอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ยงัมกีารจดัระบบข้อมูลสารสนเทศเป็น
ประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน สอดคล้องกบัผลการวจิยัของอนัตกิา บุษรากุล
(2558, บทคดัย่อ) ได้ศึกษา การบรหิารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษทีส่องของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 
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ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏริูปการศกึษาในทศวรรษที่
สองของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 โดย
ภาพรวม ดา้นสารสนเทศ มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านหลกัสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามปีฏทินิการศกึษาและกจิกรรมเสรมิหลกัสูตรแต่ละภาคเรยีนที่
มคีวามเหมาะสม เนื้อหาในหลกัสตูรมคีวามสมดุลระหว่างความรูใ้นทกัษะพืน้ฐาน และความรูใ้น
ทกัษะเฉพาะทาง และสามารถการจดัการศกึษาในแต่ละรายวชิาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตรงตาม
ความต้องการของนักเรยีน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระครสูงัฆรกัษ์ชษิณุพงศ์ สนฺตมิคฺโค 
(กฤดากร) (2555, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การบรหิารการศกึษาดา้นการเรยีนการสอนโรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของนักเรยีน
เกีย่วกบัการบรหิารการศกึษาดา้นการเรยีนการสอนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา
ในกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม ดา้นหลกัสตูร มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  
  1.3 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านความรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นผู้น าในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้ภายใน
สถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การระดมความเหน็ ใหค้วามร่วมมอืใน
การร่วมคดิ ร่วมวางแผน เพื่อช่วยก าหนดความรูท้ีใ่ชใ้นการพฒันางานของสถานศกึษาอย่าง
เต็มที่ และผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการก าหนดความรูท้ี่จาเป็นต่องานทีป่ฏบิตัไิว้ตามวสิยัทศัน์ของ
สถานศกึษา สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมทรง สารธยิากุล (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพ
การบริหารสถานศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารสถานศึกษาเอกชนสู่
ประชาคมอาเซียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1          
มสีภาพความพรอ้มการบรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ ประชาคมอาเซยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจดัการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบังานวจิยัของโคลสินั, และพารเ์ซล (Collison, & Parcell, 2004, pp. 20–21) ได้
ท าการศึกษาถึงผลความส าเร็จของการจดัการความรู้พบว่า ต้องมอีงค์ประกอบที่ส าคัญ 3 
องคป์ระกอบซึง่เกดิจากการผสมผสานการท างานระหว่างคน (people) กระบวนการ (process) 
และเทคโนโลย ี(technology) โดยองคป์ระกอบทัง้สาม จะมสี่วนของความส าเรจ็ร่วมกนัอย่างไม่
สามารถแยกออกจากกนัไดข้ ัน้ตอนในการจดัการความรู้ 3 ขัน้ตอนคอื 1) การจดัหาความรูจ้าก
แหล่งความรู้ต่างๆ การจดัการความรู้เป็นขัน้ตอนของการพฒันา และการสร้างความรู้ใหม ่  
2) การแบ่งปนัหรอืการแลกเปลี่ยนความรู ้โดยการให้โอกาสและการให้สนับสนุน ส่งเสรมิการ
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แบ่งปนัความรูร้่วมกนัในองคก์ารจะเป็นการสรา้งวฒันธรรมใหม่ในองคก์าร และ 3) การใชห้รอื
เผยแพรค่วามรู ้การเผยแพรส่ารสนเทศใหค้นในองคก์ารสามารถเขา้ถงึความรูใ้นองคก์ารได้ 
  1.4 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านการบรหิารจดัการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิานไวล้่วงหน้า 
มกีารแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน และมกีารก าหนดโครงสรา้งของหน่วยงาน 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเถลงิศกัดิ ์อรุณครีวีฒัน์ (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการจดั
การศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาราชบุรเีขต 2 ผลของการวจิยัพบว่า สภาพการจดัการศกึษาตามแนวด าเนินการ
โรงเรยีนวถิพีุทธในสถานศกึษาขัน้ พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ีเขต 2 พบว่า 
ดา้นการบรหิารจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด  
  1.5 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการวางแผนการพฒันาบุคลากร
และภมูปิญัญาทอ้งถิน่อยา่งเป็นระบบ ท าการวเิคราะหส์มรรถนะของบุคคลากร ทีจ่ าเป็นเพื่อการ
พฒันาในแต่ละปี และสถานศกึษาจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพฒันาบุคลากร สอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของสมทรง สารธิยากุล (2558, บทคัดย่อ) ได้การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 มสีภาพความพรอ้มการ
บรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ ประชาคมอาเซยีน พบว่า ดา้นบุคลากรทางการศกึษา ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤษณะ เครอือยู่ (2554, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา สภาพ 
ปญัหา และเพื่อหาแนวทางพฒันาการด าเนินการระดมทรพัยากรทางการศกึษา ของสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตาก เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สภาพการด าเนินการ ดา้น
ทรพัยากรทางบุคคล โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  
  1.6 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านวสัดุอุปกรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารป้องกนัการช ารุด หรอืเสยีหาย มรีะบบการเฝ้าระวงั 
คู่มอื และค าแนะน าเป็นแนวทางการด าเนินการ การบ ารุงรกัษา การตรวจสภาพ และการแก้ไข
ระบบที่ช่วยให้ วสัดุอุปกรณ์มคีุณภาพและประสทิธภิาพ และมกีารวางแผนในการจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้หน่วยงานราชการและเอกชน สอดคล้องกบัผลการวจิยัพระครูสงัฆ
รกัษ์ชษิณุพงศ ์สนฺตมิคฺโค (กฤดากร) (2555, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การบรหิารการศกึษาดา้นการ
เรยีนการสอนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า 
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การบรหิารการศึกษาด้านการเรยีนการสอนโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษาใน
กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวม มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นสื่อ วสัดุอุปกรณ์ 
  1.7 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการเงนิ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามีการจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรยีนการสอน 
โครงการ/แผนงาน และการศกึษาวจิยัมคีวามเหมาะสมเป็นธรรม มกีารบรหิารระบบการเงนิและ
บญัชมีหีลกัฐานและรายละเอยีดทีถู่กต้อง โปร่งใส สามารถพสิูจน์ และตรวจสอบได้ และส ารวจ
ความต้องการการใชง้บประมาณตามความจรงิ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของคราวุธ หงสว์เิศษ 
(2553) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาขอผู้ปกครองและผู้นาชุมชนในเขต
ต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบว่า การมสี่วนร่วมในการบรหิาร
สถานศกึษาของผูป้กครองและผูน้ าชุมชนในเขตต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ตราด พบว่า ดา้นการเงนิ อยูใ่นระดบัมาก  
  1.8 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทัง้นี้อาจะเป็น
เพราะ  ควรลดภาระงานพิเศษของครูลงและจ้างบุคลากรอื่ นๆ ให้ท าหน้าที่พิเศษ
กระทรวงศกึษาธกิารและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรเหน็ความส าคญัและใหก้ารสนับสนุนจดัสรร
งบประมาณ อุดหนุนการด าเนินงานของ สถานศกึษาอย่างเพยีงพอทัว่ถงึและจรงิจงั สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ลวณัรตัน์ ชยักจิธนาภรณ์ (2560, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การบรหิารสถานศกึษา
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู  สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษา
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
  2.1 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามระดับ เพศ ในภาพรวม                 
ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้เป็นเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นเพศชายหรอืเพศหญงิ มคีวามคดิที่จะอยากให้
โรงเรยีนมคีวามก้าวหน้าในการบรหิารสถานศกึษาให้ดขีึน้ ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน แต่
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเถลงิศกัดิ ์อรุณครีวีฒัน์ (2553, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการจดั
การศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาราชบุรเีขต 2 ผลของการวจิยัพบว่า เปรยีบเทยีบสภาพการจดัการศกึษาตาม
แนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุร ี
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เขต 2 ดา้น จ าแนกตาม เพศของผูต้อบแบบถามพบว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
เพศ มคีวามคดิเหน็ ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.2 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามระดบัการศึกษา ในภาพรวม               
ไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้ทัง้นี้เป็นเพราะว่า ครแูละผูบ้รหิารภายในสถานศกึษามรีะดบัการศกึษาไม่ต ่า
กว่าปรญิญาตรี จึงท าให้ความคิดเห็นในเรื่องการบรหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน แต่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมทรง สารธยิากุล (2558, บทคดัย่อ) 
ไดก้ารศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษา
เอกชนสู่ประชาคมอาเซียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา มคีวามคดิเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
ลวณัรตัน์ ชยักจิธนาภรณ์ (2560, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษา การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามทศันะ ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท เมือ่จ าแนกวุฒกิารศกึษา ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
  2.3 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง จ าแนกตามอายุ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
ทัง้นี้เป็นเพราะ ไมว่่าครแูละผูบ้รหิารมชี่วงอายตุ่างกนัเท่าไร แต่หน้าทีข่องทัง้ครแูละผูบ้รหิารคอื
การท าใหโ้รงเรยีนมสีภาพการบรหิารงานทีด่ยี ิง่ขึน้ ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน แต่สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของลวณัรตัน์ ชยักจิธนาภรณ์ (2560, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทผลการวจิยั พบว่า การบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท เมือ่จ าแนกตามอาย ุภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
  2.4 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน            
ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน ทัง้นี้
เป็นเพราะครแูละผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ในการท างานมาก อาจจะมองภาพรวมของสภาพการ
บรหิารและแก้ไขปญัหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมมากกว่าครแูละผูบ้รหิารที่มปีระสบการณ์
น้อย สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ คราวุธ หงสว์เิศษ (2553) ได้ศกึษาการมสี่วนร่วมในการ
บรหิารสถานศึกษาขอผู้ปกครองและผู้น าชุมชนในเขตต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาตราด พบว่า การเปรยีบเทยีบการมสี่วนร่วมในการบรหิารสถานศกึษาของผูป้กครอง
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และผู้น าชุมชนในเขตต าบลแหลมกลดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  2.5 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ในภาพรวม               
ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้เป็นเพราะ ไม่ว่าครูหรอืผู้บรหิารต่างต้องการท าให้โรงเรยีนมสีภาพการ
บรหิารงานที่ดยีิง่ขึน้ มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน แต่สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของสมทรง สารธิยากุล (2558, บทคัดย่อ) ได้การศึกษาสภาพการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศกึษาเอกชน
สู่ประชาคมอาเซยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เถลงิศกัดิ ์อรุณครีวีฒัน์ (2553, 
บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาสภาพการจดัการศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธของสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุรเีขต 2 ผลของการวจิยัพบว่า สภาพการจดั
การศกึษาตามแนวด าเนินการโรงเรยีนวถิพีุทธใน สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาราชบุร ีเขต 2 จ าแนกตาม ต าแหน่งงาน ในภาพรวมมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6 สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครู สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
ภาพรวม ไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นี้เป็นเพราะ ไมว่่าสถานศกึษาจะมขีนาดเลก็ ขนาดกลาง หรอืขนาด
ใหญ่ ครแูละผูบ้รหิารสถานศกึษาต่างกอ็ยากใหส้ถานศกึษามสีภาพการบรหิารทีด่ ีและเหมาะสม
กบัสถานศกึษาของตนเอง ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิาน แต่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุขุม 
รกัษาคุณ (2551, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษาทีม่สีถานภาพเป็นนิตบิุคคล 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวจิยัพบว่าข้าราชการครูที่
ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกนัมคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบรหิารสถานศกึษาที่มี
สถานภาพเป็นนิตบิุคคล สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัเรื่อง สภาพการบรหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคร ู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะในการวจิยัดงันี้ 
 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1 ดา้นสารสนเทศ ในขอ้ที่มคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ดได้แก่ การปรบัปรุง ดูแลรกัษา และ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ ดา้นระบบสารสนเทศใหใ้ชง้านไดอ้ยู่เสมอ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมี
การใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ในการจดัท าระบบสารสนเทศ การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ



มหาวิทยาล
ัยราช

ภัฏเทพสตรี 

128 

 

จดัการเรยีนการสอน การพฒันาวธิกีารสอนหรอืเทคนิคการสอนใหม่ๆ และมกีารอ านวยความ
สะดวกในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ทีม่คีุณภาพ และทนัสมยัพรอ้มทจีะจดัเกบ็ขอ้มลู 
  1.2 ด้านหลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ าที่สุดได้แก่ การเปิดรายวิชามีล าดับที่
เหมาะสม มคีวามต่อเนื่อง เอื้อให้นักเรยีนมพีื้นฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอดความรู้ ดงันัน้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารเปิดรายวชิาที่สอน ที่มลี าดบัทีเ่หมาะสม มคีวามต่อเนื่อง เอื้อให้
นกัเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอดความรู้ ทัง้ใน และนอกหอ้งเรยีน ซึง่เป็นแนวทางให้
ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้และปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมของผู้เรยีนเพื่อให้เกดิการพฒันาความรู ้เจตคต ิ
และทกัษะ สามารถด ารงอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 
  1.3 ดา้นความรู ้ในขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ ผูบ้รหิารเป็นผู้น าในกจิกรรมการ
แลกเปลีย่นความรูภ้ายในสถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การระดม
ความเหน็ ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารจดัการความรู้ที่เอื้อประโยชน์ให้ทัง้นักเรยีน ครู และ
ผู้เกี่ยวข้อง ที่น าไปใช้ในการตดัสนิใจในการปฏิบตังิานอย่างเป็นระบบ และเกิดความเชื่อมัน่ในเชงิ
คุณภาพที่อาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษาแห่งนัน้ โดยที่เป้าหมายร่วมกนั คอืผู้เรยีนมผีลสมัฤทธิผ์ล
ทางการเรยีนรูท้ีด่ ีคร ูผูบ้รหิารมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานทีด่ ี
  1.4 ด้านการบรหิารจดัการ ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ มกีารก าหนดอ านาจ
หน้าที ่บทบาท และความรบัผดิชอบ ตลอดจนสรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมคีวามสุข 
ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีปรบัเปลี่ยนแนวคดิในการบรหิารจดัการเพื่อการปฏิรูปการ
เรยีนรู้ การท าข้อมูลและสถิติ การสนับสนุนและมีส่วนร่วมกบัผู้เรยีนและครูให้เกิดการ
แลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนก าหนดแผนยุทธศาสตรใ์น
การพฒันาโรงเรยีนไวใ้นธรรมนูญโรงเรยีน 
  1.5 ด้านบุคลากร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ าที่สุดได้แก่ การแต่งตัง้คณะกรรมการ
รบัผิดชอบด าเนินงานพฒันาบุคลากรอย่างเหมาะสม ดงันัน้ ผู้บรหิารโรงเรยีนควรค านึงถึง
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาโดยใหค้วามส าคญักบับุคคลากร ซึง่จะส่งผลดต่ีอประสทิธผิลการ
บรหิารทรพัยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายในการบรหิารงานใหด้ยีิง่ขึน้ 
  1.6 ด้านวสัดุอุปกรณ์ ในข้อที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ การตรวจสภาพ และการ
แก้ไขระบบที่ช่วยให้ วสัดุอุปกรณ์มคีุณภาพและประสทิธภิาพ ดงันัน้ สถานศกึษาควรมกีาร
ส ารวจความต้องการการใช้วสัดุอุปกรณ์ตามความจ าเป็นของบุคลากรภายในโรงเรยีน มกีาร
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ ทีเ่อือ้ต่อวสัดุ ครภุณัฑ ์ใหเ้พยีงพอและเหมาะสมต่อการ จดัการเรยีนการสอน 
  1.7 ด้านการเงิน ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ าที่สุดได้แก่ การจดัท าข้อมูลการใช้จ่าย
การเงนินอกงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา ดงันัน้ สถานศึกษาควรจดัให้มกีารประชุม
ปรกึษาหารอืบุคลากรในสถานศกึษาทุกคนเกี่ยวกบัการจดัท านโยบายการใช้จ่ายงบประมาณ  
เพื่อใหบุ้คลากรไดม้สี่วนรว่มในการด าเนินงานดา้นงบประมาณ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศกึษาสภาพการบรหิารสถานศกึษากบัสถานศกึษาเอกชน เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบและปญัหารว่มกนัต่อไป 
  2.2 ควรมกีารศึกษาปจัจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานของสถานศึกษาตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและคร ูสงักดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มมีคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาสภาพการบรหิารการศกึษาตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้บรหิารสถานศึกษา และครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
 3. แบบสอบถามนี้ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี้ 
  ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ทัง้หมด 7 ด้าน คอื  
1) ดา้นสารสนเทศ 2) ดา้นหลกัสูตร 3) ดา้นความรู ้4) ดา้นการบรหิารจดัการ 5) ดา้นบุคลากร 
6) ด้านวสัดุอุปกรณ์ และ7) ด้านการเงนิ ซึ่งแบบสอบถามนี้มลีกัษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า  
 3. ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้กบังานวิจยั โดยน าไปวเิคราะห์ และใช้ประโยชน์เพื่อเป็น
แนวทางส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาทีจ่ะต้องปรบัพฤตกิรรมการบรหิารงานให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศกึษา โดยไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานของท่าน และขอ้มลูที่ท่านตอบจะถอืเป็น
ความลบัขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ด้วยความจรงิ จะท าให้การวจิยันี้สมบูรณ์และ
เทีย่งตรง 

ขอบคุณทีใ่หค้วามรว่มมอื 
 
 
 

วชริาวุธ ธปูกระแจะ 
นกัศกึษาปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครือ่งหมาย  ลงใน  หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสถานภาพความเป็นจรงิ 

 1. เพศ 
   1) ชาย 
   2) หญงิ 
 
 2. ระดบัการศกึษา 
   1) ปรญิญาตร ี
   2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
 
 3. อาย ุ
   1) น้อยกว่า 30 ปี 
   2) 30 – 40 ปี 
   3) มากกว่า 40 ปีขึน้ไป 
 
 4. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1) น้อยกว่า 5 ปี 
   2) 5 - 10 ปี 
   3) 11 - 15 ปี 
   4) มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 
 
 5. ต าแหน่งหน้าที ่
   1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2) คร ู
 
 6. ขนาดของสถานศกึษา 
   1) ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไมเ่กนิ 500 คน) 
   2) ขนาดกลาง (นกัเรยีน 501-1,500 คน) 
   3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน 1,501-2,500 คน) 
   4) ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน 2,501 คนขึน้ไป) 
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ตอนท่ี 2 สภาพการบรหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครือ่งหมาย  ลงในช่อง ทีต่รงกบัระดบัการปฏบิตัใินโรงเรยีนของท่านตาม
สภาพทีเ่ป็นจรงิโดยแต่ละหมายเลขมคี่าความหมาย ดงันี้  

 5 คะแนน หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 4 คะแนน หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3 คะแนน หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
 1 คะแนน หมายถงึ สภาพการบรหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อท่ี สภาพการบริหารการศึกษา 
ระดบัสภาพการบริหาร

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ด้านสารสนเทศ 
1 การจดัระบบสารสนเทศเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอน 
     

2 การจดัใหม้รีะบบการสื่อสารเป็นเครือ่งมอืเผยแพรข่อ้มลู
ขา่วสารและกจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

3 การใชร้ะบบฐานขอ้มลูใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ส่งเสรมิใหม้ี
การเรยีนรูโ้ดยผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

     

4 การจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

5 การปรบัปรงุ ดแูลรกัษา และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ ดา้นระบบ
สารสนเทศใหใ้ชง้านไดอ้ยูเ่สมอ 

     

ด้านหลกัสตูร 
1 เนื้อหาในหลกัสตูรมคีวามสมดุลระหว่างความรูใ้นทกัษะ

พืน้ฐาน และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง 
     

2 การจดัการศกึษาในแต่ละรายวชิาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ตรงตามความตอ้งการของนักศกึษา 

     

3 การก าหนดปฏทินิการศกึษาและกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร
แต่ละภาคเรยีนมคีวามเหมาะสม 
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ข้อท่ี สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ระดบัระดบัสภาพการ
บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ด้านหลกัสตูร (ต่อ) 

4 หลกัสตูรมคีวามทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

     

5 การเปิดรายวชิามลี าดบัทีเ่หมาะสม มคีวามต่อเนื่อง เอือ้
ใหน้กัเรยีนมพีืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอดความรู้ 

     

ด้านความรู้ 
1 ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่องานที่

ตอ้งปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 
     

2 ผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถในการศกึษาปญัหาและ

เสนอแนวทางแกไ้ขไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์มวีสิยัทศัน์  
     

3 ผูบ้รหิารและครมูคีวามรอบรูเ้ชีย่วชาญดา้นต่างๆ ในการ
ก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการพฒันางานของสถานศกึษา 

     

4 ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมอืในการรว่มคดิ รว่มวางแผน เพื่อ
ช่วยก าหนดความรูท้ีใ่ชใ้นการพฒันางานของสถานศกึษา
อยา่งเตม็ที ่

     

5 ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในกจิกรรมการแลกเปลีย่นความรูภ้ายใน
สถานศกึษา เช่น การสาธติ การฝึกทกัษะ การเสวนา การ
ระดมความเหน็ 

     

ด้านการบริหารการจดัการ 
1 มกีารก าหนดโครงสรา้งของหน่วยงานทีช่ดัเจน      
2 การแบ่งสายงานและก าหนดอ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน      
3 การจดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน      
4 การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตังิาน      
5 มกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่บทบาท และความรบัผดิชอบ 

ตลอดจนสรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัอยา่งมี
ความสุข 

     

6 การควบคุมบงัคบับญัชา และควบคุมการปฏบิตังิาน      
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ข้อท่ี สภาพการบริหารการศึกษา 
ระดบัระดบัสภาพการ
บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ด้านบคุลากร 

1 การวเิคราะหส์มรรถนะทีจ่ าเป็นของบุคคลากร เพื่อการ
พฒันาการศกึษาในแต่ละปีของสถานศกึษา 

     

2 การส ารวจบุคคลากรทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพื่อน ามา
จดัท าเป็นขอ้มลูสารสนเทศดา้นการพฒันาบุคลากร 

     

3 การประชุมคณะกรรมการวางแผนการพฒันาบุคลากรและภูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่อย่างเป็นระบบ 

     

4 มกีารจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปีเพื่อพฒันาบุคลากร      
5 การแต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงานพฒันา

บุคลากรอย่างเหมาะสม 
     

ด้านวสัดอุปุกรณ์ 
1 การวางแผนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้

หน่วยงานราชการและเอกชน 
     

2 การจดัซือ้ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดยค านึงถงึประโยชน์และ
ความคุม้ทุนทีจ่ะไดร้บั การบ ารงุรกัษา 

     

3 วสัดุอุปกรณ์ทุกประเภทมกีารลงบนัทกึ การควบคุม และ
รายงานอยา่งถูกตอ้งและสะดวกต่อการใชส้อย 

     

4 มกีารเกบ็รกัษา และการจา่ยแจกมขีัน้ตอนการด าเนินการ
เป็นระเบยีบปฏบิตัทิีเ่หมาะสม 

     

5 มกีารป้องกนัการช ารดุ หรอืเสยีหายมรีะบบการเฝ้าระวงั 
คู่มอื และค าแนะน าเป็นแนวทางการด าเนินการ 

     

6 การตรวจสภาพ และการแก้ไขระบบทีช่่วยให ้วสัดุอุปกรณ์มี
คุณภาพและประสทิธภิาพ 

     

ด้านการเงิน 
1 การจดัโครงสรา้งการเงนิและบญัชอีย่างถูกตอ้งตามระเบยีบ 

และขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไวต้ามระเบยีบคลงั 
     

2 การส ารวจความตอ้งการการใชง้บประมาณตามความจรงิ      
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ข้อท่ี สภาพการบริหารการศึกษา 
ระดบัระดบัสภาพการ
บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ด้านการเงิน (ต่อ) 

3 การจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรยีนการสอน
ตาม โครงการ/แผนงาน อย่างเหมาะสมเป็นธรรม 

     

4 การจดัท าขอ้มลูการใชจ้า่ยการเงนินอกงบประมาณประจ าปี
ของสถานศกึษา 

     

5 การบรหิารระบบการเงนิและบญัชทีีม่หีลกัฐานและ
รายละเอยีดทีถู่กตอ้ง โปรง่ใส สามารถพสิจูน์ และตรวจสอบ
ได ้

     

 
ขอขอบพระคณุทุกท่านท่ีกรณุาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 
 
1. อาจารย ์ดร.สรรชยั ชชูพี อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
2. อาจารย ์ดร. ภสัยกร เลาสวสัดกุิล อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
3. อาจารย ์ดร. อภสิรรค ์ภาชนะวรรณ ประธานสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
4. อาจารย ์ดร. ภวูดล จลุสุคนธ ์ อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
5. ผูช้่วยศาสตราจารยว์นิยั สมมติร อาจารยพ์เิศษคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
การหาคณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าวิจยั 
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ผลการพิจารณาความสอดคล้องเชิงโครงสร้างและเน้ือหา 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) 

เร่ือง สภาพการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของผู้บริหารและคร ู 
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านสารสนเทศ 
1. การจดัระบบสารสนเทศเป็น

ประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การจดัใหม้รีะบบการสื่อสารเป็น
เครือ่งมอืเผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร
และกจิกรรมสถานศกึษาต่อชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การใชร้ะบบฐานขอ้มลูใหเ้ป็นแหล่ง
คน้ควา้ส่งเสรมิใหม้กีารเรยีนรูโ้ดย
ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. การจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศเป็น
ประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ปรบัปรงุ ดแูลรกัษา และซ่อมบ ารงุ
อุปกรณ์ ดา้นระบบสารสนเทศให้
ใชง้านไดอ้ยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัสตูร 
1. เนื้อหาในหลกัสตูรมคีวามสมดุล

ระหว่างความรูใ้นทกัษะพืน้ฐาน 
และความรูใ้นทกัษะเฉพาะทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านหลกัสตูร (ต่อ) 
2. การจดัการศกึษาในแต่ละรายวชิา

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพตรงตาม
ความตอ้งการของนกัศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การก าหนดปฏทินิการศกึษาและ
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูรแต่ละภาค
เรยีนมคีวามเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. หลกัสตูรมคีวามทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. การเปิดรายวชิามลี าดบัทีเ่หมาะสม 
มคีวามต่อเนื่อง เอือ้ใหน้กัเรยีนมี
พืน้ฐานความรูแ้ละสามารถต่อยอด
ความรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความรู้ 
1. ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในการก าหนด

ความรูท้ีจ่ าเป็นต่องานทีต่อ้ง
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถใน
การศกึษาปญัหาและเสนอแนว
ทางแกไ้ขไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์มี
วสิยัทศัน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้รหิารและครมูคีวามรอบรู้
เชีย่วชาญดา้นต่างๆ ในการ
ก าหนดความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการ
พฒันางานของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านหลกัสตูร (ต่อ) 
4. ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมอืในการรว่ม

คดิ รว่มวางแผน เพื่อช่วยก าหนด
ความรูท้ีใ่ชใ้นการพฒันางานของ
สถานศกึษาอยา่งเตม็ที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้รหิารเป็นผูน้ าในกจิกรรมการ
แลกเปลีย่นความรูภ้ายใน
สถานศกึษา เช่น การสาธติ การ
ฝึกทกัษะ การเสวนา การระดม
ความเหน็ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการบริหารการจดัการ 
1. การก าหนดโครงสรา้งของ

หน่วยงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การแบ่งสายงานและก าหนด
อ านาจหน้าทีไ่วช้ดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การจดัวางตวับุคคลใหเ้หมาะสม
กบังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. การจดัวางโครงการและแผนปฏบิตัิ
งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. มกีารก าหนดอ านาจหน้าที ่
บทบาท และความรบัผดิชอบ 
ตลอดจนสรา้งวฒันธรรมการ
ท างานรว่มกนัอย่างมคีวามสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. การควบคุมบงัคบับญัชา และ
ควบคุมการปฏบิตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านบคุลากร 
1. การวเิคราะหส์มรรถนะทีจ่ าเป็น

ของบุคคลากร เพื่อการพฒันา
การศกึษาในแต่ละปีของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การส ารวจบุคคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์เพื่อน ามาจดัท าเป็น
ขอ้มลูสารสนเทศดา้นการพฒันา
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การประชุมคณะกรรมการวาง
แผนการพฒันาบุคลากรและภมูิ
ปญัญาทอ้งถิน่อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. มกีารจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี
เพื่อพฒันาบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. การแต่งตัง้คณะกรรมการ
รบัผดิชอบด าเนินงานพฒันา
บุคลากรอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านวสัดอุปุกรณ์ 
1. การวางแผนในการจดัหาวสัดุ

อุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ทัง้
หน่วยงานราชการและเอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การจดัซือ้ จดัหาวสัดุอุปกรณ์ โดย
ค านึงถงึประโยชน์และความคุม้ทุน
ทีจ่ะไดร้บั การบ ารงุรกัษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านวสัดอุปุกรณ์ (ต่อ) 
3. วสัดุอุปกรณ์ทุกประเภทมกีารลง

บนัทกึ การควบคุม และรายงาน
อยา่งถูกตอ้งและสะดวกต่อการใช้
สอย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. มกีารเกบ็รกัษา และการจา่ยแจกมี
ขัน้ตอนการด าเนินการเป็นระเบยีบ
ปฏบิตัทิีเ่หมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. มกีารป้องกนัการช ารดุ หรอื
เสยีหายมรีะบบการเฝ้าระวงั คู่มอื 
และค าแนะน าเป็นแนวทางการ
ด าเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. การตรวจสภาพ และการแกไ้ข
ระบบทีช่่วยให ้วสัดุอุปกรณ์มี
คุณภาพและประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการเงิน 
1. การจดัโครงสรา้งการเงนิและบญัชี

อยา่งถูกตอ้งตามระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไวต้ามระเบยีบ
คลงั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. การส ารวจความตอ้งการการใช้
งบประมาณตามความจรงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. การจดัสรรและสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการเรยีนการสอน
ตาม โครงการ/แผนงาน อย่าง
เหมาะสมเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. การจดัท าขอ้มลูการใชจ้่ายการเงนิ
นอกงบประมาณประจ าปีของ
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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สภาพการบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเหน็ของ
ผูเ้ช่ียวชาญ (คนท่ี) รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการเงิน (ต่อ) 
5. การบรหิารระบบการเงนิและบญัชี

ทีม่หีลกัฐานและรายละเอยีดที่
ถูกตอ้ง โปรง่ใส สามารถพสิจูน์ 
และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุญาตทดลองใช้ (Try out) เครื่องมือใน 

การท าวิทยานิพนธ ์
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูในการท าวิจยั 
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ประวติัผูท้ าวิทยานิพนธ ์
 
ชื่อ - สกุล นายวชริาวุธ ธปูกระแจะ  
วนั เดอืน ปีเกดิ วนัที ่8 เดอืนเมษายน พ.ศ. 2533  
สถานทีอ่ยู่ปจัจบุนั บา้นเลขที ่80/2 หมู่ 3 ต าบลหลกัฟ้า อ าเภอไชโย  

จงัหวดัอ่างทอง รหสัไปรษณยี ์14140 

สถานทีท่ างานปจัจบุนั โรงเรยีนสมาคมไทย – ออสเตรเลยีน ต าบลศรมีงคล  
อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุร ี 71150 

ประวตักิารศกึษา พ.ศ. 2550 มธัยมศกึษาปีที ่6  
โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม 
อ าเภอเมอืงอ่างทอง จงัหวดัอ่างทอง 

 พ.ศ. 2555 วทิยาศาสตรบณัฑติ (วท.บ.) 
สาขาวชิา วทิยาการคอมพวิเตอร ์

มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้จงัหวดัเชยีงใหม่ 

 พ.ศ. 2558 ประกาศนียบตัรบณัฑติวชิาชพีครู 

สาขาวชิา ประกาศนียบตัรบณัฑติวชิาชพีครู 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

 พ.ศ. 2562 ครศุาสตรมหาบณัฑติ (คม.)  
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจงัหวดัลพบุร ี
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