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หวัขอ้วทิยานิพนธ ์  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

อาจารยท์ีป่รกึษา  อาจารย ์ดร.เนต ิ เฉลยวาเรศ 
     อาจารย ์ดร.บุณยานุช  เฉวยีงหงส ์
ชื่อนกัศกึษา    ชุลพีร  ท ามา 
สาขาวชิา     หลกัสตูรและการสอน 
ปีการศกึษา    2560 
 

บทคดัย่อ 
 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  นักศกึษาแกนน าด้าน
ภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีและ 2) ประเมนิหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะ
ผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั
คอื นักศกึษา ปีการศกึษา 2560 จ านวน  30 คน ไดม้าจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยัไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรฝึกอบรม  2) แบบวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า และ 3) แบบสงัเกต
พฤติกรรมความรบัผิดชอบ วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
ทดสอบค่าท ี
 ผลการวจิยัพบว่า 
 1.  หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบหลักสูตร คือ สาระส าคัญ 
จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอนและการประเมนิผล ผลการ
ประเมนิหลกัสตูรของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า สอดคลอ้งและเหมาะสม 
 2.  พฤตกิรรมความเป็นผู้น าและพฤตกิรรมความรบัผดิชอบของนักศกึษาแกนน า 
หลงัจากการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนฝึกอบรมตามหลกัสตูร อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to: 1) develop a training curriculum for student leaders’ 
leadership and responsibility to prepare freshmen’s readiness, Faculty of Education, 
Thepsatri Rajabhat University, and 2) evaluate the training curriculum for the student 
leaders. The sample, selected by simple random sampling, consisted of 30 students 
during the 2017 academic year. The research instruments were: 1) a training 
curriculum, 2) a measurement form on leadership behavior, and 3) a behavioral 
observation form on responsibity. The data were analyzed in terms of mean, standard 
deviation, and t-test. 
 The findings were as follows: 
 1.  The training curriculum consisted of these components: contents, learning 
objectives, learning activities, teaching material, and evaluation. The curriculum 
evaluation by the experts revealed that all the curriculum components were related and 
appropriate.  
 2.  The training curriculum significantly made the student leaders’ leadership 
and responsible behaviors after the training higher than that before the training at the 
.05 level. 
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ประกาศคณูุปการ 
 
 วทิยานิพนธ์ฉบบันี้ จดัท าขึน้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสูตรครุศาสตร 
มหาบณัฑติ สาขาวชิาหลกัสตูรและการสอน มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี วทิยานิพนธน์ี้ส าเรจ็              
ได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก อาจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ  ประธานกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ ์และ อาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส์ กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ซึง่ไดก้รุณา
ให้ค าปรกึษาและให้ขอ้เสนอแนะแก้ไขในการด าเนินการจดัท าปรญิญานิพนธ์ ตัง้แต่เริม่ต้นจน
เสรจ็สมบรูณ์ ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ โอกาสน้ี 
 กราบขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ีตุ่นทอง  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วไิล ทองแผ่  
รองศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์จนัทรเ์รอืง อาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ และ อาจารย ์ดร.บุณยานุช 
เฉวยีงหงส์ อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร ์ ผู้ซึง่กรุณาเสยีสละเวลาเป็นผูเ้ชีย่วชาญท าการตรวจ
เครือ่งมอืเพื่อใชใ้นการท าวทิยานิพนธใ์หม้ปีระสทิธภิาพ 
 ขอขอบคุณ ท่าน รองศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์จนัทรเ์รอืง และ ดร.สุพจน์ เกดิสุวรรณ์ 
ผู้ซึ่งกรุณาเสียสละเวลาเป็นประธานและผู้ทรงคุณวุฒใินการสอบวิทยานิพนธ์ในครัง้นี้ และ
ขอบคุณคณาจารยค์ณะครศุาสตรท์ีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นเรือ่งของสถานทีแ่ละสิง่อ านวยความ
สะดวกในเรือ่งของการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเบือ้งต้นในการท าวจิยั และคอยใหก้ าลงัดว้ยดเีสมอมา
และยงัไดร้บัความรว่มมอืเป็นอยา่งดยีิง่จากบุคลากร นกัศกึษาคณะครศุาสตร ์และบุคคลทุกท่าน
ทีม่ไิดก้ล่าวนามทีใ่หก้ าลงัใจในการท าวทิยานิพนธค์รัง้นี้จนส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
 ขอขอบคุณคณาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรทีุกท่าน ทีม่ไิด้ออกนามในที่นี้
ทีไ่ดก้รณุาใหค้วามรู ้พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าในเรื่องของการศกึษาเล่าเรยีนมาโดยตลอด และต้อง
ขอขอบคุณเพื่อนๆ ร่วมรุ่นทุกคน  ที่คอยเป็นก าลงัในในการศึกษาเล่าเรยีนและในการท าวจิยั
ครัง้นี้จนส าเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 
มารดา  ครแูละอาจารยท์ุกท่านทีก่รุณาใหค้วามเมตตาวางรากฐานการศกึษาใหแ้ก่ผูว้จิยัด้วยดี
เสมอมา 
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มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

สารบญั 

 หน้า 
หน้าอนุมตั ิ  ก 
บทคดัยอ่ภาษาไทย  ข 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ  ค 
ประกาศคุณูปการ ง 
สารบญั  จ 
สารบญัตาราง  ซ 
สารบญัภาพ  ฌ 
บทที ่1  บทน า………………………………………………………………………………      1   
 ภมูหิลงั……………………………………………………………………..….. 1 
 ความมุง่หมายของการวจิยั………………………………………………….... 5 
 ความส าคญัของการวจิยั……………………………………………………… 6 
 ขอบเขตการวจิยั………………………………………………………………. 6 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ……………………………………………………………… 7 
 กรอบแนวคดิในการวจิยั…………………………………………………….... 7 
 สมมตฐิานการวจิยั…………………………………………………………….. 10 
    
บทที ่2  เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง....................................................................... 11 
 การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม……………………………………………….... 12 
    ความหมายการพฒันาหลกัสตูร…………………………………………… 14 
    ความส าคญัของหลกัสตูร....................................................................... 15 
    องคป์ระกอบของหลกัสตูร...................................................................... 18 
    ความหมายของการฝึกอบรม....…………………………………………… 21 
    วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม....……………………………………..…… 22 
    ขัน้ตอนการออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม....………………….… 24 
 ภาวะผูน้ า.................................................................................................. 25 
    ความหมายของภาวะผูน้ า……………………………………………..…… 25 
    ความส าคญัของภาวะผูน้ า………………………………...…………..…… 30 
    ทกัษะของผูน้ าทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ..……………………………..…… 30 
    คุณสมบตัขิองผูน้ า……………………………………………………..…… 33 
    วธิกีารวดัภาวะผูน้ า………………………………………………..…..…… 36 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

ฉ 
 

   หน้า 
บทที ่2 (ต่อ)   
 พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ........................................................................ 36 
    ความหมายความรบัผดิชอบ…………………………………………..…… 36 
    ความส าคญัของความรบัผดิชอบ………………………...…………..….… 38 
    พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบ…………………………….…..…… 39 
    วธิกีารวดัความรบัผดิชอบ………...…………………………………..…… 40 
 งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง.................................................................................... 42 
    งานวจิยัภายในประเทศ.......…………………………………………..…… 42 
    งานวจิยัต่างประเทศ...................………………………...…………..…… 46 
    
บทที ่3  วธิดี าเนินการวจิยั...........................................................................................  48 
 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน.......................................................... 48 
 ขัน้ตอนที ่2 การพฒันาหลกัสตูร................................................................ 50 
 ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใชห้ลกัสตูร............................................................ 51 
 ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร....................................... 53 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู......……………………………………………………. 56 
 การวเิคราะหข์อ้มลู……………………………………………………………. 56 
 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู.....……………………………………………. 57 
    
บทที ่4  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู……...……………………………………………………... 59 
 ขัน้ตอนที ่1 ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน...................................................... 59 
 ขัน้ตอนที ่2 ผลการพฒันาหลกัสตูร............................................................ 63 
 ขัน้ตอนที ่3 ผลการทดลองใชห้ลกัสตูร....................................................... 65 
 ขัน้ตอนที ่4 ผลการประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร.................................. 66 
    
บทที ่5  สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ………………………...………………..... 73 
 สรปุผลการวจิยั………………………………………………………………... 74 
 อภปิรายผล............................................................................................... 76 
 ขอ้เสนอแนะในการน าหลกัสูตรไปใช้……………………………………….... 78 
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป........................................................ 79 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

ช 
 

   หน้า 
บรรณานุกรม............................................................................................................... 80 
    
ภาคผนวก................................................................................................................... 88 
 ภาคผนวก ก  หลกัสตูรฝึกอบรม..................................……………………. 89 
 ภาคผนวก ข  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั.................................................... 108 
 ภาคผนวก ค  รายนามผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอื......... 118 
 ภาคผนวก ง  หนงัสอืขอความอนุเคราะห.์.................................................. 120 
 ภาคผนวก จ  แบบประเมนิค่าดชันีความสอดคลอ้ง..................................... 128 
    
ประวตัผิูท้ าวทิยานิพนธ.์............................................................................................... 138 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

ซ 
 

สารบญัตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1  จ านวนและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์...……………………………. 60 
ตาราง 2  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะ

ผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะ 
            ครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี(ก่อน-หลงั)....................................... 

 
 

66 
ตาราง 3  ผลการเปรยีบเทยีบแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษา

แกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
นกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี.......................... 

 
 

70 
ตาราง 4  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน า

ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษา
ใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร…ี………………………… 

 
 

70 
  
   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

ฌ 
 

สารบญัภาพ 

 หน้า 
ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั………………………………………………………….... 9 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั 
 การพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิ การศกึษานับว่าเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันา
ผู้เรียนให้มีศักยภาพ เนื่ องจากการศึกษาเป็นกระบวนการหน้าที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์ ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สติปญัญา ความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสงบสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 
2547) การทีจ่ะสรา้งและเตรยีมผลตินักศกึษาให้เขม้แขง็และมคีุณภาพและมศีกัยภาพสูงไปแข่งขนั
กับนานาประเทศ ต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาให้เข้มแข็งและมีคุณภาพที่ส าคัญ
ยิง่กว่านัน้ คอืการเตรยีมการในการผลติครทูีม่คีุณภาพ เพื่อใหไ้ดค้รทูีม่คีวามรูคู้่คุณธรรมและเป็นผูน้ า
ในการสรา้งสรรค์ ปจัจยัที่ส าคญัเกี่ยวกบัการศกึษาเป็นหวัใจและวญิญาณของระบบการศกึษาที่จะ
เป็นตัวชี้วดัว่าระดบัคุณภาพการศึกษาจะด าเนินไปในทิศทางใด พระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาต ิพ.ศ.2542 ก าหนดไวใ้นมาตรา 52 ว่า ส่งเสรมิใหม้รีะบบกระบวนการผลติ การพฒันาครู
และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสม กบัการเป็นวชิาชพีชัน้สูง โดยการ
ก ากบัและประสานให้สถาบนัท าหน้าที่ผลติและพฒันาครูรวมทัง้บุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพรอ้ม และมคีวามเขม้แขง็ในการเตรยีมบุคลากรใหม่ และพฒันาบุคลากรประจ าการอย่าง
ต่อเนื่อง รฐัจงึจดัสรรงบประมาณและจดัตัง้กองทุนพฒันาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศกึษาอยา่งเพยีงพอ (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2555, หน้า 14) 
 สถาบัน อุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย  เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิตก าลังคน 
ระดบัอุดมศกึษา รฐับาลมุ่งพฒันาสถาบนัอุดมศกึษาใหส้ามารถปฏบิตังิานตามภารกจิหลกั ดว้ย
ความเป็นเลศิในด้านการผลติบณัฑติ การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคมและชุมชนและการ
ท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมเพื่อน าประเทศไปสู่การเปลีย่นแปลงทางดา้นการเมอืง  เศรษฐกจิและ
สงัคมที่พึงประสงค์ ก าหนดให้สถาบนัอุดมศึกษาพฒันาคนไทยให้มคีวามพร้อมทัง้ทางด้าน
ร่างกาย จติใจ สติปญัญามรีะเบยีบวินัย  มจีติส านึกที่ดีงาม  รู้คุณค่าความเป็นไทย พฒันา
ตนเองอย่าต่อเนื่องตลอดชวีติ และเร่งผลติครูให้มคีุณภาพทดัเทยีมกบันานาชาต ิเน้นด้านความรู้
และคุณธรรมเป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550, หน้า 
2) ร ัฐจึงตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาและมีนโยบายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
สถาบนัอุดมศกึษามภีาระหน้าทีค่อื ผลติก าลงัคนออกไปพฒันาประเทศซึง่ทุกสถาบนัการศกึษา
ต่างตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญในการผลิตก าลงัคน ให้มคีุณภาพ ให้มพีร้อม
สมบรูณ์ทัง้ดา้น วชิาการ รา่งกาย อารมณ์ สงัคมและสตปิญัญา รวมทัง้มภีาวะผูน้ าทีป่ระกอบไป
ด้วยวิสยัทศัน์ คุณธรรม จรยิธรรมและจติสาธารณะ ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาใน
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ประเทศ ได้ก าหนดการพฒันานักศกึษาอุดมศกึษา ตามแผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษา 
ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยได้กล่าวไว้ว่า อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพฒันา
ก าลงัคนระดบัสูงที่มคีุณภาพเพื่อการพฒันาชาต ิและสงัคมการเรยีนรู้ตลอดชวีติ (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ2555) ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ.2555-2559) บนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มบีทบาทสูงใน
ประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่ คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ และมีจุดเน้นที่ผลิตบัณฑิต            
ให้มคีุณภาพ มศีกัยภาพตรงตามความต้องการ มทีกัษะการสื่อสารและการท างานร่วมกบัผู้อื่น       
มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบ เพื่อใหไ้ดบ้ณัฑติทีพ่งึประสงคท์ าใหส้งัคมมกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื 
และเพื่อเป็นการยกระดบัคุณภาพบณัฑติอย่างก้าวกระโดด ไดก้ าหนดบณัฑติใหม้คีุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษา อย่างน้อย 5 ดา้น คอื ด้านคุณธรรมจรยิธรรมดา้นความรู ้ 
ดา้นทกัษะทางปญัญา ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบ ดา้นทกัษะ
การวเิคราะห์เชงิตวัเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารเรยีนรู้ด้วยตนเอง
ตลอดชวีติ มจีติอาสา และรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อใหบ้ณัฑติมดีุลยภาพระหว่างเก่งงานและเก่ง
ความด ีโดยเน้นความรบัผดิชอบ  มสีุขภาวะทัง้ร่างกายและจติใจ เพื่อตนเองและสงัคม สามารถปรบัตวั
เขา้กบัการเปลีย่นแปลงได ้และผู้ส าเรจ็การศกึษาจากสถาบนัอุดมศกึษาควรเป็นผู้ทีม่คีวามเป็น
ผูน้ า ประกอบกบัการมคีวามรบัผดิชอบ คุณธรรม ตลอดจนการรบัใชส้งัคม (ส านักนโยบายและ
แผนการอุดมศกึษา, 2556)   
 มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี  เป็นสถาบนัอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ     
การอุดมศกึษา เริม่ก่อตัง้จากโรงเรยีนลวะศรใีนปี พ.ศ.2463  และพฒันาเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
ในปี พ.ศ.2547 ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 มภีารกจิหลกัในการเป็นสถาบนั 
อุดมศกึษา เพื่อพฒันาท้องถิน่ที่เสรมิสร้างพลงัปญัญาของแผ่นดนิ ฟ้ืนฟูพลงัการเรยีนรู ้เชดิชูภูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่  สรา้งสรรคศ์ลิปวทิยา เพื่อความเจรญิก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน 
มสี่วนรว่มในการจดัการ การบ ารงุรกัษาการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม
อยา่งสมดุลและยัง่ยนื  โดยมวีตัถุประสงคใ์หก้ารศกึษา ส่งเสรมิวชิาการและวชิาชพีชัน้สูง ท าการสอน
วจิยัให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม  ปรับปรุงถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลย ีท านุบ ารุงศลิปะ
และวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสรมิวิทยฐานะและยงัมีภาระหน้าที่หลกัประการหนึ่ งคือ ผลิต
บณัฑติที่มคีวามรู้ คู่คุณธรรม  ส านึกในความเป็นไทยมคีวามรกัและผูกพนัต่อท้องถิน่ อกีทัง้
ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติในชุมชนเพื่อช่วยให้คนในท้องถิน่รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง การ
ผลิตบณัฑติดงักล่าว จะต้องให้มจี านวนและคุณภาพสอดคล้องกบัแผนการผลติบณัฑติของ
ประเทศ (สวสัดกิารส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2547) สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันา
เยาวชน นักศกึษาและบณัฑติในอนาคต โดยอุดมศกึษาควรส่งเสรมิกจิกรรมนอกหลกัสูตร เพื่อ
เพิม่พืน้ทีก่ารเรยีนรูข้องเยาวชนและนักศกึษาในรปูแบบของทกัษะชวีติ ทกัษะสงัคม  (socialization) 
ทีห่าไมไ่ดจ้ากการเรยีนการสอนในหอ้ง  โดยปรบัรปูแบบและเนื้อหาใหเ้หมาะสม โดยบูรณาการกจิกรรม
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นอกหลกัสูตรและชวีติจรงิเข้ากบัหลกัสูตร เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกมคีวามท้าทายต่อนักศึกษา 
มากกว่าการสอนจากต ารา โดยการพฒันาทางดา้นการสื่อความ การตดัสนิใจ  การน า การแก้ปญัหา 
การท างานเป็นทีม ความอดทน  คุณธรรม ฯลฯ (ส านักงานคณะกรรมการ อุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) โดยกิจกรรมเสรมิหลกัสูตรก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมได้ตาม
ความชอบ ความสนใจ จากแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกมหาวทิยาลยั แบ่งประเภทกจิกรรม
ไว ้5 ประเภท 1) กจิกรรมเสรมิสรา้งจติส านึกสาธารณะ  พฒันาคุณธรรม จรยิธรรม และความมี
วนิัย  2) กจิกรรมเสรมิทกัษะทางสงัคม วชิาการหรอืวชิาชพี และเสรมิสรา้งสมรรถนะสากลบน
พืน้ฐานความเป็นไทย 3) กจิกรรมเสรมิสรา้งความภูมใิจในสถาบนั 4) กจิกรรมเสรมิสรา้งความ
เขา้ใจในพหุวฒันธรรมและความเป็นประชาธปิไตย 5) กจิกรรมเสรมิสรา้งและพฒันาสุขภาพ ซึง่
นกัศกึษาตอ้งเขา้รว่มกจิกรรมเพื่อพฒันานักศกึษาในระหว่างทีศ่กึษาอยู่ในมหาวทิยาลยัตัง้แต่ชัน้ปีที ่
1-ปีสุดท้าย (บุญสม ศิรบิ ารุงสุข, 2550) และสอดคล้องกับกิจกรรมการพฒันานักศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยสนับสนุนส่งเสริมเพื่อให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม
นอกเหนือจากการจดัการเรยีนการสอนที่จดัขึน้ตามหลกัสูตร กจิกรรมการพฒันานักศกึษาแบ่ง
ออกไดเ้ป็นสองส่วน คอื 1) การจดับรกิารแก่นักศกึษาและศษิยเ์ก่าซึง่สถาบนัจดัขึน้ใหส้อดคลอ้งกบั
ความต้องการ และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อนักศกึษาและศษิยเ์ก่า และ 2) การจดักจิกรรม
นกัศกึษาทีด่ าเนินการโดยองคก์รนกัศกึษาซึง่ไดร้บัการสนบัสนุนส่งเสรมิจากสถาบนั ทัง้นี้เพื่อให้
นักศกึษาไดพ้ฒันาร่างกาย อารมณ์ สงัคม สตปิญัญา ตลอดจนคุณลกัษณะของบณัฑติทีพ่งึ
ประสงคไ์ดแ้ก่ คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ้ทกัษะทางปญัญา ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล
และความรบัผดิชอบ รวมทัง้ทกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553) ซึง่มุง่เน้นในเรื่องการพฒันานักศกึษาใหม้คีวามเป็น
ผู้น า ความรบัผดิชอบ เพื่อเป็นการพฒันาตวับุคคลและพฒันาตวัประเทศ ให้สอดรบันโยบาย
ที่ว่าอุดมศึกษาต้องสร้างบณัฑติที่พร้อมปรบัตวั มทีกัษะในการท างาน สามารถด ารงชวีติอยู่
ท่ามกลางความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนา วฒันธรรมและภาษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นและมศีกัยภาพสูงเป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาต ิ(ส านักนโยบาย
และแผนการอุดมศกึษา, 2556) กล่าวคอื นักศกึษาหลกัสูตรครุศาสตรบณัฑติมหาวทิยาลยั    
ราชภัฏเทพสตรี  หลังจากได้รบัการเรียนการสอนวิชาชีพครูจะต้องมีภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเป็นผูน้ าทางการศกึษาทีม่คีุณภาพต่อไป 
 คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีตระหนักถงึความส าคัญของนักศกึษา     
ในเรื่องการเป็นผูน้ าในการจดักจิกรรมต่างๆ  เพื่อพฒันาคุณภาพของนักศกึษา  ดงันักวชิาการ
ที่ว่า  ภาวะผู้น าสามารถพฒันาขึ้นในตวับุคคลได้ ส่งผลให้มกีารลงทุนเพื่อพฒันาผู้น าของคน               
ทัง้ในองคก์ารทีมุ่ง่ผลก าไรและองคก์ารทีไ่ม่มุ่งผลก าไร(Murphy,& Datnow,2003) บทบาทส าคญั
อีกประการหนึ่งของการพฒันาภาวะผู้น าคือ การฝึกอบรมเป็นการเพิ่มพูน ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง
ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคคลเพื่อให้ตอบสนองเป้าหมายและนโยบายการ
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ด าเนินงานขององค์การได้ (ชูชยั สมิทธิไกร, 2550)  ดงันัน้การผลิตบณัฑตินักปฏิบตัิ ที่จะ
ด าเนินไปให้ประสบความส าเรจ็  และการที่จะผลติบณัฑติใหม้คีวามสามารถในเรื่องทกัษะทาง
สงัคม (soft skills) เช่น ภาวการณ์เป็นผูน้ า การท างานเป็นทมี การมจีติสาธารณะ ซึ่งจ าเป็นอย่าง
ยิง่ที่จะต้องสร้างประสบการณ์นอกชัน้เรยีน และการจดักิจกรรมพฒันานักศึกษา  หากแต่ใน
ปจัจบุนัคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี พบปญัหาการผลตินักศกึษา
หลกัสูตรครุศาสตรบณัฑติ ในด้านภาวะผู้น า ดงัผลการประเมนิของส านักงานมาตรฐานและ
ประกนัคุณภาพการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี ประจ าปีการศกึษา 2559 รายงานผล
การประเมินระดับคณะ ส่วนที่ 2 สรุปการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
องคป์ระกอบที ่1 ดา้นการผลติบณัฑติ มผีลการประเมนิอยู่ในระดบัด ีแต่จุดทีค่วรของพฒันาของ
นกัศกึษา คอื การประเมนิการจดักจิกรรมและการใหบ้รกิารและการประเมนิผลความส าเรจ็ตาม
วตัถุประสงค์ของโครงการและแผนการจดักจิกรรมนักศึกษา (คณะกรรมการประเมนิคุณภาพ
การศกึษาภายใน ระดบัคณะ ประจ าปีการศกึษา 2559, 2560) ส่วนที ่3 รายงานผลการวเิคราะห์
จุดเด่น โอกาสในการพฒันา จุดอ่อนและขอ้เสนอแนะ องคป์ระกอบที ่1 การผลติบณัฑติ จากการ
สมัภาษณ์ ตวัแทนศษิยเ์ก่าและตวัแทนนักศกึษา เกี่ยวกบักจิกรรมนักศึกษา ระบุว่าไวว้่า ควรสรา้ง
บุคลกิลกัษณะใหน้ักศกึษามคีวามเป็นผูน้ า ระหว่างเรยีนควรเขา้ร่วมกจิกรรมที่หลากหลาย ทัง้ใน
และนอกหอ้งเรยีนเพื่อเพิม่พูนประสบการณ์ การเขา้ร่วมกจิกรรมและการจดักจิกรรมค่ายอาสาท าให้
ได้ประสบการณ์ และการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ด ีด้านการพัฒนานักศึกษา ควรให้
นักศึกษามกีารแสดงออก การน าเสนอ ทกัษะการพูด การปรบัตัว บุคลิกภาพและทศันคติ 
(คณะกรรมการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัคณะ ประจ าปีการศึกษา 2559, 2560)  
เหล่านี้สะทอ้นให้เหน็ความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของนักศกึษา รวมไปถงึการสรา้งภาวะ
ผูน้ าของนกัศกึษาครศุาสตร ์ ซึง่ถอืเป็นวตัถุประสงคห์ลกัของคณะครศุาสตรแ์ละมหาวทิยาลยั 
 ผูน้ านกัศกึษามบีทบาทส าคญัในการใชภ้าวะผูน้ าร่วม ด าเนินกจิกรรมพฒันานักศกึษา 
เสรมิการจดัการศกึษาเพื่อ พฒันานักศกึษาตามเป้าหมายระดบัชาต ิอนัมแีนวโน้มการ พฒันาสู่
การเป็นผู้น านักศึกษาในยุคการจดัการศกึษาสู่ประชาคมอาเซยีน ที่พงึมกีารไว้วางใจ เอาใจใส่กนั     
มกีารเปลีย่นแปลง มกีารใชอ้ านาจจากความกลา้หาญและความอบอุ่น รวมทัง้ ใชก้ารสื่อสารทีมุ่่ง
ท าความเขา้ใจซึง่กนัและกนั (ณฐัรฐั ธนธติกิร, 2555, หน้า 1-10) เสรมิความยัง่ยนืของมหาวทิยาลยั  
บทบาทผูน้ ากจิกรรมนักศึกษา จงึเป็นบทบาททีส่ าคญัทีม่สี่วนในการพฒันานักศกึษาและผลกัดนั
กิจกรรมนักศึกษาในด้านต่างๆ แต่นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ยงัขาดความชดัเจนในบทบาทหน้าที ่
ขาดทกัษะและปญัหาที่ส าคญัประการหนึ่งยงัพบว่ายงัขาดภาวการณ์เป็นผู้น าที่ด ีซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินกจิกรรม ขาดประสทิธภิาพและประสทิธผิลและไม่บรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ ปจัจุบนัองค์การ
นักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี มตีวัแทนนักศึกษาเข้าร่วมองค์การนักศึกษาเพื่อเป็น
นกัศกึษาแกนน าในการท ากจิกรรมจ านวน 4 คณะ  คอื คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร ์คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีละคณะวทิยาการจดัการ จากการคดัเลอืกนายก
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องค์การบรหิารนักศึกษา ของมหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ีย้อนหลงั 3 ปี คือ ประจ าปี
การศกึษา 2558-2560 โดย 1) ค าสัง่มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีที่ 2119/2558 เรื่องแต่งตัง้
คณะกรรมการองคก์ารบรหิารนกัศกึษาภาคปกต ิประจ าปีการศกึษา 2558  ลงวนัที ่8 พฤษภาคม 
2558  นายกองค์การบริหารนักศึกษา ได้แก่ นางสาวสุภาวดี  มงักรทอง นักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) คณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 2) ค าสัง่มหาวทิยาลยั  ราชภฏัเทพ
สตรี ที่ 3331/2559 เรื่องแต่งตัง้คณะกรรมการองค์การบริหารนักศึกษาภาคปกติ ประจ าปี
การศึกษา 2559 ลงวนัที่ 8 กรกฎาคม 2559  นายกองค์การบรหิารนักศึกษา ได้แก่ นายชนะ
พงษ์  จนัโทกุล นกัศกึษาสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์(รป.ป.) คณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 
และ 3) ค าสัง่มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีที่ 2830/2560 เรื่องแต่งตัง้คณะกรรมการองค์การ
บรหิารนกัศกึษาภาคปกต ิประจ าปีการศกึษา 2560 ลงวนัที ่5 มถุินายน 2560 นายกองคก์ารบรหิาร
นักศกึษา ได้แก่ นางสาวสุณิศา หน่องพงษ์ นักศึกษาสาขาวชิาเทคโนโลยอุีตสาหกรรมแขนง
วชิาวศิวกรรมไฟฟ้า (ค.บ.) คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม จากสถติยิอ้นหลงั 3 ปี จะเหน็ได้ชดัว่า 
นกัศกึษาคณะครศุาสตรไ์มไ่ดเ้ขา้ไปมสี่วนรว่มในการเป็นสมาชกิองคก์ารนักศกึษา มหาวทิยาลยั
ราชภฏัเทพสตร ีเนื่องจากนกัศกึษาไม่มคีวามกลา้แสดงออก ขาดภาวะผูน้ า อกีทัง้ไม่เหน็คุณค่า
หรอืความส าคญัของการท ากจิกรรม และไม่กล้าที่จะท างานนอกเหนือจากงานในสาขาหรอืใน
ห้องเรยีน ท าให้นักศกึษาคณะครุศาสตร์ ด้อยทกัษะในการเป็นผู้น ากว่าคณะอื่นๆ (ลดัดาวลัย ์ 
ศรนีิมติแก้ว, 2553, หน้า 3) กล่าวว่าบณัฑติทีจ่บออกไปท างานในองคก์รต่างๆ ส่วนมากมกัจะ
ขาดในเรื่อง 1) ข้อบกพร่องด้านความนับถือและเกรงใจผู้อื่น  2) ขาดความอดทน  3) ขาด
มนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีและ 4) ขาดภาวะผูน้ า  
 จากปญัหาดงักล่าวขา้งต้น จ าเป็นอย่างยิง่ทีค่รุศาสตร ์จะต้องวางแผนการด าเนินงาน
และหาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของนักศกึษาแกนน าใหเ้หมาะสมกบับรบิท รูถ้งึบทบาท
หน้าที ่ความรบัผดิชอบของตวัเองและส่วนรวม ดว้ยเหตุนี้ผูว้จิยัจงึไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัภาวะ
ผู้น าและความรบัผิดชอบของนักศึกษาแกนน า โดยท าการจดัอบรมให้กับนักศึกษาแกนน า    
คณะครศุาสตร ์ทีเ่ป็นคณะกรรมการกจิการนักศกึษาและหวัหน้าหมู่เรยีน ของปีการศกึษา 2560 
เพื่อพฒันาภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ ผู้วจิยัเชื่อว่าจะเป็นประโยชน์ต่อตวันักศึกษา และ
สามารถน าไปปรบัปรงุพฒันาเพื่อสรา้งภาวะผูน้ าใหก้บันักศกึษาครุศาสตร ์ใหต้รงตามอตัลกัษณ์
และเป้าหมายของมหาวทิยาลยัไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
  
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื่อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 2.  เพื่อประเมนิผลการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหมค่ณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ความส าคญัของการวิจยั 
 1.  เป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
ส าหรบัผูส้นใจเพื่อน าไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมได ้
 2.  เป็นแนวทางในการพฒันานักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ อนัจะน าไปสู่
การวางแผนการด าเนินงาน และหาแนวทางในการพฒันานักศกึษาในด้านการจดักจิกรรม ได้
ตรงตามความตอ้งการและตรงวตัถุประสงค ์
  
ขอบเขตการวิจยั 
 การวจิยัในครัง้นี้  ไดก้ าหนดขอบเขตการวจิยัไดด้งันี้ 
 1.  ประชากร  ได้แก่  นักศกึษาแกนน า คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม และนักศกึษาแกนน า
คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 60 คน   
 2.  กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่ นกัศกึษาคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีภาคเรยีนที ่
1 ปีการศกึษา 2560 จ านวน  30 คน  ไดม้าจากการสุ่มอย่างง่าย  (simple random sampling) ทีม่ตี าแหน่ง
คณะกรรมการกจิการนักศกึษา จ านวน 12 คน  และหวัหน้าหมูเ่รยีน จ านวน 18 คน  
  3.  ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหมค่ณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
   3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่   
    3.2.1  พฤตกิรรมภาวะผูน้ า 
    3.2.2  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 4.  เน้ือหาในการอบรม  
  หลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีโดยประเมนิ 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
  4.1  พฤตกิรรมภาวะผูน้ า 
  4.2  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 5.  ระยะเวลา 
  ผู้วจิยัได้ท าการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี   
ในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2560  โดยใชร้ะยะเวลาทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม จ านวน 3 วนั 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  หมายถงึ  กจิกรรมในการเรยีนการสอนที่พฒันาและส่งเสรมิ
ให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยมขีัน้ตอนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 4 
ขัน้ตอน 1) การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน 2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การทดลองใชห้ลกัสูตรและ  4) การประเมนิผล
และปรบัปรงุหลกัสตูร 
 หลกัสตูรฝึกอบรม  หมายถงึ  การสรา้งความรูแ้ละประสบการณ์การเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีน
ได้รบัเนื้อหาความรู ้ โดยองค์ประกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมที่ส าคญัประกอบด้วยสาระส าคญั  
จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้ กจิกรรมการเรยีนการสอน  สื่อการสอนและการประเมนิผล   
 พฤติกรรมภาวะผู้น า หมายถงึ  การกระท าของบุคคล ทีม่คีวามสามารถในการจงูใจ 
กระตุ้นให้นักศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อท ากจิกรรมตามเป้าหมายทีว่างไวแ้ละสามารถชี้น าให้ความเหน็
ข้อเสนอแนะ กระตุ้น ผลักดัน ให้นักศึกษากระตือรือร้นในการท ากิจกรรม ตามต้องการโดยมี
ความส าเรจ็ของกลุ่ม หรอืองคก์ารเป็นเป้าหมาย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนด 
 พฤติกรรมความรบัผิดชอบ  หมายถงึ  การกระท าของนักศกึษาหรอืพฤตกิรรมของ
บุคคล ทีแ่สดงออกดว้ยความตัง้ใจทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที ่ปฏบิตักิจิกรรมทีไ่ดร้บัมอบหมายต่างๆ ใหด้ี
ทีสุ่ด ดว้ยความเตม็ใจและตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความเพยีรพยายามในการปฏบิตังิานและท าสิง่
ทีย่ากล าบากอย่างไม่ย่อทอ้ ด้วยความพากเพยีร  ความรอบคอบไม่หลกีเลีย่งงาน ตรงต่อเวลา 
มกีารวางแผนการท างาน  ตรวจทานงานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย และยอมรบั
ผลการกระท าของตน ทัง้ในดา้นทีเ่ป็นผลดแีละผลเสยี ตลอดจนความพยายามทีจ่ะปรบัปรุงการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หด้ยี ิง่ขึน้ ทัง้ในดา้นความรบัผดิชอบต่อตนเอง  และรบัผดิชอบต่อส่วนรวม 
 นักศึกษาแกนน า  หมายถงึ  นกัศกึษาหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑติ  คณะครุศาสตร ์ สาขาวชิา
การศึกษาปฐมวยั สาขาวชิาพลศึกษาและสาขาวชิาจติวทิยาการแนะแนวและพลศึกษา ที่ด ารง
ต าแหน่งคณะกรรมการกจิการนกัศกึษาและหวัหน้าหมูเ่รยีนนกัศกึษา     
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 การศกึษาวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎต่ีางๆ  ที่น ามาเป็นกรอบแนวคดิ 
ดงันี้  ขัน้ตอนการพฒันาหลกัสูตร 4 ขัน้ตอน คอื 1)  การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  2) การพฒันาหลกัสูตร  
3) การทดลองใช้หลกัสูตรและ  4) การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร โดยนักการศกึษาได้ให้
แนวคดิและทฤษฎแีตกต่างกนัออกไป คอื ทาบา (Taba, 1962) กล่าวไวว้่า การพฒันาหลกัสูตรควร
ม ี7 ขัน้ตอน คอื 1) การศกึษาวเิคราะหค์วามต้องการผูเ้รยีนของสงัคม  2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย 3) 
การเลอืกเนื้อหาสาระ 4) การจดัรวบรวมเนื้อหาสาร  5) การจดัประสบการณ์การเรยีน  6) การเลอืก
ประสบการณ์การเรยีน และ 7) การประเมนิผลเพื่อตรวจสอบดูกจิกรรมและประสบการณ์เรยีนทีจ่ดัไว ้
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บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรอืไม่ ทัง้นี้ เชเลอร,์ อเลก็ซานเดอร,์ และเลวสี (Saylor,Alexander,& Lewis, Hunkins, 
1974, p.30) ไดก้ล่าวถงึการพฒันาหลกัสูตรไว้ 4 ขัน้ตอน ขัน้ตอนการพฒันา คอื 1) ก าหนดเป้าประสงค ์2) 
ออกแบบหลกัสูตร 3) การน าหลกัสูตรไปใช ้และ 4) การประเมนิผลหลกัสูตร ซึง่มคีวามคลา้ยกบัการ
พฒันาหลกัสตูรของ สุภาพร เทศวริชั (2548, หน้า 11) ไดก้ล่าวถงึการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมม ี4 
ขัน้ตอน คอื 1) ศกึษาขอ้มูลพืน้ฐาน  2) ขัน้การพฒันาหลกัสูตร 3) ขัน้การทดลองใชห้ลกัสูตร และ 4) ขัน้
การประเมนิผลและปรบัปรุงแก้ไขหลกัสูตร นอกจากนี้ พระมหาประนอม ทองไพบูลย ์(2549, บทคดัย่อ)  
ไดก้ล่าวถงึการพฒันาหลกัสตูรไว ้ 4 ขัน้ตอน คอื  1) การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) 
การทดลองใชห้ลกัสตูร  และ 4) การประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร   
 แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น า  มนีักวิชาการให้ความหมายไว้ดงันี้ เคริ์ท เลวิน 
(Kurt Lewin,1997, pp. 271-299) แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบคอื 1) ผูน้ าแบบอตัถนิยมหรอือตัตา 
(autocratic leaders) จะตดัสนิใจด้วยตนเอง ไม่มเีป้าหมายแน่นอนขึน้อยู่กบัตวัผู้น า คดิถึงผลงานไม่
คดิถงึคน บางครัง้ท าใหเ้กดิศตัรไูด้  2) ผูน้ าแบบประชาธปิไตย (democratic leaders) ใชก้ารตดัสนิใจ
ของกลุ่มหรอืใหผู้ต้ามตดัสนิใจ รบัฟงัความคดิเหน็ส่วนรวม ท างานเป็นทมี มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง 
ท าให้เพิม่ผลผลติและความพงึพอใจในการท างาน และ 3) ผู้น าแบบตามสบายหรอืเสรนีิยม 
(laissez-faire leaders)  ใหอ้สิระกบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาเตม็ทีต่ดัสนิใจแก้ปญัหา จะไม่มกีารก าหนดเป้าหมาย
ที่แน่นอน ไม่มหีลกัเกณฑ์ ไม่มรีะเบียบ จะท าให้เกิดความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้   
ผลผลติต ่า โดยลกัษณะผูน้ าแต่ละแบบจะสรา้งบรรยากาศในการท างานทีแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั   
ลเิคริท์ เรนิส (Likert Rensis,1984, pp. 90-95) ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย แรงจงูใจ การตดิต่อสื่อสาร การ
ปฏสิมัพนัธแ์ละการใช้อทิธพิลการตดัสนิใจ การตัง้เป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของ
เป้าหมาย โดยแบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คอื 1) แบบใชอ้ านาจ (explortive-authoritative)  2) แบบ
ใช้อ านาจเชิงเมตตา (benevolent-authoritative) 3) แบบปรกึษาหารอื (consultative-authoritative) และ 4) 
แบบมสี่วนร่วมอย่างแทจ้รงิ (participative- authoritative) สอดคล้องกบั เฟดเดอร,์ และกาเซยี (Fiedler, & 
Gracia, 1987) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพต้องประกอบดว้ยปจัจยั 3 ส่วน คอื 1) ความสมัพนัธ์
ระหว่างผูน้ าและผูต้าม บุคลกิภาพเป็นสิง่ส าคญั  2) โครงสรา้งของงาน และ 3) อ านาจของผูน้ า ผูน้ าทีด่ ี
ทีสุ่ดคอืผูท้ีเ่หน็งานเป็นส าคญั และสอดคลอ้งกบั แบลค,์ และแมคแคน (Blake,& McCanse, 1991, p. 29) 
ภาวะผูน้ า ม ี5 แบบไดแ้ก่ 1) แบบมุ่งงาน (task-oriented/ authority compliance) 2) แบบมุ่งคนสูง (country 
club management)  3) แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) 4) แบบทางสายกลาง (middle of 
the road management) และ 5) แบบท างานเป็นทมี (team management) กล่าวโดยสรุปคอื ภาวะ
ผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพหรอืไมม่ปีระสทิธภิาพขึน้อยูก่บัสถานการณ์ ถ้าสมัพนัธภาพผูน้ าและผูต้าม
ดมีโีครงสรา้งของงานชดัเจน ผูน้ าสามารถควบคุมสถานการณ์ขององคก์รได้ 
 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ มนีักวชิาการให้ความหมายต่างๆ 
กนั โดย ไชยรตัน์ ปราณ ี(2551,อา้งถงึใน กาญจนา ไชยพนัธุ,์ และคนอื่นๆ,2552) พฤตกิรรม 
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ความรบัผดิชอบ แบ่งประเภทความรบัผดิชอบไว ้2 ประเภทคอื 1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง 
คอื การรบัรูบ้ทบาทของตนรูว้่าสิง่ใดถูก สิง่ใดผดิ ยอมรบัผลการกระท าของตนเองทัง้ทีเ่ป็นผลดี
และผลเสยีและ 2) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ภาระหน้าทีข่องบุคคล การกระท าของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งบุคคลทุกคนต้องมภีาระหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ปฏิบตัิต่อสังคม คือ ความ
รบัผดิชอบต่อหน้าที่พลเมอืง ความรบัผดิชอบต่อครอบครวั ความรบัผดิชอบต่อโรงเรยีนและ
ความรบัผดิชอบต่อเพื่อน สอดคลอ้งกบัพนัยศ เงนิวฒันะ (2560, อ้างถงึใน กรมวชิาการ, 2554, 
หน้า 196) พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ แบ่งประเภทได้ 2 ประเภท คอื 1) ความรบัผดิชอบต่อ
ตนเอง หมายถงึ รูจ้กัหน้าทีข่องตนเอง และ 2) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม หมายถงึ การรูจ้กัฐานะความ
รบัผดิชอบของตนเองต่อสงัคม ได้แก่ รบัผดิชอบต่อครอบครวั โรงเรยีน ชุมชน ประเทศชาติ 
และบุคคล 
 จากแนวคดิและทฤษฎขีองนักการศกึษาขา้งต้น ผูว้จิยัสรุปและสงัเคราะหอ์อกมาดงันี้
ข ัน้ตอนการจดัท าหลกัสูตร มกีระบวนการ 4 ขัน้ตอน คอื 1)  การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  2) การพฒันา
หลกัสตูร  3) การทดลองใชห้ลกัสูตร  และ 4) การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร โดยภาวะผูน้ าดแีละมี
ประสทิธภิาพขึน้อยูก่บัสถานการณ์ มโีครงสรา้งของงานชดัเจน ถ้าสมัพนัธภาพผูน้ าและผูต้ามด ี
ผู้น าสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ และพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ แบ่งประเภท      
ไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื ความรบัผดิชอบต่อตนเอง และรบัผดิชอบต่อสงัคม ผูว้จิยัจงึได้น ามาท า
เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี          
ดงัปรากฏดงัภาพ 1   
  
         ตวัแปรต้น                     ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 
 
 

 

หลกัสตูรฝึกอบรม 
นกัศกึษาแกนน า 

ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 

 
1.  พฤตกิรรมภาวะผูน้ า 
2. พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
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สมมติฐานการวิจยั 
 ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมความรบัผดิชอบของนักศกึษาแกนน า คณะครุศาสตร ์หลงั
การฝึกอบรมตามหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้  สงูกว่าก่อนฝึกอบรม 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 การวจิยัเรื่อง พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี        
ในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดท้ าการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นพืน้ฐาน
และแนวทางในการวจิยั ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 1. การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.1  ความหมายการพฒันาหลกัสตูร 
  1.2  ความส าคญัของหลกัสตูร 
  1.3  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
  1.4  ความหมายของการฝึกอบรม 
  1.5  วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
  1.6  ขัน้ตอนการออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 2. ภาวะผูน้ า 
  2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
  2.3 ทกัษะของผูน้ าทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  2.4 คุณสมบตัขิองผูน้ า 
  2.5 วธิกีารวดัภาวะผูน้ า 
 3.  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  3.1  ความหมายความรบัผดิชอบ 
  3.2  ความส าคญัของความรบัผดิชอบ 
  3.3  พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบ 
  3.4  วธิกีารวดัความรบัผดิชอบ 
 4. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  4.1 งานวจิยัภายในประเทศ 
  4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 การศกึษาหลกัสตูรถอืว่าเป็นแม่บททีม่คีวามส าคญัยิง่ในดา้นการจดัการเรยีนการสอน  
เพื่อให้ผู้เรยีนได้บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  และหลกัสูตรที่ดตี้องมกีารเปลี่ยนแปลง 
ปรบัปรุงตามความเหมาะสมของยุคสมยัตามเหตุการณ์  ได้มนีักการศกึษาให้ความหมายของ
หลกัสตูร ต่างกนัดงันี้ 
 รุจริ ์ ภู่สาระ (2551, หน้า 1) “หลกัสูตร” มาจากค าภาษาละตนิว่า “Racecourse” แต่เมื่อ
น ามาใชใ้นทางการศกึษาค าว่า “หลกัสูตร” มคีวามหมายไดห้ลายอย่าง แต่เดมิมคีวามหมายว่า 
เป็นรายการกระบวนวชิา ต่อมาค านี้ไดข้ยายความออกไปมากขึน้ นักพฒันาหลกัสูตรที่มคีวาม
เชีย่วชาญจะสามารถอธบิายความหมายไดก้วา้งขวางกว่านักพฒันาหลกัสูตรทีม่แีนวคดิดัง้เดมิ
ซึง่มกัจะให้ความหมายของหลกัสูตรแคบๆ เช่น ที่กล่าวมาแล้ว ความหมายของหลกัสูตรที่มา
จากคนๆ เดียวมมีากมาย ตัวอย่างเช่น หลักสูตรคือแผนการเรียน หลักสูตรประกอบด้วย
เป้าหมาย และจุดประสงคเ์ฉพาะทีจ่ะน าเสนอและจดัการเนื้อหา ซึง่จะรวมถงึแบบของการเรยีน
การสอนตามจดุประสงค ์และทา้ยทีสุ่ดจะตอ้งมกีารประเมนิผลลพัธข์องการเรยีน 
 ชวลติ ชูก าแพง (2551, หน้า 15) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถงึ มวลประสบการณ์ทุกอย่างที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเรยีนการสอน มทีัง้ส่วนที่เป็นเอกสารหลกัฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรยีน
การสอน การจดักจิกรรม สื่อวสัดุต่างๆ ทีจ่ดัขึน้เพื่อใหผู้เ้รยีนไปสู่เป้าหมายทีพ่งึปรารถนา 
 ฆนทั ธาตุทอง (2552, หน้า 6) ไดก้ล่าวไวว้่า หลกัสตูร หมายถงึ มวลประสบการณ์ความรูต่้างๆ 
ทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน ซึง่มลีกัษณะเป็นกจิกรรม โครงการหรอืแผนซึง่ประกอบดว้ย ความ
มุ่งหมายของการสอน เพื่อเป็นแนวทองในการจดัการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนได้พฒันาและ       
มคีุณลกัษณะตามความมุง่หมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 8-11) ไดส้รุปแนวความคดิเกี่ยวกบัความหมายของหลกัสูตร
ไวด้งันี้ 
 1.  หลกัสูตรในฐานะที่เป็นวชิาและเนื้อหาสาระทีจ่ดัให้แก่ผูเ้รยีน หลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็น
วชิาและเนื้อหาสาระนัน้หมายถงึ วชิาและเนื้อหาสาระที่ก าหนดให้ผู้เ รยีนต้องเรยีนในชัน้และ
ระดบัต่าง  ๆหรอืกลุ่มวชิาทีจ่ดัขึน้ดว้ยวตัถุประสงคเ์ฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น หลกัสูตรเตรยีมแพทย ์
หลกัสตูรวทิยาศาสตร ์หลกัสตูรธุรกจิ หลกัสตูรตดัเสือ้และหลกัสตูรการเลีย้งสุกร ฯลฯ  
 2.  หลกัสตูรในฐานะทีเ่ป็นเอกสารหลกัสตูรกลุ่มหนึ่ง  จดัใหก้บัคนอกีกลุ่มหนึ่ง ประกอบดว้ย
จดุหมาย หลกัการ โครงสรา้ง เนื้อหาสาระ อตัราเวลาเรยีน กจิกรรม ประสบการณ์และการประเมนิผล
การเรียน เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถ มเีจตคติที่ดีในการอยู่ร่วมกันมพีฤติกรรมตาม              
ที่ก าหนดในจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร แนวคดินี้จะเน้นหลกัสูตรในฐานะที่เป็นเอกสารเป็นรูปเล่ม      
ซึง่จ าแนกเป็น 2 ประเภท คอื เอกสารหลกัสตูร และเอกสารประกอบหลกัสตูร 
 3.  หลกัสตูรในฐานะทีเ่ป็นกจิกรรมต่าง  ๆทีจ่ะใหแ้ก่ผูเ้รยีนแนวคดิของหลกัสูตรในฐานะที่
เป็นกจิกรรมต่างๆ ที่จดัให้แก่ผู้เรยีนนี้ เป็นการมองหลกัสูตรในลกัษณะของกิจกรรมที่ครูและ
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นักเรยีนจดัขึน้ หรอืกจิกรรมการเรยีนการสอนชนิดต่างๆ ทีเ่ตรยีมไว ้และจดัใหแ้ก่นักเรยีนโดย
โรงเรยีนทัง้ในและนอกโรงเรยีน เพื่อให้ผูเ้รยีนไดม้คีวามรู ้ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่พงึ
ประสงคต์ามทีก่ าหนด ความเขา้ใจ เจตคต ิทกัษะต่างๆ อนัแสดงถงึการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 
กิจกรรมที่ควรจดัให้แก่ผู้เรยีนจะต้องปรากฎอยู่ในหลกัสูตรอย่างชดัเจน หลกัสูตรหมายถึง
กจิกรรมต่างๆ ทีจ่ดัใหผู้เ้รยีน 
 4.  หลกัสูตรในฐานแผนส าหรบัจดัโอกาสการเรยีนรูห้รอืประสบการณ์ทีค่าดหวงัแก่นักเรยีน
แนวคดิของหลกัสูตรในฐานแผนส าหรบัจดัโอกาสเรยีนรู ้หรอืประสบการณ์ที่คาดหวงัแก่นักเรยีนนี้ 
จะเป็นแผนในการจดัการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งปฏบิตั ิโดยมุ่งใหผู้เ้รยีนมคีวามรู้
ความสามารถและพฤตกิรรมตามทีก่ าหนด แผนส าหรบัจดัโอกาสทางการศกึษาจะแสดงเกี่ยวกบั
จุดหมายหรอืจุดประสงค์ของการออกแบบหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้และการประเมินผล 
แผนนี้ สรา้งขึน้ตามประเภทสถานการณ์หรอืกลุ่มในระดบัการศกึษาต่างๆ เช่น หลกัสูตรก่อนวยัเรยีน 
หลกัสูตรประถมศกึษา หลกัสูตรอุดมศกึษา หรืออาจหมายถงึกลุ่มของแผนย่อยต่างๆ ที่ท าให้
ผูเ้รยีนมโีอกาสพฒันาการเรยีนรู ้หรอืประสบการณ์ทีค่าดหวงั 
 5.  หลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็นมวลประสบการณ์ แนวคดิของหลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็นประสบการณ์
ของผูเ้รยีนนัน้ หมายถงึ ประสบการณ์ทุกอย่างของนักเรยีนทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบของโรงเรยีน 
รวมถงึเนื้อหาวชิาทีโ่รงเรยีนจดัใหแ้ก่ผูเ้รยีนดว้ยแนวคดินี้เกดิจากสาเหตุ 2 ประการ คอื ประการ
หนึ่ง การไม่เหน็ดว้ยกบัแนวคดิของหลกัสูตรในความหมายแคบที่ไม่ส่งเสรมิให้เกดิพฒันาการ
รอบดา้นขึน้ในตวัผู้เรยีน ประการที่สอง การสอนของครูทีย่ดึหนังสอืเรยีนและเนื้อหาสาระมาก
เกนิไปท าให้การสอนจดืชดืไม่มชีวีติชวีา โรงเรยีนจงึควรจดักจิกรรมสรา้งเสรมิประสบการณ์ต่างๆ 
เพื่อพฒันาและส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้คดิ ได้กระท า ได้แก้ปญัหา และค้นพบด้วยตนเอง การจดั
หลกัสตูรจงึควรพจิารณาถงึประสบการณ์ทุกดา้นทีถ่งึมขีองผูเ้รยีน  
 6.  หลกัสตูรในฐานะทีเ่ป็นจุดหมายปลายทาง แนวคดิเกี่ยวกบัหลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็น
จดุหมายปลายทางนัน้ เป็นสิง่ทีส่งัคมมุง่หวงัหรอืคาดหวงัใหเ้ดก็ไดร้บั กล่าวคอื ผูท้ีศ่กึษาจนจบ
หลกัสูตรไปแล้วจะมคีุณลกัษณะอย่างไรบ้าง จะเกดิผลอย่างไรในตวัผูเ้รยีนบ้าง แนวคดินี้มอง
หลกัสูตรในฐานะที่ท าให้เกิดผลการเรยีนรูต้ามที่มุ่งหวงัที่จะเกดิขึน้จากการเรยีนรู ้ดงันัน้ การ
พฒันาหลกัสตูร การก าหนดจดุหมาย เนื้อหา สาระกระบวนการเรยีนการสอนและการ 
 7.  หลกัสตูรในฐานะทีเ่ป็นระบบการเรยีนการสอนและกจิกรรมการเรยีนการสอนแนวคดิของ
หลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็นระบบการเรยีนการสอนนัน้ เป็นการมองหลกัสูตรในฐานะทีเ่ป็นแผนการ
เตรียมโอกาสของการเรียนรู้ส าหรบัผู้เรียนที่จ ัดขึ้นโดยโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาที่
รบัผดิชอบเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าโดยรวมเอาแผนย่อยๆ 
ทีเ่ป็นโอกาสของการเรยีนรูท้ีค่าดหวงัเขา้ไวด้ว้ย แผนงานนัน้มไิดเ้กดิขึน้อย่างลอยๆ แต่จะมกีาร
วางแผนส าหรบัสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งโดยเฉพาะ ดงันัน้ แผนงานจงึถูกก าหนดขึน้เพื่อ
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ผู้เรยีนโดยโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศึกษาที่รบัผดิชอบในการจดัโอกาสทางการศึกษาให้แก่
ผูเ้รยีน 
 วชิยั วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 6) ไดก้ล่าวไวว้่า ความหมายทีแ่คบของหลกัสูตร คอื วชิา
ทีส่อน ส่วนความหมายทีก่วา้งของหลกัสูตร คอื มวลประสบการณ์ทัง้หลายทีจ่ดัใหก้บัผูเ้รยีนทัง้
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งเป็นทางตรงและทางอ้อม เมื่อพิจารณาความหมายของ
หลกัสตูรแบบกวา้งจะมคีวามเหมาะสมกบัการจดัการศกึษาของประเทศไทยในปจัจุบนัน้ี เพราะ
การจดัประสบการณ์การเรยีนจะต้องมคีวามหลากหลาย ใหส้อดคล้องกบัสงัคมข่าวสาร ซึ่งเป็น
สงัคมของการเรยีนรู ้มกีารน านวตักรรมเทคโนโลยทีีเ่อื้ออ านวยความสะดวกที่ทางสถานศกึษา
สามารถจดัไดท้ัง้ทางตรงและทางออ้ม สามารถจดัไดท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
 มารช์, และสตาฟฟอรด์ (Marsh, & Stafford, 1984, p. 32 อ้างถงึใน ชวลติ ชูก าแพง, 
2551, หน้า 12) ไดส้รปุความหมายของหลกัสตูรไว ้ดงันี้ 
 1.  หลกัสตูร หมายถงึ เนื้อหา รายวชิาทีไ่ดก้ าหนดไว ้
 2.  หลกัสตูร หมายถงึ ประสบการณ์ทุกอยา่งทีโ่รงเรยีนจดัเตรยีมไวใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน 
 3.  หลกัสตูร หมายถงึ แผนต่างๆ  และประสบการณ์ทัง้หลายทัง้มวลทีโ่รงเรยีนจดัใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
 4.  หลกัสตูร หมายถงึ ผลผลติทางการเรยีนรูท้ ัง้หลายทีโ่รงเรยีนไดว้างแผนไว้ 
 จากแนวคดิดงักล่าว  หลกัสูตรหมายถงึ  หมายถงึ เนื้อหา รายวชิา ประสบการณ์ทุกอย่าง 
ทีป่ระกอบดว้ยวตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมาย ส าหรบัจดัการเรยีนการสอนแก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
เพื่อใหบ้รรลุตามจดุมุง่หมายของแต่ละหลกัสตูรนัน้  
 ความหมายการพฒันาหลกัสตูร 
 สุเทพ อ่วมเจรญิ (2557, หน้า 1) กล่าวว่า วชิา “การพฒันาหลกัสูตร” คอื รายวชิาและ
เนื้อหาทีใ่ชใ้นการสอนระดบัอุดมศกึษา โดยเฉพาะสถาบนัทีท่ าหน้าทีใ่นการผลติครู จากค าว่า 
“การพฒันาหลกัสูตร” เราจะเห็นถึงค าส าคญัอยู่ค าหนึ่งนัน่คอืค าว่า “หลกัสูตร” สามารถสรุป
ความหมายของค าว่าหลกัสตูรไดด้งันี้ 
 หลักสูตร คือ กิจกรรมในการเรียนการสอนที่พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จดุมุง่หมายทีว่างไว ้ โดยสามารถขยายความไดว้่า “หลกัสูตร คอื โครงสรา้งของเนื้อหาวชิาและ
ประสบการณ์ต่างๆ ทีส่ถานศกึษาก าหนดใหผู้เ้รยีนไดศ้กึษาหาความรูท้ ัง้ภาคทฤษฎ ีภาคปฏบิตัิ
และการมสี่วนร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างประสบการณ์ตนเอง ซึ่งการจบหลกัสูตรจะต้องอาศัย
กิจกรรมการเรียนการสอน เวลาเรยีน สื่อการเรียนรู้ การวดัผลและประเมนิผลตามเกณฑ์         
ทีส่ถานศกึษาไดก้ าหนดไว ้เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถน าความรูท้ีไ่ดจ้ากหลกัสูตรไปศกึษาต่อระดบั   
ทีส่งูขึน้ หรอืใชป้ระกอบอาชพีได”้ 
 สุเทพ อ่วมเจรญิ (2557, หน้า 10) ไดก้ล่าวไว้ว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึกระบวนการ
สรา้งและทดสอบคุณภาพของหลกัสูตรที่น าวธิกีารเชงิระบบมาประยุกต์ใช้  โดยเฉพาะการน า
กระบวนการวจิยัและพฒันามาใชใ้นการสรา้งและทดสอบคุณภาพหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้ 
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 กู๊ด (Good, 2000)  กล่าวไวว้่า หลกัสูตรคอืกลุ่มวชิาทีเ่รียงล าดบัไว้เป็นระบบตามที่
ก าหนด  ตามทีส่ถานศกึษาต้องการใหรู้ ้ก่อนทีจ่ะส าเรจ็การศกึษา นอกจากนี้หลกัสูตร ยงัเป็น
กลุ่มประสบการณ์ต่างๆ ที่สถานศึกษาวางแผนไว้ให้นักเรยีนได้รบัภายใต้การแนะแนวของ
สถานศกึษา 
 มารช์, และวลิ (Marsh, & Willis, 1995) ไดใ้หค้ านิยาม  หลกัสูตรทีเ่หมาะสมควรมลีกัษณะ
ดงันี้ 
 1.  หลกัสตูรควรมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะน าหลกัสตูรไปปฏบิตัไิดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 2.  การใหค้ านิยามหลกัสูตรควรระบุถงึส่วนประกอบของหลกัสูตร  ทีเ่ป็นความรูแ้ละ
ประสบการณ์  มกีารแสดงถงึเป้าหมายหรอืผลผลติ (ends) คุณลกัษณะของผู้เรยีนที่ต้องการ
และวธิกีารไปถงึเป้าหมายนัน้ (means) 
 3.  ไมแ่ยกหลกัสตูรและการสอนออกจากกนั 
 4.  หลกัสตูรทีบ่อกถงึการน า 3 Focal Point มาใชแ้สดงใหเ้หน็ถงึจุดเน้นของหลกัสูตร
ในแต่ละบรบิท 
 5.  ไมร่ะบุว่าหลกัสตูรเป็นความรบัผดิชอบของโรงเรยีนเท่านัน้ 
 6.  ไมร่ะบุเจาะจงทีเ่นื้อหาวชิานัน้  ตอ้งมกีารยดืหยุน่ทีส่ามารถปรบัเปลีย่นไดอ้ยา่งเหมาะสมกบั
สภาพสงัคมและสอดคลอ้งกบัหลกัการของหลกัสตูร 
 7.  ค านึงถงึหลกัสตูรแผงทีม่ผีลต่อผูเ้รยีน โดยเฉพาะเจตคตคิวามเชื่อของผูเ้รยีน 
 บชีแคมป์ (Bcauchamp, 1981) กล่าวว่า ความหมายของหลกัสูตรม ี3 สถานะคอื ความหมาย
ของหลักสูตรในขอบข่ายของศาสตร์สาขาที่ศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตร วิธีการใช้
หลกัสตูร และวธิกีารประเมนิหลกัสตูร 
 จากแนวคดิดงักล่าว หลกัสูตรหมายถงึ  การสรา้งความรูแ้ละประสบการณ์การเรยีนรู้
ทัง้ที่วางแผนไว้และไม่ได้วางแผนไว้  ให้ผู้เรยีนได้รบัเนื้อหาความรู้  การพฒันาทกัษะและ
ทศันคติ โดยมกีารปฏสิมัพนัธ์ระหว่างครู ผู้เรยีนภายใต้การแนะน าของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรยีน   
 ความส าคญัของหลกัสตูร 
 หลกัสูตรมคีวามส าคญัต่อการพฒันาผู้เรยีนในทุกด้าน  และหลกัสูตรเป็นสิง่ชี้ให้เหน็
แนวทางในการจดัประสบการณ์ให้แก่นักเรยีน ดงันักวชิาการ  ได้ค านิยาม ความส าคญัของ
หลกัสตูรแตกต่างกนัออกไปดงันี้ 
 ปราโมทย ์ จนัทรเ์รอืง (2548, หน้า 6)  กล่าวว่า  หลกัสตูรเป็นสิง่ส าคญัทีช่ีใ้หเ้หน็แนวทางใน
การจดัมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รยีน รูว้่าจะต้องตัง้เขม็ทศิไปทางใดและจุดมุ่งหมายปลายทางของ
การเรยีนการสอนคอือะไรและระหว่างทางทีไ่ป จะตอ้งท าอะไรบา้ง การเรยีนการสอนจะบรรลุผล
ได้ทัง้ผู้เรยีนและผู้สอน จะต้องมสีิง่ที่ช่วยก าหนดแนวทาง เพื่อให้แต่ละฝ่ายปฏบิตัิหน้าที่ได้
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สอดคลอ้งและสนับสนุนซึง่กนัและกนั นัน่กค็อื หลกัสูตร ถ้าหากไม่มหีลกัสูตรกส็อนไม่ได้เพราะ
ไมรู่ว้่าจะสอนอะไรหรอืถา้จะสอนโดยคดิเอาเองกจ็ะเกดิความสบัสน โดยอาจจะสอนซ ้าไปซ ้ามา 
 ชวลติ ชูก าแพง (2551, หน้า 28-29) กล่าวความส าคญัของหลกัสูตรไว้ว่า หลกัสูตร
เปรยีบเสมอืนหวัใจส าคญัของการจดัการศกึษา การจดัการศกึษาระดบัใดหรอืประเภทใดจะขาด
หลกัสูตรไม่ได้ เพราะหลกัสูตรจะเป็นตวัก าหนดแนวทางทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันา
ผูเ้รยีน ซึ่งจะเป็นเครื่องมอืส าคญัในการก าหนดอนาคตของการศกึษาของสงัคมนัน้ๆ หรอือาจ
กล่าวอีกนัยว่า หลกัสูตรเป็นเครื่องชี้น าทางในการจดัความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เรยีน            
ซึ่งครูจะต้องปฏบิตัิตามเพื่อให้ผู้เรยีนได้รบัการจดัการศึกษาที่มจีุดมุ่งหมาย หรอืมมีาตรฐาน
เดียวกัน หลกัสูตรจงึเป็นเครื่องชี้น าทางถึงความเจรญิของประเทศ ประเทศใดที่มหีลกัสูตร       
ที่เหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ย่อมน าไปสู่คุณภาพของคนในประเทศนัน้ จาก
ความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรปุความส าคญัของหลกัสตูรเป็นขอ้ๆ ดงันี้ 
 1.  หลกัสตูรเปรยีบเสมอืนแม่พมิพข์องประชาชนในประเทศซึง่คนทีจ่บการศกึษาในแต่
ละระดบัในประเทศ หลกัสตูรจะเป็นตวัก าหนดคุณลกัษณะของคนทีจ่บการศกึษาในระดบันัน้  
 2. หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศกึษา ถ้าประเทศหรอืการศกึษาระดบัใดมหีลกัสูตรที่มี
ประสทิธภิาพ จะสะทอ้นถงึการจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพตามมา 
 3.  หลกัสูตรเป็นแนวทางในการใหก้ารศกึษาซึง่ผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกคนสามารถใช้
เป็นเครือ่งมอืในการก ากบัดูแลตดิตามผลของการศกึษาไดท้ัง้ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครองตลอดทัง้ผู้
เกีย่วขอ้กบัการศกึษาทุกคน 
 4.  หลกัสูตร เป็นแนวปฏบิตัใินการจดัการเรยีนการสอนของครูเนื่องจากตวัหลกัสูตรจะเป็น
ตวัก าหนดคุณลกัษณะของผู้เรยีนในระดบัมาตรฐานเดยีวกนั ซึ่งครูสามารถออกแบบกจิกรรม
การเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย ใหส้ะทอ้นและบรรลุเป้าหมายของหลกัสตูรทีต่ ัง้ไว ้
 5.  หลกัสตูรเป็นเครือ่งก าหนดแนวทางความรู ้ตลอดทัง้การจดัประสบการณ์ของครผููส้อน 
ซึง่การศกึษาในแต่ละระดบัจะมอีงคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนัไป 
 6.  หลกัสตูรเป็นเครือ่งท านายอนาคตการศกึษาของชาต ิอนาคตการศกึษาของชาตยิ่อมมา
จากหลกัสตูรทีม่วีสิยัทศัน์ ทีม่กีารวางกรอบเนื้อหาทีเ่ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคม 
 ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 9) กล่าวว่า หลกัสูตรเป็นสิง่ส าคญัในการจดัการศกึษา 3 
ระดบั คอื 1) ระดบัประเทศ เป็นการชีใ้หเ้หน็ถงึแนวทางการจดัการศกึษาโดยภาพรวมและเป็น
ตวับ่งชีใ้หเ้หน็แนวโน้มสงัคมกบัการจดัการศกึษาในอนาคต  2) ระดบัสถานศกึษา ซึง่นับไดว้่า
หลกัสูตรเป็นหวัใจและจุดเด่นของการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษานัน้  ๆและ  3) ระดบัห้องเรยีน 
ซึ่งมคีวามส าคญัต่อการน าไปสู่การปฏิบตัิ เพื่อจดัการเรยีนรู้ที่เกิดกับผู้เรยีนโดยตรง โดยมี
รายละเอยีดและเอกสารประกอบทีก่ าหนดแนวทางว่า จะสอนใคร เรือ่งใด เพื่ออะไร 
 บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 12) ไดส้รปุความส าคญัของหลกัสตูร ดงันี้ 
 1.  หลกัสตูรเป็นเสมอืนเบา้หลอมพลเมอืงใหม้คีุณภาพ 
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 2.  หลกัสตูรเป็นมาตรฐานของการจดัการศกึษา 
 3.  หลกัสตูรเป็นโครงการและแนวทางของการจดัการศกึษา 
 4.  ในระดบัโรงเรยีนหลกัสตูรจะใหแ้นวปฏบิตัแิก่คร ู
 5.  หลกัสูตรเป็นแนวทาง  ในการส่งเสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการของเดก็ตาม
จดุมุง่หมายของการศกึษา 
 6.  หลกัสตูรเป็นเครือ่งก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ว่า ผูเ้รยีนและสงัคมควร
จะไดร้บัสิง่ใดบา้งทีจ่ะเป็นประโยชน์แก่เดก็โดยตรง 
 7.  หลกัสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า เนื้อหาวชิาอะไรบา้งที่จะช่วยใหเ้ดก็มชีวีติอยู่ในสงัคม
อยา่งราบรืน่ เป็นพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาต ิและบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สงัคม 
 8.  หลกัสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่า วธิกีารด าเนินชวีติของเดก็ใหเ้ป็นไปดว้ยความราบรื่น
และผาสุกเป็นอยา่งไร 
 9.  หลกัสตูรยอ่มท านายลกัษณะของสงัคมในอนาคตว่าเป็นอย่างไร 
 10.  หลกัสตูรยอ่มก าหนดแนวทางความรู ้ความสามารถ ความประพฤต ิทกัษะและเจตคติ
ของผูเ้รยีนในอนัทีจ่ะอยูร่ว่มในสงัคม และบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาตบิา้นเมอืง  
 วชิยั วงษ์ใหญ่ (2554, หน้า 7) กล่าวไวว้่า หลกัสูตรมคีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบั
การจดัการศกึษาของประเทศในระดบัและประเภทต่างๆ ตัง้แต่การจดัการศกึษาผูเ้รยีนก่อนวยั
เรยีน การประถมศกึษา การมธัยมศกึษา การศกึษานอกระบบ การศกึษาประเภทอาชวีศกึษา 
แลการอุดมศกึษา รวมทัง้การฝึกอบรมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึง่หลกัสูตรเป็นเครื่องมอืทีท่ า
ให้ความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของประเทศมปีระสทิธภิาพ ความส าคญัของหลกัสูตร
สรปุไดด้งันี้ 
 1.  หลกัสตูรเป็นแผนและแนวทางในการจดัการศกึษาของชาตใิหบ้รรลุตามความมุง่หมายและนโยบาย 
 2.  หลกัสตูรเป็นหลกัและเป็นแนวทางในการวางแผนวชิาการ การจดัการ การบรหิารการศกึษา การ
สรรหาและการพฒันาบุคลากร การจดัวสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื นวตักรรมการเรยีนการสอน 
งบประมาณ อาคารสถานที ่ซึง่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพจิารณาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงัของหลกัสตูร 
 3.  หลกัสูตรเป็นเครื่องมอืในการควบคุมมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาและคุณภาพ
ของผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการศกึษาชาต ิและสอดคลอ้งกบัความต้องการของ
แต่ละทอ้งถิน่ 
 4.  ระบบหลกัสตูรจะก าหนด ความมุ่งหมาย ขอบข่ายเนื้อหาสาระ แนวทาการจดัประสบการณ์ การ
เรยีนการสอน แหล่งทรพัยากร และการประเมนิผล ส าหรบัการจดัการศกึษาของผูส้อนและผูบ้รหิาร 
 5.  หลกัสตูรจะเป็นเครือ่งบ่งชีท้ศิทางการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพและสอดคลอ้ง
กบัแนวโน้มการพฒันาสงัคมของประเทศ 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

18 

 จากทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ สรปุไดว้่าหลกัสตูรมคีวามส าคญัทีสุ่ด  ในการจดัการเรยีนการสอน  
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน โดยจดัศกึษารปูแบบอย่างใดอย่างหนึ่งทีเ่หมาะสมกบัความสามารถ
และคุณลกัษณะของผูเ้รยีนและต้องตอบสนองความต้องการทางสงัคม ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเศรษฐกจิ การเมอืงและเทคโนโลย ี
 องคป์ระกอบของหลกัสตูร 
 องค์ประกอบของหลกัสูตร องคป์ระกอบหลกัสูตรเป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิง่ และส่งผลถงึ
ลักษณะ โครงสร้าง รูปแบบของหลักสูตรว่าจะเป็นอย่างไร  และเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้
ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน      
การประเมนิผล และการปรบัปรงุการเรยีนการสอนหรอืการพฒันาหลกัสูตรได้ นักวชิาการศกึษา    
ไดก้ล่าวไวต่้างๆ กนัดงันี้   
 สาลนิี อุดมผล  (2542, หน้า 9) ไดก้ล่าวว่าองคป์ระกอบของหลกัสูตรตามแนวคดิของ
เคอร ์(Kerr) ม ี4 ส่วน คอื  1) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  2) เนื้อหาความรู ้ 3) ประสบการณ์
การเรยีน  4) การประเมนิผล 
 ปราโมทย ์ จนัทรเ์รอืง (2548, หน้า 10) ไดส้รปุองคป์ระกอบของหลกัสตูรทีส่ าคญั คอื 
 1.  หลกัการ   
 2.  จดุหมาย 
 3.  โครงสรา้ง 
 4.  ค าอธบิายรายวชิา 
 5.  ขอบขา่ยเนื้อหา   
 6.  เวลาเรยีน 
 7.  กจิกรรมการเรยีนการสอน 
 8.  สื่อการเรยีนการสอน 
 9.  การวดัและการประเมนิผล 
 ชวลติ ชกู าแพง (2551, หน้า 16-19) ไดก้ล่าวไวว้่า หลกัสตูรไม่ว่าจะเป็นระดบัใด หรอื
มคีวามหมายตามมุมมองใดก็ตาม สิง่ส าคญัที่เป็นพื้นฐานของหลกัสูตรจะต้องประกอบด้วย 3 
ประการ คอื  
 1. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หลกัสูตรไม่ใชเ้พยีงเหตุการณ์หรอืกจิกรรมการเรยีนการ
สอนทีเ่กดิขึน้ภายในหอ้งเรยีนหรอืโรงเรยีนเท่านัน้ แต่หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนแผน หรอืกจิกรรม
ทีป่รารถนาที่จะให้เกดิกบัการเรยีนรูข้องผู้เรยีน ซึ่งจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอาจจะก าหนดขึน้
โดยนโยบายของรฐัหรอืครูผู้สอนก็ได้ ประการส าคัญหลกัสูตรจะต้องมีความเหมาะสมกับ
นกัเรยีนแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัสภาพบรบิทของสงัคมนัน้ดว้ย 
 2. ขอบข่ายเนื้อหาของหลกัสูตร ขอบข่ายเนื้อหาของหลกัสูตรเป็นพืน้ฐานอกีประการ
หนึ่งของหลกัสูตร ซึง่ขอบข่ายเนื้อหาอาจก าหนดจากธรรมชาตขิองเนื้อหาวชิา และจุดมุ่งหมาย
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ของหลกัสูตรทกัษะความรูต่้างๆ ถ้าใหค้ านิยามในภาพกวา้ง หรอืจุดมุ่งหมายที่ไม่ชัดเจน ก็จะ
ส่งผลต่อขอบข่ายเนื้อหาที่ไม่ชดัเจนเช่นกนั หรอือาจกล่าวได้กว่า ความชดัเจนของขอบข่าย
เนื้อหาย่อมได้มาจากนิยามและจุดมุ่งหมายที่ชดัเจนมาก่อน ในทางตรงกนัขา้มถ้าได้ก าหนด
จุดมุ่งหมายทีแ่คบเกนิไป กย็่อมส่งผลต่อความจ ากดัของเนื้อหามากขึน้ ขอบข่ายของเนื้อหาจะ
ถูกก าหนดในความสมัพนัธ์แนวราบตามหวัข้อ และระดบัของกิจกรรมในแต่ละชัน้ เช่น วชิา
คณติศาสตร ์ชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 ขอบข่ายเนื้อหาของหลกัสูตรจะมกีารจดัเรยีงตัง้แต่การบวก
เลขหนึ่งหลกั การบวกเลขสองหลกั การลบเลขสองหลกั การลบเลขสามหลกั เป็นตน้ ต่อเนื่องใน
ระดบัชัน้ ซึ่งในแต่ละหวัขอ้จะใช้ระยะเวลาในการจดัเรยีนการสอนที่แตกต่างกนั  บางเนื้อหา
อาจจะใชร้ะยะเวลาทีม่าก บางเนื้อหาอาจจะเป็นเพยีงการแนะน าเท่านัน้ 
 3. ความสมัพนัธก์บัเวลาในหลกัสตูร เวลาเป็นพืน้ฐานของหลกัสูรอกีประการหนึ่ง โดย
เวลาทีม่าเกี่ยวขอ้งกบัหลกัสูตรประกอบไปดว้ย 2 มติดิว้ยกนั มติแิรก คอื การจดัสรรเวลาหรอื
แบ่งเวลาในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนที่มลีกัษณะที่หลากหลายในหลกัสูตร มติิที่สอง 
เป็นการเรยีงล าดบัเวลาของหลกัสตูรในการใชข้อ้มลูข่าวสารและการจดักจิกรรมต่างๆ  
 ฆนัท ธาตุทอง (2552, หน้า 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลกัสูตร โดยทัว่ไปม ี 
องคป์ระกอบ คอื  
 1. ความมุ่งหมาย (objectives)ความมุ่งหมาย เป็นเสมอืนการก าหนดทศิทางของการ
จดัการศึกษา การจดัการเรยีนการสอน เพื่อมุ่งให้ผู้เรยีนได้พฒันาไปในลกัษณะต่างๆ ที่พึง
ประสงคอ์นัก่อใหเ้กดิประโยชน์ในสงัคมนัน้ การก าหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตรต้องค านึงถงึ
ขอ้มูลพื้นฐานของสงัคมเพื่อประโยชน์ในการแก้ปญัหา และสนองความต้องกรของสงัคมและ
ผู้เรยีน และต้องสอดคล้องสมัพนัธ์กับนโยบายการจดัการศึกษาของชาติด้วย กรมวิชาการ 
กระทรวงศกึษาธกิาร ก าหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตรส่วนนี้เป็น 2 ลกัษณะ คอื “หลกัการของ
หลกัสูตร” หมายถงึ แนวทางหรอืทศิทางในการจดัการศกึษาซึง่ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในการจดั
การศึกษาระดับนั ้นๆ จะได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ “จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ” หมายถึง 
พฤตกิรรมต่างๆ หรอืคุณสมบตัต่ิางๆ ทีต่้องการให้เกดิขึน้แก่ผู้เรยีน เมื่อผ่านกระบวนการต่าง 
ตามทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสตูร 
 2. เนื้อหาวชิา (content) เป็นสาระส าคญัทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตรใหช้ดัเจน โดยมุ่งให้
ผูเ้รยีนไดม้ปีระสบการณ์การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาไปสู่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื้อหาสาระทีไ่ด้
ก าหนดไวต้อ้งสมบรูณ์ ตอ้งผนวกความรู ้ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคดิ และทศันคติเขา้ดว้ยกนั 
เพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทัง้ในดา้นความรู ้ทศันคต ิและพฤตกิรรมต่างๆ อนัถงึประสงค ์
 3. การน าหลกัสูตรไปใช ้(curriculum implementation) เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัยิง่ 
เพราะเป็นกจิกรรมทีจ่ะแปลงหลกัสูตรไปสู่การปฏบิตั ิกจิกรรมนัน้มหีลายลกัษณะ แต่กจิกรรมที่
ส าคญัที่สุด คอื กจิกรรมการเรยีนการสอน หรอือาจกล่าวได้ว่า “การสอนเป็นหวัใจของการน า
หลกัสตูรไปใช”้ ดงันัน้ ครผููส้อนจงึเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัในฐานะเป็นผูจ้ดัการเรยีนรู ้หากครไูด้
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ศกึษาหลกัสูตรจนเขา้ใจ และสามารถน าไปด าเนินการจดัการเรยีนรูไ้ด้เป็นอย่างดแีลว้ ย่อมท า
ใหห้ลกัสตูรนัน้เกดิสมัฤทธผิล  
 4. การประเมนิผล (evaluation) เป็นองคป์ระกอบทีช่ีใ้หเ้หน็ว่า การน าหลกัสูตรแปลง
ไปสู่การปฏบิตันิัน้บรรลุจุดมุ่งหมายหรอืไม่ หลกัสูตรเกดิสมัฤทธิผ์ลมากน้อยเพยีงใด ขอ้มลูจาก
การประเมนิผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรบัปรงุและพฒันาหลกัสูตรต่อไป 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 14) ไดส้รปุว่า  หลกัสตูรควรจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงันี้ 
คอื  1) จดุหมายกบัวตัถุประสงค ์ 2) เนื้อหาวชิาและประสบการณ์  3) รปูแบบการเรยีนการสอน 
และ 4) การประเมนิผลการเรยีนรู ้
 องคป์ระกอบของหลกัสตูร โดยทัว่ไปม ี3 องคป์ระกอบ 
 1.  ความมุ่งหมาย (objectives) คอื เป็นเสมอืนการก าหนดทศิทางของการจดัการศกึษา การ
จดัการเรยีนการสอน เพื่อมุ่งให้ผู้เรยีนได้พฒันาไปในลกัษณะต่างๆ  ที่พงึประสงค์อนัก่อให้เกิด
ประโยชน์ในสงัคมนัน้การก าหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตรต้องค านึงถึงขอ้มูลพื้นฐานของ
สงัคม เพื่อประโยชน์ ในการแก้ปญัหาและสนองความต้องการของสงัคมและผู้เรยีน และต้อง
สอดคลอ้งสมัพนัธก์บันโยบายการจดัการศกึษาของชาตดิว้ย กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร 
ก าหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตรส่วนนี้ เป็น 2 ลกัษณะ คอื “หลกัการของหลกัสูตร” หมายถงึ 
แนวทางหรอืทศิทางในการจดัการศกึษาซึ่งผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในการจดัการศกึษาระดบันัน้ๆ 
จะไดย้ดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิ“จุดหมายของหลกัสูตร” หมายถงึ พฤตกิรรมต่างๆ  หรอืคุณสมบตัิ
ต่างๆ ที่ต้องการให้เกดิขึน้แก่ผู้เรยีน เมื่อผ่านกระบวนการต่างๆ  ตามทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตร
นัน้แลว้ 
 2.  เนื้อหาวชิา (content) เป็นสาระส าคญัทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตรใหช้ดัเจน โดยมุ่งให้
ผูเ้รยีนไดม้ปีระสบการณ์การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาไปสู่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื้อหาสาระทีไ่ด้
ก าหนดไวต้อ้งสมบรูณ์ ตอ้งผนวกความรู ้ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคดิและทศันคตเิขา้ดว้ยกนั
เพื่อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทัง้ในดา้นความรู ้ความทศันคต ิและพฤตกิรรมต่างๆ อนัพงึประสงค ์
 3. การน าหลกัสูตรไปใช้ (curriculum implementation) เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัยิง่ เพราะ
เป็นกจิกรรมทีจ่ะแปลงหลกัสูตรไปสู่การปฏบิตักิจิกรรมนัน้มหีลายลกัษณะ แต่กจิกรรมทีส่ าคญั
ทีสุ่ด คอื กจิกรรมการเรยีนการสอน หรอือาจกล่าวไดว้่า “การสอนเป็นหวัใจของการน าหลกัสูตร
ไปใช”้ ดงันัน้ ครผููส้อนจงึเป็นผูท้ีม่บีทบาทส าคญัในฐานะเป็นผูจ้ดัการเรยีนรู ้การก าหนดวธิกีาร
ทีจ่ะน าผูเ้รยีนไปสู่ความมุง่หมายของหลกัสตูร ประกอบดว้ย 
  3.1  วธิกีารจดัการเรยีนรู ้ การก าหนดวธิกีารจดัการเรยีนรูห้ลกัสูตรจะเน้นแบบยดึ
ครูเป็นส าคญัหรอืยดึผู้เรยีนเป็นส าคญันัน้ ย่อมขึน้อยู่กบัปรชัญาการศึกษา หรอืแนวความคดิ 
ความเชื่อในการจดัการศกึษาที่พงึประสงค์ และขึน้อยู่กบัจุดหมายของหลกัสูตรนัน้เป็นส าคญั 
ส าหรบัวิธีการจดัการเรยีนรู้ตามหลกัสูตรในปจัจุบนัเน้นแบบยดึผู้เรยีนเป็นส าคญั หรอืเน้น   
“การสอนคนมากกว่าการสอนหนังสอื” โดยมแีนวทางการจดัการเรยีนรู ้เช่น กระบวนการเรยีน
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หรอืวธิกีารเรยีนส าคญัพอๆ กบัเนื้อหาวชิาให้ผู้เรยีนเป็นผู้แสดงและครูเป็นผู้ก ากบัการแสดง
ชี้แนะแนวทาง ผู้เรียนค้นหาความรู้ สรุป และตัดสินใจเอง สอนปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎ ี      
เป็นตน้ 
  3.2  วสัดุประกอบหลกัสูตร หมายถงึ วสัดุ เอกสาร รวมทัง้สื่อการเรยีนการสอนต่างๆ 
เพื่อช่วยใหค้รใูชห้ลกัสตูรไดโ้ดยงา่ย สะดวก และมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื 
   3.2.1  วสัดุประกอบหลกัสตูรส าหรบัคร ูเช่น แผนการจดัการเรยีนรู ้คู่มอืคร ูคู่มอืการ
ใชห้ลกัสตูร คู่มอืการประเมนิผล คู่มอืการแนะแนว คู่มอืการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร เป็นตน้ 
   3.2.2  วสัดุประกอบหลกัสูตรส าหรบันักเรยีน เช่น หนังสอืเรยีน หนังสอืแบบฝึกหดั  
บตัรงาน หนงัสอือ่านเพิม่เตมิ แบบคดัลายมอื เป็นตน้ 
  3.3  การประเมนิผล (evaluation) เป็นองคป์ระกอบทีช่ีใ้หเ้หน็ว่าการน าหลกัสูตรแปลง
ไปสู่การปฏบิตันิัน้ บรรลุจดุมุง่หมายหรอืไม ่หลกัสตูรเกดิสมัฤทธผิลมากน้อยเพยีงใด ขอ้มลูจาก
การประเมนิผลนี้จะเป็นแนวทางไปสู่การปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรต่อไป 
 จากแนวคดิดงักล่าว  สรุปได้ว่า โดยมอีงค์ประกอบที่ส าคญัของหลกัสูตร คอื ความมุ่งหมาย 
(objectives) เนื้อหาวชิา (content) การน าหลกัสูตรไปใช้ (curriculum implementation) การประเมนิผล 
(evaluation) 
 ความหมายของการฝึกอบรม 
 กระบวนการในอนัที่จะท าให้ผู้เขา้รบัการอบรมเกดิความรู ้ความเขา้ใจ ทศันคต ิและ
ความช านาญในเรื่องหนึ่งเรื่องใด และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
ความหมายของการฝึกอบรมมมีากมาย ขึ้นอยู่กบัว่าจะพจิารณาจากแนวคดิ (approach) ใดที่
เกีย่วกบัการฝึกอบรม ทัง้นี้ มนีกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของการฝึกอบรม ไวด้งันี้ 
 สุนันทา  เลาหนันท ์(2546, หน้า 233)  ใหค้วามหมายของการฝึกอบรมว่า หมายถงึ
กระบวนการพฒันาคุณภาพทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์าร  ทีไ่ดม้กีารวางแผนอย่างเป็นระบบและ
ออกแบบให้สนองต่อความต้องการของทัง้องค์การและพนักงาน เพื่อให้ผู้เข้ารบัการอบรมมี
ความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิและพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อการปฏบิตังิาน  
 วจิติร  อาวะกุล (2550)  ใหค้วามหมายการฝึกอบรม ว่า  การพฒันาหรอืการฝึกอบรมบุคคล
ใหเ้หมาะสมหรอืเขา้กบังานหรอืการท างาน 
 สุปราณี  ศรฉีัตรภมิุข (2547)  ให้ความหมายว่า  การฝึกอบรม  เป็นการสรา้งเสรมิ
ความรู ้ ความเขา้ใจและความช านาญให้กบับุคคลในองคก์รจนก่อใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงใน
พฤตกิรรม  อนัจะอ านวยประโยชน์ใหบุ้คคลปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 สมคดิ บางโม (2549, หน้า 14) กล่าวไวว้่า การฝึกอบรม (training) หมายถงึกระบวนการ
เพิม่ประสทิธภิาพในการท างานเฉพาะดา้นของบุคคลโดยมุ่งเพิม่พูนความรู ้(knowledge) ทกัษะ 
(skill) และทศันคต ิ(attitude) อนัจะน าไปสู่การยกมาตรฐานการท างานใหสู้งขึน้ ท าใหบุ้คคลมี
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ความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานและองค์การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดงันัน้จะเหน็ว่า
การฝึกอบรมเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาบุคคลนัน่เอง 
 นฤมล สุทธวาร ี(2550, หน้า 1) ใหค้วามหมายการฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการจดัการ
เพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ ให้เกดิประโยชน์ต่อเน่ืองโดยมเีป้าหมายใหผู้้เขา้รบัการฝึกอบรม  
สามารถกระท าหรอืปฏบิตัใินสิง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 รสรนิ พมิลบรรยงก์ (2550, หน้า 15) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการเพิม่ความรู ้
ความช านาญ และความสามารถของบุคคล เพื่อปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ด ีฟิลลปิ อเีทล, และคนอื่น  ๆ(De Phillip, et al., 2004)  กล่าวว่า  การฝึกอบรม  คอื  กระบวนการ
ด าเนินงานขององคก์รใดๆ ไมว่่าราชการหรอืธุรกจิในอนัทีจ่ะพฒันาพนกังานขององคก์รนัน้ๆ ให้
เป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความช านาญ ความสามารถเพื่อเพิม่พูนประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของ
องคก์รทัง้ในปจัจบุนัและในอนาคต 
 บุคเลย,์ และเครป (Buckley, & Caple, 1995, p. 13) กล่าวถงึการฝึกอบรมว่าเป็นการ
วางแผนและพฒันาระบบ  ทกัษะและทศันคตใิหก้บับุคลากร โดยเรยีนรู ้กจิกรรมและจุดประสงค์
ทีว่างไว ้ เพื่อช่วยใหก้ารท างานประสบผลส าเรจ็ตรงตามความตอ้งการ  
 บบี,ี และโรช (Beebe, & Roach, 2004, p. 5) กล่าวว่าการฝึกอบรมเป็นกระบวนการ
ทีจ่ะพฒันาทกัษะเพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานหรอืภารกจิทีต่อ้งกระท าไดอ้ยา่งดมีปีระสทิธภิาพ   
  จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้สรปุไดว้่า การฝึกอบรม  หมายถงึ  กระบวนการพฒันาบุคคลใน
องคก์ร ใหเ้กดิการสรา้งเสรมิ  พฒันาความรู ้ความสามารถ  ทกัษะการปฏบิตังิาน  และเจตคติ
ของบุคคลในองค์กร เกิดการเปลี่ยนแปลงเรยีนรูแ้ละประสบการณ์  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ ส่งผลต่อความก้าวหน้าของบุคคลและช่วยใหบุ้คคลมปีระสทิธภิาพ
ในการท างานสงูขึน้ 
 วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 
 วบิูลย ์ บุญยธโรกุล (2545, หน้า 69)  ได้กล่าวสรุปวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมที่
ก าหนดขึน้จะมบีทบาทดงันี้ 
 1.  เป็นแนวทางใหผู้้อ านวยการหลกัสูตร สามารถก าหนดรายละเอยีดของหวัขอ้วชิา
และเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นของการฝึกอบรม 
 2.  เป็นแนวทางใหว้ทิยาการใชใ้นการคดัเลอืก หรอืจดัท าเอกสารประกอบการสอนและสื่อ
การสอน ตลอดจนเลอืกใช้วธิกีารฝึกอบรมให้ผู้เรยีนได้รบัความรู้ ทกัษะและทศันคตทิี่ต รงกบั
ความตอ้งการจ าเป็นในการเรยีนรูท้ีก่ าหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 3.  ช่วยใหผู้้เขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามชดัเจนในเรื่องของความคาดหวงัขององคก์รด้าน
ความรูค้วามสามารถหลงัจากผ่านการฝึกอบรมแลว้ 
 4.  ช่วยใหท้ัง้วทิยากรและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถประเมนิความก้าวหน้าในการเรยีนรู้
ตลอดช่วงเวลาการเรยีนการสอนนัน้ 
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 5.  ช่วยใหส้ามารถจดัท ารายละเอยีดของเครื่องมอืและวธิกีารในการประเมนิผลการฝึกอบรม
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 วนัทนา  เนาว์วนั (2548, หน้า 47) ได้กล่าวถงึวตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมไว้ว่า  
การฝึกอบรมบุคลากรในองคก์ารใหม้วีตัถุประสงคด์งัต่อไปนี้ 
 1.  เพื่อปรบัปรุงระดบัความตระหนักรู้ในตนเอง (self-awareness) ของแต่ละบุคคล 
ความตระหนักรูใ้นตนเอง คอื การเรยีนรูเ้กี่ยวกบัตนเอง อนัไดแ้ก่ การท าความเขา้ใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนเองในองคก์าร การตระหนักถงึความแตกต่างระหว่าง
สิง่ทีต่นเองปฏบิตัจิรงิและปรชัญาทีย่ดึถอื การเขา้ใจถงึทศันะทีผู่อ้ ื่นมต่ีอตนเองและการเรยีนรูว้่า
การกระท าของตนมผีลกระทบต่อผูอ้ื่นอยา่งไร 
 2. เพื่อเพิม่พูนทกัษะการท างาน (job skills) ของแต่ละบุคคล โอยอาจเป็นทกัษะดา้น
ใดด้านหนึ่งหรอืหลายด้านก็ได้ เช่น การใช้อินเตอร์เน็ต การดูแลรกัษาความปลอดภยัในการ
ท างานหรอืการบงัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตน้  
 3. เพื่อเพิม่พูนแรงจงูใจ (motivation) ของแต่ละบุคคล อนัจะท าใหก้ารปฏบิตังิานเกดิผลดี
แมว้่าบุคคลหนึ่งๆ จะมคีวามรูแ้ละความสามารถในการปฏบิตังิาน แต่หากขาดแรงจงูใจในการ
ท างานแลว้ บุคคลนัน้กอ็าจจะมไิดใ้ชค้วามรูแ้ละความสามารถของตนเองอย่างเตม็ที ่และผลงาน
กย็อ่มจะไมม่ปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร   
 สมคดิ  บางโม (2549, หน้า 14) ไดก้ล่าววตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมไว้ว่า การฝึกอบรม
เป็นการเพิม่พูนความรูค้วามสามารถในการท างานเฉพาะอย่าง อาจจ าแนกวตัถุประสงค์ในการ
ฝึกอบรมได ้4 ประการ เรยีกยอ่ ๆ ว่า KUSA ดงันี้ 
 1. เพื่อเพิม่พนูความรู ้(Knowledge, K) ใหม้คีวามรู ้หลกัการ ทฤษฏ ีแนวคดิในเรื่องที่
อบรมเพื่อน าไปใชใ้นการท างาน 
 2. เพื่อเพิม่พนูความเขา้ใจ (Understand, U) เป็นลกัษณะทีต่่อเนื่องจากความรู ้กล่าวคอื 
เมื่อรูใ้นหลกัการและทฤษฏแีล้วสามารถต่อความ แปลความ ขยายความ และอธบิายใหค้นอื่น
ทราบได ้รวมทัง้สามารถน าไปประยกุตไ์ด ้ 
 3. เพื่อเพิม่พูนทกัษะ (Skill, S) ทกัษะคอืความช านาญหรอืความคล่องแคล่วในการ
ปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึ่งได้โดยอตัโนมตั ิเช่น การใช้เครื่องมอืต่างๆ การขบัรถ การขีจ่กัรยาน 
เป็นตน้ 
 4. เพื่อเปลีย่นแปลงเจตคต ิ(Attitude, A) เจตคตหิรอืทศันคต ิคอื ความรู้สกึทีด่หีรอืไม่
ดต่ีอสิง่ต่างๆ การฝึกอบรมมุ่งให้เกดิหรอืเพิม่ความรูส้กึที่ดีๆ  ต่อองค์การ ต่อผู้บงัคบับญัชาต่อ
เพื่อนร่วมงาน และต่องานทีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบ เช่น ความจงรกัภกัดต่ีอบรษิทั ความภาคภูมใิจ
ต่อสถาบนั ความสามคัคใีนหมู่คณะ ความรบัผดิชอบต่องาน ความเอาใจใส่ต่องาน (รกังาน ไม่
เบื่อไมเ่ซง็) ความกระตอืรอืรน้ เป็นตน้  
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 จากแนวคดิวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมดงักล่าว สรุปได้ความว่า วตัถุประสงคข์อง
การฝึกอบรมนัน้ คอื การฝึกอบรมเป็นการเพิม่พูนความรู้ความสามารถในการท างานเฉพาะ
อยา่ง เพื่อพฒันาในดา้นต่างๆ เหล่านี้คอื 
 1. เพื่อเพิม่พนูความรู ้(knowledge) 
 2. เพื่อเพิม่พนูความเขา้ใจ (understand) 
 3. เพื่อเพิม่พนูทกัษะ (skill) 
 4. เพื่อเปลีย่นแปลงเจตคต ิ(attitude) 
 ขัน้ตอนการออกแบบและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 สมคดิ บางโม (2549, หน้า 19-20) ไดแ้สดงขัน้ตอนในการฝึกอบรมทีม่คีวามกระชบั
และสามารถน าไปใชไ้ดง้า่ยม ี5 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ที ่1 การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (training needs) ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
หมายถึง การที่องค์การมปีญัหาและอุปสรรค์อย่างหนึ่งอย่างใดแล้วสามารถแก้ไขได้ด้วยการ
ฝึกอบรม ปญัหาขององคก์ารมมีากมายหลายอย่าง การฝึกอบรมมใิช่จะสามารถแก้ปญัหาไดทุ้ก
อย่าง เช่น ผลผลติตกต ่าเพราะเครื่องจกัรเก่าและล้าสมยั ปญัหาน้ีไม่สามารถแก้ได้ด้วยการ
ฝึกอบรม ต้องแก้ดว้ยการปรบัปรุงเครื่องจกัรหรอืสัง่ซือ้เครื่องจกัรใหม่จงึจะแก้ได ้ดงันัน้ก่อนจะ
ฝึกอบรมใดๆ จงึตอ้งหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมเสยีก่อนว่าจ าเป็นตอ้งฝึกอบรมหรอืไม ่ 
 ขัน้ที ่2 การสรา้งหลกัสูตรการฝึกอบรม (training curriculum)  เมื่อหาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมได้แล้วว่า จ าเป็นต้องจดัใหม้กีารฝึกอบรมและจะต้องฝึกอบรมให้แก่ใครและเรื่อง
ใดบา้ง ขัน้ต่อมากจ็ะตอ้งสรา้งหลกัสตูรในการฝึกอบรมขึน้ หลกัสูตรในการฝึกอบรมย่อมมหีลาย
หลกัสูตรเพื่อให้เหมาะต่อปญัหาขององค์การและเหมาะต่อพนักงานซึง่มหีลายระดบัและหน้าที่
ต่างๆ กนั ส่วนประกอบของหลกัสตูร  การสรา้งหลกัสตูรควรมสี่วนต่างๆ ดงัต่อไปนี้  
  1. ชื่อหลกัสตูร 
  2. วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
  3. ระยะเวลาฝึกอบรม (ก าหนดเป็นชัว่โมง) 
  4. หวัขอ้วชิาพรอ้มก าหนดชัว่โมง 
  5. ค าอธบิายรายวชิาโดยสงัเขป 
  6. เทคนิคการฝึกอบรมแต่ละรายวชิา 
  7. วธิปีระเมนิผลแต่ละรายวชิา 
  การสร้างหลักสูตร ควรตัง้คณะกรรมการร่างหลักสูตรขึ้น  ซึ่งประกอบด้วย
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะวชิา ผูจ้ดัการฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง หวัหน้าพนักงาน พนักงาน และเจา้หน้าที่ฝ่าย
บุคคล เป็นตน้ 
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 ขัน้ที ่3 การออกแบบโครงการฝึกอบรม (training project) การวางแผนว่าจะฝึกอบรม
อะไร เมือ่ไร และใหใ้ครนัน้ จะตอ้งเขยีนเป็นโครงการอย่าละเอยีดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ
ปกตจิะท าโครงการไวล้่วงหน้า 1 ปีถงึ 3 ปี โดยใชห้ลกัสตูรทีเ่ตรยีมไวแ้ลว้ 
 ขัน้ที ่4 การด าเนินการฝึกอบรม (training) การด าเนินการฝึกอบรมเป็นการน าโครงการที่
ได้รบัอนุมตัแิล้วมาด าเนินการฝึกอบรม ซึ่งจะต้องบรหิารโครงการเป็น 3 ระยะ คอื 1) ระยะ
เตรยีมการ นัน่คอื การเตรยีมการก่อนฝึกอบรม 2) ระยะฝึกอบรม คอื ตัง้แต่วนัแรกของการ
ฝึกอบรมจนถงึวนัสิน้สุดการฝึกอบรม และ 3) ระยะหลงัการฝึกอบรมแลว้ ทัง้ 3 ระยะมภีารกจิ
และงานทีจ่ะตอ้งด าเนินการหรอืปฏบิตัมิากมายหลายประการ  
 ขัน้ที ่5 การประเมนิผลการฝึกอบรม (training evaluation) การประเมนิผลการฝึกอบรมเป็นการ
วดัผลและประเมนิว่าการอบรมเป็นไปตามที่ก าหนดไว้และบรรลุวตัถุประสงค์หรอืไม่เพยีงใด     
มปีญัหาอุปสรรคอะไรบ้าง การประเมนิอาจใช้การวดัหลายๆ วธิ ีอาจประเมนิครัง้เดยีว เมื่อ
สิน้สุดการฝึกอบรม หรอืประเมนิครึง่ระยะของการฝึกอบรม และเมื่อสิน้สุดการฝึกอบรมรวมเป็น 
2 ครัง้ หรอืตดิตามประเมนิผลเมื่อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมกลบัไปปฏบิตังิานแลว้ 6 เดอืน ถงึ 1 ปี 
รวมเป็น 3 ครัง้ แลว้แต่ความเหมาะสมและความตอ้งการ 
 จากแนวคดิทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ทัง้หมดนัน้ไดส้รุป การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม ดงันี้ คอื 
การจดัเนื้อหาและกจิกรรม เพื่อเพิม่ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและความพงึพอใจ ของผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม โดยทีอ่งค์ประกอบของหลกัสูตรนัน้ประกอบดว้ย ชื่อหลกัสูตรฝึกอบรม หลกัการ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื้อหา กจิกรรม  สื่อ การประเมนิผล  ระยะเวลาฝึกอบรม  แผนการ
จดัการเรยีนรูแ้ละเอกสารประกอบหลกัสูตร โดยมกีารด าเนินการพฒันาหลกัสูตร 5 ขัน้ตอน 
ดงันี้  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  2) จดัเนื้อหาของหลกัสูตร  3) น าหลกัสูตรไปใช ้ 4) 
ประเมนิผลหลกัสตูร  และ 5) ปรบัปรงุหรอืเปลีย่นแปลงหลกัสตูร 
 

ภาวะผูน้ า 
 พฤตกิรรมทีบุ่คคลแสดงอทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของกลุ่มบุคคลโดยใชท้ัง้ศาสตรแ์ละ
ศลิป์ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อดลใจใหก้ลุ่มบุคคลเหล่านัน้มพีฤตกิรรมทีจ่ะท าใหก้ารท างาน
ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย   
 ความหมายของภาวะผูน้ า  
 ภาวะผูน้ า (leadership) หรอืความเป็นผู้น า ซึ่งหมายถงึ ความสามารถในการน าจงึ
เป็นสิง่ส าคญัยิง่ส าหรบัความส าเรจ็ของผูน้ า ภาวะผูน้ าไดร้บัความสนใจ และมกีารศกึษามาเป็น
เวลานานแลว้ เพื่อใหรู้ว้่าอะไรเป็นองคป์ระกอบที่ จะช่วยใหผู้น้ ามคีวามสามารถในการน า หรอืมี
ภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ การศกึษานัน้ได้ศกึษาตัง้ แต่คุณลกัษณะ (traits) ของผูน้ า อ านาจ 
(power) ของผูน้ า  พฤตกิรรม (behavior) ของผูน้ าแบบต่างๆ และอื่นๆ ในปจัจุบนัน้ี กย็งัมกีารศกึษา
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ภาวะผูน้ าอยู่ตลอดเวลา และพยายามจะหาภาวะผูน้ าทีม่ ี ประสทิธภิาพในแต่ละองคก์ารและใน
สถานการณ์ต่างๆ กนั ดงัเช่นนักวจิยัที่ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าแตกต่างกนัไป ทัง้นี้ภาวะ
ผู้น าได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ได้กล่าวถึงสาเหตุ             
ทีค่วามหมายของภาวะผูน้ ามหีลากหลายและแตกต่างกนัก็เนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและความ
สนใจในภาวะผูน้ า ในการศกึษาของนกัวจิยัแตกต่างกนัดงันี้ 
  ภาวะผูน้ า  คอืบุคคลทีม่คีวามคดิรเิริม่และธ ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของความคาดหวงั
และความสมัพนัธร์ะหว่างกนัของสมาชกิของกลุ่ม  
  ภาวะผูน้ า  คอืความสามารถที่จะชีแ้นะ สัง่การ หรอือ านวยการ หรอืมอีทิธพิลต่อ
พฤตกิรรมของผูอ้ื่นเพื่อใหมุ้ง่ไปสู่จดุหมายทีก่ าหนดไว ้ 
  ภาวะผูน้ า  คอืศลิปในการชีแ้นะลูกน้อง หรอืผูร้่วมงานใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่้วยความ
กระตอืรอืรน้และเตม็ใจ  
  ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการทีบุ่คคลใชอ้ทิธพิลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุความต้องการ
ของกลุ่ม หรอืจดุมุง่หมายขององคก์าร  
  ภาวะผูน้ า  เป็นเรื่องของศลิปะของการใชอ้ทิธพิล  หรอืกระบวนการใช้อทิธพิลต่อ
บุคคลอื่น เพื่อใหเ้ขามคีวามเตม็ใจ และกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิานจนประสบความส าเรจ็ตาม
จดุมุง่หมายของกลุ่ม  
  ภาวะผูน้ า  เป็นความสามารถในการใชอ้ทิธพิลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็
ตาม เป้าหมายหมายทีต่ ัง้ไว ้
  ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการของการชีแ้นะและอทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆของสมาชกิ
ของกลุ่ม 
  ภาวะผูน้ า  เป็นกระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผูน้ า) ใชอ้ทิธพิลและอ านาจของตนกระตุ้น
ชีน้ าใหบุ้คคลอื่น (ผูต้าม) มคีวามกระตอืรอืรน้ เตม็ใจท าในสิง่ทีเ่ขาต้องการ โดยมเีป้าหมายของ
องคก์ารเป็นจดุหมายปลายทาง 
 ธวชั  บุณยมณ ี(2550, หน้า 2) กล่าวว่าภาวะผูน้ า หมายถงึ การกระท าระหว่างบุคคล 
โดยบุคคลทีเ่ป็นผู้น าจะใช้อทิธพิล (Influence) หรอืการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอื่น
หรอืกลุ่มกระท าหรอืไมก่ระท าบางสิง่บางอยา่ง ตามเป้าหมายทีผู่น้ ากลุ่มหรอืองคก์ารก าหนดไว ้
 วเิชยีร  วทิยอุดม (2550, หน้า 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ลกัษณะส่วนตวัของ
บุคคลทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมออกมาเมื่อไดม้ปีฏสิมัพนัธ์กบักลุ่มความสามารถทีเ่กดิขึน้ระหว่างมี
การท างานร่วมกนัหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดยีวกนั ในอนัที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเรจ็ ภาวะผู้น าจะมมีากน้อยขึน้อยู่กบัประสบการณ์และการ
ฝึกฝนของกลุ่ม 
 ปรุะชยั  เป่ียมสมบรูณ์ (2550, หน้า 303) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถ
ในการจงูใจ  โน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นประพฤตปิฏบิตัติามในสิง่ทีผู่น้ าวางวตัถุประสงคไ์ว้ 
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 ณฏัฐพนัธ ์ เขจรนันท ์(2551, หน้า 122)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความ สามารถทีผู่ใ้ช้
อ านาจทีม่ใีนการชกัจงูใหก้ลุ่มมุง่ไปสู่วตัถุประสงคต์ามทีต่อ้งการ 
 ธร  สุนทรายทุธ  (2551, หน้า 326)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ อ านาจหรอือทิธพิล
เหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผูบ้รหิาร เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลกิภาพและ
อื่นๆ ทีม่อี านาจเหนือบุคคลนัน้ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกดิการยอมรบัของสมาชกิเกดิการกระตุ้น
ภายในกลุ่ม  สามารถเปลีย่นแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หน้า 133)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการ
ของการมอีทิธพิลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยการใชอ้ านาจและการใชฐ้านอ านาจต่างกนั ส่งผลต่อ
ปฏกิริยิาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกนั 
 ภารด ีอนันต์นาว ี(2552, หน้า 77)  กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรบัให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของ
สมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแก้ปญัหาต่างๆ ที่กลุ่ม
เผชญิหน้าอยู่ได ้โดยอาศยัอ านาจหน้าทีห่รอืการกระท าของผูน้ าในการชกัจงูหรอืชีน้ าบุคคลอื่น
ใหป้ฏบิตังิานส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว้ 
 ศรุดา ชยัสุวรรณ (2552, หน้า 5)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ บุคคลที่เป็นหวัใจส าคญัของ
องค์การ  สามารถใชศ้าสตรแ์ละศลิป์เพื่อการบรหิารจดัการและการประสานงานระหว่างตนเอง 
คนในองคก์ารและการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมคีวามสุข 
 สมคดิ บางโม (2552, หน้า 227)  กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ  การที่ผู้น าขององค์การใช้
อทิธพิลต่างๆ เพื่อให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาร่วมมอืกนัปฏบิตัิหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
อทิธพิลดงักล่าวนี้อาจเป็นทัง้ทางบวกและทางลบหรอืทางใดทางหนึ่ง 
 สนัต ิบุญภริมย ์(2552, หน้า 230)  กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ  ศลิปะของบุคคลคน
หนึ่งที่โน้มน้าวให้บุคคลหนึ่งหรือบุคคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผู้น า
ประสงค ์ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของส่วนรวมหรอืของผูน้ า
ไดอ้ยา่งไมม่เีงือ่นไข 
 ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2553, หน้า 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถในการ   
มอีทิธพิลต่อกลุ่ม เพื่อใหด้ าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย ผู้น าสามารถเกดิขึน้ จากกลุ่มคนให้การ
ยอมรบันับถอืไดเ้ช่นเดยีวกบัทีม่าจาก การแต่งตัง้อย่างทางการ ในองคก์ารทีด่จี าเป็นต้อง มทีัง้ 
ภาวะผู้น าและการบรหิารจดัการ ที่เข้มแข็งจงึจะท าให้เกิด ประสิทธผิลได้สูงสุด โดยเฉพาะ
ภายใต ้ภาวะของโลก ทีม่พีลวตัสงู ยอ่มตอ้งการไดผู้น้ าทีก่ลา้ทา้ทายต่อการด ารงสถานภาพเดมิ 
มคีวามสามารถใน การสร้างวสิยัทศัน์ และสามารถในการดลใจสมาชกิ ทัง้องค์การให้มุ่งต่อ
ความส าเรจ็ตามวสิยัทศัน์นัน้ แต่เราก็ยงัต้องมกีารบริหาร ที่สามารถก าหนดรายละเอียดของ
แผนงาน สามารถออกแบบโครงสรา้งที่มปีระสทิธภิาพขององค์การ รวมทัง้ติดตามตรวจสอบ
ดแูล การปฏบิตังิานประจ าวนัอกีดว้ย 
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 สุนทร  โคตรบรรเทา (2555, หน้า 4)  กล่าวว่า  ภาวะผูน้ า หมายถงึ การแสดงออกทางภาวะผูน้ า
ที่ไม่จ าเป็นต้องคงตัวตลอดเวลา เพราะภาวะผู้น าจะมากหรอืน้อยขึ้นอยู่กับภาวะผู้ตามและ
สถานการณ์ในขณะนัน้  ในสถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั ผูต้ามทีแ่ตกต่างกนั  ผูน้ าอาจจะต้องแสดง
ภาวะผู้น าที่แตกต่างกันหรอืในสถานการณ์หนึ่งบุคคลหนึ่งอาจแสดงภาวะผู้น าเมื่ออยู่ในอีก
สถานการณ์หนึ่งบุคคลนัน้อาจอยูใ่นฐานะผูต้ามกไ็ด ้
 ยคุล (Yukl, 1989, p. 3)  กล่าวว่า ผูน้ าคอื บุคคลทีม่อีทิธพิลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผูท้ีต่้อง
ปฏบิตัิภาระหน้าที่ของต าแหน่งผู้น าที่ได้รบัมอบหมายบุคคลอื่นในกลุ่มก็คอืผู้ตามแม้จะเป็น
หวัหน้ากลุ่มยอ่ยหรอืผูช้่วยในการปฏบิตัหิน้าทีต่่างๆ กต็าม 
 เกลเกอรี ่เฮส ดบับิน้ (Gregory H. Dobbins, 1990, p. 609) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คอื ความ 
สามารถในการโน้มน าหรอืชกัจงูกลุ่มไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ ทฤษฎต่ีางๆ ทางด้านอุปนิสยั
ของผู้น ามกีารศกึษามาตัง้แต่ ค.ศ. 1930 เพื่อมองหาบุคลกิภาพ องค์ประกอบทางด้านสงัคม 
กายภาพ และสติปญัญาของผู้น า แต่ก็ไม่ประสบผลส าเร็จในการหาอุปนิสัยที่บ่งชี้ถึง          
ความเป็นผูน้ า แต่อาจจะกล่าวไดว้่า ผูน้ าแตกต่างจากผูต้ามในอุปนิสยัทางบุคลกิภาพ 6 อย่าง
ดงันี้ คอื  
  1.  ความทะเยอทะยานและมพีลงัขบัเคลื่อน 
  2.  มคีวามปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะน า 
  3.  มคีวามซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม 
  4.  มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
  5.  มสีตปิญัญา และ 
  6.  มคีวามรูใ้นหน้าทีก่ารงาน 
 จอหน์ คอทเทอร ์(John Kotter, 1996, p.103) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูน้ า คอืการรบัมอืกบัการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าต้องมวีสิยัทศัน์และชี้ทศิทาง สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบลัดาลใจให้แก่
ผูร้ว่มงานในการเอาชนะอุปสรรค 
 เฮอรเ์ซย,์ และบลนั ชารด์  (Hersey, & Blanchard, 1993, p.94)  ภาวะผูน้ า หมายถงึ กระบวนการ
ทีใ่ชอ้ านาจเหนือบุคคลอื่นหรอืกลุ่มในการท างานใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 เฮาส ์(House, 1996) มคีวามเหน็คลอ้งจองกบัทศันะดงักล่าว โดยเหน็ว่า ผูบ้รหิาร ผูใ้ชอ้ านาจ
ทางการ (authority) ซึง่มากบัต าแหน่งทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เพื่อใหส้มาชกิขององคก์ารยอมปฏบิตัติาม 
การบรหิารจดัการจงึ ประกอบด้วย การน าวสิยัทศัน์และ กลยุทธ์ของผู้น าลงสู่การปฏบิตั ิการ
ประสานงานและการจดัคนท างานในองค์การ ตลอดจน การแก้ปญัหาประจ าวนั ที่เกดิจากการ
ปฏบิตังิาน 
 โรเบริท์ เฮาส ์(Robert House, 1997, p.445) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูน้ า คอื ผูใ้ชอ้ านาจ
หน้าที่ที่มีอยู่ในการได้รบัความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน ประกอบไปด้วยการด าเนินการตาม

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3
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วสิยัทศัน์และกลยุทธ์ทีผู่้น าวางแนวทางไว ้ประสานงานและจดัการก าลงัคนในองค์การ รวมทัง้
แกไ้ขปญัหาในแต่ละวนั 
 คอตเตอร ์(Kotter,2002) ภาวะผูน้ า หมายถงึ ความสามารถในการเผชญิกบัภาวะการ
เปลีย่นแปลงได ้โดยมผีูน้ าเป็นผูส้รา้งวสิยัทศัน์ใหเ้ป็น ตวัก ากบั ทศิทาง ขององคก์ารในอนาคต 
จากนัน้จึงจดัวางคนพร้อมทัง้สื่อความหมายให้เข้าใจ วิสัยทัศน์และ สร้างแรงดลใจแก่คน
เหล่านัน้ ใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วสิยัทศัน์ดงักล่าว 
 นาฮาเวนดทิ ์(Nahabandi, 2000, pp.6-7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ ปรากฎการณ์ แบบ
กลุ่มนัน่คอืไมม่ผีูน้ าทีป่ราศจากผูต้าม ภาวะผูน้ านี้จะรวมถงึการมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลทีม่ ี
อิทธิพลต่ออีกคนหน่ึง หรือการที่สามารถชักจูงใจผู้อื่นได้นัน่เอง และมีเป้าหมายของการ
ด าเนินงานโดยตรง และบทบาทที่แสดงในกลุ่มและองคก์าร รวมไปถงึการที่ผูน้ าจะอยู่ในล าดบั
บนสุด บางกรณกีซ็บัซอ้นและบางครัง้กม็กีารยดืหยุน่ 
 คูลเตอร ์(Coulter, 2002, p.20) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ  ความสามารถของบุคคลในการ
มองการณ์ไกล การปรบัเปลี่ยนวธิกีารด าเนินงาน การก าหนดกลยุทธ์และการท างานร่วมกบั
บุคคลอื่นในองค์การเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะสร้างความเจรญิเติบโตและคุณค่าให้กบั
องคก์าร 
 ดูบรนิ  (DuBrin, 2004, p.31) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ ความสามารถทีจ่ะสรา้งความ
เชื่อมัน่และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 
 ดาฟท์ (Daft, 2005, p.5)  กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ ความสมัพนัธ์ที่มอีทิธพิลระหว่าง
ผู้น า ( leader) และผู้ใต้บังคับบัญชา ( followers) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุ
จดุมุง่หมายรว่มกนั (shared purposes) 
 ยคุล ์(Yukl, 2006, p.22)  กล่าวว่า ภาวะผูน้ า หมายถงึ พฤตกิรรมส่วนตวัของบุคคลที่
มีอิทธิพลต่อผู้ตามในรูปแบบกระบวนการเพื่อลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายรว่มกนั 
 เชอรเ์มอรฮ์อรน์, ฮนัท,์ และออสบอรน์ (Shermerhorn, Hunt, & Osborn, 2008, p.241) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถงึ อทิธพิลระหว่างบุคคลที่จะชกัน าให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มท าในสิง่ที่
ผูน้ าตอ้งการ 
 จากแนวคดิความหมายดงักล่าวของผู้น า  พอสรุปได้ว่าภาวะผู้น าหมายถงึ บุคคลที่
ได้ร ับมอบหมายซึ่งจะเป็นโดยการเลือกตัง้หรือแต่งตัง้ เป็นที่ยอมรบัของสมาชิก  เป็นผู้มี
ความสามารถในการจูงใจ มคีวามรบัผดิชอบในหน้าที่ ช่วยเหลอื และส่งเสรมิ มอีิทธพิลและ
บทบาทในกลุ่มสามารถโน้มน้าวให้สมาชกิในกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏบิตัภิารกจิให้บรรลุเป้าหมาย
ตามทีก่ลุ่มก าหนด  
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 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 
 การด าเนินกิจกรรมใดๆ บุคคลในองค์การจะท างานส าเร็จได้มากน้อยเพียงใด
ยอ่มขึน้อยูก่บัภาวะผูน้ า ซึง่จะท าใหส้มาชกิในกลุ่มเกดิการยอมรบัและพรอ้มทีจ่ะปฏบิตักิจิกรรม
ใหเ้กดิความส าเรจ็รว่มกนั 
 เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศ์ศกัดิ ์(2539, หน้า 81) กล่าวว่า แมว้่าการบรหิารการศกึษาใน
ปจัจบุนัมอีงคป์ระกอบหลายอย่างทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์ารมคีวามเจรญิก้าวหน้าหรอืลม้เหลวแต่ผูน้ า
ของผูบ้รหิารจะเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ต่อการบรหิารงานในโรงเรยีน 
 สมจติ กลัป์ยาณกุล (2544, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญั ที่
จะน าความส าเรจ็ ความมปีระสทิธภิาพและความมปีระสทิธผิลสู่โรงเรยีนนัน้ๆ  
 ธนนัฎา ประจงใจ (2557, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นปจัจยัส าคญัต่อการบรหิาร 
เพราะภาวะผู้น าเป็นเครื่องชี้ว ัดให้เหน็ความส าเรจ็ของหน่วยงาน การด าเนินงานอย่างราบรื่น
และบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มขึน้อยูก่บัทกัษะและศลิปะในการบรหิารงานของผูน้ า และบทบาทหน้าทีข่อง
ผูน้ ามสี่วนส าคญักบัการรบัผดิชอบโดยตรงต่อการวางแผน การตดัสนิใจ การสัง่การ ดูแลและควบคุมเพื่อให้
ปฏบิตังิานต่างๆ  ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 
 แบร,์ คารด์เวลิ,และมลิลแิกน (Beare, Caldwell,& Millikan, 1989, p.176) กล่าวว่า ผูน้ าต้อง
ให้ความสนใจภาวะผู้น าในสองมติคิอื ความส าเรจ็ในภาระงานที่ถอือยู่ และมติิการสรา้งความ
สมัพนัธภาพอนัดรีะหว่างสมาชกิ 
 สรุปได้ว่า ความส าคญัของภาวะผู้น า คอื การด าเนินงานให้ประสบผลส าเรจ็ ผู้น าจะ
เป็นบุคคลสร้างบรรยากาศการท างานให้เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และมีศิลปะในการ
บรหิารงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 ทกัษะของผูน้ าทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 การท างานเป็นทมีจะประสบความส าเรจ็ จะต้องมผีูน้ าทีม่ปีระสทิธภิาพ  ดงันัน้ผูน้ าทมีงาน
จะตอ้งสรา้งภาวะความเป็นผูน้ าใหเ้กดิขึน้และเลอืกใชพ้ฤตกิรรมหรอืวธิกีารทีเ่หมาะสม ทัง้นี้โดย
อาศยัพื้นฐานความสามารถที่มอียู่ประกอบกบัการพฒันาฝึกฝนอย่างจรงิจงัเพื่อให้มคีวามเป็น
ผูน้ า(leadership) 
 บุตร ีจารโุรจน์ (2550, หน้า 143) กล่าวถงึ ทกัษะของผูน้ าทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ จะต้อง
ไดม้าจากการทีส่มาชกิประชุมและมคีวามเหน็พ้องต้องกนัโดยทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากในกลุ่มให้
เป็นผูน้ า เพื่อใหผู้น้ าตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ และตอ้งมคีวามยดืหยุน่เพื่อหาขอ้ยตุใินเรื่องบางเรื่อง
ที่เกิดการขดัแย้งให้ยุติลงและหาลู่ทางปฏบิตัิใหม่ให้พร้อมใจกนั และลกัษณะของทมีงานที่มี
ประสิทธิภาพและลักษณะโดดเด่นของทีมงานที่มีประสิทธิภาพว่า สมาชิกทุกคนในกลุ่ม
จ าเป็นต้องเข้ามสี่วนร่วมเพื่อแสดงความเห็นซึ่งกนัและกนัในการก าหนดเป้าหมายที่ชุดเจน  
เพื่อให้ทุกคนมสี่วนก าหนดเป้าหมายนัน้ๆ  จะต้องหาสาเหตุของปญัหาอย่างถ้วนถี่ก่อนจะ
น าเสนอวธิปีฏบิตัเิพื่อแกไ้ขปญัหานัน้   
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 คารท์มารค์ (Kazemak, 1991, p.12) ไดก้ล่าวถงึลกัษณะการท างานเป็นทมีที่ประสทิธภิาพ 
ดงันี้  
 1.  เป้าหมายและวตัถุประสงคจ์ะตอ้งเป็นทีเ่ขา้ใจและยอมรบั 
 2.  การแกไ้ขความขดัแยง้จะตอ้งด าเนินการในเชงิสรา้งสรรค ์
 3.  สมาชกิทมีมสี่วนรว่มในบทบาทของภาวะผูน้ า 
 4.  ความสามารถทุกคนในทมีถูกน ามาใช ้
 5.  การตดิต่อสื่อสารตอ้งเป็นไปอยา่งเปิดเผยและทุกคนในทมีมสี่วนรว่ม 
 6.  สมาชกิทมีใหก้ารสนบัสนุนต่อการควบคุมและการด าเนินการในทมี 
 7.  ทุกคนในทมีมวีธิกีารแกป้ญัหาและตดัสนิใจทีด่ ี
 8.  ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีารทดลองด าเนินการโดยใชว้ธิกีารเทคนิค และมคีวามคดิ
สรา้งสรรคใ์นสิง่ใหม่ๆ  
 9.  ทุกคนในทมีจะประเมนิการด าเนินงานและผลานของทมีอยา่งสม ่าเสมอ 
 10.  สมาชกิในทมีมคีวามเขา้ใจในบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนเองอย่าง
ชดัเจน 
 เอน็ส,์และเพจ (Ends,&Page, 2009  อ้างถงึในคู่มอืส าหรบัเตรยีมสอบบรรจุ, 2551, 
หน้า 86)  ไดเ้สนอแนะว่าผูน้ าทมีงานจะพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ 6  ดา้น  ไดแ้ก่ 
 1.  ทกัษะการสื่อสาร  ผูน้ าทมีงานต้องสามารถสื่อสารกบัสมาชกิของทมีงานไดท้ัง้แบบต่อตวั
และกบัทมีงานได้อย่างมคีุณภาพ  เพราะการสื่อสารที่ดขีองหวัหน้าทมีจะช่วยสรา้งความเขา้ใจ
ก่อใหเ้กดิความรว่มมอืและการประสานงานทีด่ใีนระหว่างสมาชกิและระหว่างทมีงาน 
 2.  ทกัษะการวางแผน  ผูน้ าทมีงานจะต้องชดัเจนเกี่ยวกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและวธิกีาร
ปฏบิตังิาน  สามารถก าหนดกลยทุธท์ีจ่ะน าไปสู่การปฏบิตัใิหเ้ป็นมรรคผล 
 3.  ทกัษะการจดัองคก์ารผูน้ าทมีงานต้องพจิารณาภารกจิหน้าทีต่่างๆ ซึง่ต้องปฏบิตัิ
ทัง้หมดแล้วน ามาจดักลุ่มภารกจิหรอืหน้าที่ พรอ้มทัง้ก าหนดบุคคล ขอบเขต อ านาจหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานและทรัพยากรสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนก าหนดรูปแบบการ
ตดิต่อสื่อสารและการประสานงาน 
 4.  ทกัษะการสอนแนะ  ผูน้ าทมีงานตอ้งสอนหรอืแนะน าสมาชกิทมีงานได ้เรยีนรูว้ธิกีารปฏบิตัิ
อย่างละเอียด  อาจรวมถงึการสาธติท าให้ดูเป็นตวัอย่าง นอกจากนี้ยงัต้องให้ความช่วยเหลอื
สมาชกิในการวนิิจฉยัปญัหาเกีย่วกบัการท างาน  เสนอแนะวธิแีกป้ญัหาขอ้บกพรอ่งต่างๆ   
 5.  ทกัษะการจงูใจ  ผูน้ าทมีงานตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัพืน้ฐานความต้องการของบุคคล  
พฤตกิรรมการท างานที่แตกต่างกนั  เพื่อใหท้ราบถงึวธิกีารและเทคนิคที่ใชจ้งูใจสมาชกิทมีงาน
ใหส้ามารถปฏบิตังิานตามเป้าหมายของทมีงานได ้
 6.  ทกัษะการเจรจาต่อรอง ต้องสามารถเจรจาต่อรองกบัสมาชกิแต่ละคนในทมีงานเกี่ยวขอ้ง
กบังานและบทบาทใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจความคาดหวงัทีพ่งึประสงคร์่วมกนั และยงัรวมถงึการเจรจา
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กบับุคคลนอกทมีงานในเรื่องต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทกัษะทัง้ 6 ดา้นเป็นทกัษะส าคญัทีผู่้น าทมีงาน
จ าเป็นตอ้งพฒันาใหเ้กดิขึน้   
 นิชาพา  มารนิ  (Nichapa Marin, 2554, p. 1) ผูน้ าทีด่คีวรจะใชท้ฤษฎคีวามร่วมมอืผูน้ าทีด่คีวรจะ
ใชท้ฤษฎคีวามร่วมมอื  (Cooperation Theory) ทีเ่น้นในการสนับสนุนสมาชกิของทมีใหป้ฏบิตัต่ิอ
กนัเสมอืนเพื่อนร่วมงานไม่ใช่คู่แข่งโดยพยายามเน้นค าว่า “เพื่อนร่วมทมี” และลดการใช้ค าว่า 
“ลูกน้อง” หรอื “พนักงาน” เพื่อลดความแตกต่างสรา้งบรรยากาศทีด่ผีู้น าควรมบีทบาทในการสรา้ง
ความเชื่อถอืและสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ทมีงาน สามารถสรปุบทบาทของผูน้ าทมีทีด่ไีดด้งันี้ 
  1.  แสดงถงึความเป็นผูน้ าทมีทีด่ ี มคีวามอดทน ตัง้ใจจรงิ ไมห่งดุหงดิในความล่าชา้ของ 
ผู้ร่วมทีม พร้อมเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าท าให้สมาชิกทีมเกิดความสบายใจในการ
รว่มงาน เพื่อสรา้งพลงัการท างานของทมี 
  2.  อ านวยความสะดวกใหก้บัการท างานเป็นทมี  มกีารจดัรปูแบบโครงสรา้งการประสานงาน  
ทีด่ ีสนบัสนุนใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในการสรา้งมาตรฐานการท างาน สรา้งบรรยากาศ การท างานและในการ
ประชุมแบบเป็นกนัเอง เพื่อลดความตงึเครยีดในการท างานและการมสี่วนร่วม ( บรรยากาศแบบไม่เป็น
ทางการจะก่อใหเ้กดิการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพมากกว่าแบบเป็นทางการ) 
  3.  สรา้งการตดิต่อสื่อสารภายในทมีทีช่ดัเจน  ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจน าไปสู่สมัพนัธภาพ   
ทีด่แีละมคีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนั ในบางครัง้ผูน้ าทมีอาจจดักจิกรรมต่างๆ เช่น งานสงัสรรค ์
หรอืงานวนัเกดิของสมาชกิทมีเพื่อเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ภีายในทมีงาน 
  4.  สรา้งแรงจงูใจใหก้บัทมีผูน้ า  จะต้องรูถ้งึเทคนิคการจงูใจสมาชกิ เขา้ใจในพฤตกิรรมบุคคล
และตอบสนองความตอ้งการของทมี 
  5.  สรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัทมี ท าใหส้มาชกิทมีรูส้กึ“เป็นเจา้ของทมี”  ร่วมกนัม ี
ความมุง่มัน่ในการท าทมีสู่ความส าเรจ็ 
  วูดค๊อก, และฟานซสิ (Woodcock, & Francis, 1994, p.12) ไดก้ล่าวถงึทมีงานทีม่ ี
ประสทิธภิาพ จ าน าประโยชน์มาสู่องคก์ารดงันี้ 
  1.  สมาชกิทมีแต่ละคนปฏบิตังิานในกลุ่มทีทุ่กคนยอมรบัความสามารถของกนัและ
กนัและภาคภมูใิจในเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
  2.  หวัหน้าทมีมอบอ านาจ  และโอกาสแก่สมาชกิไดม้สี่วนรว่มอย่างเตม็ความสามารถ 
  3.  สมาชกิไดร้บัการส่งเสรมิใหท้ างาน  เพื่อใหผ้ลการปฏบิตังิานดทีีสุ่ด 
  4.  ความหลากลายดา้นความรูค้วามเชีย่วชาญของทมีงานช่วยใหส้ามารถแก้ปญัหาต่างๆ 
ใหลุ้ล่วงดว้ยด ี
  5.  ประสบการณ์และบุคลกิภาพทีแ่ตกต่างกนัของสมาชกิ ท าใหก้ระบวนการตดัสนิใจมคีุณภาพดขีึน้ 
  6.  ช่วยลดตน้ทุนดา้นการบรหิารและขจดัอุปสรรคดา้นการสื่อสารของสมาชกิ 
  7.  เพิม่สมรรถภาพในการท างานของทัง้ระดบับรหิารและปฏบิตักิาร 
  8.  ช่วยใหทุ้กคนเขา้ใจกระบวนการท างานรว่มกนั 
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  9.  สรา้งความรูส้กึว่าเป็นส่วนหนึ่งของทมี มคีวามรบัผดิชอบร่วมกนัและผูกพนัทางใจ
ต่อทมี 
  สรุปได้ว่า ทักษะผู้น าทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  ต้องมีทักษะการสื่อสาร การ
วางแผน การจดัการองค์การ การสอนแนะ การจูงใจ การเจรจาต่อรอง มคีวามอดทน ตัง้ใจ 
อ านวยความสะดวกให้กับทีม สร้างขวัญและก าลังใจ สิ่งส าคัญต้องพาทีมงานให้ประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 คณุสมบติัของผูน้ า 
 ตามทฤษฎทีางดา้นภาวะผูน้ านัน้ ไดม้คีวามพยายามกนัตัง้แต่รอ้ยปีทีแ่ลว้ทีจ่ะศกึษา
ถงึคุณลกัษณะ (traits) ทีส่ าคญัของผู้น า โดยมสีมมตฐิานว่าผูน้ าทีย่ ิง่ใหญ่และประสบความส าเรจ็แต่ละ
คน จะต้องประกอบดว้ยคุณลกัษณะทีค่ลา้ยๆ กนั และไดม้คีวามพยายามทีจ่ะศกึษาว่าอะไรคอื
คุณลกัษณะที่ท าให้ผู้น ายิง่ใหญ่ ถ้าเป็นไปตามสมมตฐิานดงักล่าว ก็หมายความว่าผู้ที่จะเป็น
ผูน้ าทีย่ ิง่ใหญ่ได้ จะต้องเป็นมาตัง้แต่เกดิ ไม่สามารถพฒันาขึน้มาภายหลงัได ้(leader are bone, 
not made) 
 คุณสมบตัพิืน้ฐานทีท่ าใหผู้น้ าแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป 
 1.  ความมุง่มัน่ (drive) 
 2.  แรงจงูใจในการเป็นผูน้ า (leadership motivation) 
 3.  ความซื่อสตัย ์(integrity) 
 4.  ความเฉลยีวฉลาด (intelligence) 
 5.  ความมัน่ใจในตวัเอง (self-confidence) 
 6.  ความรอบรูใ้นสิง่ทีต่นเองท า (knowledge of the business) 
 การเป็นผู้น า นักทฤษฎบีางท่านไดใ้หค้วามเหน็ว่า เป็นบุคลกิลกัษณะเด่นซึง่บางคน  
มมีาตัง้แต่ก าเนิด จงึศกึษาเล่าเรยีนหรอืสอนกนัไมไ่ด ้เช่น มหาบุรษุของโลก นโปเลยีน อบัราฮมั 
ลนิคอรน์ เป็นต้น บุคคลเหล่านี้ มบีุคลกิลกัษณะเด่นเป็นพเิศษกว่าบุคคลธรรมดานานนับรอ้ยปี 
จงึจะพบสกัคนหนึ่ง แต่การเป็นผู้น าในลกัษณะการบรหิารนัน้ อาจจะศกึษาหรอืฝึกฝนให้มขีึน้  
มาได ้ 
 รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี (2544, หน้า 23)  กล่าวถงึลกัษณะของภาวะผูน้ า 
 1.  เป็นความสามารถทีจ่ะมอีทิธพิลเหนือผูอ้ื่น  ในดา้นการกระท าตามทีผู่น้ าต้องการและสามารถ
จงูใจบุคคลอื่นใหก้ระท ากจิกรรมทีช่่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 2.  เป็นกระบวนการความเป็นผูน้ าจากการใชอ้ทิธพิลทีจ่ะควบคุมและประสานงานกจิกรรม
ของสมาชกิกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3.  เป็นลกัษณะสมัพนัธท์างอ านาจอยา่งหนึ่งของผูน้ า  จนไดร้บัการยอมรบันับถอืจาก
สมาชกิของกลุ่มอื่นหรอืคนอื่น 
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 4.  อทิธพิลในตวัของผูน้ าที่น ามาใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยการชีแ้นะผ่านกระบวนการ
สื่อสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
 5.  การกระท าร่วมกนัระหว่างบุคคล  โดยมบีุคคลหนึ่งท าหน้าทีใ่หก้ารชีน้ า  การกระท าดงักล่าว  
ท าให้บุคคลอื่นๆ เชื่อมัน่ในผลงานของเขา  ซึ่งสามารถพสิูจน์ได้จากลกัษณะการแสดงออกใน
การชีแ้นะตามทีเ่ขาไดแ้นะน าไว ้
 6.  ความคดิรเิริม่และการรกัษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏบิตักิารรว่มกนั 
 7.  การทีบุ่คคลทีม่อีทิธพิลมาก  และท าใหเ้กดิการยอมรบัเกี่ยวกบัการบรหิารงานประจ าใน
องคก์าร 
 8.  เป็นกระบวนการในการใชอ้ทิธพิลทีม่ต่ีอการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของ
องคก์ารและมกีารจงูใจใหเ้กดิพฤตกิรรมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
 สอดคลอ้งกบั  เมธา หรมิเทพาธปิ (2558, หน้า 1) คุณสมบตัผิูน้ าทีด่คีวรมลีกัษณะ
ดงัต่อไปนี้ 
 1.  ความรู ้(knowledge) การเป็นผูน้ าความรูเ้ป็นสิง่จ าเป็นที่สุด ความรูใ้นทีน่ี้ มไิดห้มายถงึเฉพาะ
ความรูเ้กีย่วกบังานในหน้าทีเ่ท่านัน้ หากแต่รวมถงึการใฝห่าความรูเ้พิม่เตมิในดา้นอื่นๆ ดว้ยการ
จะเป็นผูน้ าทีด่ ีหวัหน้างานจงึตอ้งเป็นผูร้อบรู ้ยิง่รอบรูม้ากเพยีงใด ฐานะแห่งความเป็นผู้น ากจ็ะ
ยิง่มัน่คงมากขึน้เพยีงนัน้ 
 2. ความรเิริม่ (initiative) ความรเิริ่ม คือ ความสามารถที่จะปฏิบตัิสิ่งหนึ่งสิ่งใดใน
ขอบเขตอ านาจหน้าทีไ่ดด้ว้ยตนเอง โดยไมต่อ้งคอยค าสัง่ หรอืความสามารถแสดงความคดิเหน็
ทีจ่ะแกไ้ขสิง่หนึ่งสิง่ใดใหด้ขีึน้ หรอืเจรญิขึน้ไดด้ว้ยตนเองความรเิริม่จะเจรญิงอกงามได ้หวัหน้า
งานจะตอ้งมคีวามกระตอืรอืรน้ คอืมใีจจดจ่องานด ีมคีวามเอาใจใส่ต่อหน้าที ่มพีลงัใจทีต่้องการ
ความส าเรจ็อยูเ่บือ้งหน้า 
 3. มคีวามกล้าหาญ และความเดด็ขาด (courage and firmness) ผูน้ าทีด่จีะต้องไม่กลวัต่อ
อนัตรายความยากล าบาก หรอืความเจบ็ปวดใดๆ ทัง้ทางกาย วาจา และใจผู้น าที่มคีวามกล้า
หาญ จะช่วยใหส้ามารถผจญต่องานต่างๆ ใหส้ าเรจ็ลุล่วงไปได ้
  นอกจากความกลา้หาญแลว้ ความเดด็ขาดกเ็ป็นลกัษณะอนัหนึ่งทีจ่ะต้องท าใหเ้กดิ
มขีึน้ในตวัของผูน้ าเองตอ้งอยูใ่นลกัษณะของการ “กลา้ไดก้ลา้เสยี” ดว้ย 
 4. การมมีนุษยส์มัพนัธ์ (human relations)  ผู้น าทีด่จีะต้องรูจ้กัประสานความคดิประสาน
ประโยชน์สามารถท างานรว่มกบัคนทุกเพศทุกวยั ทุกระดบัการศกึษาได้ผูน้ าทีม่มีนุษยสมัพนัธด์ี
จะช่วยใหป้ญัหาใหญ่เป็นปญัหาเลก็ได ้
 5.  มคีวามยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (fairness and honesty) ผูน้ าทีด่จีะต้องอาศยัหลกั
ของความถูกตอ้ง หลกัแห่งเหตุผลและความซื่อสตัยส์ุจรติต่อตนเองและผูอ้ื่นเป็นเครือ่งมอืในการ
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วนิิจฉัยสัง่การหรอืปฏบิตังิานดว้ยจติที่ปราศจากอคต ิปราศจากความล าเอยีง ไม่เล่นพรรคเล่น
พวก 
 6.  มคีวามอดทน (patience) ความอดทนจะเป็นพลงัอนัหนึ่งทีจ่ะผลกัดนังานใหไ้ปสู่จุดหมาย
ปลายทางไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 7.  มคีวามตื่นตวัแต่ไมต่ื่นตูม (aertness)  ความตื่นตวั หมายถงึ ความระมดัระวงั ความสุขุม
รอบคอบ  ความไม่ประมาท ไม่ยดืยาดขาดความกระฉับกระเฉงมคีวามฉับไวในการปฏบิตังิาน
ทนัต่อเหตุการณ์  ความตื่นตวัเป็นลกัษณะทีแ่สดงออกทางกายแต่การไม่ตื่นตูมเป็นพลงัทางจติ
ทีจ่ะหยุดคดิไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ รูจ้กัใชดุ้ลยพนิิจทีจ่ะพจิารณาสิง่ต่างๆ หรอื
เหตุต่างๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งพดูงา่ยๆ ผูน้ าทีด่จีะตอ้งรูจ้กัควบคุมตวัเองนัน่เอง (self control) 
 8.  มคีวามภกัด ี(loyalty) การเป็นผูน้ าหรอืหวัหน้าทีด่นีัน้ จ าเป็นตอ้งมคีวามจงรกัภกัดต่ีอหมูค่ณะ 
ต่อส่วนรวมและต่อองค์การ ความภกัดนีัน้จะช่วยใหห้วัหน้าไดร้บัความไวว้างใจและปกป้องภยั
อนัตรายในทุกทศิไดเ้ป็นอยา่งด ี
 9.  มคีวามสงบเสงีย่มไมถ่อืตวั (modesty) ผูน้ าทีด่จีะตอ้งไมห่ยิง่ยโส ไมจ่องหอง ไม่วางอ านาจ 
และไม่ภูมใิจในสิง่ที่ไร้เหตุผล ความสงบเสงี่ยมนี้ ถ้ามอียู่ในหวัหน้างานคนใดแล้วก็จะท าให้
ลกูน้องมคีวามนบัถอื และใหค้วามรว่มมอืเสมอ 
 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ คุณสมบตัขิองภาวะผูน้ า สรปุได ้คอื 
 1.  มคีวามเฉลยีวฉลาดผูน้ าทีด่จีะต้องมคีวามสามารถทางดา้นสตปิญัญาและคุณภาพ
ทางสมอง ซึง่เป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัผูน้ า คนทีม่คีวามเฉลยีวฉลาดยอ่มโน้มน้าวใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติาม
ไดง้า่ย 
 2.  มกีารศกึษาอบรมด ีการศกึษาก่อใหเ้กดิความคดิรเิริม่ ความคดิสรา้งสรรค์ เป็นส่วนประกอบ
ส าคญัของการเป็นผูน้ า ความรูย้่อมท าใหค้นนับหน้าถอืตา จะพูดอะไรคนอื่นเขากเ็ชื่อฟงัและให้
การเคารพนบัถอืดว้ย 
 3.  มคีวามเชื่อมัน่ใจตนเอง ต้องมกี าลงัใจเขม้แขง็เมื่อตดัสนิใจจะท ากจิการใดๆ ไป ก็
จะตอ้งมคีวามเชื่อมัน่ว่างานนัน้จะตอ้งส าเรจ็ โดยไมห่วัน่ไหวต่อเหตุการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ ซึง่จะเป็น
อุปสรรคในการด าเนินงานนัน้ 
 4.  เป็นคนมเีหตุผลด ีคอื มคีวามสามารถทางด้านเปรยีบเทยีบ  และการแปลความหมายอย่างมี
เหตุผล มคีวามสามารถทีจ่ะหาเหตุผลต่างๆ จากสาเหตุต่างๆ ได ้และสามารถแปลความหมาย
ของสิง่ที่เป็นสญัลกัษณ์ให้เป็นภาษาเขยีนได้ ความสามารถทางด้านเหตุผลนี้ พฒันาได้ยาก 
เพราะจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นภาษา ทกัษะและความรูท้างดา้นวชิาการประกอบดว้ย 
 5.  มปีระสบการณ์ในการปกครองบงัคบับญัชาเป็นอย่างดี  ในการปฏบิตังิานจะท าให้
ผูน้ าสามารถคาดการณ์เกีย่วกบังานได ้ฉะนัน้ ในระยะเริม่แรกยอ่มต้องการผูน้ าทีม่ปีระสบการณ์
ในทางปฏบิตังิานอย่างกว้างขวาง ผูน้ าที่ดจีะต้องมคีุณสมบตัใินดา้นการตดัสนิ วนิิจฉัยสัง่การ 
และการวางแผนพรอ้มไปดว้ย เพื่อจะไดเ้ลอืกทางทีถู่กตอ้งทีสุ่ดในการด าเนินงานต่อไป 
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 6.  มชีื่อเสยีงเกยีรตคิุณ ขอ้นี้เกี่ยวขอ้งกบัชื่อเสยีงวงศ์ตระกูล ชาตกิ าเนิด เพราะถ้ามี
ชื่อเสยีงด ีมเีกยีรตคิุณด ียอ่มเป็นทีเ่คารพนบัถอืของคนทัว่ไป 
 7.  สามารถเขา้กบัคนทุกชัน้วรรณะไดเ้ป็นอย่างด ี
 8.  มสีุขภาพอนามยัด ี 
 9.  มคีวามสามารถเหนือระดบัความสามารถของบุคคลธรรมดา 
 10.  มคีวามรูเ้กีย่วกบังานทัว่ๆ ไปขององคก์รหรอืหน่วยงานทีต่นปฏบิตัอิยูโ่ดยเฉพาะ  
 11.  มคีวามสามารถเผชญิปญัหาเฉพาะหน้าทีจ่ะเกดิขึน้ในขณะปฏบิตังิานใหไ้ดท้นัท่วงท ี 
 12.  มคีวามสามารถคาดการณ์ สามารถท านายเหตุการณ์หรอืปญัหาทีจ่ะเกดิขึน้ล่วงหน้า และ
หาทางป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์หรอืปญัหานัน้เกดิขึน้ได ้
 วิธีการวดัภาวะผูน้ า 
 สุชา จนัทรเ์อม (2544, หน้า 271)  กล่าวว่า การวดัเจตคตทิ าให้เขา้ใจเจตคตขิองบุคคล 
สามารถท านายพฤตกิรรมของบุคคลนัน้ๆ ได ้การวดัเจตคตอิาจท าไดห้ลายแบบ ซึง่ผูว้จิยัไดน้ า
แบบวดัทีส่รา้งขึน้ดว้ยวธิขีองลเิคริต์  โดยแบบวดันี้  คอื การก าหนดช่วงความรูส้กึของคนเป็น 5 
ระดบั คอื นี่แหละตวัฉัน  ใช่ตวัฉันเป็นส่วนใหญ่  ตดัสนิใจไม่ได ้ ใช่ตวัฉันเพยีงเลก็น้อย และ
ไมใ่ช่ตวัฉนัเลย  องคป์ระกอบของเจตคตซิึง่สามารถสรปุไดด้งันี้ 
 1.  ดา้นสตปิญัญาหรอืความรูค้วามเขา้ใจ  (cognitive component) 
 2.  ดา้นความรูส้กึหรอือารมณ์  (affective component) 
 3.  ดา้นพฤตกิรรม (behavioral component) 
 จากความหมายวธิกีารวดัเจตคต ิเป็นการวดัด้านของกลุ่มเป้าหมาย คอื ด้านความรู้
ความเขา้ใจ  ด้านความรูส้กึและด้านพฤตกิรรม  ซึ่งในการวจิยัครัง้นี้  ผู้วจิยัได้เลอืกเครื่องมอื    
ทีใ่ชใ้นการวดัครัง้นี้คอื ดา้นพฤตกิรรมของลเิคริก์ ซึง่จะสงัเกตเหน็ไดโ้ดยตรงในดา้นคุณลกัษณะ
ทางดา้นกายภาพ 
 
พฤติกรรมความรบัผิดชอบ 
 พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ คอื การรบัรูบ้ทบาทของตนเองทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของสงัคม  
จะต้องด ารงตนให้อยู่ในฐานะที่สามารถช่วยตนเองได้ รู้ว่าอะไรผิด อะไรถูก ยอมรบัผลการ
กระท าของตน ทัง้ทีเ่ป็นผลดแีละผลเสยี มนีกัวชิาการใหค้วามหมายต่างๆ กนัดงันี้ 
 ความหมายความรบัผิดชอบ 
 สุพตัรา สุภาพ (ม.ป.ป., หน้า 9) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารบัผดิชอบคอื  รูจ้กัหน้าที่
ตน  ต้องกระท าต้องปฏบิตั ิ ไม่นึกถงึแต่สทิธเิพยีงอย่างเดยีว  เช่น เป็นนักเรยีนมสีทิธทิีจ่ะมา
เรยีนหนงัสอืในโรงเรยีน  ความรบัผดิชอบของการเป็นเป็นนักเรยีน  ความรบัผดิชอบจงึเป็นการ
กระท าทีพ่งึกระท าหรอืควรกระท าตามสถานภาพ (ต าแหน่ง) ของบุคคล  
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 ประทปี กระจายพนัธ์  (2538, หน้า 23) กล่าวว่า  ความรบัผดิชอบหมายถงึ  การที่บุคคลมี
ความรู ้ความเขา้ใจ สนใจและตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความเพยีรพยายาม  เพื่อใหเ้กดิผลส าเรจ็
ตามจดุประสงค ์และยอมรบัในผลทีเ่กดิขึน้แมว้่าจะเป็นผลทางบวกหรอืลบ  โดยแสดงออกในรปู
ของการปฏบิตังิานดว้ยความเตม็ใจ มคีวามซื่อสตัยแ์ละมคีวามตรงต่อเวลา  อกีทัง้พยายามปรบัปรุง
การปฏบิตัหิน้าทีใ่หด้ยี ิง่ขึน้ 
 รชันี  สนิะสนธ ิ(2541, หน้า 37) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบหมายถงึ ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ
ที่จะท าการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความผูกพนัด้วยความพากเพียร  และความละเอียดรอบคอบ
ยอมรบัผลกากระท าในการปฏบิตัหิน้าที ่เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย  ทัง้พยายาม
ทีจ่ะปรบัปรงุการปฏบิตัหิน้าทีใ่หด้ยี ิง่ขึน้ พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึความรบัผดิชอบ เช่น การเอา
ใจใส่การท างาน ความซื่อสตัย์ต่อหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัว  การเคารพต่อ
กฎระเบยีบและมวีนิยัในตนเอง  การรูจ้กัหน้าทีแ่ละกระท าตามหน้าทีเ่ป็นอยา่งด ี
 เพิม่ศกัดิ ์ วรรลยางกูร (2547, หน้า 148)  กล่าวว่า ความรบัผดิชอบ หมายถงึ การกระท า
หรอืการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายด้วยความเต็มใจ และตัง้ใจ โดยมกีารวางแผน
อย่างด ีไม่ต้องให้ใครคอยว่ากล่าวตกัเตอืน และพรอ้มที่จะรบัทัง้ผลดแีละไม่ดใีนกจิการทีต่นได้
กระท าไป 
 เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2549, หน้า 16) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบ หมายถงึ ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ
ที่จะกระท ากิจการหรือปฏิบัติหน้าที่ด้วยความผูกพัน สัญญาในการท าให้ส าเร็จด้วยความ
พยายาม ความเพยีร ความละเอียดรอบคอบเพื่อให้บรรลุผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย และปรบัปรุง
แก้ไขหากมขีอ้ผดิพลาด ยอมรบัใหผ้ลดผีลเสยีทีเ่กดิขึน้จากการกระท าของตนเองเรยีกว่าความ
รบัผดิชอบ 
 พภิพ วชงัเงนิ (2549, หน้า 5) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบ หมายถงึ การปฏบิตัหิน้าที่
ด้วยความผูกพนั ด้วยความเพยีร ละเอยีดรอบคอบ ยอมรบัผลการกระท าในการปฏบิตัหิน้าที ่
เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามความมุง่หมาย พยายามปรบัปรงุการท างานของตนใหด้ยีิง่ๆ ขึน้ 
 ยนต์ ชุ่มจติ (2550, หน้า 75) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบ หมายถงึ พฤตกิรรมทีบุ่คคล
จะตอ้งกระท าใหส้ าเรจ็ตามหน้าทีท่ีก่ าหนดใหห้รอืเป็นการปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็
อยา่งดทีีสุ่ดเท่าทีจ่ะสามารถกระท าได ้  
 ฟลปิโป (Flippo, 1966, p.426) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบ หมายถงึ ความผูกพนัในการที่
จะปฏบิตัหิน้าที่ใหส้ าเรจ็ลุล่วงไปไดแ้ละความส าเรจ็น้ีเกี่ยวขอ้งกบัปจัจยั 3 ประการ คอื พนัธะ
ผกูพนั หน้าทีก่ารงานและวตัถุประสงค ์
 จากแนวคดิดงักล่าวสรุปได้ว่า  ความรบัผดิชอบ หมายถงึ ลกัษณะของบุคคลที่แสดง
อกในการกระท าหรอืการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจและตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
เพยีรพยายาม  ละเอยีดรอบคอบ เพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามความมุง่หมาย 
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 ความส าคญัของความรบัผิดชอบ 
 มนีกัวชิาการ  ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของความรบัผดิชอบต่างๆ กนัดงันี้ 
 จนิตนา  ธนวบิูลยช์ยั (2540, หน้า 81) กล่าวว่า หากบุคคลมคีวามรบัผดิชอบจะมคีอื  
คนมคีวามรบัผดิชอบยอ่มจะท างานทุกอยา่งส าเรจ็ตามเป้าหมายทนัเวลา เป็นทีน่ับถอื ไดร้บัการ
ยกย่องสรรเสรญิ  และเป็นคุณประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและสงัคม  ความรบัผิดชอบเป็นสิ่งที่
เกื้อหนุนให้บุคคลปฏบิตัิงานสอดคล้องกบัหลกัเกณฑข์องสงัคม  โดยไม่ต้องมกีารบงัคบัจาก
ผูอ้ื่น  ไมท่ าใหเ้ป็นตน้เหตุของความเสื่อมและความเสยีหายแก่ส่วนรวม ท าใหเ้กดิความก้าวหน้า
สงบสุข เรยีบรอ้ยแก่สงัคม  
 วารุณี  บงัคลนั (2541, หน้า 26)  ได้กล่าวสรุป  ถงึความส าคญัของความรบัผดิชอบ
ไวว้่า เป็นลกัษณะหน่ึงทีม่คีวามส าคญัและมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งรบีปลูกฝงัใหเ้กดิขึน้กบัคนไทย
ทุกคน  โดยเฉพาะเยาวชนของชาต ิ ซึง่จะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ  เพราะคนทีม่ ี
ความรบัผดิชอบย่อมจะเอาใจใส่ต่อหน้าที่การงานและพยายามปรบัปรุงงานทัง้ของตนเองและ
ของส่วนรวมใหด้ขีึน้อยูเ่สมอ  อนัจะเกดิผลต่อประเทศทัง้โดยตรงและโดยออ้ม 
 วะรพีร  บ ารุงผล  (2548, หน้า 18) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบเป็นสิง่ส าคญัและจ าเป็นต้อง
ปลูกฝงัหรือเสรมิสร้างให้กับนักเรยีน ทัง้นี้เพราะบุคคลที่มคีวามรบัผิดชอบจะมคีวามเพียร
พยายาม อดทนและตัง้ใจท างานใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้เพื่อใหเ้กดิความก้าวหน้าทัง้ต่อ
ตนเองและต่อสงัคม 
 วรีศกัดิ ์ จนัทะสงคราม (2549, หน้า 25) กล่าวว่า ความรบัผดิชอบเป็นคุณลกัษณะที่
ส าคญัประการหนึ่ง  ผู้ที่มคีวามรบัผิดชอบจะสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ด้วยความ     
สงบสุข เพราะบุคคลแต่ละบุคคลยอ่มตอ้งมบีทบาทหน้าที ่ทีจ่ะต้องกระท ามากถ้าทุกคนในสงัคม
มคีวามรบัผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเป็นอย่างดแีล้วก็ย่อมท าให้เกิดความสนัติสุขและ
ความเจรญิกา้วหน้าในชวีติ   
 โกศล แยม้กาญจนวฒัน์  (2552, หน้า 29 ; อ้างองิจากนิคม ชนะไพทูรย,์ 2535)  กล่าวว่า 
ความรบัผดิชอบเป็นลกัษณะของความเป็นพลเมอืงอย่างหนึ่ง นอกจากความมวีนิัยทางสงัคม  
ความเอื้อเฟ้ือและความเกรงใจ เนื่องจากความรบัผดิชอบนัน้เป็นลกัษณะนิสยัและทศันคตขิอง    
บุคคล  ซึง่เป็นเครือ่งมอืผลกัดนัใหบุ้คคลปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ เคารพสทิธผิูอ้ื่น ท าตามหน้าทีข่อง
ตนเองและมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติ การเป็นคนที่มคีวามรบัผดิชอบนี้ เป็นคุณลกัษณะที่จะช่วยให้
การอยู่ร่วมกนัในสงัคมเป็นไปดว้ยความราบรื่น สงบสุข นอกจากนี้ความรบัผดิชอบยงัเป็นคุณธรรมที่
ส าคญัในการพฒันาประเทศอกีดว้ยและถา้บุคคลในสงัคมมคีวามรบัผดิชอบจะส่งผลคอื 
 1.  คนทีม่คีวามรบัผดิชอบยอ่มท างานทุกอย่างส าเรจ็ตามเป้าหมายทนัเวลา 
 2.  คนทีม่คีวามรบัผดิชอบ ย่อมเป็นทีน่ับถอื ได้รบัการยกย่องสรรเสรญิและเป็นคุณประโยชน์
ต่อตนเองและสงัคม 
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 3.  ความรบัผดิชอบเป็นสิง่ทีเ่กื้อหนุนใหบุ้คคลปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบั กฎ จรยิธรรม
และหลกัเกณฑข์องสงัคม  โดยไมต่อ้งมกีารบงัคบัจากผูอ้ื่น 
 4.  ท าใหเ้กดิความกา้วหน้า สงบสุขเรยีบรอ้ยในสงัคม 
 5.  ไมเ่ป็นตน้เหตุแห่งความเสื่อมและความเสยีหายของส่วนรวม 
 จิตรา  วสุวานิช (ม.ป.ป., หน้า 178)  กล่าวถึง ความส าคัญของความรบัผิดชอบนัน้เป็น
คุณลกัษณะที่ควรปลูกฝงัให้เกิดแก่บุคคล เพราะมคีวามรบัผดิชอบของบุคลจะมผีลท าให้เขา
รบัผดิชอบต่องาน  ต่อการเรยีน ต่อตนเองและต่อสงัคมดว้ย  ซึง่ผลการวจิยักล่าวว่าคนทีม่คีวาม
รบัผดิชอบมกัเป็นคนที่มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง ความซื่อสัตย์ มผีลสมัฤทธิใ์นการเรยีนสูง มี
ลกัษณะเป็นผูน้ าแบบประชาธปิไตยและมคีวามประพฤตดิ ี
 พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรบัผิดชอบ 
 พฤตกิรรมความรบัผดิชอบคอื  การกระท าถงึความรบัผดิชอบในด้านต่างๆ จากการ
ปฏบิตังิาน ความตัง้ใจ  ความสนใจ จากงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  ดงันักวชิาการไดใ้หค้วามหมาย
ไวต่้างกนั ดงันี้ 
 นภดล ภวนะวเิชยีร (2540, หน้า 70) กล่าวถงึ พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบ 
ประกอบดว้ยพฤตกิรม 5 ประการคอื 
 1.  ตระหนักถงึความส าคญัของหน้าที ่ คอื รบัรูต่้อสิง่ทีก่ระท า  ยอมรบัว่าหน้าทีเ่ป็นสิง่ทีต่น
ตอ้งท า  รูส้กึชอบต่อการกระท าหน้าที ่ และรูส้กึว่าหน้าทีข่องตนเป็นสิง่ส าคญั 
 2.  ท าหน้าทีด่ว้ยความเตม็ใจโดยไม่ต้องมกีารบงัคบั  คอื  สมคัรใจท าหน้าที่  และควบคุม
ตนเองได ้
 3.  ท าหน้าทีด่ว้ยความตัง้ใจ เอาใจใส่ พฤตกิรรมส่วนนี้มพีฤตกิรรมเสรมิ คอื วางแผน
ในการท าหน้าทีข่องตน  มรีะเบยีบวนิยั  มคีวามซื่อสตัย ์ มคีวามละเอยีดรอบคอบ และมสีต ิ 
 4.  ท าหน้าทีอ่ยา่งต่อเนื่องจนงานเสรจ็  พฤตกิรรมส่วนน้ีมพีฤตกิรรมเสรมิ คอื มคีวาม
อดทน  มคีวามพากเพยีร  มกีารเตรยีมการและแก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้น  มมีนุษยสมัพนัธ์ และ
รกัษาสุขภาพใหแ้ขง็แรง 
 5.  ยอมรบัผลการกระท าของตน  ประกอบดว้ยพฤตกิรรม คอื ตดิตามผลการกระท าของตน  
มเีหตุผล  และปรบัปรงุการกระท าของตน 
 กรมวชิาการ (2544, หน้า 196)  สรุปลกัษณะหรอืพฤตกิรรม ของบุคคลทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ไวอ้กีดงันี้  คอื 
 1.  ตรงต่อเวลา 
 2.  พยายามท างานใหเ้สรจ็ 
 3.  ตดิตามผลงานอยูเ่สมอ 
 4.  ยอมรบัความผดิพลาด/ผลจากการพจิารณา 
 5.  รกัษาชื่อเสยีง/ ถอืศกัดิศ์ร ี
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 6.  เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 7.  ชอบท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
 8.  มคีวามซื่อสตัย ์
 9.  รกัษาค าพดู   
 10.  ตัง้ใจท างาน  
 11.  มรีะเบยีบวนิยั 
 12.  รูจ้กัวางแผนงาน 
 13.  เตม็ใจท างาน 
 14.  ขยนัขนัแขง็ 
 15.  เชื่อมัน่ในตนเองเป็นตวัของตวัเอง 
 16.  ปฏบิตัติามหน้าทีโ่ดยเครง่ครดั 
 17.  รูจ้กัหน้าทีแ่ละท าตามหน้าทีเ่ป็นอย่างด ี
 18.  มอีารมณ์หนกัแน่นเมือ่เผชญิกบัปญัหา 
 19.  ปรบัปรงุงานในหน้าทีใ่หด้ยี ิง่ขึน้ทัง้ตนเองและสงัคม 
 20.  ยดึมัน่ในหลกัเกณฑ ์
 จากที่กล่าวมาข้างต้น  สรุปพฤติกรรมความรบัผดิชอบได้ว่า  บุคคลที่มคีวามตัง้ใจ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองใหส้มบรูณ์  และส าเรจ็ลุล่วงเป็นอย่างดทีีสุ่ด  โดยไม่ทอ้ถอยต่ออุปสรรค
ต่างๆ ดว้ยความอดทน ตลอดจนค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของตวัเองและสงัคมโดยส่วนรวมเป็น
ส าคญั  
 วิธีการวดัความรบัผิดชอบ 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึความหมายของการประเมนิผลตามสภาพจรงิต่างกนัดงันี้ 
 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2539, หน้า 6)  ไดใ้หค้วามหมายของการประเมนิผล
ตามสภาพจรงิว่า เป็นกระบวนการสงัเกต การบนัทึกและรวบรวมข้อมูลจากงานและวธิีการ       
ที่ผู้เรยีนท า เพื่อเป็นพื้นฐานของการตดัสนิใจในการศึกษาถึงผลกระทบต่อผู้เรยีน จะไม่เน้น
เฉพาะทกัษะพื้นฐาน แต่จะเน้นการประเมนิทกัษะการคดิที่ซบัซ้อนในการท างานของผู้เรยีน
ความสามารถในการแก้ปญัหาและการแสดงออกทีเ่กดิจากการปฏบิตัใินสภาพจรงิ เน้นผูเ้รยีน
เป็นศูนย์กลาง ฝึกปฏิบตัิจรงิ รวมทัง้พฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเพื่อสนองจุดประสงค์ของ
หลกัสตูรและความตอ้งการของสงัคม 
 ส านกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร (2547, หน้า 17) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมนิผล
ตามสภาพจรงิไวว้่า  เป็นการประเมนิจากการปฏบิตังิานหรอืกจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยงาน
หรอืกจิกรรมทีม่อบหมายให้ผูเ้รยีนปฏบิตั ิจะเป็นงานหรอืสถานการณ์ทีเ่ป็นจรงิ หรอืใกลเ้คยีง
กบัชวีติจรงิ มากกว่างานปฏบิตัใินกจิกรรมการเรยีนทัว่ไป 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศกึษาธกิาร (2547, หน้า 31)  
ได้กล่าวถึงแนวทางการวัดและประเมินผลด้านลักษณะอันพึงประสงค์  โดยใช้วิธีการและ
เครือ่งมอืวดัและประเมนิดงันี้ 
 1.  วธิกีารวดัและประเมนิ ม ี2 วธิคีอื  ผูอ้ื่นเป็นผูป้ระเมนิ เช่น ครปูระเมนินักเรยีน  โดยใช้
แบบบนัทกึการสงัเกต  แบบสมัภาษณ์  แบบมาตราส่วนประมาณค่า และการประเมนิตนเอง 
โดยตอบแบบสอบถาม  แบบตรวจสอบรายการ  แบบวดัเชงิสถานการณ์ ฯลฯ 
 2.  เครื่องมอืวดัและประเมนิทีน่ิยมใช ้ไดแ้ก่  แบบบนัทกึการสงัเกต  แบบบนัทกึการสมัภาษณ์  
แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบวดัเชงิสถานการณ์ 
 พฤติกรรมความรบัผดิชอบ เป็นวธิกีารสงัเกตพฤติกรรม ใช้วิธกีารวดัและประเมนิ  
แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  ล้วน สายยศ, และองัคณา สายยศ (2543, หน้า 184-187)  
ไดส้รปุขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมอืวดัพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ ดงันี้ 
 1.  ก าหนดพฤตกิรรมความรบัผดิชอบทีจ่ะวดั  เป็นการก าหนดจุดประสงคว์่าต้องการ
วดัอะไร 
 2.  ศกึษาเอกสารเกีย่วกบัพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 3.  เลอืกรปูแบบวธิกีารสรา้งเครื่องมอืวดัพฤตกิรรมความรบัผดิชอบโดยเลอืกตามความเหมาะสม
ของจุดมุ่งหมาย รปูแบบเครื่องมอืวดั คอื แบบสมัภาษณ์ แบบสงัเกต แบบเขยีนตอบ แบบสรา้ง
จนิตนาการ  โดยเฉพาะแบบเขยีนตอบนัน้ นิยมกนัคอื แบบเตมิเสรแีละแบบมตีวัเลอืก 
 4.  เขยีนขอ้ความ ภาพหรอืสถานการณ์และขอ้ค าถาม  ในขัน้นี้เอาความรูใ้นขอ้ 1 ถงึ 3 มา
ใช้ประโยชน์เพื่อวดัพฤติกรรมที่ต้องการ โดยใช้การสงัเกตต้องท าเป็นข้อรายการ และต้องค านึงถึง
วธิกีารก าหนดคะแนนดว้ย เพื่อเป็นแนวทางในการใหค้ะแนนจากผลการตอบขอ้ค าถามนัน้ 
 5.  ตรวจสอบเครื่องมอื ขัน้นี้เป็นการตรวจสอบเบือ้งต้นโดยใหผู้ช้ านาญทางดา้นหลกัสูตร
และ ผู้ช านาญด้านการวดัผล  ทัง้นี้ก็เพื่อให้เครื่องมอืที่สรา้งขึน้มาก่อนไปทดลองมคีวามมัน่ใจ
ขัน้แรกก่อน ถา้เสยีกค็งเสยีน้อยหน่อย ไมต่อ้งเป็นภาระในการสรา้งใหม่ทัง้หมด 
 6.  ตรวจสอบคุณสมบตัริายขอ้ หลงัจากการทดลองแลว้ ผูส้รา้งเครื่องมอื ตรวจใหค้ะแนน แลว้
น ามาวเิคราะหห์าคุณภาพเบือ้งต้นเพื่อตรวจสอบว่าแต่ละขอ้วดัไดจ้รงิหรอืไม่ ขอ้ใดมคีุณภาพดี
เกบ็ไว้ ขอ้ใดไม่ถงึเกณฑท์ีก่ าหนดเอาไปปรบัปรุงแก้ไขทดลองใหม่แต่ถ้าสรา้งขอ้สอบไวม้ากๆ 
กส็ามารถเลอืกเอาขอ้ดีๆ  ไปใชไ้ด ้
 7.  จดัแบบสงัเกตเป็นชุด จ านวนขอ้ตอ้งมสีดัส่วนของพฤตกิรรมความรบัผดิชอบทีต่้องการ
วดัเป็นสดัส่วนตามทีต่ ัง้ไว ้ สรา้งค าชีแ้จงในแบบสงัเกต 
 8.  ศกึษาคุณภาพ  คุณภาพของเครือ่งมอืวดัในทีน่ี้ หมายถงึความเทีย่งตรง คอืดูว่าขอ้สอบที่
ต้องการวดันัน้วดัไดจ้รงิหรอืไม่ อกีอย่างคอืดูความเชื่อมัน่ ดูว่าขอ้สอบมคีวามคงเส้นคงวาของ
คะแนนการสอบหรอืไม่ ถ้าคุณภาพไม่ถึงเกณฑจ์ าเป็นต้องศกึษาปรบัปรุงใหม่ให้ดขีึ้น อาจจะ
ตอ้งเริม่ศกึษาตัง้แต่ขัน้ที ่2  
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 9.  สรา้งเกณฑป์กต ิหมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทางสถติทิีบ่รรยายการแจงแจงของคะแนนจาก
ประชากรทีน่ิยามไวช้ดัเจน และคะแนนจะเป็นตวัทีจ่ะบอกระดบัพฤตกิรรมของผูอ้บรม 
  เครือ่งมอืทีใ่ชว้ดัความรบัผดิชอบ 
  1.  เครือ่งมอืทีใ่ชว้ดัเนื้อหาความรบัผดิชอบ 
   1.1  แบบทดสอบแบบเลอืกตอบ 
   1.2  แบบทดสอบแบบอธบิาย 
  2.  เครือ่งมอืทีใ่ชว้ดัความรูส้กึเกีย่วกบัความรบัผดิชอบ 
   การวดัแบบน้ีใช้วธิกีารวดัเจตคติก็ได้  นัน่คอื  ก าหนดเป้าซึ่งเป็นพฤติกรรม  
แลว้เขยีนขอ้ความ  อาจใชว้ธิขีองลเิกริต์ หรอืของออสกูด ตามความเหมาะสม 
   2.1  แบบมาตราส่วนประมาณค่า   
   2.2  แบบเตมิค า   
   2.3 แบบสรา้งสถานการณ์เลอืกตอบ 
  3.  เครือ่งมอืทีใ่ชว้ดัพฤตกิรรมการแสดงออกทางดา้นความรบัผดิชอบ  การวดัการ
กระท าสามารถท าไดห้ลายแบบ ดงันี้ ลว้นสายยศ, และองัคณา สายยศ (2543, หน้า 192-200) 
   3.1  การสงัเกตพฤตกิรรม 
   3.2  การสมัภาษณ์ 
   3.3  ใชข้อ้ความพฤตกิรรมความรบัผดิชอบใหเ้ขยีนตอบ 
   3.4  ใชส้ถานการณ์ยอ่ยเขยีนตอบ 
   3.5  ใชส้ถานการณ์ยอ่ยๆ ใหเ้ขยีนตวัเลอืกตอบ    
 จากความหมายวธิกีารวดัพฤติกรรมความรบัผดิชอบ สรุปได้ว่า  เครื่องมอืที่ใช้วดั
พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ คอื 1) เครื่องมอืทีใ่ชว้ดัเนื้อหาของความรบัผดิชอบ  2) เครื่องมอืที่
ใชว้ดัความรูส้กึเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบ และ 3) เครื่องมอืทีใ่ชว้ดัพฤตกิรรมการแสดงออกดา้น
ความรบัผดิชอบ  และในการวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยัไดเ้ลอืกเครื่องมอืทีใ่ชว้ดัพฤตกิรรมการแสดงออก
ทางด้านความรบัผิดชอบ ที่เป็นแบบสงัเกตพฤติกรรม  ซึ่งจะสงัเกตเห็นได้โดยตรงในด้าน
คุณลกัษณะทางดา้นกายภาพ 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัภายในประเทศ 
 รหสัศา พมิพา (2557, บทคดัยอ่) ภาวะผูน้ าของนิสติครหูลกัสูตรการศกึษาบณัฑติ (กศ.บ. 
5 ปี) มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เก็บขอ้มูลด้วยวธิกีารสอบถามและการสมัภาษณ์ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้สอบถาม ได้แก่ นิสิตครูหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  อาจารย์นิเทศก์ของ
นกัศกึษาศกึษาศาสตร ์และครพูีเ่ลีย้งนิสติปิฏบิตักิารสอน จ านวน 403, 278, 132 คนตามล าดบั
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วเิคราะห์ขอ้มูลโดยค านวณค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป 
SPSS มพีบว่า นิสติครหูลกัสูตรการศกึษาบณัฑติ (กศ.บ.5 ปี) ของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิ
โรฒ 1) มลีกัษณะผู้น าของแต่ละประเภทอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ส่วนใหญ่เป็นผู้น าแบบจติ
วิญญาณ และ 3) ครูพี่เลี้ยงนิสิติปฏิบัติการสอนและอาจารย์นิเทศ มีความคาดหวังนิสิต 
หลกัสูตรการศกึษาบณัฑติ (กศ.บ.5 ปี) ของมหาวทิยาลยัศรนีครนิิทรวโิรฒ ใหภ้าวะผูน้ าแบบ
ผสมผสาน 
 กมลวรรรณ ทพิยเนตร (2555, บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่อง โมเดลการสรา้งภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานการวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่ อศกึษาและ
เปรยีบเทยีบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญานส าหรบัผู้บรหิารสถานศกึษา พบว่า 1) ผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานมรีะดบัการ
แสดงออกทางภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณในระดบัมาก โดยผู้บรหิารที่มเีพศต่างกนัมรีะดบัการ
แสดงออกภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณแตกต่างอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ผู้บรหิารที่มอีายุและ
ปฏบิตัริาชการในโรงเรยีนที่แตกต่างกนัมรีะดบัการแสดงออกภาวะผู้น าเชงิวญิญานไม่แตกต่างกนั 2) 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมรีะดบัการแสดงออกปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาน คอื 
ความผูกพนัต่อองค์การ ความพงึพอใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และผลติ
ภาพมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อศึกษาเปรยีบเทียบจ าแนกตามเพศ อายุและขนาดของ
โรงเรยีนไมแ่ตกต่างกนัทัง้สามกรณี 3) โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณส าหรบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่พฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์อทิธพิลรวม
สูงสุดต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเท่ากบั 0.62 มนี ้าหนักอทิธพิลทางตรงและทางอ้อมเท่ากบั 0.12, 0.50 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยปจัจยัเชงิสาเหตุทัง้สามตวัรว่มกนัอภบิายภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณส าหรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดร้อ้ยละ 60 
 เมธณีัฐ รตันกุล (2553, บทคดัย่อ) ได้ท าการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมวชิาชพีระยะสัน้ 
เรือ่งการจดัดอกไมเ้พื่อการประกอบอาชพี ขัน้ที ่1 การสรา้งหลกัสูตร ผลการตรวจสอบหลกัสูตร
ฝึกอบรมวชิาชพีระยะสัน้ เรื่องการจดัดอกไม้เพื่อการประกอบอาชพี โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
พบว่า มรีะดบัความเหมาะสมโดยรวมของหลกัสูตรทัง้ฉบบั ค่าเฉลี่ย 4.40 ซึ่งอยู่ในระดบัมาก 
ส่วนผลการตรวจสอบคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพระยะสัน้ เรื่องการจดัดอกไม้เพื่อการ
ประกอบอาชีพที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 ซึง่สูงกว่าเกณฑท์ีก่ าหนด ขัน้ตอนที ่2 การใชห้ลกัสูตร ผลการ
ประเมนิคะแนนรวมของการท าแบบทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจ เรื่องการจดัดอกไมเ้พื่อการ
ประกอบอาชพีมคีะแนนเท่ากบั 15.50 คะแนน จากคะแนนเตม็ 20 คะแนนและมคีวามเบีย่งเบนมาตรบาน 
เท่ากบั 2.75 คะแนน ผลการประเมนิความสามารถในกาจดัดอกไมเ้พื่อการประกอบอาชพี เรื่องการจดั
ดอกไม ้การจดัพวงหรดีและการจดัชื่อดอกไมแ้บบมอืถอื มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 89.25, 91.17 และ 90.50 
คะแนน ตามล าดบั คะแนนเฉลีย่มากกว่า 80 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน ซึง่สูงกว่าเกณฑท์ี่



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

44 

ก าหนด ส่วนความคดิเหน็ของผูเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสูตรฝึกอบรมวชิาชพีระยะสัน้ เรื่องการจดั
ดอกไมเ้พื่อการประกอบอาชพีพบว่า มคีวามคดิเหน็ต่อหลกัสูตรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นวทิยากรอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นเนื้อหา ดา้นกจิกรรม และดา้น
ระยะเวลา อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 พระมหาปภงักรณ์  อุทรกัษ์ (2552, บทคดัยอ่) วจิยัเรือ่ง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
เรื่อง การลดทุกข์ด้วยวถิแีห่งปญัญา ส าหรบันักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 
ผลการวจิยัพบว่า 
 1. การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาโดยมกีารพฒันา
หลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้และจดุเน้นของหลกัสูตรฝึกอบรม มุ่งใหก้ารศกึษาเรยีนรูแ้ละเกดิ
ทักษะปฏิบัติในการน าปญัญามาใช้ในการลดทุกข์ส าหรับนักศึกษาทัง้ยังเป็นการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและวฒันธรรมประเพณีอนัดงีามของประเทศ  ส่วนบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งมี
ความต้องการในการพฒันาหลกัสูตร  โดยมเีน้นหาสาระใหเ้หมาะสมกบัความต้องการของผูเ้ขา้
อบรมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวติได้  นักศึกษาเกิดความรู้และเกิดทกัษะ
ปฏบิตัใินการน าปญัญามาใชใ้นการลดทุกขแ์ละอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข 
 2.  การพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมายหลกัสูตร เนื้อหาสาระ 
วธิกีารฝึกอบรม สื่อและวสัดุอุปกรณ์ และการวดัประเมนิผล โดยเนื้อหาของหลกัสูตรแบ่งเป็น
ภาคทฤษฎ ีภาคปฏบิตัแิละภาคกจิกรรม ซึง่มแีผนการจดัการเรยีนรู้ จ านวน 8 แผน ผูเ้ชีย่วชาญ
ประเมนิหลกัสตูรฝึกอบรมพบว่า หลกัสตูรฝึกอบรมมคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสม 
 3.  การทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม กบันักศกึษาคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีจ านวน 3 วนั 2 คนื โดยการบรรยาย สาธติและฝึกปฏบิตัจิรงิตามแผนการจดักจิกรรม
การเรียนรู้ พบว่า นักศึกษามีความสนใจและตัง้ใจสามารถปฏิบัติกิจกรรมด้านต่างๆ ของ
กระบวนการฝึกอบรมไดเ้ป็นอยา่งด ี
 4.  การประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร พบว่า นกัศกึษามคีวามรูเ้กีย่วกบัการลดทุกขห์ลงั
การใชห้ลกัสูตรสูงกว่าก่อนการใช้หลกัสูตร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนการประเมนิ
ระหว่างการอบรม พบว่า นักศกึษามพีฤตกิรรมการลดทุกขห์ลงัการใชห้ลกัสูตรสูงกว่าก่อนการ
ใช้หลกัสูตร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 และการประเมนิหลงัการใช้หลกัสูตรพบว่า 
แบบวดัสุขภาพจติโครงการฝึกอบรมเรื่องการลดทุกขด์้วยวถิแีห่งปญัญาหลงัการใช้หลกัสูตร
ฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการใชห้ลกัสูตร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นักศกึษามเีจตคตต่ิอ
หลกัสตูร อยูใ่นระดบัมาก และผลการประเมนิโครงการพบว่า นกัศกึษาเหน็ดว้ยอยู่ในระดบัมากและ
น่าจะจดัโครงการแบบน้ีอกี 
 พระสมาน ลลีาศ (2552, บทคดัย่อ) วจิยัเรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมคุณธรรม
จรยิธรรม ดา้นความรบัผดิชอบ ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ผลการวจิยัพบว่า 
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 1. การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน พบว่า เป้าหมายของหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคม
ศกึษาศาสนาและวฒันธรรม คอืการส่งเสรมิใหเ้ยาวชนยดึมัน่ในศลีธรรม การกระท าความด ีและ
ค่านิยมทีด่งีาม ส่วนผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งไดใ้หค้วามเหน็ถงึความส าคญัของการฝึกอบรมคุณธรรม
จรยิธรรม ดา้นความรบัผดิชอบ โดยเฉพาะเดก็นักเรยีนทีเ่ป็นเยาวชน โดยเทคนิคการฝึกอบรม
ใชก้รณตีวัอยา่ง วเิคราะหแ์ละอภปิราย 
 2.  ผลการพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมายหลกัสูตร เนื้อหาสาระ 
วธิกีารฝึกอบรม สื่อและวสัดุอุปกรณ์ และการวดัและประเมนิผล ซึ่งมแีผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้7 
แผน ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า หลกัสตูรมคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสม 
 3.  ผลการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม กบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนเทศบาล    
พระพุทธบาท อ าเภอพระพุทธบาท จงัหวดัสระบุร ีจ านวน 7 สปัดาห์ พบว่า นักเรยีนมคีวาม
สนใจในการเขา้รว่มกจิกรรมพรอ้มทัง้แสดงความคดิเหน็ต่างๆ ตามกจิกรรมนัน้เป็นอย่างด ี
 4.  การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร พบว่า นักเรยีนมพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบ
หลงัการใชห้ลกัสตูรสงูกว่าก่อนใชห้ลกัสตูร อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนการประเมนิผล
ระหว่างการใช้หลกัสูตร พบว่า นักเรยีนได้สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมการมคีวามรบัผดิชอบ     
ที่ดขี ึ้น และเจตคตต่ิอความรบัผดิชอบของนักเรยีน พบว่า อยู่ในระดบัมาก ส่ วนการปรบัปรุง
หลกัสตูรไดป้รบัปรงุเวลาใหเ้หมาะสมกบัแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
 พระมหาสริชิยั เสรไีตรรตัน์  (2549)  ได้ท าการศกึษาวจิยัเรื่อง การพฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรมศลีธรรม ค่ายคุณธรรมจรยิธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ ส าหรบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 
อ าเภอเสาไห ้จงัหวดัสระบุร ีผลการวจิยัพบว่า 
 1.  การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน พบว่า องคก์ารต่างๆ  ชุมชน สถาบนัการศกึษา และสถาบนัศาสนา
ร่วมกันจดัการศึกษา โดยการพฒันาหลกัสูตร จดัการเรยีนรู้ในชุมชนของตนในขอบข่าย ที่
สอดคล้องกบับรบิทในชุมชนท้องถิน่และจุดเน้นของหลกัสูตรฝึกอบรมมุ่งให้การศึกษาเรยีนรู้
เกีย่วกบัศลีธรรม คุณธรรมจรยิธรรม เพื่อพฒันาคุณภาพชวีตินกัเรยีน  
 2.  การพฒันาหลกัสูตร (ฉบบัร่าง) ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย หลกัสูตร 
เนื้อหาสาระ วิธีการฝึกอบรม สื่อ และวสัดุอุปกรณ์ และการวดัประเมนิผล โดยเนื้อหาของ
หลกัสตูรแบ่งเป็น ภาคทฤษฎ ีภาคปฏบิตั ิและกจิกรรม มแีผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูจ้ านวน 
11 แผน ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่า หลกัสูตรฝึกอบรมมคีวามสอดคลอ้งและ
เหมาะสม 
 3.  การทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม กบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 อ าเภอเสาไห ้จงัหวดั
สระบุรี พบว่า นักเรียนมีความสนใจและตัง้ใจ สามารถปฏิบัติกิจกรรมด้านต่างๆ ของ
กระบวนการฝึกอบรมไดเ้ป็นอยา่งด ี
 4.  การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร พบว่า นักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงั
การใชห้ลกัสูตรสูงกว่าก่อนใชห้ลกัสูตร  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนการประเมนิ
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ระหว่างการฝึกอบรม พบว่า นกัเรยีนมทีกัษะปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นทีน่่าพอใจ และการประเมนิหลงั
การใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมทีจ่ะน าไปใช้ 
 สุภาพร  เทศวริชั (2548, บทคดัยอ่)  ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
การจดัการเรยีนการสอนแบบโครงงาน การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อพฒันาหลกัสูตรฝึก 
อบรมการจดัการเรยีนการสอนแบบโครงงาน โดยมขีัน้ตอนการพฒันาหลกัสูตร 4 ขัน้ตอน ขัน้แรกคอื 
การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ขัน้ที่สองคอื การสรา้งหลกัสูตรฉบบัร่าง ขัน้ที่สามคอื การทดลองใช้
หลกัสตูรและขัน้สุดทา้ยคอื การประเมนิผลหลกัสตูร 
 งานวิจยัต่างประเทศ 
 วดิเทอร ์(Wither, 2000, p.2176) ศกึษาเรื่องพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน่และการจดัพืน้ฐาน
ทางการศึกษา มีจุดประสงค์เพื่ อพิจาณาข้อมูล เพื่ อการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของ
สถาบนัการศึกษา (Yvlei) พบว่า ทางโรงเรยีนมกีารวเิคราะห์ถึงพื้นฐานของหลกัสูตรว่าควร
ปรบัปรุงให้เกิดสมัผสัทุกสวนจากตัวเด็กกับสิ่งแวดล้อมที่พวกเขาอยู่ด้วย จดัหาโอกาสให้
นกัเรยีนไดแ้ลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างชุมชนซึง่หลกัสตูรน้ีไดพ้ฒันาทุกระดบัโดยเฉพาะ ป.6 เน้น
ในเรื่องของระเบยีบวนิัยอย่างเคร่งครดัโดยการร่วมกนัจดัระหว่างครู  สมาชกิของชุมชนและ
นักเรยีน  ซึ่งผู้น าชุมชนจดัเนื้อหา กิจกรรมการเรยีนการสอนตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัของ
โรงเรยีน 
 เคนนีเมอร ์(Kennemer, 2002, p.1087-A) ไดศ้กึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของนกัศกึษากลุ่มตวัอย่างเป็นชาย 31 คน เป็นหญงิ 69 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น
แบบวดัความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยท าการศกึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลการเกื้อหนุนระดบัคะแนน 
จากแบบทดสอบ 3 ฉบบั ตวัแปรที่ท านายความรบัผดิชอบต่อสงัคมได้แก่ สมรรถภาพในการ
ช่วยตวัเอง พฤตกิรรมความเหน็แก่ตวั ความสมัพนัธ์ในครอบครวั รายไดข้องครอบครวั การมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมทางศาสนาวฒันธรรม เหน็ความส าคญัของศาสนาหรอืสิง่ยดึเหนี่ยวจติใจ 
การเข้าร่วมกิจกรรมในโบสถ์ การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับประสบการณ์ที่ผ่านมาของตนเอง      
การให้บรกิารส่วนรวมและเพศ ผลการศึกษาพบว่า การเข้าร่วมบรกิารส่วนรวมรายได้ของ
ครอบครวั  การใหค้วามส าคญัของศาสนาและเพศ สามารถท านายความรบัผดิชอบต่อสงัคมได้ 
 ซาวาทซ ์(Schawartz, 2003, p.3487-A) ไดศ้กึษาทศันคต ิและพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ    
ต่อสงัคมของนักศกึษา 3 กลุ่ม คอื นักเรยีนทีอ่ยู่ในชนบท นักเรยีนทีอ่ยู่บรเิวณรอบเมอืงและนักเรยีน
ทีอ่ยู่ในเมอืง เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยการสงัเกต สอบถาม สมัภาษณ์และการสรา้งบทบาทสมมต ิ
ผลการศกึษาพบว่า ครอบครวัและเพื่อนมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัทศันคตคิวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของนกัเรยีน 
 มารุกา (Maruca, 2002) พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน  
ความสนใจการเรยีนและเปลี่ยนแปลงทศันคติต่อภาษาสเปน ผลการศึกษาพบว่า การเปรยีบเทยีบ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของนกัเรยีนระหว่างก่อนและหลงั
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เข้าร่วมโครงการไม่มคีวามแตกต่างกนั  แต่ความสนใจเรยีนและทศันคติต่อภาษาสเปน ของ
นกัเรยีนมกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ 
 คลิแมน ลลติา (Killman Letita ,2001) ไดท้ าการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม การผลติสิง่ทอ และ
เครื่องนุ่งห่ม การจดัการและการบรกิาร ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม การผลติสิง่ทอ
และเครื่องนุ่งห่ม การจดัการและการบรกิาร ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการผลติ  
สิง่ทอและเครือ่งนุ่มห่ม การจดัการและการบรกิาร เอกสารหลกัสตูร มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก ผู้เขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามรูแ้ละทกัษะในการผลติเครื่องนุ่งห่ม เริม่ตัง้แต่การออกแบบ
ความคดิไปจนถงึผลผลติ การสรุปผลติภณัฑ ์การบรหิารเกี่ยวกบัการน าเสนอสินคา้ และการคา้
เกีย่วกบัผลติภณัฑส์ิง่ทอ และเครือ่งนุ่งห่ม สู่มาตรฐานอุตสาหกรรม (YLB) อยูใ่นระดบัมาก 
 จากการศกึษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศพบว่า ไม่ว่าจะเป็น
เรือ่งการฝึกสต ิ เจรญิสมาธ ิ การพฒันาฝีมอื การพฒันาภาษาต่างประเทศ หรอืแมจ้ะอบรมเรื่อง
อื่นๆ จะเห็นว่าหลงัจากฝึกอบรมเรียบร้อยผลลัพธ์ที่ได้ คือ ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่ เกิดความ  
เปลีย่นแปลงดา้นความเขา้ใจ  ความรูส้กึและพฤตกิรรมพบว่า พฤตกิรรมเปลีย่นไปในทางทีด่ขี ึน้  
การเขา้รบัการฝึกอบรมจะช่วยแก้ไขปญัหาใหก้บัผูเ้ขา้รบัการอบรมได ้ การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัได้
พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความ
พรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่  คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื่อใหน้ักศกึษาทีเ่ขา้
รบัการฝึกอบรมไดน้ าเอาความรูท้ี่ได้รบัจากการฝึกอบรม ไปใชใ้นการพฒันาตวัเองในเรื่องการ
ปฏบิตัิตน ปรบัปรุงตนเองในด้านอารมณ์ ด้านความคดิ ฯลฯ และพฒันาส่วนรวมโดยการน า
ความรูท้ีไ่ดจ้ดักจิกรรมใหก้บันกัศกึษาครศุาสตรต่์อไป 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะ
ผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เป็นการวจิยัและพฒันา ซึง่ผู้วจิยัได้พฒันาขึน้และได้ด า เนินการ
เป็นขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
 ขัน้ตอนที ่1  การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน 
 ขัน้ตอนที ่2  การพฒันาหลกัสตูร 
 ขัน้ตอนที ่3  การทดลองใชห้ลกัสตูร 
 ขัน้ตอนที ่4  การประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร 
 
ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาข้อมลูพื้นฐาน 
 การศกึษาขอ้มูลพืน้ฐาน เพื่อส ารวจขอ้มูลพืน้ฐานและสภาพปญัหาของนักศกึษา และ
น าขอ้มลูมาวเิคราะห์และสรา้งหลกัสูตรการฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศกึษาใหม่คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั  
เทพสตร ีเพื่อความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ผูว้จิยัไดศ้กึษาขอ้มลูต่างๆ ดงันี้ 
 วิธีด าเนินการ  
 1.  ศกึษาเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร  แนวคดิ ทฤษฎทีี่เกี่ยวกบัการพฒันา
หลกัสตูรฝึกอบรม  และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2.  ศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  ศกึษาความต้องการและขอบข่าย
เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ี
 3.  ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า
ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่  โดยใชแ้บบสมัภาษณ์  
สมัภาษณ์ผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งดา้นการจดักจิกรรมนักศกึษา คอื รองคณบดฝี่ายกจิการนักศกึษา 
จ านวน 6 ท่าน หวัหน้างานกจิการนักศกึษา จ านวน 6 ท่าน รวม 12 ท่าน โดยใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย 
(sample random sampling)  โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ สมัภาษณ์ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งเกี่ยวกบัความ
ต้องการและขอบข่ายเนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อจดัเตรียมเนื้อหาในการ
ฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัศกึษา 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลูวิจยั ดงัน้ี 
 1.  แบบสมัภาษณ์ (interview form) จ านวน 1 ฉบบั เป็นแบบสมัภาษณ์จากบุคคลทีม่ ี
ความเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูรในครัง้นี้ ซึง่ประกอบดว้ย รองคณบดฝี่ายกจิการนักศกึษา
จ านวน 6 คน หวัหน้างานกจิการนักศกึษา จ านวน 6 คน รวมเป็น 12 คน โดยมขีอบเขตการ
สมัภาษณ์ดงันี้ 
  ตอนที ่1 สถานภาพและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ จ านวน 6 ขอ้ 
  ตอนที ่2  ความตอ้งการเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน า

ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
นกัศกึษาใหมค่ณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจ านวน 5 ขอ้ 

  ตอนที ่3  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
 ขัน้ตอนการสร้างแบบสมัภาษณ์ 
 1.  ศกึษาหลกัการ  แนวคดิและทฤษฎจีากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 2.  น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์  ก าหนดโครงสรา้ง ขอบขา่ยเนื้อหา และสรา้งแบบ
สมัภาษณ์ 
 3.  น าแบบสมัภาษณ์  เสนออาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธต์รวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะแลว้
น ามาปรบัปรุงแกไ้ข 
 4.  น าแบบสมัภาษณ์ทีป่รบัปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบหาค่า
ความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา  โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Item Objective Congruence) 
ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
  +1  ถา้แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกบัเนื้อหาทีต่อ้งการสมัภาษณ์ 
  0   ถา้ไมแ่น่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกบัเนื้อหาทีต่อ้งการสมัภาษณ์ 
  -1  ถา้แน่ใจว่าขอ้ค าถามนัน้ไมส่อดคลอ้งกบัเนื้อหาทีต่อ้งการสมัภาษณ์ 
 5.  น าผลทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบมาตรวจใหค้ะแนนเพื่อวเิคราะหห์าความสอดคลอ้ง (IOC) ถ้า 
ขอ้ใดมคี่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป แสดงว่าขอ้นัน้วดัไดต้รงกบัจุดประสงค ์ถ้าขอ้ใดมี
ค่าความสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน ามาปรบัปรงุแกไ้ข  
 6.  น าแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรงุแกไ้ขในประเดน็ทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ เพื่อความ
สมบรูณ์ของเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 ขัน้ตอนการสมัภาษณ์ 
 1.  ผูว้จิยั ก าหนดวนัเวลาทีจ่ะสมัภาษณ์  พรอ้มแจง้ใหผู้ส้มัภาษณ์ทราบล่วงหน้า 
 2.  ด าเนินการสมัภาษณ์  ตามวนั เวลา และสถานที ่ทีน่ดัหมายไว ้ แนะน าตวัเองแลว้
แจง้วตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณ์  ขออนุญาตสมัภาษณ์และท าการสมัภาษณ์ 
 3.  จดัเกบ็ขอ้มลูทีเ่ป็นแบบสมัภาษณ์ เพื่อน ามาใชใ้นการวเิคราะหใ์นการสรา้งหลกัสตูรต่อไป 
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 การวิเคราะหข้์อมลู 
 ผูว้จิยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์โดยตอนที่ 1 ใชค้่ารอ้ยละ ส่วนตอนที ่2 
และตอนที ่3 วเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา (content analysis) และน าเสนอแบบพรรณนาความ 
 
ขัน้ตอนท่ี 2  การพฒันาหลกัสตูร 
 น าขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานมาท าการวเิคราะห์และ
สงัเคราะห ์ในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
 วตัถปุระสงค ์
 เพื่อด าเนินการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ดงัต่อไปนี้ 
 วิธีด าเนินการ 
 โดยการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัข้อมูลที่ได้จากการสงัเคราะห์ขั ้นตอนที่ 1 
(การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน)  ในการพฒันาหลกัสูตรประกอบดว้ยขัน้ตอนย่อย 3 ขัน้ตอน คอื 1) การ
พฒันาหลกัสูตรฉบบัร่าง  2) การประเมนิหลกัสูตรฉบบัร่าง  3) การปรบัปรุงหลกัสูตรฉบบัร่าง 
ดงัรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 1.  การพฒันาหลกัสตูรฉบบัร่าง 
  โดยการน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่1 ทัง้จากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัการพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ การศกึษาเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร  การสมัภาษณ์  มาวเิคราะหเ์พื่อเป็นแนวทางในการ
รา่งโครงรา่งหลกัสตูร ซึง่ประกอบดว้ย  หลกัการ จดุมุง่หมาย ขอบขา่ยเนื้อหา เวลาในการอบรม 
วธิกีารฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม และการวดัและการประเมนิผลการฝึกอบรม   
 2.  การประเมินหลกัสตูรฉบบัร่าง 
  เมื่อร่างโครงร่างหลกัสูตรและแผนการฝึกอบรมเสร็จแล้ว  ด าเนินการประเมิน
หลักสูตรฉบับร่าง  โดยการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรด้านความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้งขององคป์ระกอบของหลกัสตูร ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
  2.1  ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของหลกัสูตร
ตัง้แต่หลกัการ จดุมุง่หมาย ขอบข่ายเนื้อหา เวลาในการอบรม วธิกีารฝึกอบรม สื่อประกอบการ
ฝึกอบรม และการวดัและการประเมนิผลการฝึกอบรม ว่ามคีวามเหมาะสมกบัสภาพปญัหาและ
ความจ าเป็นในการพฒันาหลกัสตูรหรอืไม ่ โดยใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธต์รวจสอบความ
เหมาะสมและใหข้อ้เสนอแนะ แลว้น ามาปรบัปรงุแกไ้ข 
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  2.2  ใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของหลกัสูตรฉบบัร่าง 
ซึง่ประกอบดว้ย 
   2.2.1  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นหลกัสตูร  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้
ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรอืไม่ และตรวจสอบความสอดคลอ้งของแผนการ
ฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ว่าสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรหรอืไม่ 
   2.2.2  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นเนื้อหา  ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและระยะเวลาใน
การทดลองใชห้ลกัสตูรและแผนการฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ 
   2.2.3  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการวดัและประเมนิผล ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความสอดคลอ้งของการประเมนิผลการพฒันาหลกัสตูรและการประเมนิผลแผนการฝึกอบรม 
  2.3  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการตรวจสอบคุณภาพ ไดแ้ก่  แบบประเมนิความสอดคลอ้ง
ของหลกัสตูรฉบบัรา่งทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้  ซึง่เป็นแบบประเมนิโดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  
เพื่อใหผู้้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน คอืผู้เชีย่วชาญดา้นหลกัสูตร  ด้านเนื้อหา และดา้นการวดั
และประเมนิผล  เป็นผู้ประเมินความเหมาะสม  ความสอดคล้องและข้อเสนอแนะ ก่อนน า
หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
ส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีไปใช้โดยการประเมนิค่า 
IOC เมื่อค านวณไดต้้องมคี่ามากกว่าหรอืเท่ากบั .05 จงึจะมคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสมใน
การน าหลกัสตูรฉบบัรา่งไปใช ้ ซึง่ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 
  2.4  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู น าหลกัสูตรฉบบัร่างพรอ้มทัง้เครื่องมอืทีส่รา้งขึน้  ให้
ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพ  เกบ็รวบรวมขอ้มลูการตรวจสอบจากผู้เชีย่วชาญ และขอขอ้มูล
เพิม่เตมิจากผูเ้ชีย่วชาญเพื่อท าการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2.5  การวเิคราะหข์อ้มลู  น าขอ้มลูทีไ่ดท้ัง้หมดมาวเิคราะหโ์ดยใชค้่า IOC จากนัน้
น ามาวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) และน าเสนอโดยการเขยีนพรรณาความ  
 3.  การปรบัปรงุหลกัสตูรฉบบัร่าง 
  น าผลการประเมินหลักสูตรฉบับร่างของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผูเ้ชีย่วชาญ  น าขอ้มลูมาปรบัปรงุหลกัสตูรฉบบัรา่ง  เพื่อใหห้ลกัสูตรมคีวามเหมาะสมทีจ่ะน าไป
ทดลองใชจ้รงิ 
 
ขัน้ตอนท่ี  3  การทดลองใช้หลกัสตูร  
 เป็นขัน้ตอนทีมุ่่งศกึษาจุดอ่อน  ขอ้บกพร่องต่างๆ ของหลกัสูตร หลงัจากไดม้กีารร่าง
หลกัสตูรเสรจ็เพื่อหาวธิแีกไ้ขเพื่อปรบัปรงุหลกัสตูรใหด้ขีึน้ 
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 วตัถปุระสงค ์
 เพื่อทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี        
ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสูตร ซึง่กลุ่มตวัอย่าง นักศกึษาแกนน า คณะครุศาสตร ์ จ านวน  
30 คน โดยสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยใชร้ปูแบบการวจิยัแบบ one-group 
pretest-posttest design (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2551)  
  

O1 X1 O2 

  
 O1  แทน   การวดัผลก่อนการทดลอง 
 X1  แทน   การทดลองใชห้ลกัสตูร 
 O2  แทน   การวดัผลหลงัใชห้ลกัสตูร 
  
 วิธีด าเนินการ 
 ผู้วิจยัได้ด าเนินการทดลองใช้หลกัสูตร นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 1.  ขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีถงึคณบดคีณะครุศาสตร์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เพื่อขอความอนุเคราะหท์ดลองใชห้ลกัสตูรฉบบัรา่ง 
 2.  น าหนงัสอืขอความอนุเคราะห ์ ประสานงานกบัคณบดคีณะครุศาสตร ์ เพื่อใหท้ราบถงึการ
ด าเนินการทดลอง  ชีแ้จง  วตัถุประสงค ์ของหลกัสตูรฝึกอบรมครัง้นี้   
 3.  น าหลกัสตูรฝึกอบรมไปใชก้บันักศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 
ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม 3 วนั  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1.  หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
ส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 2.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
 3.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
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ขัน้ตอนท่ี 4  การประเมินผลและปรบัปรงุหลกัสตูร 
 การประเมนิหลกัสูตรเป็นกระบวนการที่ส าคญั เป็นกิจกรรมที่น าไปสู่การตดัสินใจ      
ทีถู่กตอ้ง  เพื่อพจิารณาคุณภาพของหลกัสตูรมุง่ประเมนิหลงัการฝึกอบรม 
 วตัถปุระสงค ์
 เพื่อประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสูตรฝึกอบรม  นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความ
รบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีทีร่่าง
ขึน้มาใหเ้ป็นหลกัสตูรฉบบัสมบรูณ์ สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิต่อไป 
 วิธีการด าเนินการ 
 การประเมนิหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี       
ผูว้จิยัด าเนินการประเมนิผลก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม โดยท าการประเมนิดงันี้ 1) 
พฤตกิรรมภาวะผูน้ า และ 2) พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ มกีารประเมนิผลดงันี้ 
 1.  ประเมนิผลก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตร  เพื่อศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูน้ า โดยใชแ้บบวดั
พฤตกิรรมภาวะผูน้ า แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ 
 2.  ประเมนิผลหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีประเมนิ 2 
ดา้น คอื พฤตกิรรมภาวะผูน้ า  และดา้นพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  
  เคร่ืองมือและวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิผลหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยั     
ราชภฏัเทพสตร ีประกอบดว้ย 
  1.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า 
  2.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  การสร้างเครื่องมือ  
  ผู้วิจ ัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อให้การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั มรีายละเอยีดดงันี้ 
  1.  แบบวดัพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
   ขัน้ตอนการสร้างแบบวดัพฤติกรรมภาวะผู้น า มีดงัน้ี 
   1.  ศกึษาเอกสารการสรา้งแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า จากเอกสารและงาน วจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
   2.  น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษามาสรา้งแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
ทีต่้องการวดัรูปแบบของค าถามและจ านวนขอ้ค าถาม ภาวะผู้น าให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบัเรื่องที่
ตอ้งการจะวดัผลประเมนิผล  
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   3.  วเิคราะหแ์ละสรา้งแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า ใหค้รอบคลุมเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมที่ต้องการวดั ซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบการพรรณนาความ คอื แบบวดัพฤติกรรม
ภาวะผู้น าของนักศกึษา โดยให้นักศกึษาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องขอ้ความที่ตรงกบัความ
เป็นจรงิ และให้นักศึกษาได้แสดงความคดิเหน็ในการต้องการน าเสนอในรูปแบบขอ้เสนอแนะ  
แบบวดัพฤตกิรรมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ นี่แหละตวัฉัน ใช่ตวัฉันเป็นส่วนใหญ่  
ตดัสนิใจไมไ่ด ้ ใช่ตวัฉนัเพยีงเลก็น้อย และไมใ่ช่ตวัฉนัเลย 
   4.  น าแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีส่รา้งขึน้  ไปใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์
ตรวจสอบความสอดคลอ้งดา้นเนื้อหา  ความถูกต้อง เหมาะสมและความชดัเจนของภาษา เมื่อ
ไดข้อ้เสนอแนะแลว้น ามาปรบัปรงุแกไ้ข 
   5.  น าแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าทีป่รบัปรุงแก้ไขแลว้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน
พจิารณา ตรวจสอบคุณภาพความสอดคลอ้ง (IOC) ดา้นเนื้อหาและจุดประสงคท์ีต่้องการวดั ถ้า
ขอ้ใดมคี่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปแสดงว่าขอ้นัน้มคีวามสอดคลอ้ง ถ้าขอ้ใดมคี่าความ
สอดคลอ้งต ่ากว่า 0.5 ตอ้งน ามาปรบัปรุงแก้ไข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ไดค้่าความ
สอดคลอ้งเท่ากบั 0.80-1.00 
   6.  น าแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีทีไ่ดท้ าการ
ปรบัปรงุแลว้ไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู 
   การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   ผู้วิจ ัยได้น าแบบวัดพฤติกรรมภาวะผู้น ามาใช้กับนักศึกษาแกนน าคณะ          
ครุศาสตร์ กลุ่มตวัอย่างที่เขา้รบัการอบรม เพื่อวดัพฤตกิรรมภาวะผู้น าของผู้เข้ารบัการอบรม
ก่อนและหลงัการอบรม ดงันี้ 
   1.  อธบิายและท าความเขา้ใจนกัศกึษาถงึวตัถุประสงคใ์นการฝึกอบรม และแจง้รายละเอยีด 
ระยะเวลาในการอบรม และวธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลู 
   2.  ด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูกบันักศกึษากลุ่มตวัอย่างทีเ่ขา้รบัการอบรม ก่อนการ ฝึกอบรม
และหลงัจากเสรจ็สิน้การฝึกอบรม โดยการวดัพฤตกิรรม 
   เกณฑก์ารวิเคราะหข้์อมลู 
   ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิค่าแบบใหค้ะแนน 5 ระดบัมาวเิคราะหแ์ลว้
น าเสนอแบบตารางภาพรวม ใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูจากค่าเฉลีย่ ( ) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า โดยก าหนดเกณฑด์งันี้ (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2552, หน้า 66) 
   5  คะแนน เท่ากบั   นี่แหละตวัฉนั 
   4  คะแนน เท่ากบั   ใช่ตวัฉนัเป็นส่วนใหญ่ 
   3  คะแนน เท่ากบั   ตดัสนิใจไมไ่ด ้     
   2  คะแนน เท่ากบั  ใช่ตวัฉนัเพยีงเลก็น้อย   
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   1  คะแนน เท่ากบั   ไมใ่ช่ตวัฉนัเลย     
   เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลีย่ระดบัวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ ามดีงันี้ 
   4.51-5.00 หมายถงึ มากทีสุ่ด   
   3.51-4.50 หมายถงึ มาก    
   2.51-3.50 หมายถงึ ปานกลาง   
   1.51-2.50 หมายถงึ น้อย    
   1.00-1.50 หมายถงึ น้อยทีสุ่ด  
   และทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่ระหว่างก่อนและหลงัการฝึกอบรม
โดยใชสู้ตรการเปรยีบเทยีบความแตกต่างแบบไม่มีอสิระของคะแนนเฉลีย่  โดยใช ้t-test แบบ 
dependent (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2551, หน้า 307) 
  2.  แบบสงัเกตพฤติกรรมความรบัผิดชอบ 
   ขัน้ตอนการสร้างแบบสงัเกตพฤติกรรมความรบัผิดชอบ มีดงัน้ี 
   1.  ศกึษาเอกสารการสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ จากเอกสาร
และงาน วจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
   2.  น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษามาสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด รูปแบบของค าถามและจ านวนข้อค าถามพฤติกรรมความรบัผิดชอบ  ให้
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเรือ่งทีต่อ้งการจะวดัผลประเมนิผล  
   3.  วเิคราะหแ์ละสรา้งแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ ใหค้รอบคลุมเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมที่ต้องการวดั เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั ไดแ้ก่ ปฏบิตัิ
กจิกรรมทุกครัง้ ปฏบิตักิิจกรรมบ่อยหรอืเกือบทุกครัง้ ปฏบิตักิิจกรรมเป็นบางครัง้ และไม่ปฏบิตัิ
กจิกรรมนัน้เลย 
   4.  น าแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  ทีส่รา้งขึน้ไปใหอ้าจารยท์ีป่รกึษา
วทิยานิพนธ ์ตรวจสอบความสอดคลอ้งดา้นเน้ือหา ความถูกตอ้ง เหมาะสมและความชดัเจนของ
ภาษา เมือ่ไดข้อ้เสนอแนะแลว้น ามาปรบัปรงุแกไ้ข 
   5.  น าแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ 
5 ท่านพจิารณา ตรวจสอบคุณภาพความสอดคลอ้ง (IOC) ดา้นเนื้อหาและจุดประสงคท์ีต่้องการ
วดั ถา้ขอ้ใดมคี่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปแสดงว่าขอ้นัน้มคีวามสอดคลอ้ง ถ้าขอ้ใดมคี่า
ความสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.5 ต้องน ามาปรบัปรุงแก้ไข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ไดค้่า
ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.80-1.00 
   6.  น าแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความ
รบัผดิชอบ ทีไ่ดท้ าการปรบัปรงุแลว้ไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู 
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   การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
   ผู้วิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสังเกตพฤติกรรมความรับผิดชอบ จาก
นกัศกึษากลุ่มตวัอยา่งทีเ่ขา้รบัการอบรม หลงัจากจดักจิกรรมสิน้สุดหลกัสตูรแลว้ 
   เกณฑก์ารวิเคราะหข้์อมลู 
   ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิค่าแบบใหค้ะแนน 4 ระดบัมาวเิคราะหแ์ลว้
น าเสนอแบบตารางภาพรวม ใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูจากค่าเฉลีย่ ( ) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นแบบมาตราส่วนประเมนิค่า โดยก าหนดเกณฑ์ดงันี้ ( บุญธรรม กิจปรดีาบรสิุทธิ,์ 
2553, หน้า 165) 
   3  คะแนน เท่ากบั ปฏบิตักิจิกรรมทุกครัง้     
   2  คะแนน เท่ากบั  ปฏบิตักิจิกรรมบ่อยหรอืเกอืบทุกครัง้   
   1  คะแนน เท่ากบั ปฏบิตักิจิกรรมเป็นบางครัง้    
   0  คะแนน เท่ากบั   ไมป่ฏบิตักิจิกรรมนัน้เลย  
    เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลีย่ระดบัวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ ามดีงันี้ 
   2.51-4.00 หมายถงึ มากทีสุ่ด      
   1.76-2.50 หมายถงึ มาก   
   1.01-1.75 หมายถงึ น้อย     
   0.00-1.00  หมายถงึ ไมม่สี่วนรว่ม   
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผู้วจิยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน  จดัฝึกอบรมพฒันาหลกัสูตร นักศกึษาแกนน าด้าน
ภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ จ านวน 3 วนั โดย
มกีารด าเนินการวจิยัและเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยท าการวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าก่อนและหลงั
เขา้รบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม และสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบหลงัเขา้รบัการพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม โดยท าการประเมนิพฤตกิรรมในการฝึกอบรม ตามแผนการจดักจิกรรมของ
หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
 
การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัครัง้นี้  วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชค้อมพวิเตอร์ดว้ยโปรแกรม
ส าเรจ็รปู 
 1.  ขอ้มลูพืน้ฐานสถานภาพทัว่ไป ของนักศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์ใช้ค่ารอ้ยละ
และการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis)  
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 2.  การประเมนิผลวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า ก่อนและหลงัการใช้หลกัสูตร  โดยใชส้ถติิ
ค่าเฉลีย่ ( ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าท ี(t-test dependent) 
 3. การประเมนิผลสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบหลงัการใชห้ลกัสูตร  โดยใชส้ถติิ
ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าค่าที่ได้ทัง้หมดจากแบบสอบถามมาเทยีบ
คะแนนเฉลีย่แลว้แปลความหมาย 
 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 1.  สถติพิืน้ฐาน น าคะแนนทีไ่ดจ้ากการวดัพฤตกิรรมก่อนและหลงัฝึกอบรม มาหาค่าเฉลีย่ 
(mean : X ) (วไิล ทองแผ่, 2550, หน้า 181) 
   

   สตูร     X = 
n

X    

    
   เมื่อ     X        แทน   ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่าง 
                             X    แทน   ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
                                 n       แทน   จ านวนเดก็ทัง้หมด 
 
 2.  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2551, 
หน้า 276) มสีูตรส าหรบัคดิค านวณ ดงันี้ 
 

   สูตร     S.D.     =     2

1


n

 

  

   เมือ่    S.D.      แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
        แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
      2  แทน   ขอ้มูลหรอืคะแนน 
           แทน   คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่าง 
                              n        แทน   จ านวนขอ้มูลหรอืขนาดตวัอย่าง 
 
 3.  ทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมความเป็นผู้น าและพฤตกิรรมความ
รบัผดิชอบ ก่อนฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรม โดยการทดสอบค่าท ี(t-test dependent)(พชิติ ฤทธิจ์รูญ, 
2554, หน้า 342-343) 
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                D  

   สูตร   t    =    
 
1

22



 
N

DDN
  df  =  n - 1 

   
   เมื่อ  t แทน การทดสอบท ี
    D แทน ผลต่างของคะแนนรายคู่ก่อนอบรมกบัหลงัอบรม 
    D  แทน ผลรวมของคะแนนความแตกต่างระหว่างรายคู่  
        ระหว่างก่อนอบรมกบัหลงัอบรม 
     2

D  แทน ผลรวมก าลงัสองของคะแนนความแตกต่างระหว่าง 
        รายคู่ระหว่างก่อนอบรมกบัหลงัอบรม 
                N        แทน     จ านวนขอ้มลูกลุ่มตวัอยา่งทัง้หมด 
 
 4.  การประเมนิความสอดคลอ้ง  ผูว้จิยัใชว้เิคราะหด์ชันีความสอดคลอ้งตรวจสอบหา
ค่า IOC (พชิติ ฤทธิจ์รญู, 2551, หน้า 242) 
 

    สูตร   IOC  =  


R  

 
   เมื่อ   IOC    แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจดุประสงค์ 
      R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญ 
      N       แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่  คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ผูว้จิยั
ไดว้เิคราะหข์ัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูร ในลกัษณะของการวจิยัและพฒันา ดงัต่อไปนี้ 
 ขัน้ตอนที ่1 ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน 
 ขัน้ตอนที ่2 ผลการพฒันาหลกัสตูร 
 ขัน้ตอนที ่3 ผลการทดลองใชห้ลกัสตูร 
 ขัน้ตอนที ่4 ผลการประเมนิผลและปรบัปรงุหลกัสตูร 
 
ขัน้ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาข้อมลูพื้นฐาน 
 ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการพฒันาหลกัสตูร ฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้น
ภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีพฒันาหลกัสตูรเป็น 4 ขัน้ตอน คอื 1) การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  2) 
การพฒันาหลกัสูตร  3) การทดลองใช้หลกัสูตร  4) การประเมนิและการปรบัปรุงหลกัสูตร 
ผูว้จิยัไดน้ าหลกัการพฒันาหลกัสตูร 4 ขัน้ตอนมาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร ดงันี้  
 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัความเป็นผูน้ า  พบว่า การพฒันาคุณลกัษณะความเป็น
ผู้น ามคีวามจ าเป็นและส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันาตนเอง สุภาว์ อาวสกุลสุทธิ ์(2552, หน้า 
225) กล่าวว่า  รปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้น าของหวัหน้างานพยาบาล โรงพยาบาล
ชุมชน  มกีารพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง ซึง่กระบวนการพฒันาบุคลากรมกีระบวนการพฒันา 4 
ขัน้ตอน คอื การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา การออกแบบฝึกอบรมและแผนการ
พฒันาบุคลากร  การลงมอืปฏบิตั ิและการประเมนิผล 
 ผลการศกึษาเอกสารเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบ พบว่า พฤติกรรมความรบัผดิชอบมี
ความส าคญัมากในการท างาน  และเป็นสิง่ทีส่่งใหผ้ลงานออกมาประสบความส าเรจ็ มผีูก้ล่าวถงึ
ความส าคญัของความรบัผดิชอบ ดงันี้ วะรพีร บ ารุงผล (2548,หน้า 18) สรุปว่า ความรบัผดิชอบ
เป็น สิง่ส าคญั  จ าเป็นต้องปลูกฝงัให้กบันักเรยีน เพราะถ้ามคีวามรบัผดิชอบก็จะมคีวามตัง้ใจ
ท างานใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย เพื่อใหเ้กดิความกา้วหน้าต่อตนเองและสงัคม 
 ผลการศกึษางานวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร พบว่า เอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
พัฒนาหลักสูตร การค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ข้อมูลและ
วเิคราะห์ปญัหาเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างาน และองค์ประกอบของหลกัสูตรประกอบด้วย  
หลกัการ จดุมุง่หมาย ขอบขา่ยเนื้อหาสาระ ระยะเวลา วธิกีารฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม
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และการวดัการประเมนิผล สอดคล้องกบั พวงรตัน์ บุญญานุรกัษ์ (2544) สรุปว่า การเรยีนโดยใช้
ปญัญาท าใหผู้เ้รยีนฝึกกระบวนการคดิ มทีกัษะการท างานเป็นกลุ่ม ผูเ้รยีนเป็นผูก้ระท าหรอืปฏบิตัิ
ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นเพียงผู้ชี้แนะและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และสมนึก โกศลจิตร  
(2538) กล่าวว่า ผูเ้ขา้อบรมไดม้โีอกาสปฏบิตัดิ้วยตนเอง พบว่า การฝึกอบรมเป็นเครื่องมอืใน
การก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสรมิให้ผู้เข้ารบัการอบรมเกิดการเรยีนรู้  มกีิจกรรมที่
หลากหลาย  ส่งผลให้ชุดฝึกอบรมเพื่อการท างานเป็นทมี ส าหรบัผู้น านักศกึษา มหาวทิยาลยั
ราชนครนิทร ์มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด  ซึง่การฝึกอบรมนี้สามารถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมอบรมไปในทางที่ดีได้จริงจากการศึกษางานที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า  
หลกัสตูรฝึกอบรมเป็นวธิกีารทีจ่ าเป็นและส าคญัอยา่งยิง่ทีท่ าใหน้ักศกึษาเกดิความรู ้ ความเขา้ใจ  ท าให้
พฤตกิรรมเกดิการเปลีย่นแปลงไปตามคุณลกัษณะทีค่าดหวงัไวไ้ดจ้รงิ  
 จากการศึกษาความต้องการในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  นักศกึษาแกนน าด้านภาวะ
ผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏเทพสตรี โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ คณบดีคณะครุศาสตร ์
จ านวน 1 คน รองคณบดฝี่ายกจิการนักศกึษา จ านวน 1 คน และอาจารยค์ณะครุศาสตร ์จ านวน 3 
คน รวม 5 คน ซึง่ไดม้าจากการสุ่มแบบเจาะจง (simple random) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เกี่ยวกบั
ความส าคญัและความต้องการจ าเป็นของการฝึกอบรม ขอบข่ายเนื้อหาเกี่ยวกบัการพฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความต้องการของนักศกึษา ผู้วจิยัจงึเสนอการวเิคราะห์
ขอ้มูลเป็น 3 ส่วน คอื 1) สถานภาพทัว่ไป  2) ความต้องการในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
นักศึกษาแกนน าเพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั    
ราชภฏัเทพสตร ีและ 3) ขอ้เสนอแนะอื่นๆ ดงันี้ 
 
 1.  สถานภาพและข้อมลูทัว่ไป 
 
ตาราง 1  จ านวนและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   
     ชาย 4 33.33 
     หญงิ 8 66.67 
2.  ระดบัการศกึษา   
     ปรญิญาตร ี 6 50.00 
     ปรญิญาโท 3 25.00 
     ปรญิญาเอก 3 25.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
3.  สงักดัคณะ   
     คณะวทิยาการจดัการ 2 16.67 
     คณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ 2 16.67 
     คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 2 16.67 
     คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 16.67 
     คณะครศุาสตร ์ 2 16.66 
     คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 2 16.66 
4.  ต าแหน่ง   
     รองคณบดฝีา่ยกจิการนกัศกึษาคณะครศุาสตร ์ 6 50.00 
     หวัหน้างานกจิการนกัศกึษา 6 50.00 
5.  ประสบการณ์การท างานดา้นงานกจิกรรมนกัศกึษา   
     1-3  ปี 4 33.33 
     4-6  ปี 4 33.33 
     7 ปีขึน้ไป 4 33.34 
6.  ประสบการณ์การฝึกอบรมดา้นภาวะผูน้ า   
     เคย 12 100.00 
     ไมเ่คย 0 - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญงิรอ้ยละ 66.67   
เพศชายรอ้ยละ 33.33 การศกึษาระดบัปรญิญาตรรีอ้ยละ 50.00 ปรญิญาโทและปรญิญาเอก    
รอ้ยละ 25.00 สงักดัอาจารยค์ณะวทิยาการจดัการ คณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์คณะ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ คดิเป็นรอ้ยละ 16.67 สงักดัคณะครุศาสตร ์
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีคดิเป็นรอ้ยละ 16.66 ต าแหน่งรองคณบดฝี่ายกจิการนักศกึษา
และหวัหน้างานกจิการนักศกึษา คดิรอ้ยละ 50.00 ประสบการณ์การท างานดา้นกจิกรรมนักศกึษา 
1-3 ปี, 4-6 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 และ 7 ปีขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 33.34 และประสบการณ์การ
ฝึกอบรมดา้นภาวะผูน้ าเคยฝึกอบรม คดิเป็นรอ้ยละ 100 
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 2.  ความต้องการในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรับผิดชอบ เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี  
  จากการสมัภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง 12 คน ได้แสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการพฒันา 
หลกัสตูรฝึกอบรมนกัศกึษา ดงันี้ 
  2.1  ผลการวิเคราะห์ด้านเทคนิค กระบวนการและขัน้ตอนในการจดัท าหลกัสูตร
ฝึกอบรมท่ีจ าเป็นส าหรบันักศึกษา  ผู้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่ พบว่า ปญัหาเกดิจาก 1) นักศกึษาไม่มี
ความเป็นผู้น า  2) นักศกึษาไม่มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ ี 3) นักศกึษาไม่มคีวามกระตอืรอืรน้ในการ
ท างาน  4) นักศกึษาไม่มทีกัษะการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น  5) นักศกึษาไม่กลา้แสดงความคดิเหน็
และไมก่ลา้แสดงออก  6) นกัศกึษาไมม่เีป้าหมายของตนเอง 
  2.2  ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจ าเป็น
ส าหรบันักศึกษา ในเน้ือหา วิธีการและกระบวนการฝึกอบรม  ผู้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่เห็น
ควรใหม้ ี 1) การบรรยาย การสาธติ การฝึกปฏบิตั ิเน้นการมสี่วนร่วมโดยวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นน้ีโดยตรง  2) การระดมสมองหรอืการระดมความคดิ  3) การอภปิรายกลุ่มและการน าเสนอ 
  2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านระยะเวลาในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  เพ่ือให้
การฝึกอบรมบรรลุวตัถปุระสงค์ พบว่า ผู้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นควรใช้ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม 3 วนั ไมค่วรต ่ากว่า 3 วนั เพราะนกัศกึษาจะไมไ่ดผ้ลจากการฝึกอบรมและสถานทีค่วรจดัใน
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เนื่องจากงบประมาณไมเ่พยีงพอในการจดันอกสถานที ่
  2.4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านส่ือ  และอปุกรณ์ท่ีใช้ในการพฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ           
ผูส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ เสนอแนะว่า ควรประกอบดว้ยสื่อ จากวทิยากรตน้แบบ 1) เอกสารประกอบการ
อบรม  2) คอมพวิเตอร ์ 3) เครือ่งเสยีง  4) โปรเจคเตอร ์
  2.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้าน  การวดัและประเมินผลในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผูน้ าและความรบัผิดชอบ ผูส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ เสนอแนะว่าควรเป็น 
1) แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า และ 2) แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 3.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  ด้านเน้ือหา ควรเชญิวทิยากรที่มคีวามรู ้ ความเชี่ยวชาญช านาญในเรื่องการจดั
อบรมภาวะผู้น านักศกึษา เนื่องจากวทิยากรจะมวีธิกีารดงึให้ผู้เขา้อบรมมสี่วนแสดงศกัยภาพ
ของเขาออกมาได ้
  ด้านวิธีการ วทิยากรควรจดักจิกรรมกลุ่มในลกัษณะเชื่อมโยงใหน้ักศกึษาตระหนักและ
มคีวามภูมใิจในการเป็นนักศึกษาครุศาสตร์ การมสีมัพนัธภาพที่ด ีการสร้างแรงจูงใจในการเรยีน 
การใชช้วีติ การปรบัตวัและก าหนดเป้าหมายของตนเอง 
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  ด้านสถานท่ีจดัอบรมและระยะเวลา  สถานทีอ่บรมต้องไม่คบัแคบเหมาะสมกบั
กจิกรรมการอบรม และระยะเวลาการจดัอบรม จ านวน 3 วนั และควรจดัในช่วงปิดภาคเรยีน 
  ด้านส่ือ/อปุกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม  เครื่องเสยีงและไมโครโฟน ควรเพยีงพอ
ต่อการจดักจิกรรม และควรใชว้ทิยากรตน้แบบทีส่ามารถสาธติใหน้กัศกึษาเหน็ภาพไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
ขัน้ตอนท่ี 2  ผลการพฒันาหลกัสตูร 
 ผลการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีโดย
น าขอ้มูลจากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัหลกัสูตรฝึกอบรม ภาวะ
ผูน้ า พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ งานวจิยัเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร และขอบข่ายเนื้อหาการ
พฒันาหลกัสูตร โดยสอบถามจากผู้บรหิารและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  น ามาก าหนดเป็นหลกัสูตร
ฝึกอบรม โดยน าหลักสูตรฝึกอบรมไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา 
ประกอบด้วย หลกัการ  จุดมุ่งหมาย  ขอบข่ายเนื้อหา  เวลาในการอบรม วธิกีารฝึกอบรม  สื่อ
ประกอบการฝึกอบรม และการวดัและการประเมนิผลการฝึกอบรม โดยแบ่งวธิกีารสรา้งหลกัสูตร
เป็น 2 ขัน้ตอนคอื การสรา้งหลกัสูตรฉบบัร่างและการตรวจสอบหลกัสูตรฉบบัร่าง รายละเอยีด
ดงันี้ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ
เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
(ฉบบัร่าง) 
  หลกัการและเหตผุล 
  1.  เป็นหลกัสตูรพฒันานกัศกึษาใหเ้กดิทกัษะบทความเป็นผูน้ ากจิกรรมนกัศกึษา  
  2.  เป็นหลกัสตูรทีมุ่ง่พฒันานกัศกึษาใหเ้กดิทกัษะในดา้นพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า และ
พฤตกิรรมความรบัผดิชอบทัง้ต่อตนเองและส่วนรวม 
  จดุมุ่งหมาย 
  1.  เพื่อใหน้ักศกึษาเหน็ความส าคญัในการพฒันาตนเองใหเ้กดิภาวะผูน้ า และตระหนัก
การปฏบิตัตินในดา้นความรบัผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
  2.  เพื่อใหน้กัศกึษาน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชใ้นชวีติประจ าวนัและการท างานได้ 
  ขอบข่ายเน้ือหาสาระ 
  เนื้อหาสาระของหลกัสตูรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรับ
นักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี โดยค านึงถงึความสอดคล้องกบั
จดุมุง่หมายของหลกัสตูร ดงันี้ 
  แผนการจดักจิกรรมที ่1  ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
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  แผนการจดักจิกรรมที ่2  การสรา้งมนุษยส์มัพนัธ ์
   แผนการจดักจิกรรมที ่3  การสรา้งทมีงาน 
   แผนการจดักจิกรรมที ่4  การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร 
   แผนการจดักจิกรรมที ่5  การสรา้งแรงจงูใจ 
   ผูเ้ข้ารบัการอบรม 
   นกัศกึษาคณะครศุาสตร ์จ านวน 30 คน 
   ระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
   อบรม 3 วนั 
   วิธีการฝึกอบรม 
   1.  บรรยาย 
   2.  การสาธติ 
   3.  การปฏบิตั ิ
   3.  อภปิรายกลุ่ม และระดมสมอง 
   4.  น าเสนอผลงาน 
   ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
   1.  เอกสารประกอบการอบรม 
   2.  คอมพวิเตอร ์
   3.  เครือ่งเสยีง   
   4.  โปรเจคเตอร ์
   การวดัและประเมินผล 
  ด าเนินการวดัและประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม  เป็นการวดัและประเมนิผล
ก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม  โดยวดัจากแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าและแบบสงัเกต
พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  ดงันี้ 
  1.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  จ านวน  30  ขอ้ 
  2.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  จ านวน  20 ขอ้ 
 2.  การประเมินหลกัสตูร (ฉบบัร่าง) 
  โดยผู้เชี่ยวชาญประเมินโครงร่างหลักสูตร เพื่อประเมินความสอดคล้องของ
องคป์ระกอบหลกัสูตรฝึกอบรม โดยประเมนิตามส่วนประกอบต่างๆ คอื หลกัการของหลกัสูตร  
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  จุดประสงค์  เนื้อหา  สื่ออุปกรณ์  กิจกรรมการอบรม  การวดัประเมนิผล          
มคีวามเหมาะสมหรอืไม่  การประเมนิโครงสร้างหลกัสูตร  ผู้วจิยัได้ท าโครงสร้างของหลกัสูตรให้
ผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน ประเมนิค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ มาปรบัปรุง
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หลกัสตูรฝึกอบรม ผลการประเมนิพบว่า แต่ละรายการมคี่าดชันีความสอดคลอ้งของหลกัสูตรเท่ากบั 1.00 
ทุกรายการ  แสดงว่าหลกัสตูร (ฉบบัรา่ง) มคีวามสอดคลอ้งทุกองคป์ระกอบ 
 
ขัน้ตอนท่ี  3  ผลการทดลองใช้หลกัสตูร     
 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม  นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผดิชอบเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครุศาสตร ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการทดลอง
แบบกลุ่มเดยีวโดยทดลองใชก้บันกัศกึษาแกนน า คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและคณะครุศาสตร ์ 
จ านวน 60 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัจ านวน 30 คน ไดม้าจากการสุ่มอย่างง่าย (simple 
random sampling) ไดจ้ดัฝึกอบรมระหว่างวนัที ่23-25 มถุินายน 2560 ณ อาคาร 90 ปีชัน้ 3 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ผู้วจิยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการตามขัน้ตอน
กระบวนการจดักจิกรรมทีก่ าหนดไวด้งัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 แผนการจดักจิกรรมที ่1  ความรูเ้บือ้งต้นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า ผลการใชก้จิกรรมการฝึกอบรม 
พบว่า  นักศึกษาเข้าใจความหมายและสามารถอธิบายพฤติกรรมของภาวะผู้น าในการจดั
กจิกรรมได ้จะเหน็ไดจ้ากการทีน่ักศกึษาใหค้วามร่วมมอืในการท ากจิกรรมกบัวทิยากร ฟงัวทิยากร
บรรยาย  น าความรูท้ีว่ทิยากรบรรยายมาใชใ้นการท ากจิกรรม 
 แผนการจดักจิกรรมที ่2  การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์ พบว่า นักศกึษาทีม่ลีกัษณะขีอ้ายไม่กลา้
พูดคุยกบัคนแปลกหน้า เริม่กล้าที่จะพูดคุยและซกัถามเพื่อนมากขึน้ โดยเริม่จาก ชื่อจรงิ ชื่อ
เล่น อาย ุจบจากทีไ่หน และถามว่าชอบอะไร ไมช่อบอะไร เป็นการถามค าถามโดยใหค้วามส าคญัของ
คู่สนทนาทีเ่ราคุยดว้ย จะท าใหคู้่สนทนามคีวามรูส้กึประทบัใจและท าใหบ้รรยากาศเป็นกนัเอง จะ
เหน็ไดจ้ากการทีน่กัศกึษาพดูคุยกนัสนุกสนานไมแ่บ่งสาขาวชิาและแบ่งเพศ 
 แผนการจดักจิกรรมที ่3  การสรา้งทมีงาน  ผลการใชก้จิกรรมการฝึกอบรม พบว่า นักศกึษา
รู้จกัการวางแผนการท างานร่วมกัน ช่วยกันระดมความคิด เสนอความคิดและท างานให้มี
ประสทิธภิาพ บรรลุเป้าหมายตามทีต่อ้งการ 
 แผนการจดักจิกรรมที ่4  การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร  ผลการใชก้จิกรรมการฝึกอบรม พบว่า 
นักศึกษามกีารสงัเกต มสีมาธแิละมกีารประสานงานที่ดี จะเห็นได้จาก  การท ากิจกรรมถ้าทกัษะการ
สื่อสารและการประสานงานไมด่จีะท าให้งานทีท่ าไม่บรรลุเป้าหมาย 
 แผนการจดักจิกรรมที ่5  การสรา้งแรงจงูใจ  ผลการใชก้จิกรรมการฝึกอบรม พบว่า ความส าเรจ็
เกดิจากการเรยีนรู ้ ทดลอง ปฏบิตัแิละแก้ไข จะเหน็ไดจ้ากการการลองผดิ ลองถูกในการท ากจิกรรม 
ลม้กเ็ริม่ใหม่ คดิใหม่  ท าใหม่และรบัฟงัความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะของเพื่อน แลว้น ามาปฏบิตัใิหม ่
จากความรว่มมอืของทุกคนในกลุ่ม ผลงานจงึออกมาดแีละประสบความส าเรจ็ บรรลุเป้าหมายตามทีต่ ัง้ไว ้
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ขัน้ตอนท่ี 4  ผลการประเมินผลและปรบัปรงุหลกัสตูร 
 1.  ผลการประเมินหลกัสตูร 
  ผลการประเมนิหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจาก
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อเป็นการประเมนิหลกัสูตรฝึกอบรมที่ผู้วจิยั ไดพ้ฒันาขึน้ มกีาร
ประเมนิ 2 ระยะ 1) การประเมนิผลก่อนการใช้หลกัสูตร และ 2) การประเมนิผลหลงัการใช้หลกัสูตร      
มรีายละเอยีดดงันี้ 
  1.  การประเมนิผลก่อน-หลงั การใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม ใชแ้บบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าก่อน
การฝึกอบรม  (pre-test) 
  2.  การประเมนิผลหลงัการใชห้ลกัสตูร  ใชแ้บบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบและแบบ
วดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า หลงัการฝึกอบรม (post-test) 
  โดยเสนอการประเมนิผลหลกัสตูรฝึกอบรม  ตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
  1.  การประเมนิผลก่อนกบัหลงัการใชห้ลกัสตูร 
   ผูว้จิยัได้น าผลของการประเมนิก่อนการใช้หลกัสูตร  ซึง่ใช้วดัพฤตกิรรมภาวะ
ผูน้ าก่อนการฝึกอบรม (pre-test) ซึง่ปรากฏผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและ

ความรบัผิดชอบ  เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี(ก่อน-หลงั) 

 

รายการประเมิน 
ก่อน หลงั 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1.  เมือ่อยูต่่อหน้ากลุ่มคนฉันไม่

สามารถท างานได ้
2.57 1.36 ปานกลาง 4.10 0.80 มาก 

2.  ฉนัมมีนุษยส์มัพนัธด์ ี
สามารถเขา้ไดก้บัทุกคน 

2.63 1.18 ปานกลาง 4.10 0.61 มาก 

3.  ฉนัสามารถท างานต่อหน้า
กลุ่มคนได ้

2.57 1.33 ปานกลาง 3.40 1.16 ปานกลาง 

4.  ฉนัมคีวามมัน่ใจในตวัเอง 2.50 1.33 น้อย 3.30 0.91 ปานกลาง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ก่อน หลงั 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
5.  ฉนัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็น

หวัหน้า จากเพื่อนรว่มงาน
และใหเ้ป็นคนตดัสนิใจใน
เรือ่งต่างๆ 

2.83 1.28 ปานกลาง 2.97 1.07 ปานกลาง 

6.  ฉนัสามารถโน้มน้าวใหเ้พื่อน
รว่มงานท างานดว้ยความเตม็ใจ 

2.57 1.07 ปานกลาง 3.03 1.40 ปานกลาง 

7.  ฉนักลา้พดูหน้าชัน้เรยีน หรอื
ต่อหน้าบุคคลอื่น 

3.80 1.42 มาก 3.83 1.26 มาก 

 8.  ฉนักลา้เสนอความคดิเหน็
ในกลุ่มเพื่อนรว่มงาน 

3.20 0.80 ปานกลาง 3.73 1.02 มาก 

9.  ฉนักลา้ตดัสนิใจ แกไ้ขกบั
ปญัหาทีเ่กดิขึน้ได ้

3.10 1.18 ปานกลาง 3.40 1.22 ปานกลาง 

10.  ฉนัวางตวัเหมาะสม เป็นที่
น่านบัถอื 

3.33 1.24 ปานกลาง 3.70 1.02 มาก 

11.  ฉนัมคีวามมัน่คงในอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์   
ไดด้ ี

3.87 .94 มาก 4.10 0.71 มาก 

12.  ฉนัสามารถกระตุ้นและ
ส่งเสรมิใหเ้พื่อนรว่มงาน    
มกี าลงัใจพรอ้มทีจ่ะท างาน
เพื่อพฒันาตนเอง 

3.53 1.01 มาก 3.80 0.71 มาก 

13.  ฉนัสามารถถ่ายทอดหรอื
อธบิายงานใหเ้พื่อนฟงัได้
อยา่งเขา้ใจและชดัเจน 

2.93 1.26 ปานกลาง 3.53 1.01 มาก 

14.  ฉนัสรา้งบรรยากาศในการ
ท างานทีด่ไีด้ 

3.73 1.02 มาก 4.47 0.57 มาก 

 15.  ฉนัสามารถเป็นทีป่รกึษา
ใหก้บัเพื่อนรว่มงานไดเ้วลา    
ทีเ่พื่อนมปีญัหา 

2.97 1.27 ปานกลาง 3.67 1.15 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ก่อน หลงั 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
16.  ฉนัสามารถท างานตดิต่อ

ประสานงานกบัเพื่อน
รว่มงานและบุคคลอื่นได้ 

3.13 1.33 ปานกลาง 3.63 0.99 มาก 

17.  ฉนัเตม็ใจช่วยเหลอืเพื่อน
รว่มงาน  เมือ่งานในหน้าที่
ฉนัเรยีบรอ้ยแลว้ 

2.67 1.21 ปานกลาง 4.17 0.89 มาก 

18.  ฉนัเตม็ใจอ านวยความ
สะดวกในการท างาน  
ใหก้บัเพื่อนรว่มงาน 

3.17 1.05 ปานกลาง 4.17 0.91 มาก 

 19.  ฉนัสามารถลดปญัหาความ
ขดัแยง้และการ
กระทบกระทัง่กนัระหว่าง
เพื่อนรว่มงานได ้

3.43 1.07 มาก 3.60 0.97 ปานกลาง 

20.  เมือ่เพื่อนรว่มงานทอ้ ไม่
อยากท างาน ฉนัสามารถ
พดูใหเ้พื่อนรว่มงานกลบัมา
ท างาน   จนส าเรจ็ได ้ 

2.87 1.00 ปานกลาง 3.60 0.89 มาก 

21.  ฉนัรบัฟงัความคดิเหน็ของ
เพื่อนรว่มงานทุกคน 

4.07 0.91 มาก 4.17 0.95 มาก 

22.  จากการประชุม ฉนัสามารถ
บอกไดว้่า เพื่อนรว่มงาน
ตอ้งการอะไรในการท างาน  

3.57 1.01 มาก 3.77 0.97 มาก 

23.  ฉนัดใีจทีเ่พื่อนรว่มงาน
ท างานในดา้นทีถ่นดัและ
เหมาะสม เพราะจะท าให้
งานออกมาด ี

3.80 0.96 มาก 4.47 0.63 มาก 

24.  ฉนัพยายามรวมกลุ่ม
ท างานเพื่อใหง้านประสบ
ความส าเรจ็ 

3.20 1.00 มาก 4.10 0.80 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ก่อน หลงั 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
25.  ฉนัชกัชวนใหเ้พื่อนรว่มงาน

ท างานเป็นล าดบัขัน้ตอน 
เพื่อใหง้านออกมาส าเรจ็
และรวดเรว็ 

3.60 0.97 ปานกลาง 3.73 1.28 มาก 

26.  ฉนัพยายามคดิวธิกีารท างาน
แบบใหม ่ทนัสมยักบัปจัจบุนั 

3.47 1.22 มาก 4.10 0.61 ปานกลาง 

27.  ฉนัตรวจสอบการท างานทุก
ครัง้ เพื่อใหแ้น่ใจว่า
เรยีบรอ้ย ไม่มอีะไรตอ้ง
แกไ้ข 

3.67 1.06 มาก 4.00 0.61 มาก 

28. ฉนัรบัฟงัค าวจิารณ์การ
ท างานและยอมรบัค า
วจิารณ์นัน้ เนื่องจากฉันก็
เป็นส่วนหนึ่งในการท างาน
ครัง้นี้   

3.97 1.09 มาก 4.07 0.78 มาก 

29.  ฉนัดใีจทีฉ่นัเป็นส่วนหนึ่ง
ในการท างานทีท่ าใหง้าน
ประสบความส าเรจ็ 

4.03 1.07 มาก 4.43 0.68 มาก 

30. ถา้มโีอกาสฉนัสามารถเป็น
ผูน้ าทีด่ไีด ้

3.67 1.06 มาก 4.63 0.67 มากทีสุ่ด 

รวม 3.38 1.01 ปานกลาง 3.79 1.14 มาก 
 
 จากตาราง 2 พบว่า  พฤตกิรรมภาวะผู้น า ส าหรบันักศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์
หลงัการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเข้ารบัการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม โดยก่อนเขา้รบัการ
ฝึกอบรมภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.38, S.D.= 1.01) และหลงัจากเขา้ร่วมหลกัสูตร
ฝึกอบรมพฤตกิรรมภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.79, S.D.= 1.14)  
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ตาราง 3  ผลการเปรยีบเทยีบแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน า
ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่ คณะ   
ครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

 

พฤติกรรม n 
คะแนน 
(เตม็)   S.D. t-test 

Sig 
(1-tailed) 

ก่อนใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม 30 150 100.87 14.86 
3.72* 0.0004 

หลงัใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม 30 150 113.50 11.27 
  
 จากตาราง 3 พบว่า  พฤตกิรรมความเป็นผูน้ า ส าหรบันกัศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์
หลงัการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเขา้รบัการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี ่ระดบั .05  
 2.  การประเมินผลหลงัการใช้หลกัสูตร 
  การประเมนิผลเมือ่สิน้สุดการฝึกอบรม 
  ผลการสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ ของนักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและ
ความรบัผิดชอบ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเป็นการประเมนิผลหลงัการ
ทดลองใชห้ลกัสูตร ประเมนิผลจากกลุ่มตวัอย่าง 30 คน โดยวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ ( ) 
ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะ

ผู้น าและความรบัผิดชอบ  เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

 
รายการประเมิน   S.D. แปลความ 

ความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
1.  แต่งกายถูกระเบยีบของสถาบนั 2.50 0.51 มาก 
2.  เขา้รว่มประชุมตรงเวลานดัหมาย 2.53 0.50 มากทีสุ่ด 
3.  ตัง้ใจ สนใจฟงั ไมพ่ดูคุยในการประชุม   2.27 0.78 น้อย 
4.  จดบนัทกึการประชุม  2.20 0.66 น้อย 
5.  เสนอแนะ และรว่มแสดงความคดิเหน็ 2.30 0.47 น้อย 
6.  เมือ่มปีญัหาขดัแยง้กนัภายในกลุ่ม สามารถควบคุม

อารมณ์ได ้
2.27 0.64 น้อย 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

รายการ   S.D. แปลความ 
7.  รบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 2.43 0.50 น้อย 
8.  เมือ่ไดร้บัมอบหมายหน้าทีก่ารท างาน  สามารถเตรยีม

วสัดุ อุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการท างานได ้ 
2.40 0.50 น้อย 

9.  เมือ่เจอปญัหา อุปสรรคในการท างานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
จะพยายามหาวธิแีกป้ญัหาการท างานจนส าเรจ็   

2.30 0.47 น้อย 

10.  เมือ่เสรจ็สิน้การท างานในหน้าทีต่รวจสอบความ
เรยีบรอ้ยของงานและเกบ็วสัดุ  อุปกรณ์เรยีบรอ้ย 

2.50 0.51 มาก 

ความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 
11.  เชื่อฟงัและ เคารพ กฎ กตกิาการท างานของกลุ่ม   3.00 0.00 มากทีสุ่ด 
12.  มาก่อนเวลาการท างานเพื่อเตรยีมความพรอ้มของงาน 2.60 0.50 มากทีสุ่ด 
13.  ใหค้วามรว่มมอื  ความสะดวกกบัเพื่อนรว่มงาน       

ในทุกดา้น 
2.70 0.47 มากทีสุ่ด 

14.  ท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความเตม็ใจ แมว้่า    
งานนัน้จะไมถ่นดั 

2.67 0.48 มากทีสุ่ด 

15.  รบัผดิชอบงานทีต่วัเองไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็  
แมว้่าจะตอ้งท างานเกนิเวลา 

2.30 0.47 น้อย 

16.  เพื่อนรว่มงานมปีญัหาในการท างาน จะช่วยกนัคดิ    
หาวธิแีกป้ญัหา 

2.48 0.51 น้อย 

 17.  เมือ่ท างานกลุ่มผดิพลาด  ยนิยอมใหเ้พื่อนรว่มงาน  
ต่อว่าโดยไมโ่กรธ  

2.53 0.51 มากทีสุ่ด 

18.  มสี่วนรว่มในการท างานทุกหน้าทีแ่มง้านจะไมใ่ช่
หน้าทีร่บัผดิชอบของตวัเอง 

2.47 0.51 น้อย 

19.  เมือ่ท างานเสรจ็เรยีบรอ้ย  จะช่วยกนัท าความสะอาด
สถานที ่ดแูลความเรยีบรอ้ยต่างๆ 

3.00 0.00 มากทีสุ่ด 

 20.  ยอมรบัค าวจิารณ์ ตชิม ผลของการท างาน ดว้ย
ความเตม็ใจและน าค าตชิม วจิารณ์ ไปปรบัปรงุแกไ้ข
การท างาน  

2.50 0.51 มาก 

รวม 2.50 0.62 มาก 
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  จากตาราง 4 พบว่า โดยภาพรวมของนักศกึศกึษาที่ผ่านการอบรมพฒันาหลกัสูตร
นกัศกึษาแกนน า คณะครศุาสตร ์ คณะครศุาสตร ์มพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบอยู่ในระดบัมาก ( = 
2.50, S.D.= 0.62) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า พฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อตนเอง อยู่ในระดบั
มาก ( = 2.37, S.D.= 1.19) โดยจดบนัทกึการประชุม อยู่ในระดบัมาก ( = 2.20, S.D.= 0.66) 
ตัง้ใจ สนใจฟงั ไม่พูดคุยในการประชุม อยู่ในระดบัมาก ( = 2.27, S.D.= 0.78) และเมื่อมปีญัหา
ขดัแยง้กนัภายในกลุ่ม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ อยู่ในระดบัมาก( = 2.27, S.D.= 0.64) และ
พฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อตนเองอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ เขา้ร่วมประชุมตรงเวลานัดหมาย 
( = 2.53, S.D.= 0.50) ดา้นพฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อส่วนรวมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ( = 2.63, S.D.= 1.32) โดยภาพรวม  รบัผดิชอบงานทีต่วัเองไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็ 
แมว้่าจะตอ้งท างานเกนิเวลาอยูใ่นระดบัมาก ( = 2.30, S.D.= 0.47) มสี่วนร่วมในการท างานทุก
หน้าทีแ่มง้านจะไม่ใช่หน้าทีร่บัผดิชอบของตวัเอง อยู่ในระดบัมาก ( = 2.47, S.D.= 0.51) และ
เพื่อนร่วมงานมปีญัหาในการท างานจะช่วยกนัคดิหาวธิแีก้ปญัหา อยู่ในระดบัมาก ( = 2.48, S.D.= 
0.51) และพฤตกิรรมความรบัผดิชอบต่อส่วนรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ เชื่อฟงั และเคารพ 
กฎ กตกิาการท างานของกลุ่ม ( = 3.00, S.D.= 0.00) 
 
 ผลการปรบัปรงุหลกัสตูร 
 หลงัจากการน าหลกัสูตรฝึกอบรม พฒันานักศึกษาแกนน าเพื่อเตรยีมความพร้อม
ส าหรบันักศกึษาใหม่  คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง พบว่า  
การฝึกอบรมควรมกีารเพิม่เวลาในการจดัอบรม เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดม้เีวลาร่วมกนัวางแผน ระดม
สมองในการคดิแผนการจดักจิกรรม และการน าเสนอกจิกรรมให้เต็มที ่ ผูว้จิยัจงึปรบัเพิม่เวลา
การเพิม่เวลาจากเดมิ อบรม 3 วนั เป็นการอบรม 4 วนั เพื่อปรบัปรุงเป็นหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์
ต่อไป 
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สรปุผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครัง้นี้  มจีุดมุ่งหมายของการวจิยั 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพฒันา
หลกัสตูรฝึกอบรม 2) เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 3) เพื่อ
ทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 4) เพื่อประเมนิผล
การใช้และปรบัปรุงหลกัสูตร  นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีลกัษณะของการ
วจิยัเป็นวจิยัและพฒันา โดยมสีมมตฐิานการวจิยั คอื ภาวะผูน้ าและพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ
ของนักศึกษาแกนน า คณะครุศาสตร์ หลงัการฝึกอบรมตามหลกัสูตรที่พฒันาขึ้นสูงกว่าก่อน
ฝึกอบรม 
 ขัน้ตอนของการด าเนินการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาแกนน าคณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 30 คน ไดม้าจากการสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling) ไดด้ าเนินการฝึกอบรม ระหว่างวนัที ่23-25 มถุินายน 2560  
ณ อาคาร 90 ปี ชัน้ 3 มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี มขี ัน้ตอนดงันี้ 
 1.  การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ส าหรบั ผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งดา้นกจิกรรม
นกัศกึษา  รองคณบดฝีา่ยกจิการนกัศกึษาและหวัหน้างานกจิการนกัศกึษา 
 2.  หลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี มแีผนการจดั
กจิกรรมการเรยีนรู ้5 แผน   
 3.  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาผลการฝึกอบรม ไดแ้ก่ แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าและแบบ
สงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 วธิดี าเนินการวจิยั ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูจากขัน้ตอนการพฒันาหลกัสูตร โดยไดด้ าเนินการ 
4 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน ศกึษาแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรม  แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ า และแนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกบัความรบัผดิชอบ ทฤษฎี
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาหลกัสูตร ด าเนินการสมัภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องด้าน
กจิกรรมนกัศกึษา รองคณบดฝีา่ยกจิการนักศกึษา หวัหน้างานกจิการนักศกึษา ซึง่ไดส้มัภาษณ์
เกี่ยวกบัปญัหา ความส าคญั ความต้องการ ความจ าเป็น แนวทางในการก าหนดเนื้อหาการ
จดัท าหลกัสูตร ขัน้ตอนและกระบวนการจดักจิกรรม และปญัหาอุปสรรคแนวทางแก้ไข ส าหรบั
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การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าเพื่อเตรยีมความพร้อมเพื่อเตรยีมความพร้อม
ส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี จากนัน้เก็บรวมรวมขอ้มูล 
น ามาวเิคราะห์ขอ้มลู แลว้น าขอ้มลูมาสรา้งหลกัสูตรฉบบัร่าง ประกอบด้วยหลกัการและเหตุผล  
เนื้อหาสาระ กระบวนการฝึกอบรม วธิจีดักจิกรรมการฝึกอบรม สื่อประกอบการอบรม ระยะเวลา
ในการฝึกอบรม และการวดัผลและประเมนิผล 
 ขัน้ตอนที ่2  ด าเนินการพฒันาหลกัสูตร รวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ น าขอ้มลู
มาสรา้งหลกัสูตรฉบบัร่าง น าหลกัสูตรฉบบัร่างเสนออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธข์อค าแนะน า  
และน ามาปรบัปรุงแก้ไขแล้วส่งหลกัสูตรฉบบัร่างให้ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  
จ านวน 5 ท่าน จากนัน้ปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะจากผู้เชีย่วชาญ ก่อนน าไปใชก้บักลุ่ม
ตวัอยา่งจรงิ 
 ขัน้ตอนที ่3  ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม ไดด้ าเนินการดงันี้ 
  1.  ชีแ้จงบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง  ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร อาจารย ์และคณะวทิยากรใหท้ราบ
ถงึการเตรยีมการด าเนินการจดัการฝึกอบรม ใหเ้ขา้ใจปญัหาและสภาพความต้องการจ าเป็นใน
การฝึกอบรม  รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบัก่อนด าเนินการฝึกอบรม  
  2.  เตรยีมสถานที ่อาคาร 90 ปี ชัน้ 3 ทีเ่อื้อต่อการจดัอบรม และสิง่อ านวยความ
สะดวกในการจดัฝึกอบรมเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  3.  ทดลองใชห้ลกัสูตรกบั นักศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
จ านวน 30 คน เป็นระยะเวลา 3 วนั โดยมขีัน้ตอน 1) ทดสอบก่อนเขา้รบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  
2) น าเขา้สู่การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 3) ด าเนินการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้น
ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 4) ทดสอบหลงัเขา้รบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 ขัน้ตอนที ่4  การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร  เมื่อสิน้สุดการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
ผู้วิจ ัยได้รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบวัดพฤติกรรมความเป็นผู้น าและแบบประเมิน
พฤติกรรมความรบัผิดชอบ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย  
(mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) การวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 
และสถติทิดสอบท ี(t-test dependent)  และน าผลจากการประเมนิมาปรบัปรงุหลกัสตูร   
 
สรปุผลการวิจยั 
 จากการด าเนินการตามขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตร  เป็นการวิจัยเพื่ อพัฒนา 
(research and development)  โดยปรากฏผลการวจิยั ซึง่มดีงัต่อไปนี้ 
 1.  ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  ในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะ
ผู้น าและความรับผิดชอบ  เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่  คณะครุศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีจากผลการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีหลกัสูตร ทฤษฎีเกี่ยวกบัการ
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พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ทฤษฎีเกี่ยวกับความรบัผิดชอบ ส าหรบั
นักศึกษาแกนน าคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี สมัภาษณ์แนวคดิในการท า
หลกัสตูรกบัผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งและความจ าเป็นในการฝึกอบรม ความคดิเหน็ในการก าหนดเนื้อหา 
วธิกีารฝึกอบรม สื่อประกอบการวดัและประเมนิผล  และข้อเสนอแนะจากผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
พบว่า จากการสมัภาษณ์ จะพบว่านักศกึษาขาดทกัษะในเรื่องภาวะผูน้ า ขาดมนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี 
ขาดทกัษะการท างานร่วมกบัผู้อื่น  การประสานงานการท างานและไม่มีเป้าหมายของตนเอง 
จากปญัหาดงักล่าว ผูส้มัภาษณ์จงึเหน็ควรใหม้กีารจดัอบรมนักศกึษาแกนน าเพื่อใหม้ภีาวะผูน้ า
ในการจดักจิกรรมมากขึน้  
  ผลการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี พบว่า 
การสรา้งหลกัสูตรอบรมฉบบัร่าง  ผูว้จิยัไดน้ าผลจากแนวคดิทฤษฎ ีหลกัการและขอ้มลูพืน้ฐาน 
โดยส ารวจความต้องการของผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
นักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ ประกอบด้วย หลกัการและเหตุผล  จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ    
การจดักิจกรรมการฝึกการอบรม และการวดัผลประเมนิผลการฝึกอบรม โดยมแีผนการจดั      
กจิกรรมการฝึกอบรม 5 แผน ดงันี้ 
  แผนการจดักจิกรรมที ่1  ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
  แผนการจดักจิกรรมที ่2  การสรา้งมนุษยส์มัพนัธ ์
   แผนการจดักจิกรรมที ่3  การสรา้งทมีงาน 
   แผนการจดักจิกรรมที ่4  การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร 
   แผนการจดักจิกรรมที ่5  การสรา้งแรงจงูใจ 
  จากการประเมนิผลหลกัสูตรฉบบัร่าง  โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พบว่า หลกัสูตรฉบบัร่าง     
มคีวามเหมาะสมสามารถน าไปใชไ้ดแ้ละผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม  จากการน าหลกัสูตรฝึกอบรม 
นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะ
ครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี จ านวน 30 คน ไดท้ าการทดลอง 3 วนั  ด าเนินการจดักจิกรรม
ตามแผนกจิกรรมฝึกอบรมทัง้ 5 แผน พบว่า นักศกึษามคีวามตัง้ใจในการท ากจิกรรม พรอ้มทัง้ให้ความ
รว่มมอืกบัการจดักจิกรรมเป็นอย่างด ี
 2.  ผลการประเมนิและปรบัปรงุหลกัสตูร  พบว่า  พฤตกิรรมดา้นภาวะผูน้ าและพฤตกิรรมความ
รบัผิดชอบ ของนักศึกษาแกนน าคณะครุศาสตร์  หลงัเข้ารบัการฝึกอบรม  ตามหลักสูตรฝึกอบรม 
นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะ
ครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตร ีสูงกว่าก่อนเข้ารบัการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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อภิปรายผล 
 จากการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษา
ใหมค่ณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีมปีระเดน็ผลการวจิยัน ามาอภปิรายผลตามล าดบัดงันี้ 
 1.  จากการผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้น
ภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยั
ราชภฏัเทพสตร ีจากการศกึษาแนวคดิทฤษฎ ี หลกัสตูร  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัเกี่ยวกบัการพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรม ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ทฤษฎีเกี่ยวกับความรบัผิดชอบ พบว่า ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ให้ความเห็นถึงความส าคญัของการฝึกอบรม ว่าบทบาทของผู้น านักศึกษาเป็นบทบาท         
ที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาตนเองของนักศึกษาและพัฒนาความเป็นผู้น าในการด าเนินกิจกรรม                
ซึง่สอดคลอ้งกบั ณฐัรฐั ธนธติกิร(2555, หน้า1-10) ผูน้ านักศกึษามบีทบาทส าคญั ในการใชภ้าวะ
ผู้น าร่วมด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา เสรมิการจดัการศึกษา เพื่อพัฒนานักศึกษาตาม
เป้าหมายระดบัชาต ิอนัมแีนวโน้มการพฒันาสู่การเป็นผู้น านักศกึษาในยุคการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซยีน ทีพ่งึมกีารไวว้างใจ เอาใจใส่กนั มกีารเปลีย่นแปลง มกีารใชอ้ านาจจากความ
กลา้หาญและความอบอุ่น รวมทัง้ใชก้ารสื่อสารทีมุ่่งท าความเขา้ใจซึง่กนัและกนั และสอดคลอ้ง
กบั ยุคล์ (Yukl, 1989, p.3) ผู้น าคอื บุคคลที่มคีวามสามารถในการชกัจงูให้คนอื่นท างานให้
ส าเร็จตามความต้องการ หรือเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติ
ภาระหน้าที่ ของต าแหน่งผู้น าที่ได้รบัมอบหมาย  บุคคลอื่นในกลุ่มทีเ่หลอืก็คอืผู้ตามแมจ้ะเป็น
หัวหน้ากลุ่มย่อยก็ตาม ทัง้นี้ จากผลการคัดเลือกนายกองค์การบริหารนักศึกษา ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประจ าปีการศึกษา 2558-2560 ผลปรากฏว่า 1) ค าสัง่
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีที ่2119/2558 เรือ่งแต่งตัง้คณะกรรมการองคก์ารบรหิารนักศกึษา
ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2558  ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2558  นายกองค์การบริหาร
นักศกึษา ได้แก่ นางสาวสุภาวด ี มงักรทอง นักศกึษาสาขาวชิาภาษาองักฤษ (ศศ.บ.) คณะ
มนุษย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์  2) ค าสัง่มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ีที่ 3331/2559 เรื่อง
แต่งตัง้คณะกรรมการองค์การบรหิารนักศึกษาภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2559 ลงวนัที่ 8 
กรกฎาคม 2559  นายกองค์การบรหิารนักศึกษา ได้แก่ นายชนะพงษ์  จนัโทกุล นักศึกษา
สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ (รป.ป.) คณะมนุษย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และ 3) ค าสัง่
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีที ่2830/2560 เรือ่งแต่งตัง้คณะกรรมการองคก์ารบรหิารนักศกึษา
ภาคปกต ิประจ าปีการศกึษา 2560 ลงวนัที่ 5 มถุินายน 2560  นายกองค์การบรหิารนักศกึษา 
ได้แก่ นางสาวสุณิศา หน่องพงษ์ นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแขนงวิชา
วศิวกรรมไฟฟ้า (ค.บ.)  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม จากสถติยิอ้นหลงั 3 ปีทีผ่่านมา นักศกึษา
คณะครุศาสตรไ์ม่ไดเ้ขา้ไปมสี่วนร่วมในการเป็นสมาชกิองคก์ารนักศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีเนื่องจากนักศึกษาไม่มคีวามกล้าแสดงออก ขาดภาวะผู้น า อกีทัง้ไม่เหน็คุณค่าหรอื
ความส าคญัของการท ากิจกรรม  และไม่กล้าที่จะท างานนอกเหนือจากงานในสาขาหรอืใน
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ห้องเรยีน ท าให้นักศึกษาคณะครุศาสตร์  ด้อยทกัษะในการเป็นผู้น ากว่าคณะอื่นๆ ดงันัน้        
การพฒันาหลกัสตูร  กเ็ป็นกระบวนการอย่างหนึ่งทีส่ามารถพฒันานักศกึษาคณะครุศาสตร์ ใหม้ี
ภาวะผูน้ าและพฤตกิรรมความรบัผดิชอบได ้
 2.  การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ  เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เพื่อใหส้อดคลอ้ง
และมคีุณภาพตามวัตถุประสงค์  มีองค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วย หลักการและเหตุผล 
จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการฝึกการอบรม และการวัดผลประเมินผล           
การฝึกอบรม ผลการประเมนิหลกัสตูรฉบบัรา่ง  โดยผูเ้ชีย่วชาญใหค้วามเหน็ว่า หลกัสูตรมปีระสทิธภิาพ
และเหมาะสมเป็นไปตามหลกัการของการสรา้งหลกัสูตร ส่วนหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้าน
ภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยั       
ราชภฏัเทพสตร ี ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการพฒันาหลกัสูตรเป็น 4 ขัน้ตอนคอื 1) ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน  
2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การทดลองใชห้ลกัสูตร  4) การประเมนิผลและปรบัปรุงหลกัสูตร ซึง่สอดคลอ้ง
กบั พวงรตัน์  บุญญานุรกัษ์ (2544) สรุปว่า การเรยีนโดยใชป้ญัญาท าใหผู้เ้รยีนฝึกกระบวนการ
คดิ มทีกัษะการท างานเป็นกลุ่ม ผูเ้รยีนเป็นผูก้ระท าหรอืปฏบิตัดิว้ยตนเอง โดยมคีรเูพยีงผูช้ีแ้นะ
และใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ และสอดคลอ้งกบั สมนึก โกศลจติร (2538) กล่าวว่า ผูเ้ขา้อบรมได้
มโีอกาสปฏบิตัดิว้ยตนเอง พบว่า การฝึกอบรมเป็นเครือ่งมอืในการก่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจ  
ส่งเสรมิให้ผู้เขา้รบัการอบรมเกดิการเรยีนรู ้ มกีจิกรรมทีห่ลากหลาย ส่งผลให้ชุดฝึกอบรมเพื่อ
การท างานเป็นทมี ส าหรบัผูน้ านกัศกึษา มหาวทิยาลยัราชนครนิทร ์ มปีระสทิธภิาพเป็นไปตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดไว้ และสอดคลอ้ง เซเลอร,์ อเลก็ซานเดอร,์และสวสิ (Saylor, Alexander, & Lewis, 
1981, p.21) สรุปไดว้่า 1) ก าหนดเป้าหมาย 2) การออกแบบหลกัสูตร  3) การใชห้ลกัสูตร  4) 
การประเมนิหลกัสตูร  เพื่อใหห้ลกัสตูรประสบความส าเรจ็และบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
 3.  ผลการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ  
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี พบว่า 
นักศึกษาให้ความสนใจในกิจกรรมและให้ความร่วมมอืในการฝึกอบรมเป็นอย่างดี  ในการอภิปราย        
การแสดงความคดิเหน็และการน าเสนอหน้าหอ้ง  ตามหวัขอ้กจิกรรมตามความรูค้วามเขา้ใจ  ซึง่กจิกรรม
ในหลกัสูตร 5 หลกัสูตร  ได้สรา้งให้นักศกึษาเกดิทกัษะหรอืพฤตกิรรมในด้านต่างๆ  คอื  ทกัษะความ  
เป็นผูน้ า  ความสมัพนัธท์ีด่ ี การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น การสื่อสารและการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใช้
สื่อจากวทิยากรต้นแบบ  และเอกสารประกอบการอบรม  เพื่อให้นักศกึษาไดว้เิคราะหก์จิกรรมทีว่ทิยากร
ก าหนด โดยกิจกรรมที่ท าไปแล้วข้อคิดที่ได้จากกิจกรรมนี้  เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในด้านใด                 
ซึง่กระบวนการเหล่านี้จะช่วยให้ผูเ้ขา้รบัการอบรม  สามารถเปลี่ยนพฤตกิรรมและทกัษะไปในทางที่ดไีด้
ดว้ยการท ากจิกรรม 
 4.  ผลการประเมนิพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า และผลการสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบก่อนกบั
หลงัการใช้หลกัสูตรจากผลการประเมนิผลก่อนกบัหลงัการใช้หลกัสูตร  ผลการประเมนิพฤตกิรรมความ
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เป็นผู้น า พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลงัการเข้ารบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการเข้ารบัการ
พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และผลการสงัเกตพฤติกรรมความ
รบัผดิชอบ พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลงัการเขา้รบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการเขา้รบัการ
พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ซึง่โดยภาพรวมนักศกึษาทีผ่่านการ
อบรมพฒันาหลกัสูตรนักศกึษาแกนน า คณะครุศาสตร ์มพีฤตกิรรมความเป็นผู้น าอยู่ในระดบั
มาก และพฤตกิรรมความเป็นผูน้ าสูงสุดทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุด คอื ฉันตัง้ใจท างานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ใหส้ าเรจ็ดว้ยด ีอยู่ในระดบัมาก ( = 4.63, S.D.= 0.67) ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนักศกึษา
เรยีนรูป้จัจยัพื้นฐานที่จะท าให้ประสบความส าเรจ็มากที่สุด และเป็นพื้นฐานที่ทุกคนควรมแีละ  
พึงกระท าก่อนคือ การท างานที่ร ับมอบหมายให้ส าเร็จ เพราะเมื่องานส าเร็จเราสามารถ
ช่วยเหลอืเพื่อนได้ ท างานอื่นได้ เมื่อมกีารช่วยเหลอืเพื่อน กท็ าใหเ้กดิการท างานเป็นทมี เมื่อ
ท างานเป็นทมีร่วมแรงร่วมใจ ไม่เกี่ยงงาน งานที่ออกมาก็จะสมบูรณ์ท าให้บรรลุเป้าหมายและ
ประสบความส าเรจ็  และจากการสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ พฤตกิรรมของนักศกึษาทีม่คี่าเฉลีย่
อยู่ในระดบัมาก คอื  พฤตกิรรม เชื่อฟงั และเคารพ กฎ กตกิาการท างานของกลุ่ม ( = 3.00, S.D.= 
0.00) อาจเนื่องมาจากการที่ผู้เขา้อบรมได้มกีารพฒันาและได้รบัความรูจ้ากวทิยากรในการ
ท างานจงึใหค้วามส าคญักบัการสิง่ทีเ่ป็นขอ้ตกลงในกลุ่มเพื่อใหง้านออกมาดทีีสุ่ด และบรรลุผล
ส าเรจ็มากทีสุ่ด และจากการท าฝึกคดิ  วเิคราะห ์และฝึกปฏบิตักิจิกรรมจรงิ จงึท าใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม
มพีฤติกรรมเปลี่ยนไปในทางที่ดีและเข้าใจบทบาทภาวะผู้น ามากขึ้น คอื มภีาวะผู้น าสูงขึ้นและความ
รบัผดิชอบสงูขึน้  จงึส่งผลใหค้ะแนนความรูค้วามเขา้ใจหลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม 
ซึง่สอดคลอ้งกบั สุภาว ์อาวสกุลสุทธ ิ(2552, หน้า 225-226) กล่าวว่า รปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าของหวัหน้างานพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึง่กระบวนการพฒันา
บุคลากรมกีระบวนการปฏบิตังิาน 4 ขัน้ตอน คอื การวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
พฒันา การออกแบบฝึกอบรม และแผนการพฒันาบุคลากร การลงมอืปฏบิตัิและการประเมนิ 
และสอดคลอ้งกลัยา สุรยี ์(2546, บทคดัย่อ) กล่าวว่า  การใชก้จิกรรมกลุ่มเพื่อส่งเสรมิความรบัผดิชอบและ
ความเชื่อมัน่ในตนเองของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ผลการวจิยัพบว่า ความรบัผดิชอบ
และความเชื่อมัน่ในตนเองเพิม่ขึน้ภายหลงัการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่ม และสอดคลอ้งกบั พระสมาน 
ลลีาศ (2552, บทคดัย่อ) การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรมด้านความรบัผดิชอบ 
ส าหรบันักเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 พบว่า นักศกึษามพีฤตกิรรมความรบัผดิชอบหลงัการใช้
หลกัสตูรสงูกว่าก่อนใชห้ลกัสตูรอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
 
ข้อเสนอแนะในการน าหลกัสตูรไปใช้ 
 1.  จากการน าหลกัสตูรไปใช ้พบว่า ในการจดักจิกรรมตามหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า
ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์ 
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มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีดา้นเนื้อหาควรเชญิวทิยากรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญช านาญในเรื่องการ
จดัอบรมภาวะผู้น านักศกึษาด้านนี้โดยเฉพาะ เนื่องจากวทิยากรจะมวีธิกีารดงึให้ผู้เขา้อบรมมสี่วน
แสดงศกัยภาพของเขาออกมาได ้
 2.  จากการน าหลกัสตูรไปใช ้พบว่า ในการจดักจิกรรมตามหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า 
ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีด้านวธิกีาร วทิยากรควรจดักิจกรรมกลุ่มในลกัษณะเชื่อมโยงให้
นักศกึษาตระหนักและมคีวามภูมใิจในการเป็นนักศกึษาครุศาสตร ์การมสีมัพนัธภาพที่ด ีการ
สรา้งแรงจงูใจในการเรยีน การใชช้วีติ การปรบัตวัและก าหนดเป้าหมายของตนเอง 
 3.  จากการน าหลกัสตูรไปใช ้พบว่าในการจดักจิกรรมตามหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า 
ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีด้านสถานที่จดัอบรมและระยะเวลา สถานที่อบรมต้องไม่คบัแคบ
เหมาะสมกบักจิกรรมการอบรม และระยะเวลาการจดัอบรม จ านวน 4 วนั และควรจดัในช่วง   
ปิดภาคเรยีน 
 4.  ควรมกีารวจิยัตดิตามผูเ้ขา้รบัการอบรมหลงัจากทีผ่่านการฝึกอบรมไปแลว้ 1 เดอืน เพื่อ
ตดิตามพฤติกรรมของผู้เข้ารบัการอบรมว่า  มพีฤติกรรมเปลี่ยนแปลงในด้านความเป็นผู้น าและความ
รบัผดิชอบมากน้อยเพยีงใด 
   
ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ควรมกีารพฒันาหลกัสูตรไปสู่กลุ่มนักศกึษามากขึน้ เพราะกระบวนการพฒันาความ
เป็นผูน้ าและความรบัผดิชอบสามารถใชไ้ดก้บันกัศกึษาทุกคนและเหมาะสมอย่างยิง่ทีจ่ะน ามาใช้
เป็นกจิกรรมเสรมิของหลกัสตูร เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพของนกัศกึษา  
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หลกัสตูรฝึกอบรม 
นักศึกษาแกนน า ด้านภาวะผูน้ าและ                

ความรบัผิดชอบ  เพ่ือเตรียมความพร้อม        
ส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครศุาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
 
 

 
 

จดัท าโดย 
ชลีุพร  ท ามา 
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ค าแนะน าการใช้หลกัสตูร 
 

 หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี มวี ัตถุประสงค์
เพื่อใช้ในการฝึกอบรมนักศกึษาแกนน าคณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เนื้อหา
สาระทัง้หมดแบ่งเป็น 5 แผน การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ในแต่ละแผนประกอบด้วยขัน้ตอน
หลกัๆ คอื  หลกัการและเหตุผล จดุมุง่หมาย เนื้อหาสาระ การจดักจิกรรมการฝึกการอบรม และ
การวดัผลประเมนิผลการฝึกอบรม  ดงันัน้ การน าหลกัสตูรไปใชค้วรพจิารณารายละเอยีดดงันี้ 
 1.  หลกัสตูรนี้พฒันาขึน้ เป็นหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้ส าหรบันักศกึษาแกนน า  คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ผูน้ าหลกัสตูรไปใชค้วรศกึษารายละเอยีดใหเ้ขา้ใจ 
 2.  หากมกีารน าหลกัสตูรไปใชฝึ้กอบรมกบักลุ่มเป้าหมายอื่นควรมกีารปรบัปรุงเน้ือหา
เพื่อใหเ้หมาะสมก่อนน าไปใช ้
 3.  วทิยากรจดัอบรม  ควรเป็นวทิยากรทีม่าความรู ้ความเชีย่วชาญ ช านาญเรื่องการ
จดัอบรมภาวะผูน้ าโดยเฉพาะ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมอยา่งเตม็ที่ 
 4.  หากน าหลกัสตูรไปใชค้วรหาวธิกีารปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรใหท้นัสมยั  เพื่อใหผู้เ้ขา้
รบัการอบรมสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ด ้
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ค าช้ีแจง 
 
 คู่มอืหลกัสูตรฝึกอบรม นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหมค่ณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี จดัท าขึน้
เพื่อเป็นแนวทางในการจดักจิกรรมฝึกอบรมศึกษานักศกึษาแกนน า เพื่อพฒันาความรู ้ความ
เขา้ใจในเรื่องของภาวะผู้น าของนักศกึษา ใหรู้ถ้งึหน้าทีแ่ละบทบาทในการเป็นนักศกึษาแกนน า
ในการจดักจิกรรม  เป็นหลกัสตูรส าหรบันกัศกึษาคณะครศุาสตร ์ทีส่ามารถน าไปใชต่้อยอดได ้
 การฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความ
พรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีก าหนดให้ฝึกอบรม 
จ านวน 3 วนั และเพื่อใหก้จิกรรมการฝึกอบรมเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ อาจเชญิ
ผูช้ านาญการมารว่มในการจดักจิกรรมฝึกอบรมไดต้ามความเหมาะสม 
 

ชุลพีร  ท ามา 
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หลกัสตูรฝึกอบรม  นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผูน้ าและความรบัผิดชอบ 
 เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่  คณะครศุาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
  
หลกัการและเหตุผล 
 กจิกรรมนกัศกึษามคีวามส าคญัในการพฒันานักศกึษา  ช่วยเสรมิเตมิใหน้ักศกึษาเป็น
ผูม้คีวามรู ้ความสามารถและมวีจิารณญาณ  กจิกรรมนักศกึษาเป็นเป้าหมายหน่ึงของสถาบนัอุดมศกึษา  
แต่ละแห่งที่ใช้ในการพฒันาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นคนที่สมบูรณ์ยิง่ขึ้น การจดักิจกรรม
นักศึกษาที่ถูกต้องและเหมาะสมจะช่วยพัฒนานักศึกษาทัง้ในด้านแนวความคิด เจตคต ิ 
พฤตกิรรม รา่งกาย จติใจ ตลอดจนความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ใหแ้ก่นักศกึษาท าให้
นักศึกษามีความสามารถเพิ่มขึ้น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ อีกทัง้กิจกรรมนักศึกษายังมี
ความส าคญัทัง้ต่อตวันกัศกึษา  ต่อสถาบนัการศกึษาและต่อประเทศอกีดว้ย   
 คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี เป็นสถาบนัอุดมศกึษามหีน้าทีส่่งเสรมิ
ใหน้กัศกึษามกีารเรยีนรูก้จิกรรม  รวมถงึส่งเสรมิใหน้ักศกึษามคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์กลา้พูด 
กลา้คดิ กลา้ท าในสิง่ทีถู่กตอ้งและดงีาม การผลติบณัฑติทีเ่ป็นความคาดหวงัของคณะครุศาสตร ์
ที่จะด าเนินไปให้ประสบความส าเร็จและการที่จะพัฒนาบณัฑิตให้มคีุณลักษณะภาวะผู้น า  
กจิกรรมนักศกึษาจงึมสี่วนส าคญัอย่างยิง่ในการพฒันานักศกึษา ผู้น าและทมีงานจงึเป็นปจัจยั
ส าคญัทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ของเป้าหมาย  ดงันัน้เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพใหน้ักศกึษาใหม้ี
คุณลกัษณะบณัฑติที่มคีุณภาพ มภีาวะผู้น าและความรบัผดิชอบในหน้าที่ ผู้วจิยัจงึได้พฒันา
หลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้ม
ส าหรบันกัศกึษาใหมค่ณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ทีเ่น้นเสรมิสรา้งทกัษะภาวะ
ผูน้ า ในดา้นการสรา้งมนุษยส์มัพนัธ ์การสรา้งทมีงาน  การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร และการ
สรา้งแรงจูงใจ เพื่อเป็นประโยชน์ในการใช้พฒันานักศกึษาให้มภีาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ 
สามารถน าความรูไ้ปต่อยอดในอนาคตได ้
 
จดุมุ่งหมาย 
 1. เพื่อใหน้ักศกึษารูถ้งึบทบาท คุณสมบตัแิละหน้าทีข่องผูน้ าทีด่ ี เคลด็ลบัการเป็นผูน้ า
และการใชอ้ านาจทีม่อียูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
 2.  เพื่อใหน้ักศกึษารูถ้งึบทบาทหน้าทีใ่นการรบัผดิชอบการปฏบิตังิาน  เพื่อใหก้ารท างาน
ประสบความส าเรจ็และบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้
 3.  เพื่อใหน้กัศกึษามพีฤตกิรรมความเป็นผูน้ าในการจดักจิกรรม 
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ผูเ้ข้ารบัการอบรม 
 นกัศกึษาแกนน าคณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี จ านวน  30  คน 
ระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรม 
 จ านวน  3 วนั 
 
เน้ือหาสาระ 
 1.  ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
 2.  การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์
 3.  การสรา้งทมีงาน 
 4.  การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร 
 5.  การสรา้งแรงจงูใจ 
 
การจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
 1.  บรรยาย 
 2.  สาธติ 
 3.  ฝึกปฏบิตั ิ
 4.  การระดมสมองหรอืการระดมความคดิ 
 5.  การอภปิรายกลุ่มและการน าเสนอ 
 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 2.  คอมพวิเตอร ์
 3.  เครือ่งเสยีง 
 4.  โปรเจคเตอร ์
 
การวดัและประเมินผล 
 ไดด้ าเนินการวดัและประเมนิผล 2 แบบ คอื 
 1.  แบบประเมนิวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า   
 2.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 โดยใชเ้ป็นแบบประเมนิวดัความเป็นเป็น 2 ระยะ คอื การประเมนิผลก่อนการใชห้ลกัสูตรและ
การประเมนิผลหลงัการใชห้ลกัสตูร  ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 
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 1.  การประเมนิผลก่อนการใชห้ลกัสูตร โดยใชแ้บบประเมนิวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ าและแบบ
สงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 2.  การประเมนิผลหลงัการใชห้ลกัสูตร  โดยประเมนิและสงัเกตพฤตกิรรมของนักศกึษา มี
รายละเอยีด คอื 
  2.1  วดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า โดยแบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า 
  2.2  วดัพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  โดยแบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
 
ขอบข่ายเน้ือหาสาระของหลกัสตูรฝึกอบรม 
 ลงทะเบยีนรายงานตวั/พธิเีปิด  ใชเ้วลาการฝึกอบรม   1.30   ชัว่โมง 
 ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาวะผูน้ า ใชเ้วลาการฝึกอบรม   2   ชัว่โมง 
 การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์  ใชเ้วลาการฝึกอบรม   3   ชัว่โมง 
 การสรา้งทมีงาน   ใชเ้วลาการฝึกอบรม   1.30   ชัว่โมง 
 การสรา้งทกัษะและการสื่อสาร  ใชเ้วลาการฝึกอบรม   1.30   ชัว่โมง  
 การสรา้งแรงจงูใจใชเ้วลาการฝึกอบรม  ใชเ้วลาการฝึกอบรม   1.30   ชัว่โมง 
 กจิกรรมระดมสมองและการน าเสนอ ใชเ้วลาการฝึกอบรม   3.30   ชัว่โมง 
 สรปุกจิกรรม/พธิปิีด   ใชเ้วลาการฝึกอบรม   1.30   ชัว่โมง 
 

   รวมเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม   16  ชัว่โมง 
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หวัข้อและเน้ือหาสาระ 
1.  ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัภาวะผู้น า (2 ชัว่โมง) 
 เป็นการบรรยายเน้นให้ผูเ้ขา้ร่วมอบรมไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบทบาท
การเป็นนักศกึษาแกนน า เขา้ใจความหมายและบทบาทหน้าทีข่องการเป็นนักศกึษาแกนน าได้
อยา่งถ่องแท ้สามารถน าไปพฒันาตนเองใหม้พีฤตกิรรมภาวะผูน้ ามากขึน้ 
2.  การสร้างมนุษยสมัพนัธ ์ (3 ชัว่โมง) 
 เป็นกจิกรรมที่เล่นง่ายๆ ไม่ยุ่งยากซบัซ้อน  ไม่ได้ใช้วสัดุอุปกรณ์แต่ใช้มอืและเสยีง
ของผูเ้ล่น ยงัไมม่กีารเคลื่อนไหวรา่งกายมาก มุง่หวงัให้ผูเ้ล่นมกีารตื่นตวั เกดิความสนใจ  สรา้ง
บรรยากาศความสนุกสนานและเป็นกนัเอง สามารถกระตุ้นให้เกดิความพรอ้มเพรยีงกันภายใน
กลุ่ม มปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั เกดิความคุน้เคยและกลา้แสดงออก สรา้งความเป็นมติรความเป็น
กนัเอง ส่งผลใหผู้เ้ล่นไดม้สี่วนรว่มในการท ากจิกรรมต่างๆ   
3.  การสร้างทีมงาน  (1.30 ชัว่โมง) 
 เป็นกจิกรรมทีเ่น้นให้ผูเ้ล่นไดม้โีอกาสแก้ปญัหา หรอืท างานเป็นทมีร่วมกนั  ผูเ้ล่นจะ
ไดฝึ้กทกัษะในการท างานร่วมกนัระหว่างการเล่นเกม  ต่างเรยีนรูท้ีจ่ะยอมรบั เขา้ใจและปรบัตวั
ให้เข้ากนั เนื่องจากการท างานเป็นทมีไม่ได้มจีุดมุ่งหมายเพยีงแค่ให้งานเสรจ็ไปโดยราบรื่น     
แต่หมายถงึบรรยากาศในการท างาน  หากงานส าเรจ็แต่การท างานทะเลาะกนัหรอืไม่สามารถ
ท างานรว่มกนัได ้กไ็มอ่าจเรยีกไดว้่างานนัน้เสรจ็สมบูรณ์อย่างแทจ้รงิ 
4.  การสร้างทกัษะและการส่ือสาร  (1.30 ชัว่โมง) 
 เป็นกจิกรรมทีเ่น้นใหผู้เ้ล่นเป็นทมี กจิกรรมมคีวามซบัซอ้น  ต้องอาศยัการอธบิายเกม
ใหเ้ขา้ใจ  โดยมุง่หวงัใหผู้เ้ล่นไดฝึ้กทกัษะการคดิ การฟงั การวางแผนและการจบัประเดน็ ไดร้บั
การเสรมิสรา้งและพฒันาทกัษะชวีติในดา้นต่างๆ  ซึง่เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลกิภาพของ  
ผูเ้ล่นและเสรมิสรา้งความมัน่ใจในการอยูร่ว่มกนัในสงัคม  
5.  การสร้างแรงจงูใจ  (1.30 ชัว่โมง) 
 เป็นกจิกรรมที่เน้นให้ผู้เล่นใช้การสงัเกต  และให้เหน็ว่าความส าเรจ็กว่าจะได้มานัน้
ตอ้งเกดิจากการฝึกฝน  ลองผดิลองถูกจงึจะประสบความส าเรจ็  และใหผู้เ้ล่นรูถ้งึความแตกต่าง
ของศกัยภาพตวับุคคลว่าแต่ละบุคคลมคีวามแตกต่างกนัแต่สามารถที่จะท างานร่วมกนัได้โดย 
ทุกคนต้องช่วยกนัเพื่อคดิ วเิคราะห์ และปฏบิตังิานร่วมกนั เพื่อใหก้จิกรรมนี้บรรลุออกมาตาม
วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวแ้ละใหอ้อกมามปีระสทิธภิาพทีด่ดีว้ย 
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ตารางโครงการ 
อบรมนักศึกษาแกนน าด้านภาวะผูน้ าและความรบัผิดชอบ 

  เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ 
คณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 

ระหว่างวนัท่ี  23-25 มิถนุายน 2560  ณ อาคาร 90 ปี ชัน้ 3 มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
 

วนั/เดือน/ปี เวลา รายการ/กิจกรรม 
23 มิถนุายน 60 08.00-08.45 น. -  ลงทะเบยีนรายงานตวั 
 08.45-09.30 น. -  พธิเีปิด / บรรยายพเิศษ 

   โดย ผศ.ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง คณบดคีณะครศุาสตร์ 
 09.30-12.00 น. -  ทดสอบพฤตกิรรมภาวะผูน้ ากบัพฤตกิรรมความ   

   รบัผดิชอบก่อนรบัการฝึกอบรม 
  -  ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
 12.00-13.00 น. -  พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 
 13.00-16.30 น. -  การสรา้งมนุษยส์มัพนัธ ์
24 มิถนุายน 60 08.00-09.00 น. -  ลงทะเบยีนรายงานตวั 
 09.00-10.30 น. -  การสรา้งทมีงาน 
 10.30-10.45 น. -  พกัรบัประทานอาหารว่าง 
 10.45-12.15 น. -  การสรา้งทกัษะและการสื่อสร 
 12.00-13.00 น. -  พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 
 13.00-14.30 น. -  การสรา้งแรงจงูใจ 
 14.30-14.45 น.  -  พกัรบัประทานอาหารว่าง 
 14.45-16.15 น. -  กจิกรรมระดมสมอง 
25 มิถนุายน 60 08.00-09.00 น. -  ลงทะเบยีนรายงานตวั 
 09.00-12.00 น. -  น าเสนอกจิกรรม 
 12.00-13.00 น. -  พกัรบัประทานอาหารกลางวนั 
 13.00-14.30 น. -  สรปุกจิกรรม 
  -  ทดสอบพฤตกิรรมความเป็นผูน้ าและพฤตกิรรม

ความรบัผดิชอบหลงัเขา้รบัการฝึกอบรม 
  -  พธิปิีด 
หมายเหต ุ เวลา  10.30-10.45  พกัรบัประทานอาหารว่าง  ตารางนี้อาจเป็นแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
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แผนการจดักิจกรรมท่ี 1 
เร่ือง  ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกบัภาวะผู้น า        ใช้เวลา 2 ชัว่โมง 
 
สาระส าคญั 
 เพื่อให้นักศกึษาทีเ่ขา้รบัการอบรมได้รบัความรู้ ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการบทบาทการ
เป็นนกัศกึษาแกนน า เขา้ใจความหมายและบทบาทหน้าทีข่องการเป็นนักศกึษาแกนน าไดอ้ย่าง
ถ่องแท ้
 
จดุประสงค ์
 1.  นักศกึษาอธบิาย ความหมาย บทบาทหน้าที่ ความรบัผดิชอบของภาวะผูน้ าได้
อยา่งถูกตอ้ง 
 2.  นกัศกึษาอธบิายภาวะผูน้ าในการจดักจิกรรมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
เน้ือหาสาระ 
 1.  แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัภาวะผูน้ า 
 2.  บทบาทและหน้าทีข่องผูน้ าในการท างาน 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัแนวคดิ หลกัการดา้นความเป็นผูน้ า  บทบาท
และหน้าทีข่องผูน้ าในการท างาน 
 2.  แบ่งกลุ่มนักศกึษาออกเป็น  5 กลุ่มๆ ละ 6 คน ร่วมกนัอภปิรายหวัขอ้ “นักศกึษา
แกนน าในการจดักจิกรรม” 
 3.  น าเสนอผลการอภปิราย กลุ่มละ 5 นาท ี
 4.  วทิยากรสรปุผลการอภปิรายของทัง้ 5 กลุ่ม พรอ้มใหค้ าแนะน า 
 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบการบรรยาย เรือ่ง ความรูเ้กีย่วกบัภาวะผูน้ า 
 2.  โปรเจคเตอร/์จอฉายภาพ 
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การวดัและประเมินผล 
เร่ือง/ประเดน็การประเมิน เคร่ืองมือประเมิน วิธีการประเมิน 

1.  พฤตกิรรมภาวะผูน้ าของ
นกัศกึษา 

แบบวดัพฤตกิรรมความเป็นผูน้ า นกัศกึษาเป็นผูป้ระเมนิ 

2.  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบ
ในการท างานของนกัศกึษา 

แบบสัง เกตพฤติกรรมความ
รบัผดิชอบ 

วทิยากรเป็นผูป้ระเมนิ 

 
บนัทึกหลงัการอบรม 
1.  ผลการอบรม...................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
2.  ปญัหา/อุปสรรค.................................................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
3.  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข................................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
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แผนการจดักิจกรรมท่ี 2 
เร่ือง  การสร้างมนุษยส์มัพนัธ ์                                 ใช้เวลา 3 ชัว่โมง 
 
สาระส าคญั 
 เพื่อใหเ้ป็นการเตรยีมความพรอ้มใหผู้น้ านกัศกึษาก่อนเริม่กจิกรรมต่างๆ  กระตุ้นใหม้ี
การตื่นตัว  เกิดความสนใจ ตัง้ใจฟงัเพื่อให้เกิดความพร้อมเพียงกันภายในกลุ่ม และสร้าง
บรรยากาศความสนุกสนานเป็นกนัเองใหเ้กดิขึน้กบักลุ่มนกัศกึษา 
 
จดุประสงค ์
 1.  นกัศกึษาเกดิความคุน้เคย และมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั   
 2.  นกัศกึษามสี่วนรว่มในการท ากจิกรรมต่างๆ ไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
 
เน้ือหาสาระ 
 การสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์  
 “เรยีกพลงั ความพรอ้มและสรา้งความคุน้เคย” 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 ใหผู้น้ านกัศกึษาเล่นเกมเรยีกพลงั ความพร้อมและสรา้งความคุน้เคย  โดยด าเนินการ
ดงันี้ 
 1.  ใหน้กัศกึษา นัง่รวมแถว 3 แถวๆ ละ 10 คน 
 2.  วทิยากรบอกกตกิาในการเล่นเกมครัง้นี้ว่า ถา้วทิยากรพดูค าว่า  
  “ครศุาสตร”์ ใหน้กัศกึษาตบมอืสองครัง้ พรอ้มกบัชมูอืขวาขึน้แลว้พดูค าว่า “เยีย่ม”   
  “นกัศกึษา”  ใหน้กัศกึษาตบมอืหนึ่งครัง้ แลว้พดูค าว่า “พรอ้ม” 
  ซึ่งวิทยากรสามารถพูดสลบัค า เพื่อให้นักศึกษาเกิดความสบัสนและเพิ่มความ
สนุกสนานมากยิง่ขึน้  เล่นลกัษณะนี้ไปเรื่อยๆ โดยอาจมวีธิใีหใ้หป้รบมอืเฉพาะนักศกึษาผูห้ญงิ
หรอืผูช้าย  หรอืแบ่งเป็นกลุ่มเพื่อแขง่ขนักนักไ็ด้ 
 3.  วทิยากรสัง่ใหน้ักศกึษานัง่เป็นวงกลม เมื่อนัง่เรยีบรอ้ย ให้นักศกึษาจบัคู่ 2 คน 
โดยใหห้นัหน้าเขา้หากนั แลว้ใหแ้ต่ละคู่คุยกนัคู่ละ 60 วนิาท ีประเดน็ทีถ่าม คอื ชื่อเล่น  จบจาก
โรงเรยีนอะไร อยูส่าขาวชิา ท าไมถงึมาเรยีนสาขาน้ี  เป้าหมายในชวีติสงูสุด  
 4.  เมื่อครบ 60 วนิาท ี วทิยากรเป่าหมดเวลา วทิยากรสุ่มทดสอบสิง่ทีน่ักศกึษาคุย
กนัทัง้ 5 ประเดน็ ว่าจ าไดห้รอืไม ่(ทดสอบสกั 2-3 คู่) 
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 5.  วทิยากรเป่านกหวดีเพื่อใหน้ักศกึษาจบัคู่ใหม่ แลว้ถามประเดน็เหมอืนเดมิกบัคน
แรก เมื่อครบ 60 วนิาท ี วทิยากรเป่าหมดเวลา วทิยากรสุ่มทดสอบสิง่ทีน่ักศกึษาคุยกนัทัง้ 5 
ประเดน็ ว่าจ าไดห้รอืไม ่(ทดสอบสกั 2-3 คู่)  เล่นลกัษณะน้ีไปเรื่อยๆ แต่มกีตกิาว่า หา้มถามซ ้า
คนเดมิ   
 6.  ใหต้วัแทนนกัศกึษาสรปุขอ้คดิทีไ่ดจ้ากกจิกรรมนี้ 
 7.  วทิยากรกล่าวสรุปหลงัจากนักเรยีนกล่าวสรุปอกีครัง้ โดยกล่าวสรุปว่า  “ความสุข
ความสนุกสนาน เกดิขึน้ไดจ้ากการมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีซึง่สรา้งไดจ้ากตวัเราเอง” 
 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  ใบความรู ้
 2.  ใบงาน 
 3.  แบบประเมนิพฤตกิรรม 
 
การวดัและประเมินผล 
 ประเมนิพฤตกิรรมจากการประเมนิพฤติกรรมความเป็นผู้น า และสงัเกตพฤติกรรม
ความรบัผดิชอบก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมและหลงัเขา้รบัการฝึกอบรม 
 
 
บนัทึกหลงัการอบรม 
1.  ผลการอบรม...................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
2.  ปญัหา/อุปสรรค.................................................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
3.  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข................................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
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แผนการจดักิจกรรมท่ี 3 
เร่ือง  การสร้างทีมงาน                             ใช้เวลา 1.30 ชัว่โมง 
 
สาระส าคญั 
 เพื่อให้นักศึกษามกีารวางแผนการท างาน มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ มจีนิตนาการ 
ยอมรบัฟงัความคดิเหน็ผูอ้ื่น  มกีารช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 
 
จดุประสงค ์
 1.  นกัศกึษามกีารทมีงานทีเ่ขม้แขง็   
 2.  นกัศกึษามคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน 
 
เน้ือหาสาระ 
 การสรา้งทมีงาน   
 “สรา้งบา้น แปลงเมอืง” 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 ใหผู้น้ านกัศกึษาเล่นเกมสรา้งบา้น แปลงเมอืง  โดยด าเนินการดงันี้ 
 1.  แบ่งกลุ่มนกัศกึษาเป็น 5 กลุ่มๆ ละ 6 คน นัง่แถวตอนลกึ 
 2.  วทิยากรแจกอุปกรณ์ กระดาษ A4 กลุ่มละ 100 แผ่น  กาวกระปกุเลก็ 1 กระปกุ 
 3.  เมือ่นกัศกึษาพรอ้มทุกกลุ่ม วทิยากรชีแ้จงค าสัง่ว่า  ใหใ้ชก้ระดาษกบักาวทีม่อบให ้ 
จดัตกแต่งเป็นปราสาททีส่วยงาม  โดยใหเ้วลา 15 นาท ี
 4.  วทิยากรเป่านกหวดีเริม่กจิกรรม  พรอ้มเปิดเพลงเพื่อให้บรรยากาศสนุกสนาน 
เมือ่ครบ 15 นาท ีวทิยากรเปา่นกหวดีหมดเวลาพรอ้มปิดเพลง 
 5.  ให้นักศกึษาแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานของกลุ่มตวัเองและสรุปขอ้คดิที่ได้จาก
กจิกรรมนี้ 
 6.  วทิยากรกล่าวสรปุหลงัจากนกัศกึษากล่าวสรุปอกีครัง้ โดยกล่าวสรุปว่า  “กจิกรรม
นี้สรปุไดว้่า  ผลงานจะออกมาดแีละประสบความส าเรจ็ไมไ่ดถ้า้ทมีงานไมเ่ขม้แขง็”   
 
ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  ใบความรู ้
 2.  ใบงาน 
 3.  แบบประเมนิพฤตกิรรม 
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การวดัและประเมินผล 
 ประเมนิพฤตกิรรมจากการประเมนิพฤติกรรมความเป็นผู้น า และสงัเกตพฤติกรรม
ความรบัผดิชอบก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมและหลงัเขา้รบัการฝึกอบรม 
 
บนัทึกหลงัการอบรม 
1.  ผลการอบรม...................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
2.  ปญัหา/อุปสรรค.................................................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
3.  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข................................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
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แผนการจดักิจกรรมท่ี 4 
เร่ือง  การสร้างทกัษะและการส่ือสาร                           ใช้เวลา 1.30 ชัว่โมง 
 
สาระส าคญั 
 เพื่อใหน้ักศกึษามทีกัษะในการท างาน กระตอืรอืรน้ คล่องแคล่ว มกีารสื่อสารและการ
ประสานงานดว้ยความถูกตอ้งและรวดเรว็  ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละบรรลุเป้าหมาย 
 
จดุประสงค ์
 1.  นกัศกึษามทีกัษะการท างานและการประสานงานทีด่ ี
 2.  นกัศกึษามกีารสื่อสารกบับุคคลอื่นได ้
 
เน้ือหาสาระ 
 การสรา้งทกัษะการสื่อสารและประสานงาน   
 “เกมนัง่ลอ้มวงส่งแกว้” 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 ใหผู้น้ านกัศกึษาเล่น “เกมนัง่ลอ้มวงส่งแกว้”  โดยด าเนินการดงันี้ 
 1.  ใหน้กัศกึษาแบ่งกลุ่มๆ ละนัง่เป็นวงกลม 
 2.  วทิยากรบอกกตกิาในการเล่นเกมครัง้นี้ว่า มแีก้ววางตรงหน้านักศกึษาคนละ 1 ใบ 
วธิกีารเล่นคอื  ใหน้ักศกึษา ตบมอื 2 ครัง้ ตบไหล่ 2 ครัง้ ตบตกั 2 ครัง้ ตบพืน้ 2 ครัง้ แลว้จบั
แกว้น ้าดา้นหน้าเลื่อนไปทางดา้นขวามอืของตวัเอง  
 3.  วทิยากรเป่านกหวดีเพื่อเริม่ โดยจะมกีารเปิดเพลงประกอบการเล่นกจิกรรม  เมื่อ
เปา่นกหวดีแลว้ปิดเพลงแกว้ อยูต่รงหน้าใครมากกว่า 1 ใบคนนัน้จะโดนคดัออก 
 4.  วทิยากรเล่นลกัษณะน้ีไปเรื่อยๆ จนเหน็ว่านักศกึษาทีย่งัเหลอือยู่มปีรมิาณสกั 10-
15 คน จงึเปา่นกหวดีหมดเวลา 
 5.  วทิยากรประกาศว่านกัศกึษาทีเ่หลอือยู่คอืผูช้นะ  และเพื่อเป็นการเพิม่ความสนุกสนาน
อาจมบีทลงโทษส าหรบัผูช้นะหรอืผูแ้พแ้ลว้แต่วทิยากร   
 6.  ใหต้วัแทนนกัศกึษาสรปุขอ้คดิทีไ่ดจ้ากกจิกรรมนี้ 
 7.  วทิยากรกล่าวสรปุหลงัจากนกัเรยีนกล่าวสรปุอกีครัง้ โดยกล่าวสรปุว่า  “กจิกรรมนี้
ถา้ไมม่สีมาธใินการฟงั การท างาน  การประสานงานและการสื่อสารกจ็ะไม่มปีระสทิธภิาพ” 
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ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  ใบความรู ้
 2.  ใบงาน 
 3.  แบบประเมนิพฤตกิรรม 
 
การวดัและประเมินผล 
 ประเมนิพฤตกิรรมจากการประเมนิพฤติกรรมความเป็นผู้น า และสงัเกตพฤติกรรม
ความรบัผดิชอบก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมและหลงัเขา้รบัการฝึกอบรม 
 
 
บนัทึกหลงัการอบรม 
1.  ผลการอบรม...................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
2.  ปญัหา/อุปสรรค.................................................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
3.  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข................................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

106 

แผนการจดักิจกรรมท่ี 5 
เร่ือง  การสร้างแรงจงูใจ                            ใช้เวลา 1.30 ชัว่โมง 
 
สาระส าคญั 
 เพื่อให้นักศึกษามีสงัเกต  การฝึกฝน การคิด วิเคราะห์และฝึกปฏิบตัิ เพื่อให้งาน
ประสบความส าเรจ็ลุล่วงดว้ยดแีละมปีระสทิธภิาพสงูสุด   
 
จดุประสงค ์
 1.  นกัศกึษามคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
 2.  นกัศกึษามเีป้าหมายในชวีติ 
 
เน้ือหาสาระ 
 การสรา้งแรงจงูใจ   
 “โยนเหรยีญลงแกว้” 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 ใหผู้น้ านกัศกึษาเล่นเกมโยนเหรยีญลงแกว้  โดยด าเนินการดงันี้ 
 1.  แบ่งกลุ่มนกัศกึษาเป็น 5 กลุ่มๆ ละ 6 คน นัง่แถวตอนลกึ 
 2.  วทิยากรชีแ้จงกตกิาในการเล่นเกมครัง้นี้ว่า 
  นกัศกึษาแต่ละกลุ่มจะมเีหรยีญ 10 บาทกลุ่มละ 18 เหรยีญ โดยนักศกึษา 1 คนจะ
ม ี3 เหรยีญ  วธิกีารเล่น ใหน้ักศกึษาโยนเหรยีญลงในแก้ว  โยนลง 1 เหรยีญ  ได ้10 คะแนน  
โยนครบ 3 เหรยีญ ใหส้มาชกิในกลุ่มคนต่อไปโยน โดยใหโ้ยนจนครบทุกคนทัง้กลุ่ม  เมื่อครบ
แลว้ใหก้ลุ่มนัน้นัง่ลงแลว้พูดค าว่า “ครศุาสตรเ์ฮ”้ 
 3.  วทิยากรเปา่นกหวดีเริม่กจิกรรม  พรอ้มเปิดเพลงเพื่อใหบ้รรยากาศสนุกสนาน 
 4.  เมือ่ท ากจิกรรมครบทุกทมีแลว้วทิยากรเป่านกหวดีหมดเวลา 
 5.  รวมคะแนนของสมาชกิทุกคนในกลุ่ม เปรยีบเทยีบกบักลุ่มอื่น  ๆกลุ่มไหนคะแนนมากทีสุ่ดเป็น
ฝา่ยชนะ แลว้จะมรีางวลั 
 6.  ใหต้วัแทนนกัศกึษาแต่ละกลุ่มสรปุขอ้คดิทีไ่ดจ้ากกจิกรรมนี้ 
 7.  วทิยากรกล่าวสรปุหลงัจากนกัเรยีนกล่าวสรปุอกีครัง้ โดยกล่าวสรปุว่า  “กจิกรรมนี้
สรุปได้ว่า  ความส าเรจ็ไม่ได้ขึ้นอยู่กบัคนเรยีนเก่งเท่านัน้  คนเรยีนไม่เก่งก็สามารถประสบ
ความส าเรจ็ได้ ซึ่งความส าเรจ็เกดิจากความพยายาม  ตัง้ใจ ฝึกฝน คดิ วเิคราะห์ และปฏบิตัิ
ของตวับุคคลเอง” 
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ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 1.  ใบความรู ้
 2.  ใบงาน 
 3.  แบบประเมนิพฤตกิรรม 
 
การวดัและประเมินผล 
 ประเมนิพฤตกิรรมจากการประเมนิพฤติกรรมความเป็นผู้น า และสงัเกตพฤติกรรม
ความรบัผดิชอบก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมและหลงัเขา้รบัการฝึกอบรม 
 
บนัทึกหลงัการอบรม 
1.  ผลการอบรม...................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
2.  ปญัหา/อุปสรรค.................................................................................................................. 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
3.  ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข................................................................................................ 
 ......................................................................................................................................... 
 ......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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แบบสมัภาษณ์ 
 

เร่ือง  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความ
รบัผิดชอบ เพ่ือเตรียมความพร้อม  ส าหรบันักศึกษาใหม่   

คณะครศุาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 
(ส าหรบัผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง) 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ีเป็นแบบสมัภาษณ์เพื่อวตัถุประสงค ์แสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบั
ความต้องการในการพฒันาหลกัสูตร เพื่อน าแนวคดิไปพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน า
ดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีโดยแบ่งแบบสมัภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอนดงันี้ 
 ตอนที ่1  สถานภาพและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
 ตอนที ่2  ความตอ้งการเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  นกัศกึษาแกนน าดา้น

ภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม่
คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

 ตอนที ่3  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 

ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านทีใ่หค้วามกรณุาตอบแบบสมัภาษณ์ในครัง้นี้ 
 

ชุลพีร  ท ามา 
นกัศกึษาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาหลกัสตูรและการสอน 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ผูส้มัภาษณ์ 
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แบบสมัภาษณ์ 
ตอนท่ี 1  สถานภาพและขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์  
1.  เพศ  
   ชาย                หญงิ 
 
2.  ระดบัการศกึษา 
   ปรญิญาตร ี    

  ปรญิญาโท   
  ปรญิญาเอก          

 
3.  สงักดัคณะ 

  คณะวทิยาการจดัการ   
  คณะมนุษยศ์าสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม  
  คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  คณะครศุาสตร ์    
  คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 
4.  ต าแหน่ง 

  รองคณบดฝีา่ยกจิการนกัศกึษาคณะครศุาสตร ์
  หวัหน้างานกจิการนกัศกึษา 

 
5.  ประสบการณ์การท างานดา้นงานกจิกรรมนกัศกึษา 
   1-3  ปี     

  4-6  ปี     
  7  ปีขึน้ไป 

 
6.  ประสบการณ์การฝึกอบรมดา้นภาวะผูน้ า 
   ไมเ่คย     

  เคย  
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ตอนท่ี 2  ความตอ้งการในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

1.  ท่านคดิว่าควรมกีารพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน านักศกึษาแกนน าด้านภาวะ
ผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่หรอืไม ่เพราะเหตุใด 

  ควรม ี เพราะ........................................................................................................ 
............................................................................................................................................... 
  ไมค่วรม ี เพราะ.................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
2.  ท่านคดิว่า เนื้อหาในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน านักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูแ้ละ

ความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่ควรมเีนื้อหาสาระอะไรบา้ง 
 …………………......................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
3.  ท่านคดิว่า ระยะเวลาในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน านักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ า

และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม ่ควรใชร้ะยะเวลากีว่นัจงึจะเหมาะสม 
 …………………......................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
4.  ท่านคดิว่า สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน านักศกึษา

แกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ควรใชส้ื่อประเภทใด 

 …………………......................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
5.  ท่านคดิว่า การวดัและประเมนิผลในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน านักศกึษา

แกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ ควร
ใชว้ธิวีดัและประเมนิแบบใดจงึจะเหมาะสมและครอบคลุมกบัหลกัสตูร 

 …………………......................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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แบบวดัพฤติกรรมภาวะผู้น า  
หลกัสตูรฝึกอบรม  นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผิดชอบ  

เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่  
คณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 

 
ส่วนท่ี 1  ขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
   ชาย             หญงิ 
 
2.  สาขาวชิา 
   การศกึษาปฐมวยั   พลศกึษา            จติวทิยาการแนะแนวและพลศกึษา 
 
3.  ชัน้ปีทีศ่กึษา 
   ชัน้ปีที ่2    ชัน้ปีที ่3          ชัน้ปีที ่4 
 
4.  ต าแหน่ง 
   กจิการนกัศกึษา   หวัหน้าหมูเ่รยีน         
 
 
ส่วนท่ี 2  แบบวดัความเป็นผูน้ าหลกัสตูรฝึกอบรม นกัศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 

เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ค าช้ีแจง   แบบสอบถามนี้ถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมของตนเอง  ดงันัน้จงึไมม่คี าตอบผดิหรอืถูก  

ของใหท้่านใส่เครือ่งหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิของท่านทีม่ ี   
ต่อตนเองมากทีสุ่ด   

  5 เท่ากบั นี่แหละตวัฉัน 
  4 เท่ากบั ใช่ตวัฉนัเป็นส่วนใหญ่ 
  3 เท่ากบั ตดัสนิใจไมไ่ด ้
  2 เท่ากบั ใช่ตวัฉนัเพยีงเลก็น้อย 
  1 เท่ากบั ไมใ่ช่ตวัฉนัเลย 
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รายการประเมิน 

ระดบัความคิดเหน็ 

นี่แ
หล

ะต
วัฉั

น 

ใช่
ตวั

ฉัน
เป็
น

ส่ว
นใ

หญ่
 

ตดั
สิน

ใจ
ไม่

ได้
 

ใช่
ตวั

ฉัน
เพี
ยง

เล
ก็น้

อย
 

ไม่
ใช่
ตวั

ฉัน
เล
ย 

1.  เมือ่อยูต่่อหน้ากลุ่มคนฉันไมส่ามารถท างานได้      
2.  ฉนัมมีนุษยส์มัพนัธด์ ีสามารถเขา้ไดก้บัทุกคน      
3.  ฉนัสามารถท างานต่อหน้ากลุ่มคนได้      
4.  ฉนัมคีวามมัน่ใจในตวัเองมากขึน้      
5.  ฉนัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นหวัหน้า จากเพื่อน

รว่มงานและใหเ้ป็นคนตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ 
     

6.  ฉนัสามารถโน้มน้าวใหเ้พื่อนรว่มงานท างานดว้ย
ความเตม็ใจ 

     

7.  ฉนักลา้พดูหน้าชัน้เรยีน หรอืต่อหน้าบุคคลอื่น      
8.  ฉนักลา้เสนอความคดิเหน็ในกลุ่มเพื่อนรว่มงาน      
9.  ฉนักลา้ตดัสนิใจ แกไ้ขกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้ได ้      
10.  ฉนัวางตวัเหมาะสม เป็นทีน่่านับถอื      
11.  ฉนัมคีวามมัน่คงในอารมณ์  สามารถควบคุม

อารมณ์ไดด้ ี
     

12.  ฉนัสามารถกระตุ้นและส่งเสรมิใหเ้พื่อนรว่มงาน
มกี าลงัใจพรอ้มทีจ่ะท างานเพื่อพฒันาตนเอง 

     

13.  ฉนัสามารถถ่ายทอดหรอือธบิายงานใหเ้พื่อน
ฟงัไดอ้ยา่งเขา้ใจและชดัเจน 

     

14.  ฉนัสรา้งบรรยากาศในการท างานทีด่ไีด้      
15.  ฉนัสามารถเป็นทีป่รกึษาใหก้บัเพื่อนรว่มงานได้

เวลาทีเ่พื่อนมปีญัหา 
     

16.  ฉนัสามารถท างานตดิต่อประสานงานกบัเพื่อน
รว่มงานและบุคคลอื่นได ้

     

17.  ฉนัเตม็ใจช่วยเหลอืเพื่อนรว่มงาน  เมือ่งานใน
หน้าทีฉ่ันเรยีบรอ้ยแลว้ 
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รายการประเมิน 
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18.  ฉนัเตม็ใจอ านวยความสะดวกในการท างาน  
ใหก้บัเพื่อนรว่มงาน 

     

19.  ฉนัสามารถลดปญัหาความขดัแยง้และการ
กระทบกระทัง่กนัระหว่างเพื่อนรว่มงานได้ 

     

20.  เมือ่เพื่อนรว่มงานทอ้ ไมอ่ยากท างาน ฉนั
สามารถพดูใหเ้พื่อนรว่มงานกลบัมาท างาน   
จนส าเรจ็ได ้ 

     

21.  ฉนัรบัฟงัความคดิเหน็ของเพื่อนรว่มงานทุกคน      
22.  จากการประชุม ฉนัสามารถบอกไดว้่า       

เพื่อนรว่มงานตอ้งการอะไรในการท างาน  
     

23.  ฉนัดใีจทีเ่พื่อนรว่มงานท างานในดา้นทีถ่นดั  
และเหมาะสม เพราะจะท าใหง้านออกมาด ี

     

24.  ฉนัพยายามรวมกลุ่มท างานเพื่อใหง้านประสบ
ความส าเรจ็ 

     

25.  ฉนัชกัชวนใหเ้พื่อนรว่มงานท างานเป็นล าดบั
ขัน้ตอน เพื่อใหง้านออกมาส าเรจ็และรวดเรว็ 

     

26.  ฉนัพยายามคดิวธิกีารท างานแบบใหม ่ทนัสมยั
กบัปจัจบุนั 

     

27.  ฉนัตรวจสอบการท างานทุกครัง้ เพื่อใหแ้น่ใจว่า
เรยีบรอ้ย ไม่มอีะไรตอ้งแกไ้ข 

     

28. ฉนัรบัฟงัค าวจิารณ์การท างานและยอมรบั      
ค าวจิารณ์นัน้ เนื่องจากฉนักเ็ป็นส่วนหนึ่งใน
การท างานครัง้นี้   

     

29.  ฉนัดใีจทีฉ่นัเป็นส่วนหนึ่งในการท างานทีท่ าให้
งานประสบความส าเรจ็ 

     

30.  ถา้มโีอกาสฉนัสามารถเป็นผูน้ าทีด่ไีด้      
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 ............................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ผูป้ระเมิน   ผูวิ้จยั   
 

แบบสงัเกตพฤติกรรมความรบัผิดชอบ 
ค าช้ีแจง  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ  ฉบบัน้ีมทีัง้หมด  2  ตอน 
 ตอนที ่ 1  เป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ของนกัศกึษาและผูส้งัเกต 
 ตอนที ่ 2  เป็นการสงัเกตพฤตกิรรมการแสดงออกของนกัศกึษา 
 โดยก าหนดมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  4 ระดบั   
  3  หมายถงึ นกัศกึษาปฏบิตัทิุกครัง้ 
  2  หมายถงึ นกัศกึษาปฏบิตับิ่อย หรอืเกอืบทุกครัง้ 
  1  หมายถงึ นกัศกึษาปฏบิตัเิป็นบางครัง้ 
  0  หมายถงึ นกัศกึษาไมป่ฏบิตัเิลย 

 การแปลความหมายช่วงคะแนน  
  41-60  คะแนน  หมายถงึ  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบอยูใ่นระดบัด ี
  21-40   คะแนน  หมายถงึ  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบอยูใ่นระดบัพอใช้ 
  0-20     คะแนน  หมายถงึ  พฤตกิรรมความรบัผดิชอบอยูใ่นระดบัควรปรบัปรงุ 

 
    ให้อ่านรายการท่ีก าหนด  แล้วพิจารณาว่านักศึกษามีพฤติกรรมการการปฏิบติั
กิจกรรมอยู่ในระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องซ่ึงตรงกบัพฤติกรรมนัน้ 
 

ช่ือ-สกลุ   นักศึกษา.......................................................................................................
  สาขาวิชา   การศกึษาปฐมวยั    พลศกึษา 
     จติวทิยาการแนะแนวและพลศกึษา 

ชัน้ปีท่ี  ชัน้ปีที ่2      ชัน้ปีที ่3          
 ชัน้ปีที ่4 

  ต าแหน่ง     คณะกรรมการกจิการนักศกึษา  หวัหน้าหมูเ่รยีน 
วนั/เดือน/ปี ท่ีสงัเกต ........................................ สถานท่ี ...................................................... 
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รายการ 
ระดบัพฤติกรรม 
3 2 1 0 

ความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
1.  แต่งกายถูกระเบยีบของสถาบนั     
2.  เขา้รว่มประชุมตรงเวลานดัหมาย     
3.  ตัง้ใจ สนใจฟงั ไมพ่ดูคุยในการประชุม       
4.  จดบนัทกึการประชุม      
5.  เสนอแนะ และรว่มแสดงความคดิเหน็     
6.  เมือ่มปีญัหาขดัแยง้กนัภายในกลุ่ม  สามารถควบคุมอารมณ์ได ้     
7.  รบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย     
8.  เมือ่ไดร้บัมอบหมายหน้าทีก่ารท างาน  สามารถเตรยีมวสัดุ อุปกรณ์ 

เพื่อใชใ้นการท างานได ้ 
    

9.  เมือ่เจอปญัหา อุปสรรคในการท างานทีไ่ดร้บัมอบหมาย จะพยายาม
หาวธิแีกป้ญัหาการท างานจนส าเรจ็   

    

10.  เมือ่เสรจ็สิน้การท างานในหน้าทีต่รวจสอบความเรยีบรอ้ยของงาน
และเกบ็วสัดุ  อุปกรณ์เรยีบรอ้ย 

    

ความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 
11.  เชื่อฟงัและ เคารพ กฎ กตกิาการท างานของกลุ่ม       
12.  มาก่อนเวลาการท างาน เพื่อเตรยีมความพรอ้มของงาน     
13.  ใหค้วามรว่มมอื ความสะดวกกบัเพื่อนรว่มงานในทุกดา้น     
14.  ท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความเตม็ใจ  แมว้่างานนัน้จะไมถ่นดั     
15.  รบัผดิชอบงานทีต่วัเองไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็  แมว้่าจะตอ้ง

ท างานเกนิเวลา 
    

16.  เพื่อนรว่มงานมปีญัหาในการท างาน  จะช่วยกนัคดิหาวธิแีกป้ญัหา     
17.  เมือ่ท างานกลุ่มผดิพลาด ยนิยอมใหเ้พื่อนรว่มงานต่อว่าโดยไมโ่กรธ     
18.  มสี่วนรว่มในการท างานทุกหน้าทีแ่มง้านจะไมใ่ช่หน้าทีร่บัผดิชอบ

ของตวัเอง 
    

19.  เมือ่ท างานเสรจ็เรยีบรอ้ย  จะช่วยกนัท าความสะอาดสถานที ่ ดแูล
ความเรยีบรอ้ยต่างๆ 

    

20.  ยอมรบัค าวจิารณ์ ตชิม ผลของการท างาน ดว้ยความเตม็ใจ และ
น าค าตชิม วจิารณ์ ไปปรบัปรงุแกไ้ขการท างาน  
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ภาคผนวก ค 
รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญ 
ในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 
1.  อาจารย ์ดร.เนต ิ เฉลยวาเรศ   อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์
      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
2.  อาจารย ์ดร.บุณยานุช  เฉวยีงหงส ์  อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
3.  รองศาสตราจารย ์ดร.ปราโมทย ์ จนัทรเ์รอืง อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
4.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วไิล  ทองแผ่  อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
5.  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง อาจารยป์ระจ าคณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี

121 

    บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
ที ่    ว ๒๐๙/๖๐                                            วนัที ่ ๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอื               
 
เรยีน  รศ.ดร.ปราโมทย ์ จนัทรเ์รอืง 
 
สิง่ทีส่่งมาดว้ย   ๑.  หลกัสตูรฝึกอบรม   

 ๒.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
  ๓.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  ๔.  แบบประเมนิคุณภาพเครือ่งมอื 
                   
   ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์
เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืใชใ้นการท าวจิยั  ซึง่ผูว้จิยัได้
เรยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืในครัง้นี้                                                                                               

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน   
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มหนงัสอืนี้  และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี                           
 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง) 
คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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    บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
ที ่    ว ๒๑๐/๖๐                                            วนัที ่ ๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอื               
 
เรยีน  อาจารย ์ดร.บุณยานุช  เฉวยีงหงส ์
 
สิง่ทีส่่งมาดว้ย   ๑.  หลกัสตูรฝึกอบรม   

 ๒.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
  ๓.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  ๔.  แบบประเมนิคุณภาพเครือ่งมอื 
                   
   ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์
เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืใชใ้นการท าวจิยั  ซึง่ผูว้จิยัได้
เรยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืในครัง้นี้                                                                                               

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน   
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มหนงัสอืนี้  และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี                           
 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง) 
คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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    บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
ที ่    ว ๒๑๑/๖๐                                            วนัที ่ ๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอื               
 
เรยีน  ผศ.ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง 
 
สิง่ทีส่่งมาดว้ย   ๑.  หลกัสตูรฝึกอบรม   

 ๒.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
  ๓.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  ๔.  แบบประเมนิคุณภาพเครือ่งมอื 
                   
   ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์
เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืใชใ้นการท าวจิยั  ซึง่ผูว้จิยัได้
เรยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืในครัง้นี้                                                                                               

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน   
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มหนงัสอืนี้  และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี                           
 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง) 
คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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    บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
ที ่    ว ๒๑๒/๖๐                                            วนัที ่ ๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอื               
 
เรยีน  ผศ.ดร.วไิล  ทองแผ่ 
 
สิง่ทีส่่งมาดว้ย   ๑.  หลกัสตูรฝึกอบรม   

 ๒.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
  ๓.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  ๔.  แบบประเมนิคุณภาพเครือ่งมอื 
                   
   ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์
เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืใชใ้นการท าวจิยั  ซึง่ผูว้จิยัได้
เรยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืในครัง้นี้                                                                                               

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน   
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มหนงัสอืนี้  และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี                           
 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง) 
คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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    บนัทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
ที ่    ว ๒๐๘/๖๐                                            วนัที ่ ๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอื               
 
เรยีน  อาจารย ์ดร.เนต ิ เฉลยวาเรศ 
 
สิง่ทีส่่งมาดว้ย   ๑.  หลกัสตูรฝึกอบรม   

 ๒.  แบบวดัพฤตกิรรมภาวะผูน้ า  
  ๓.  แบบสงัเกตพฤตกิรรมความรบัผดิชอบ 
  ๔.  แบบประเมนิคุณภาพเครือ่งมอื 
                   
   ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและการสอน  
ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ์ เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น า
และความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั
เทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์
เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอืใชใ้นการท าวจิยั  ซึง่ผูว้จิยัได้
เรยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืในครัง้นี้                                                                                               

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน   
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ตามเอกสารทีแ่นบมาพรอ้มหนงัสอืนี้  และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี                           
 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทรงศร ี ตุ่นทอง) 
คณบดคีณะครศุาสตร ์  
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ที ่ศธ.๐๕๔๙.๐๒/ว. ๒๓๒     มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
                          ถนนนารายณ์มหาราช 
                                                                                 อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 ๒๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 
เรือ่ง  ขออนุญาตทดลองใช ้(Try out) เครือ่งมอืในการท าวทิยานิพนธ์ 
 
เรยีน  คณบดคีณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
          ดว้ย นางสาวชุลพีร ท ามา นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาหลกัสูตรและ
การสอน ได้รบัอนุมตัใิห้ท าวทิยานิพนธ ์เรื่อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าด้าน
ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี โดยม ีอาจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ  เป็นอาจารย์ที่ปรกึษาหลกั และ 
อาจารย ์ดร.บุณยานุช เฉวยีงหงส ์เป็นอาจารยท์ีป่รกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขัน้ตอนการทดลองใช้
เครือ่งมอื (Try out) เพื่อตรวจสอบคุณภาพและปรบัปรงุเครือ่งมอืวจิยัทีส่รา้งขึน้    

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี ใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน
ให้ นางสาวชุลพีร ท ามา ด าเนินการทดลองใช้เครื่องมอืในการท าวทิยานิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่าง 
ซึ่งได้แก่ นักศึกษาแกนน าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  และนักศึกษาแกนน าคณะครุศาสตร ์              
ในสถานศกึษาของท่าน  หวงัอยา่งยิง่ในความกรณุา  และคงไดร้บัความอนุเคราะหด์ว้ยด ีทัง้นี้นักศกึษา
จะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
    จงึเรียนมาเพื่อได้โปรดพิจารณาอนุญาต และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา              
ณ โอกาสนี้                                                   
     

ขอแสดงความนับถอื 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

          (ผูช้่วยศาสตราจารยท์รงศร ี ตุ่นทอง) 
         คณบดคีณะครศุาสตร ์  

         มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
 
โทร.๐-๓๖๔๑-๑๑๑๒, ๐-๓๖๔๒-๗๔๘๕-๙๓ ต่อ ๑๔๔๑๑    
โทรสาร ๐-๓๖๔๒-๒๖๑๐  mail : education@tru.ac.th 
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ที ่ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๒๕๙                                     มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
                 ถนนนารายณ์มหาราช 
                 อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 

         ๑๘  มถุินายน  ๒๕๖๐ 
 

 

เรือ่ง  ขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูในการท าวทิยานิพนธ ์
 
 

เรยีน  คณบดคีณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 

  ด้วย นางสาวชุลีพร ท ามา นักศึกษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวิชาหลกัสูตรและ       
การสอนไดร้บัอนุมตัใิหท้ าวทิยานิพนธ ์เรือ่ง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม นักศกึษาแกนน าดา้นภาวะ
ผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยั   
ราชภฏัเทพสตร ีโดยม ีอาจารย ์ดร.เนต ิเฉลยวาเรศ  เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาหลกั และอาจารย ์ดร.บุณยานุช 
เฉวยีงหงส์ เป็นอาจารยท์ีป่รกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ในขัน้ตอนระหว่างการเก็บขอ้มูล ซึ่งหน่วยงาน
ของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูในครัง้นี้   

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะห ์จากท่านให ้
นางสาวชุลีพร ท ามา ด าเนินการเก็บข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ 
นกัศกึษาแกนน าคณะครศุาสตร ์ในสถานศกึษาของท่าน เพื่อเกบ็ขอ้มลูในการท าวทิยานิพนธ ์ ครัง้
นี้ในการนี้นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 

 จงึเรยีนมาเพือ่พจิารณาอนุญาตดว้ยจกัเป็นพระคณุอย่างสงู               
                            

        ขอแสดงความนบัถอื 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

    (ผูช้่วยศาสตราจารยท์รงศร ีตุ่นทอง) 
       คณบดคีณะครศุาสตร ์  

                                          มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
 
 

โทร.๐-๓๖๔๑-๑๑๑๒, ๐-๓๖๔๒-๗๔๘๕-๙๓ ต่อ ๑๔๔๑๑    
โทรสาร ๐-๓๖๔๒-๒๖๑๐  mail : education@tru.ac.th 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้อง 
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แบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถามความต้องการฝึกอบรม 
หลกัสตูร นักศึกษาแกนน าด้านภาวะผูน้ าและความรบัผิดชอบ 

เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี   
(ส าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ)   

ค าช้ีแจง  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมของแบบสอบถาม ความต้องการฝึกอบรม 
พฒันานักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพร้อม
ส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีที่ผูว้จิยัสรา้งขึน้  
จากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ โดยใหท้่านใส่เครือ่งหมาย  ลงในช่องคะแนนของ
แบบประเมนิในแต่ละขอ้  และใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

     

รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

สถานภาพและข้อมลูทัว่ไป 
1.  เพศ 

    

2.  ระดบัการศกึษา     
3.  ต าแหน่ง     
4.  ประสบการณ์การท างาน     
5.  ประสบการณ์การท างานดา้นงานกจิกรรมนกัศกึษา     
เน้ือหาและความต้องการในการฝึกอบรม     
1. ความรูเ้รือ่งความเป็นผูน้ า     
2. กจิกรรมกลุ่มเพื่อเรยีกพลงัเตรยีมความพรอ้ม     

และสมาธ ิ
    

3.  กจิกรรมกลุ่มเพื่อสรา้งความคุน้เคย     
4.  กจิกรรมกลุ่มเพื่อสรา้งการท างานเป็นทมี 
     และการสรา้งทมีงาน 

    

5.  กจิกรรมกลุ่มเพื่อสรา้งทกัษะการประสานงาน             
และการสื่อสาร 

    

6.  กจิกรรมกลุ่มเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ บรรลุ
เป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
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รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

วิธีการฝึกอบรม     
1.  การบรรยาย     
2.  การสาธติ     
3.  การอภปิรายกลุ่ม และระดมสมอง     
4.  การฝึกปฏบิตั ิ     
5.  การน าเสนอ     
ระยะเวลาการฝึกอบรม     
1.  2  วนั     
2.  3  วนั     
3.  5  วนั     
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แบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้องของหลกัสตูรฉบบัร่าง 
 (ส าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ)   

 
ค าช้ีแจง  เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสมของหลกัสตูรฉบบัร่าง พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม

นักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบั
นกัศกึษาใหม ่คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรทีีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้จากความ
คดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยให้ท่านใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องคะแนนของแบบ
ประเมนิในแต่ละขอ้ และใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

     

รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

สาระส าคญั     
1.  สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรยีนรู้     
2.  สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรู ้     
3.  มคีวามชดัเจนเขา้ใจงา่ย     
จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้     
1.  สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรู ้     
2.  ใชภ้าษาชดัเจนเขา้ใจง่าย     
3.  ระบุพฤตกิรรมทีต่อ้งการวดัไดช้ดัเจน     
เนื้อหา     
1.  น่าสนใจและมปีระโยชน์ต่อนกัศกึษา     
2.  เหมาะสมกบัเวลา     
3.  มคีวามยากง่ายพอด ี     
กระบวนการจดักจิกรรม     
1.  สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัเนื้อหา     
2.  สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารจดักจิกรรม     
3.  กระบวนการจดักจิกรรมเป็นไปตามล าดบัขัน้ตอน     
4.  เหมาะสมกบัเวลาทีจ่ดักจิกรรม     
5.  ผูเ้ขา้อบรมมสี่วนรว่มกบักจิกรรม     
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รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

สื่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้     
1.  สอดคลอ้งกบัสาระกจิกรรมการเรยีนรู้     
การวดัและการประเมนิผล     
1.  สอดคลอ้งกบัจดุประสงค์การจดักจิกรรม     
2.  วดัไดค้รอบคลุมเนื้อหาของกจิกรรม     
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แบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้องแบบวดัพฤติกรรมภาวะผู้น า 
(ส าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ)   

 
ค าช้ีแจง  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  เหมาะสมของประเด็นค าถามของแบบวดัพฤติกรรม

ความเป็นผูน้ า หลกัสูตรฝึกอบรม พฒันานักศกึษาแกนน าดา้นภาวะผูน้ าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศึกษาใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภัฏเทพสตร ี    
ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้จากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ โดยใหท้่านใส่เครื่องหมายลงในช่อง
คะแนนของแบบประเมนิในแต่ละขอ้และใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

 

    รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.  เมือ่อยูต่่อหน้ากลุ่มคน  ฉนัไมส่ามารถท างานได้     
2.  ฉนัมมีนุษยส์มัพนัธด์ ีสามารถเขา้ไดก้บัทุกคน     
3.  ฉนัสามารถท างานต่อหน้ากลุ่มคนได้     
4.  ฉนัมคีวามมัน่ใจในตวัเองมากขึน้     
5.  ฉนัไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นหวัหน้า จากเพื่อน

รว่มงานและใหเ้ป็นคนตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ 
    

6.  ฉนัสามารถโน้มน้าวใหเ้พื่อนรว่มงาน  ท างานดว้ย    
ความเตม็ใจ 

    

7.  ฉนักลา้พดูหน้าชัน้เรยีน หรอืต่อหน้าบุคคลอื่น     
8.  ฉนักลา้เสนอความคดิเหน็ในกลุ่มเพื่อนรว่มงาน     
9.  ฉนักลา้ตดัสนิใจ แกไ้ขกบัปญัหาทีเ่กดิขึน้ได ้     
10.  ฉนัวางตวัเหมาะสม เป็นทีน่่านับถอื     
11.  ฉนัมคีวามมัน่คงในอารมณ์ สามารถควบคุม

อารมณ์ไดด้ ี
    

12.  ฉนัสามารถกระตุ้นและส่งเสรมิใหเ้พื่อนรว่มงานมี
ก าลงัใจพรอ้มทีจ่ะท างานเพื่อพฒันาตนเอง 

    

13.  ฉนัสามารถถ่ายทอดหรอือธบิายงานใหเ้พื่อนฟงัได้
อยา่งเขา้ใจและชดัเจน 

    

14.  ฉนัสรา้งบรรยากาศในการท างานทีด่ไีด้     
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รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

15.  ฉนัสามารถเป็นทีป่รกึษาใหก้บัเพื่อนรว่มงานได้
เวลาทีเ่พื่อนมปีญัหา 

    

16.  ฉนัสามารถท างานตดิต่อประสานงานกบัเพื่อน
รว่มงานและบุคคลอื่นได้ 

    

17.  ฉนัเตม็ใจช่วยเหลอืเพื่อนรว่มงาน  เมือ่งาน        
ในหน้าทีฉ่นัเรยีบรอ้ยแลว้ 

    

18.  ฉนัเตม็ใจอ านวยความสะดวกในการท างาน  
ใหก้บัเพื่อนรว่มงาน 

    

19.  ฉนัสามารถลดปญัหาความขดัแยง้และ           
การกระทบกระทัง่กนัระหว่างเพื่อนรว่มงานได้ 

    

20.  เมือ่เพื่อนรว่มงานทอ้ ไมอ่ยากท างาน ฉนัสามารถ
พดูใหเ้พื่อนรว่มงานกลบัมาท างานจนส าเรจ็ได ้ 

    

21.  ฉนัรบัฟงัความคดิเหน็ของเพื่อนรว่มงานทุกคน     
22.  จากการประชุม ฉนัสามารถบอกไดว้่า เพื่อน

รว่มงานตอ้งการอะไรในการท างาน  
    

23.  ฉนัดใีจทีเ่พื่อนรว่มงานท างานในดา้นทีถ่นดัและ
เหมาะสม เพราะจะท าใหง้านออกมาด ี

    

24.  ฉนัพยายามรวมกลุ่มท างานเพื่อใหง้านประสบ
ความส าเรจ็ 

    

25.  ฉนัชกัชวนใหเ้พื่อนรว่มงานท างานเป็นล าดบั
ขัน้ตอน เพื่อใหง้านออกมาส าเรจ็และรวดเรว็ 

    

26.  ฉนัพยายามคดิวธิกีารท างานแบบใหม ่ทนัสมยั  
กบัปจัจบุนั 

    

27.  ฉนัตรวจสอบการท างานทุกครัง้ เพื่อใหแ้น่ใจว่า
เรยีบรอ้ย ไม่มอีะไรตอ้งแกไ้ข 

    

28. ฉนัรบัฟงัค าวจิารณ์การท างานและยอมรบัค า
วจิารณ์นัน้ เนื่องจากฉันกเ็ป็นส่วนหนึ่งในการ
ท างานครัง้นี้   
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รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

29.  ฉนัดใีจทีฉ่นัเป็นส่วนหนึ่งในการท างานทีท่ าใหง้าน
ประสบความส าเรจ็ 

    

30. ถา้มโีอกาสฉนัสามารถเป็นผูน้ าทีด่ไีด ้     
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แบบประเมินค่าดชันีความสอดคล้องแบบสงัเกตพฤติกรรมความรบัผิดชอบ 
(ส าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ)   

 
ค าช้ีแจง  เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  เหมาะสมของประเดน็ค าถามของแบบสงัเกตพฤตกิรรมความ

รบัผดิชอบ หลกัสูตรฝึกอบรม พฒันานักศกึษาแกนน าด้านภาวะผู้น าและความรบัผดิชอบ 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบันักศกึษาใหม่ คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
ทีผู่้วจิยัสรา้งขึน้จากความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญ โดยให้ท่านใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง
คะแนนของแบบประเมนิในแต่ละขอ้  และใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

     

รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ความรบัผิดชอบต่อตนเอง     
1.  แต่งกายถูกระเบยีบของสถาบนั     
2.  เขา้รว่มประชุมตรงเวลานดัหมาย     
3.  ตัง้ใจ สนใจฟงั ไมพ่ดูคุยในการประชุม       
4.  จดบนัทกึการประชุม     
5.  เสนอแนะ และรว่มแสดงความคดิเหน็     
6.  เมือ่มปีญัหาขดัแยง้กนัภายในกลุ่ม สามารถควบคุม

อารมณ์ได ้
    

7.  รบัผดิชอบต่องานทีไ่ดร้บัมอบหมาย     
8.  เมือ่ไดร้บัมอบหมายหน้าทีก่ารท างาน  สามารถ

เตรยีมวสัดุ อุปกรณ์ เพื่อใชใ้นการท างานได้ 
    

9.  เมือ่เจอปญัหา อุปสรรคในการท างานทีไ่ดร้บั
มอบหมาย จะพยายามหาวธิแีกป้ญัหาการท างาน
จนส าเรจ็   

    

10.  เมือ่เสรจ็สิน้การท างานในหน้าทีต่รวจสอบความ
เรยีบรอ้ยของงานและเกบ็วสัดุ  อุปกรณ์เรยีบรอ้ย 
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รายการ 

ระดบัความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม     
11. เชื่อฟงัและ เคารพ กฎ กตกิาการท างานของกลุ่ม       
12. มาก่อนเวลาการท างานเพื่อเตรยีมความพรอ้ม  

ของงาน 
    

13. ใหค้วามรว่มมอื ความสะดวกกบัเพื่อนรว่มงาน       
ในทุกดา้น 

    

14. ท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความเตม็ใจ แมว้่า    
งานนัน้จะไมถ่นดั 

    

15. รบัผดิชอบงานทีต่วัเองไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็  
แมว้่าจะตอ้งท างานเกนิเวลา 

    

16. เพื่อนรว่มงานมปีญัหาในการท างาน จะช่วยกนัคดิ    
หาวธิแีกป้ญัหา 

    

17. เมือ่ท างานกลุ่มผดิพลาด  ยนิยอมใหเ้พื่อนรว่มงาน  
ต่อว่าโดยไมโ่กรธ 

    

18. มสี่วนรว่มในการท างานทุกหน้าทีแ่มง้านจะไมใ่ช่
หน้าทีร่บัผดิชอบของตวัเอง 

    

19. เมือ่ท างานเสรจ็เรยีบรอ้ย  จะช่วยกนัท าความ
สะอาดสถานที ่ดแูลความเรยีบรอ้ยต่างๆ 

    

20. ยอมรบัค าวจิารณ์ ตชิม ผลของการท างาน       
ดว้ยความเตม็ใจและน าค าตชิม วจิารณ์ ไปปรบัปรงุ
แกไ้ขการท างาน 
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ประวติัผูท้ าวิทยานิพนธ ์
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