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หวัขอ้วทิยานิพนธ ์ การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตาม 

  ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที� 
  การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

อาจารยท์ี�ปรกึษา อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 

 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 

ชื�อนกัศกึษา ลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ 

สาขาวชิา การบรหิารการศกึษา 

ปีการศกึษา 2559 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัครั �งนี�มคีวามมุ่งหมายเพื�อ 1) ศกึษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศกึษาชยันาท และ 2) เปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาทจาํแนกตามตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ใน
การทํางาน และขนาดของสถานศึกษาที�สงักัดกลุ่มตัวอย่าง คอืผู้บรหิารสถานศึกษาและคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาทปีการศกึษา 2559 จาํนวน 336 คน โดย

การสุ่มแบบชั �นภูมิเครื�องมือที�ใช้ในการวิจ ัย ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความเชื�อมั �น 0.893 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดยีว และทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ดว้ยวธิแีอลเอสด ีของฟิชเชอร ์
ผลการวจิยัพบว่า 

1. การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  

2.  การเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชยันาทภาพรวมเมื�อจําแนกตามตําแหน่งและเพศ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั 

.05 ส่วนจาํแนกตามอาย ุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษาที�
สงักดัไมแ่ตกต่างกนั 
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ABSTRACT 

 This research aimed to1) study school management according to the 

Philosophy of Sufficiency Economy as perceived by school administrators and teachers 
under Chai Nat Primary Educational Service Area Office; and 2) comparethe school 

management when classified bythe respondents’ position, gender, age, educational 
background, work position, and size of school in which they were affiliated. Drawn by 

stratified random sampling, the sample included 336 administrators and teachers under 

Chai Nat Primary Educational Service Area Office during the academic year 2016. The 
research tool was a questionnaire with a reliability value of 0.893. Data were analyzed 

by using mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and Fisher’s LSD method. 
 Findings indicated that: 

1. Overall and individually, the school management according to the 

Philosophy of Sufficiency Economywas at a high level. 
 2. Overall, comparisons of the school management when classified by the 

respondents’ position and gender revealedsignificant differences (p<.05), but when 

classified by age, educational background, work experience, and size of school in which 

they were affiliated, there were no significant differences. มห
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ประกาศคณูุปการ 

 
วทิยานิพนธ์ฉบบันี�สําเรจ็ได้ด้วยด ีโดยได้รบัความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน

โดยเฉพาะอย่างยิ�ง อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ ประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์
และ อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ซึ�งไดใ้หค้ําปรกึษา แนะนํา

ในการปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื�อให้ถูกต้องตามระเบยีบของมหาวทิยาลยัราชภฏั            

เทพสตร ีจงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ โอกาสนี� 
ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ  อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกล้า 

อาจารย์ ดร .ภูวดล  จุ ลสุคนธ์   ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์ ดร .ฐาปกรณ์   แก้ ว เงิน  และ                         
ผูช้่วยศาสตราจารย ์วนิยั  สมมติร  ในฐานะผูเ้ชี�ยวชาญที�กรณุาตรวจสอบคุณภาพเครื�องมอืวจิยั 

ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์และ กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิและ

กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ทุกท่าน ที�ให้คําแนะนําในการปรบัปรุงวทิยานิพนธ์ฉบบันี�จนสําเรจ็
ลุล่วงดว้ยด ี

ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ที�ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

เพื�อการวจิยัเป็นอยา่งดยีิ�ง 

คุณค่าและประโยชน์อนัพงึมจีากวทิยานิพนธฉ์บบันี� ผู้วจิยัขอมอบแด่ทุกท่าน ที�ไดใ้ห้
ความกรณุาดงักล่าวขา้งตน้นี� ดว้ยสาํนึกในบุญคุณตลอดไป 

 
 

       ลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ 

    
 

 
  

 มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

จ 
 

สารบญั 

 
            หน้า 

หน้าอนุมตั ิ  ก 

บทคดัยอ่ภาษาไทย  ข 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ  ค 

ประกาศคุณูปการ  ง 

สารบญั  จ 
สารบญัตาราง  ซ 

สารบญัภาพ  ญ 
บทที�  1 บทนํา........................................................................................................  1 

  ภมูหิลงั..........................................................................................  1 

  ความมุง่หมายของการวจิยั.............................................................  6 
  ความสาํคญัในการวจิยั...................................................................  6 

  ขอบเขตการวจิยั............................................................................  7 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ...........................................................................  8 
  กรอบแนวคดิในการวจิยั.................................................................  9 

  สมมตุฐิานการวจิยั.........................................................................  10 
     

บทที�  2 เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง..................................................................  11 

  การบรหิารสถานศกึษา...................................................................  12 
   ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา...................................  12 

   ความสาํคญัของการบรหิารสถานศกึษา..................................  13 
   ขอบขา่ยของการบรหิารสถานศกึษา.......................................  16 

  แนวคดิเกี�ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง................................  21 

   ความหมายของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง.................  21 
   ความสาํคญัของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง.................  24 

   แนวคดิของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง.......................  25 
  การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง........  33 

   ดา้นนโยบาย.........................................................................  33 

   ดา้นวชิาการ..........................................................................  40 
   ดา้นงบประมาณ....................................................................  52 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

ฉ 
 

             หน้า 

บทที� 2 (ต่อ) 
   ดา้นบรหิารทั �วไป..................................................................  60 

  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง........................................................................  66 

   งานวจิยัในประเทศ................................................................  66 
   งานวจิยัต่างประเทศ..............................................................  69 

      

บทที� 3 วธิดีาํเนินการวจิยั.......................................................................................  71 
  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง..............................................................  71 

  เครื�องมอืที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู..................................................  72 
  ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื..............................................................  73 

  การหาคุณภาพของเครื�องมอื..........................................................  73 

  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู....................................................................  74 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู....................................................................  74 

  การวเิคราะหข์อ้มลู.........................................................................  74 
  สถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู........................................................  75 

     

บทที� 4 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู................................................................................  79 
  สญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู...............................................  79 

  การวเิคราะหข์อ้มลู.........................................................................  79 
  ผลการวเิคราะหข์อ้มลู....................................................................  80 

     

บทที�  5 สรปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ.........................................................  94 
  ความมุง่หมายของการวจิยั.............................................................  94 

  สมมตฐิานการวจิยั.........................................................................  94 
  วธิดีาํเนินการวจิยั...........................................................................  94 

  สรปุผลการวจิยั..............................................................................  95 

  อภปิรายผล....................................................................................  97 
  ขอ้เสนอแนะ..................................................................................  100 

     
บรรณานุกรม..............................................................................................................  102 

    

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

ช 
 

หน้า 

ภาคผนวก       114 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื�อการวจิยั      115    

 ภาคผนวก ข ผลการวเิคราะหค์ุณภาพของแบบสอบถามในการวจิยั 

                 ค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามในการวจิยั      121     
 ภาคผนวก ค รายชื�อผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื�องมอื      125    

 ภาคผนวก ง หนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบ 

     คุณภาพเครื�องมอื      127    
 ภาคผนวก จ หนงัสอืขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(try out) เครื�องมอืใน 

     การวจิยั      133   
 ภาคผนวก ฉ หนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูในการวจิยั      135  

 

ประวตัผิูท้าํวทิยานิพนธ ์      137    
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

ซ 
 

สารบญัตาราง 
 

หน้า 

ตาราง 1   จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�จาํแนกเป็นผูบ้รหิารและคร ู  72 

ตาราง 2   จาํนวนและรอ้ยละจาํแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 80 
ตาราง 3   ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวม 

 

 
82 

ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นนโยบาย 

 

 
83 

ตาราง 5  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นวชิาการ 

 
 

84 

ตาราง 6   ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นงบประมาณ 

 
 

85 
ตาราง 7   ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นบรหิารทั �วไป 

 

 

86 
ตาราง 8   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามตําแหน่ง 

 

 
87 

ตาราง 9  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามเพศ 

 

 
88 

ตาราง 10  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตาม 

วุฒกิารศกึษา 

 
 

 

89 
 

 

  

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

ฌ 
 

หน้า 

ตาราง 11  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามอายุ 

 
 

90 

ตาราง 12  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงาน 

 
 

 

91 
ตาราง 13  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาที�สงักดั 

 

 
 

92 

ตาราง 14  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่ การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นงบประมาณ  
จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั 

 

 

 
93 

  
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

   
   

   

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

ญ 
 

สารบญัภาพ 
 

หน้า 

ภาพ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั                 10 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



บทที� 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

    การจดัทําแผนพัฒนาประเทศของไทยนับตั �งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาต ิฉบบัที� 1 จนถงึแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
มกีารพฒันาการมาอยา่งต่อเนื�องภายใต้สถานการณ์เงื�อนไขและการเปลี�ยนแปลงในมติต่ิางๆทั �ง

ภายในและภายนอกประเทศแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� 8 (พ.ศ. 2540-
2544) เป็นจุดเปลี�ยนสําคญัของการวางแผนพฒันาประเทศที�ให้ความสําคญักบัการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในสงัคมและมุ่งให้ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา”พรอ้มทั �งปรบัเปลี�ยนวธิกีาร

พฒันาเป็นบูรณาการแบบองคร์วมเพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�สมดุลต่อมาแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัที� 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดอ้ญัเชญิ “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” เป็น

ปรชัญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคู่ไปกับกระบวนทัศน์การพัฒนาแบบ      
บรูณาการเป็นองคร์วมที�ม ี“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” สาํหรบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาตฉิบบัที� 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยงัคงน้อมนํา “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” มาเป็น

แนวทางปฏบิตัแิละให้ความสําคญักบัการพฒันาที�ยดึ“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” และการ
พฒันาที�สมดุลทั �งคนสงัคมเศรษฐกจิและสิ�งแวดลอ้มโดยมกีารเตรยีม “ระบบภูมคิุม้กนั” ดว้ยการ

เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของทุนที�มอียู่ในประเทศและการบรหิารจดัการความเสี�ยงให้พรอ้มรบั
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงทั �งภายนอกและภายในประเทศเพื�อมุ่งสู่การพฒันาที�ย ั �งยนืและ

ความอยูเ่ยน็เป็นสุขของคนไทยทุกคน ในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบั

ที� 10 สงัคมไทยไดน้้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใชอ้ย่างกวา้งขวางทุก
ภาคส่วน ส่งผลใหป้ระเทศไทยเขม้แขง็มภีมูคิุม้กนัสงูขึ�นในหลายดา้น และสามารถปรบัตวัรบักบั

ภาวะวกิฤตเศรษฐกจิโลกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ใหค้วามสําคญัต่อเนื�องกบัการพฒันาคุณภาพ
คนและสงัคมการสรา้งความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิและความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ

ภาครฐัรวมทั �งการสนับสนุนใหเ้กดิการแข่งขนัที�เป็นธรรม และการกระจายผลประโยชน์จากการ

พฒันาเพื�อลดความเหลื�อมลํ�าในสงัคมไทยในระยะแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ที� 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยนําภูมคิุม้กนัที�มอียู่พรอ้มทั �งเร่งสรา้งภูมคิุม้กนัในประเทศ

ให้เขม้แขง็ขึ�นมาใชใ้นการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่คนสงัคมและระบบเศรษฐกจิของประเทศให้
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (สํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตสิาํนกันายกรฐัมนตร,ี 2555, หน้า 1-2) 

จากกระแสพระราชดํารสัพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั พระราชทานไว้ตั �งแต่วนัที� 4 
ธนัวาคม 2517 มขี้อความตอนหนึ�งว่า“ขอให้ทุกคนมคีวามปรารถนาที�จะสรา้งให้เมอืงไทยพออยู ่       
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พอกนิ มคีวามสงบและทํางานตั �งจติอธษิฐาน ตั �งปณิธานในทางนี� จะทําให้เมอืงไทยอยู่แบบพออยู ่

พอกิน มใิช่ว่าจะรุ่งเรอืงอย่างยอด แต่ว่ามคีวามพออยู่ พอกิน มคีวามสงบเปรยีบเทียบกับ
ประเทศอื�น ๆ ถ้าเราสามารถพออยู่ พอกนิอย่างนี�ไดเ้รากจ็ะยอดยิ�งได”้ จนเกดิเป็นปรชัญาใหม่

ของโลก คอื ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ�งเป็นแนวพระราชดํารทิี�พระราชทานแก่พสกนิกร
ใหม้ ี“ภมูคิุม้กนั” ในการดาํรงชพีในโลกยุคปจัจุบนั และไดพ้ระราชทานพระราชกระแสนี�มาอย่าง

ต่อเนื�องเป็นเวลากว่า 30 ปี จึงเป็นปรชัญาที�ชี�ถึงแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดบัตั �งแต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรฐั ทั �งในการพฒันาและ
บรหิารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิให้ก้าวทนัต่อโลก

ยุคโลกาภวิตัน์และในขณะเดยีวกนัถือว่าเป็นการเสรมิสร้างพื�นฐานจติใจของคนในชาติ ให้มี
สํานึกคุณธรรม ความซื�อสตัย์สุจรติ ให้มคีวามรอบรู้ที�เหมาะสมในการดําเนินชวีติด้วยความ

อดทน ความพอพยีง มสีต ิปญัญาและความรอบคอบ เพื�อใหส้มดุลและพรอ้มต่อการรองรบัการ

เปลี�ยนแปลงอยา่งกวา้งขวางและรวดเรว็ ทั �งดา้นวตัถุ สงัคม สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอย่างด ีปจัจุบนัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ได้รบัความสนใจจากหลายกลุ่ม

องคก์ร (สุเมธ ตนัตเิวชกุล, 2553, หน้า 2-3)   
จากการที�ประเทศไทยประสบกบัภาวะวกิฤตเศรษฐกจิในปี พ.ศ. 2540 ซึ�งเป็นผลมา

จากการพฒันาที�ไม่สมดุลและไม่มเีสถยีรภาพ ไดส้่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนใน

วงกว้าง ส่วนหนึ�งเป็นผลมาจากการพฒันาทางเศรษฐกจิและสงัคมที�ไม่คํานึงถงึระดบัความ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของประเทศ นอกจากนี�แลว้ยงัเป็นผลจากการหวงัพึ�งพงิความรู ้เงนิลงทุน 

หรอืตลาดจากภายนอกประเทศ โดยไม่ไดส้รา้งความมั �นคงและเขม้แขง็ หรอืสรา้งภูมคิุม้กนัที�ดี
เพื�อให้สามารถพร้อมรบัความเสี�ยงจากความผนัผวนของปจัจยัภายในและภายนอก ใน

ขณะเดยีวกนัปญัหาซึ�งทบัถมมาอย่างต่อเนื�องจนกลายเป็นปญัหาเชงิโครงสรา้งทางเศรษฐกจิ

และสงัคมไดก่้อใหเ้กดิความเหลื�อมลํ�าในการกระจายทุน กระจายความเจรญิ และกระจายรายได้
ระหว่างกลุ่มคนและในเชงิพื�นที�เกดิปญัหาทางสงัคมความย่อหย่อนทางศลีธรรม ความเสื�อม

สลายของวัฒนธรรมในสังคมไทย ตลอดจนความเสื�อมโทรมของทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ�งแวดลอ้ม ดงันั �นรฐับาลไทยจงึไดใ้หค้วามสําคญักบัการแก้ไขปญัหาดงักล่าว ดว้ยการกําหนด

นโยบายดา้นการศกึษาที�มุ่งเน้นปฏริปูการศกึษา โดยเสรมิสรา้งความตระหนักในคุณค่าปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั พฒันาคนโดยใช้
คุณธรรมเป็นพื�นฐานของกระบวนการเรยีนรู้ที�เชื�อมโยงความร่วมมอืของสถาบนัครอบครวั 

ชุมชน สถาบนัทางศาสนา และสถาบนัการศกึษา และการจดัการศกึษาที�เน้นการกระจายอํานาจ
ไปสู่เขตพื�นที� สถานศกึษา และท้องถิ�น รวมทั �งการมสี่วนร่วมของประชาชนและภาคเอกชน 

เพื�อให้การศกึษาสรา้งคนและสรา้งความรูสู้่สงัคมคุณธรรม สมรรถภาพ และประสทิธภิาพ 

(สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2550, หน้า 1) 
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สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐานไดนํ้านโยบายหลาย ๆ ส่วน นับแต่แผน

บรหิารราชการแผ่นดนิปีงบประมาณ 2551-2554 แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที� 10 (พ.ศ.2550-2554) ร่วมกับผลการ

ดําเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื�นฐาน 
ปีงบประมาณ 2551 มาจดัทําและประกาศเป็นนโยบายการศึกษา ปีงบประมาณ 2552 มี

สาระสําคญัที�กําหนดไว้ในกลยุทธ์ที� 1 คอื ปลูกฝงัคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาตไิทย 

และวถิชีวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ใหแ้ก่นักเรยีนทุกคน เป้าหมายความสําเรจ็
ขอ้ที� 1 นักเรยีนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ผ่านการประเมนิคุณธรรม มสีํานึกในความเป็นชาตไิทย 

สามารถปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และวถิปีระชาธปิไตย และขอ้ 4 โรงเรยีน
ทุกแห่งจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื�อปลูกฝงัคุณธรรม ความสํานึกความเป็นชาตไิทย และ

วถิีชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที�ให้ความสําคญักบักิจกรรมลดภาวะโลกร้อน 

โดยมโีรงเรยีนผ่านมาตรฐาน และสามารถเป็นแหล่งเรยีนรูส้ําหรบัโรงเรยีนอื�นไม่ตํ�ากว่ารอ้ยละ 
50 และได้กําหนดมาตรการ เพื�อความสําเรจ็ของเป้าหมาย คอื สํารวจสภาพการจดัการเรยีน                  

การสอน และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�หลากหลาย โดยเฉพาะการจดัค่ายการแสดง ลูกเสอื ดนตร ี
กีฬา เพื�อเ ป็นแนวทางในการปลูกฝงัคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย วิถี

ประชาธิปไตย และหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการเรยีนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา                      

ขั �นพื�นฐาน ซึ�งในปีงบประมาณ 2552 ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งเสรมิจติสํานึกในความเป็นชาติ
ไทยเป็นพเิศษ (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551, หน้า 23) 

การนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการศึกษานั �น ถือว่าเป็นสิ�งจําเป็น
เนื�องจากการพฒันาคนถอืเป็นเรื�องที�สําคญัต่อการพฒันาประเทศในทุกดา้น ต้องมุ่งพฒันาที�ตวั

ครกู่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะครถูอืว่าเป็นทรพัยากรที�สําคญัในการถ่ายทอดความรู ้และปลูกฝงั

สิ�งต่างๆ ให้แก่เด็ก ดงันั �นจงึควรส่งเสรมิครูให้มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี�ยวกับหลกัเศรษฐกิจ
พอเพยีงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเมื�อครูเขา้ใจ ครูก็จะได้เป็นแบบอย่างทดีใีห้แก่เดก็ได้ ครูจะ

สอนให้เดก็รู้จกัพอ ครูจะต้องรู้จกัพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพยีงและเรยีนรูไ้ปพร้อมๆ กบัเด็ก 
โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ต้องมสีตใินการเลอืกรบัขอ้มูลต่างๆ ที�เขา้มา รูจ้กัเลอืกรบัและรูจ้กัต่อยอด

องคค์วามรูท้ี�มอียู ่หมั �นศกึษา เพิ�มพนูความรู ้อยา่งเป็นขั �นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลอืก

รบัขอ้มลูนั �น ต้องรูจ้กัพจิารณารบัอย่างเป็นขั �นเป็นตอน รูจ้กัแก้ไขปญัหาอย่างเป็นขั �นเป็นตอน 
ประเมนิความรูแ้ละสถานการณ์อยู่ตลอดเวลาจะได้รูจ้กั และเตรยีมพรอ้มที�จะรบัมอืกบัสภาพ 

และผลจากการเปลี�ยนแปลงในมติต่ิางๆไดอ้ยา่งรอบคอบและระมดัระวงัเป้าหมายสําคญัของการ
ขบัเคลื�อน คอื การทาํใหเ้ดก็รูจ้กัความพอเพยีง ปลูกฝงั อบรม บ่มเพาะใหเ้ดก็มคีวามสมดุลทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงให้เขา้เป็นส่วนหนึ�งของหลกัสูตร สาระเรยีนรูต่้างๆเพื�อสอนให้เดก็รูจ้กัการใช้ชวีติได้
อยา่งสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง เหน็คุณค่าของทรพัยากรต่างๆ รูจ้กัอยู่ร่วมกบัผูอ้ื�น 
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รูจ้กัเอื�อเฟื�อเผื�อแผ่และแบ่งปนั มจีติสาํนึกรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม และเหน็คุณค่าของวฒันธรรมค่านิยม 

ความเป็นไทย ท่ามกลางการเปลี�ยนแปลงต่างๆ รูว้่าตนเองเป็นองคป์ระกอบหนึ�งในสิ�งแวดลอ้ม
และวฒันธรรมของโลก การกระทําของตนย่อมมผีลและเชื�อมโยงกบัสภาพแวดล้อมในโลกที�

ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ด้วย ซึ�งการจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าวข้างต้น สําคญัคอืครูจะต้องรู้จกั
บูรณาการการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื�อมโยงในมติิต่างๆ ทั �งด้าน

สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม สงัคม และเศรษฐกจิ ซึ�งความเป็นองคร์วมนี�จะเกดิขึ�นได ้ครตู้องโดยใช้

ความรู้และคุณธรรมเป็นปจัจยัในการขบัเคลื�อนการจดัการศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจ
พอเพยีง สามารถดาํเนินการไดใ้น 2 ส่วน ส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษา และส่วนที�

เป็นการจดัการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ซึ�งส่วนที� 2 นี� ประกอบด้วยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจ
พอเพยีง ในหลกัสูตรและสาระเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนและประยุกต์หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน (ก่อเกยีรต ิ วริยิะกจิพฒันา, 2550, หน้า 146) 

 กระทรวงศกึษาธกิาร, และองคก์รเครอืขา่ยขบัเคลื�อน (2554, หน้า 1-2) ไดก้ล่าวถงึการ
ประเมนิสถานศกึษาแบบอย่างการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง (สถานศกึษาพอเพยีง) เป็นการประเมนิระดบัคุณภาพ/การปฏบิตังิาน
ของสถานศกึษา ซึ�งระบุในเครื�องมอืประเมนิสถานศกึษาแบบอย่างการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

และการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ปี 2554-2556 ในรายการประเมนิ

ด้านที� 1 ด้านการบรหิารจดัการสถานศึกษา ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี�  1) องค์ประกอบด้วย
นโยบาย ตวับ่งชี�ที� 1.1 มนีโยบายน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขบัเคลื�อนใน

สถานศกึษา และบูรณาการในแผนปฏบิตังิานประจาํปี ตวับ่งชี�ที� 1.2 ดําเนินการตามนโยบาย
และแผนปฏิบัติงานประจําปีที�น้อมนําหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื�อนใน

สถานศกึษา ตวับ่งชี�ที� 1.3 ตดิตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏบิตังิานประจาํปีที�

น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลื�อนในสถานศกึษา ตวับ่งชี�ที� 1.4 นําผลการ
ตดิตามมาพฒันา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ขบัเคลื�อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงในสถานศกึษา 2) องค์ประกอบที� 2 วชิาการ ตวับ่งชี�ที� 2.1 มแีผนงาน/โครงการ/และ
กจิกรรมด้านวชิาการ ที�ส่งเสรมิการบูรณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่การจดั

กจิกรรมการเรยีนรู ้ ตวับ่งชี�ที� 2.2 ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ดา้นวชิาการ ที�

ส่งเสรมิการบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ตวับ่งชี�ที� 
2.3 ตดิตามผลการดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ดา้นวชิาการ ที�ส่งเสรมิการ 

บูรณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ตวับ่งชี�ที� 2.4 นําผล
การตดิตามไปพฒันาแผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ด้านวชิาการที�ได้ส่งเสรมิการบูรณาการหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 3) งบประมาณ ตวับ่งชี�ที� 3.1 มกีาร

วางแผนการบรหิารจดัการงบประมาณของสถานศกึษาที�สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง ตวับ่งชี�ที� 3.2 ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
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เศรษฐกจิพอเพยีง ตวับ่งชี�ที� 3.3 ตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตวับ่งชี�ที� 3.4 นําผลการตดิตามมาพฒันาและปรบัปรุง 
การบรหิารจดัการงบประมาณตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ 4) บรหิารทั �วไป ตวั

บ่งชี�ที� 4.1 บรหิารจดัการอาคารสถานที�และแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา ตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตวับ่งชี�ที� 4.2 ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนร่วมในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรู ้เพื�อเสรมิสรา้งคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพยีงของผูเ้รยีน 

 จากการที�กระทรวงศึกษาธกิาร ได้มนีโยบายการขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสู่สถานศกึษาในทุกระดบั เพื�อใหผู้บ้รหิารองคก์ร คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา บุคลากรดา้น

การศกึษา และนักเรยีน นักศกึษา มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
และสามารถนําหลกัคดิ หลกัปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มาบูรณาการในการ

บรหิารจดัการ การเรยีนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใชใ้นชวีติประจําวนั ก่อใหเ้กดิความ

ตระหนักและฝงัรากลกึภายในตนเอง และผูอ้ื�นอย่างยั �งยนืตลอดไปนั �น กระทรวงศกึษาธกิาร มี
นโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจดักิจกรรมการเรยีนรู้และการบรหิารจดัการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (สถานศกึษาพอเพยีง) โดยเริ�มพฒันาเพื�อขยายผลในปี 
2554 เป็นต้นมา และในปี พ.ศ. 2556 ไดด้ําเนินการตดิตามประเมนิผลสถานศกึษา พบว่ามี

สถานศึกษาที�ผ่านรายการประเมนิเกณฑ์คุณภาพของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็น

สถานศึกษาแบบอย่างการจดักิจกรรมการเรยีนรู้และการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง (สถานศกึษาพอเพยีง) ประจาํปี 2556 จํานวนทั �งสิ�น 6,819 แห่ง ส่วน

สถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท มสีถานศกึษาเพยีง 48 
แห่งที�ผ่านการประเมนิเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาพอเพยีง จากจาํนวนสถานศกึษาทั �งหมด 222 

แห่ง จะเหน็ไดว้่ามจีาํนวนสถานศกึษาถงึ 174 แห่ง ที�ยงัไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิ หรอืยงัไม่ได้

มสี่วนร่วมในการดําเนินการเกี�ยวกบัการนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการบรหิาร
สถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2557, หน้า 10-11) 

 จากปญัหาดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที�จะศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยันาท เพื�อนําข้อมูลพื�นฐานให้กบัผู้บรหิารสถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการดําเนินงานการนํานโยบายของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การ
ปฏบิตัใินสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาทต่อไป 
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ความมุ่งหมายในการวิจยั 

1. เพื�อศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

          2. เพื�อเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตาม

ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 
เมื�อจําแนกตาม ตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ

สถานศกึษาที�สงักดั  

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

1. ผลของการวจิยัครั �งนี�จะทําใหท้ราบถงึสภาพการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท  

2. ข้อมูลนี�จะเป็นประโยชน์ต่อสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครู นักวชิาการ กลุ่มนิเทศตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา และผู้มี
ส่วนเกี�ยวข้องกบัการจดัการศกึษา สําหรบัใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข ส่งเสรมิ และ

พฒันาประสิทธิภาพการบรหิารงานโรงเรยีนใน สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชยันาท ใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�นก่อนโดยพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิกระบวนการคดิ ปลูกฝงัการดําเนิน
ชวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ย่างมั �นคง และยั �งยนืภายใต้กระแส                    

โลกาภวิตัน์ความเปลี�ยนแปลงต่างๆ รวมถงึเป็นการสรา้งภูมคิุ้มกนัที�ดทีี�มผีลกระทบจากความ
เปลี�ยนแปลงทั �งภายในและภายนอกต่อไป 

 

ขอบเขตการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

             1.1 ประชากรที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี� ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา 

สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ปีการศกึษา 2559 จํานวน 193 แห่ง 
รวมทั �งสิ�น 2,089 คน จําแนกเป็นผู้บรหิารสถานศกึษา 206 คน และครู 1,883 คน (สํานักงาน

เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท, 2559, หน้า 1) 

             1.2 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี� เนื�องจากประชากรที�มจีาํนวนที�แน่นอน (finite 
population) จงึใช้สูตร (Taro Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นร้อยละ 95 และยอมให้มคีวาม

คลาดเคลื�อนได้รอ้ยละ 5 ในการคํานวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2546, 

หน้า 445) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 336 คน แบ่งเป็นไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่างผูบ้รหิารสถานศกึษา
จาํนวน 134 คน และจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งคร ูจาํนวน 202 คน 
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2. ตวัแปรที�ศึกษา คอื 

   2.1 ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ไดแ้ก่  

     2.1.1  ตําแหน่ง 

        1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
           2)  คร ู

     2.1.2  เพศ 

        1)  ชาย 
           2)  หญงิ 

2.1.3 อายุ 
1)  น้อยกว่า 30 ปี 

2)  30 – 39 ปี 

3)  40 – 49 ปี 
4)  มากกว่า 49 ปีขึ�นไป 

2.1.4 วุฒกิารศกึษา 
1)  ปรญิญาตร ี/ เทยีบเท่า 

   2)  สงูกว่าปรญิญาตร ี

2.1.5 ประสบการณ์ในการทํางาน 
1)  น้อยกว่า  10  ปี 

2)  10  -  20  ปี 
3)  มากกว่า 20 ปีขึ�นไป  

2.1.6  ขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั 

        1)  ขนาดเลก็   (นกัเรยีนจาํนวน ตํ�ากว่า 121 คน)  
        2)  ขนาดกลาง (นกัเรยีนจาํนวน 121- 300 คน) 

     3)  ขนาดใหญ่   (นกัเรยีนจาํนวน  301 คนขึ�นไป)  
2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ได้แก่การบรหิารสถานศึกษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของการวจิยัมดีงันี� 

        2.2.1 ดา้นนโยบาย 
        2.2.2 ดา้นวชิาการ 

        2.2.3 ดา้นงบประมาณ 
        2.2.4 ดา้นบรหิารทั �วไป 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

ทศันะ หมายถึง แนวคดิที�แสดงออกจากความคดิเหน็ในเรื�องที�สนใจ หรอืมคีวามรู ้

ความชาํนาญ 

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถงึ การดําเนินชวีติที�อยู่อย่างพอเพยีงใน 3 

ดา้น ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุม้กนัในตวัที�ด ีจะต้องอาศยัเงื�อนไข

ความรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัและเงื�อนไขคุณธรรม สามารถดํารงชวีติไดอ้ยู่อย่าง
ไมเ่ดอืดรอ้น ใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิ�นมาศกึษาพฒันาต่อยอดใหเ้กดิเป็นองคค์วามรูใ้หม ่ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถงึ การ

ดําเนินกจิกรรมของสถานศกึษาตามเกณฑก์ารประเมนิตนเองที�กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว ้

ในระบบการประเมนิด้านที� 1 จํานวน 4 องค์ประกอบในด้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
อยา่งเหมาะสมกบับรบิทของแต่ละสถานศกึษาจนสามารถผ่านเกณฑ ์เป็นสถานศกึษาแบบอย่าง

ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี�  

1. ด้านนโยบาย หมายถึง ความรอบรู้ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการ โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดําเนินงาน โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ พร้อมทั �งเตรียมความพร้อมเพื�อให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อการ

เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาที�ด ีมคีุณธรรมโดยการตระหนักใน

ดา้นการควบคุมทรพัยากรใหเ้กดิประสทิธผิลสูงสุด มคีวามซื�อสตัยส์ุจรติเป็นแนวทางและเครื�อง
ยดึเหนี�ยวในการดําเนินงาน ใช้สตปิญัญาในการพจิารณากําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงาน 

และส่งเสรมิบุคลากรให้มคีวามเพยีรพยายามและความอดทนในการปฏบิตัิงาน เพื�อคุณภาพ
ชวีติที�ด ีโดยการกระทาํตนเป็นแบบอยา่งที�ด ีเพื�อใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตัติาม 

2. ด้านวิชาการ หมายถงึ ความรูใ้นการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรู ้และวางแผน

การจดัการศกึษา โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และอยูใ่นระดบัพอเพยีง ตดัสนิและยอมรบัฟงัความ

คดิเห็นของบุคลากรและนักเรยีน เพื�อนําข้อมูลและเหตุผลที�ได้มาใช้ในการวางแผนการจดั
การศกึษา พรอ้มทั �งวางแผนการจดักจิกรรมบรูณาการเพื�อใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัจินเกดิทกัษะ 

มคีวามซื�อสตัย ์โปร่งใสในการจดัสรรงบประมาณในการบรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มี
แบบแผน และคุ้มค่ามากที�สุด มคีุณธรรมโดยใช้สตปิญัญาในการพจิารณาการวางแผนการจดั

การศกึษาอย่างรอบคอบ เพื�อให้การจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ ปรบัปรุงและพฒันา

จดัทําแผนการจดัการศกึษาให้สอดรบัต่อสภาพสงัคมและเศรษฐกจิในปจัจุบนั เพื�อให้สามารถ
ผลติบุคลากรไดต้รงตามความตอ้งการมากที�สุด 

3. ด้านงบประมาณ หมายถงึความรูใ้นการจดัทําแผนปฏบิตักิารดา้นงบประมาณ

ประจําปี เพื�อกําหนดเป้าหมาย ภารกจิ โครงการที�จะดําเนินงานในปีงบประมาณ มกีารประชุม
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ปรกึษาหารอืในการกําหนดงบประมาณในการดําเนินงานอย่างชดัเจน พจิารณาความเหมาะสม

และความจาํเป็น และดาํเนินการจดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผล คํานึงถงึ
การใชป้ระโยชน์ของทรพัยากรที�มอียูอ่ยา่งคุม้ค่า และผลที�จะเกดิขึ�นในระยะยาว 

มคีุณธรรม มีความรอบคอบในการจดัสรรงบประมาณเพื�อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและพอเพยีงต่อความจาํเป็นในปจัจุบนั พรอ้มทั �งจดัสรรงบประมาณ โดยพจิารณา

เหตุผลและความจําเป็น โดยยดึหลกัความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกรอบใน

แผนการปฏบิตังิาน มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายในปีงบประมาณ โดยเน้น
ความถูกตอ้งและความซื�อสตัยส์ุจรติ และมกีารรายงานการตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

4. ด้านบริหารทั �วไป หมายถงึ ความรูใ้นการวางแผนการดําเนินงานและโครงการ

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ประชุมวางแผนการจดักจิกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื�อสนับสนุนการ
เรยีนการสอนและการดําเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ดําเนินงานสํารวจทรพัยากร วสัดุ พสัดุ 

ต่าง ๆ เพื�อวางแผนการจดัหาและปรบัปรุงใหพ้รอ้มต่อการดําเนินกจิการต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา 

อดทน ขยนั และรอบคอบในการปรบัปรงุทรพัยากรในสถานศกึษาใหส้ามารถนํามาใชใ้หม่ได ้ใช้
ความรอบคอบในการตรวจสอบอาหารสถานที�และสิ�งจาํเป็นต่าง ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน 

ดาํเนินการปรบัปรงุ และพฒันา เพื�อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการศกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ ผู้อํานวยการสถานศกึษา หรอืผู้รกัษาราชการใน

ตําแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาของรฐัสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ครู หมายถึง ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศกึษาชยันาท 

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยันาท หมายถงึ หน่วยงานที�ตั �งอยู่

ในพื�นที�ของจงัหวดัชยันาท อยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั �น

พื�นฐาน มหีน้าที�ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการเขตพื�นที�การศกึษา  
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ในการศกึษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ในครั �งนี�ผูว้จิยัไดใ้ชก้รอบแนวคดิรายการประเมนิและเกณฑค์ุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554, หน้า 1) ดงัแสดงในภาพ 1 
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ตวัแปรอิสระ 

( independent  variables ) 

 ตวัแปรตาม 

( dependent  variables ) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. ตําแหน่ง 
2. เพศ 

3. อาย ุ

4. วุฒกิารศกึษา 
5. ประสบการณ์ในการทํางาน 

6. ขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั 
 

    การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ประกอบดว้ย 

1. ดา้นนโยบาย 
2. ดา้นวชิาการ 

3. ดา้นงบประมาณ 
4. ดา้นบรหิารทั �วไป 

 

ภาพ  1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

สมมติุฐานการวิจยั 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศกึษาชยันาท แตกต่างกนัเมื�อ
จําแนกตาม ตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ

สถานศกึษาสงักดั  
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บทที� 2 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
 

การศึกษาวจิยัในครั �งนี� ศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศกึษาชยันาท ซึ�งผู้วจิยัได้ศกึษาจากตํารา เอกสาร ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

ตามลาํดบัดงันี� 
1. การบรหิารสถานศกึษา 

     1.1  ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา 
     1.2  ความสาํคญัของการบรหิารสถานศกึษา 

    1.3 ขอบขา่ยของการบรหิารสถานศกึษา 

2. แนวคดิเกี�ยวกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
    2.1 ความหมายของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง    

    2.2 ความสาํคญัของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
    2.3 แนวคดิของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

          3. การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง     

    3.1 ดา้นนโยบาย 
    3.2 ดา้นวชิาการ 

    3.3 ดา้นงบประมาณ 
    3.4 ดา้นบรหิารทั �วไป 

4. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

               4.1 งานวจิยัในประเทศ 
               4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา  

              1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา     

นิพนธ ์ กนิาวงศ์ (2543, หน้า 36) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
ดําเนินการต่าง ๆ ของผู้บรหิารเพื�อให้บุคคลกลุ่มหนึ�ง (นักเรยีน) ได้เจรญิงอกงามไปสู่

จดุประสงคท์ี�ตอ้งการโดยกําหนดใหค้นกลุ่มหนึ�ง (คร)ู เป็นตวัแทนในการดาํเนินการ      

สมคดิ บางโม (2544, หน้า 153) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ แหล่ง
พฒันาประชากรของประเทศสําคญัยิ�ง เนื�องจากสถานศกึษาเป็นหน่วยงานที�ใช้คน เงนิ วสัดุ

อุปกรณ์ จํานวนมากเพื�อใช้ในการพฒันาคน หากการจดัการบรหิารงานในสถานศึกษาขาด
ประสทิธภิาพ ผลผลติของสถานศกึษา คอื นักเรยีนที�สําเรจ็ออกไป ย่อมมปีระสทิธภิาพตํ�า ซึ�ง

ส่งผลไปถงึการพฒันาประเทศ 

จนัทร์เพ็ญ กลบัดี (2547, หน้า 10) กล่าวว่า การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง
การศึกษาที�มุ่งให้ผู้เรยีนมคีวามรู้ความสามารถขั �นพื�นฐาน และให้สามารถคงสภาพอ่านออก

เขยีนได ้คดิคาํนวณได ้มคีวามสามารถประกอบอาชพีตามควรแก่วยั 
    จนัทรานี สงวนนาม (2547, หน้า 11) ไดก้ล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษาเป็นเรื�อง

ของการทํากิจกรรมโดยผู้บรหิารและสมาชกิในสถานศึกษา เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี

ประสทิธภิาพ ดว้ยการใชท้รพัยากรและเทคโนโลยใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสถานศกึษา 
พิชิต สุขเกษม (2547, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง

กระบวนการที�กลุ่มบุคคลพยายามดําเนินการจดักระบวนการเรยีนรู ้เพื�อพฒันาความเจรญิงอก
งามของบุคคลและสังคมโดยผ่านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ การฝึกฝนอบรม และ

ประสบการณ์เพื�อการดาํรงชวีติในสงัคม 

มานพ วงษ์สะอาด (2547, หน้า 25) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ
ดาเนินกจิกรรมต่างๆ ภายในโรงเรยีน โดยกลุ่มบุคคลหลายฝา่ย ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา

ทั �งในระบบโรงเรยีน อนัที�จะพฒันาสมาชกิของสงัคมไม่ว่าจะเป็นเดก็ เยาวชน ตลอดจน
ประชาชน ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และทกัษะ ตลอดจนค่านิยม คุณธรรม จรยิธรรม และ             

เจตคตทิี�ดงีาม ตามที�สงัคมต้องการ และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 

2542 ที�มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนเป็นคน ด ีเก่ง และมคีวามสุข 
อรวรรณ์ ยิ�มละมยั (2547, หน้า 26) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึการ

ดาํเนินงานในเรื�อง การใชค้น เงนิ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ เพื�อใหเ้กดิความรว่มมอืร่วมใจใน
การพฒันาคุณภาพการศกึษาของนกัเรยีนใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�ตั �งไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล   

ชูศร ี ถนอมกจิ (2550, หน้า 18) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ 
กระบวนการต่างๆ ในการดาเนินงานของกลุ่มบุคคลที�ร่วมมอืกนัใหก้ารศกึษาแก่สมาชกิที�อยู่ใน

สงัคม เพื�อใหเ้กดิการพฒันาดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ กระบวนการอยา่งมรีะบบ 
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แคมเบล (Campbell, 1979, p. 22) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การ

จดัแผนยุทธศาสตรใ์นสถาบนัการศกึษา เพื�อใหผ้ลสาเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายอย่าง
แทจ้รงิ 

เรนโนลด,์ และครมีเมอร ์(Reynolds, & Creemers, 1990, p.1) กล่าวว่า การบรหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ การบรหิารโรงเรยีนเพื�อให้เกิดประสทิธผิลว่าเป็นโรงเรยีนที�เต็มเปี�ยมไป

ดว้ยคุณภาพของการศกึษา 

แคนโดล,ิ และคนอื�นๆ (Candoli, et al., 1992, p.7)  กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 
หมายถงึ กระบวนการดาํเนินงานที�เกี�ยวกบัการจดัเตรยีม หรอืการสนับสนุนการจดัการเรยีนการ

สอน ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล กบัทั �งใหบ้รกิารดา้นต่างๆ แก่ระบบสถานศกึษา 
กู๊ด (Good, 1998, p.95) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ

ควบคุม การจดัการภายในสถานศกึษาขั �นพื�นฐานเกี�ยวกบัการเรยีนการสอน  

ยงัส,์ และคงิ (Young, & King, 2002, pp.643-670) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษา 
หมายถงึ การบรหิารจดัการโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิลกส็ามารถทําใหโ้รงเรยีนพฒันาเพิ�มขึ�นไดจ้รงิ ให้

ครูเกิดการเรยีนรู้อย่างสรา้งสรรค์ ครูสามารถนําความรู้จากภายนอกโรงเรยีนนํามาประยุกต์ใช้ใน
โรงเรยีนได ้สาํหรบัผูบ้รหิารที�มปีระสทิธผิลจะตอ้งมคีวามสามารถในการจดัทําหลกัสูตร จดัหาสื�อการ

เรยีนการสอน และมกีารจดัการที�ดใีนโรงเรยีน 

สรุปได้ว่า การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการทํางานให้สําเรจ็โดยต้อง
อาศยักลุ่มบุคคลที�เกี�ยวข้องกบัการการศึกษาบรหิารกจิกรรมทุกชนิดและดําเนินการทุกอย่าง

ของผู้บรหิารโรงเรยีน ครูและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี จดัให้ประชาชนทุกคนในสงัคมนั �นได้นํา
ประสบการณ์ที�ไดจ้ากการเรยีนรูไ้ปพฒันาชวีติและสามารถอยูใ่นสงัคมร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุข

ตามศกัยภาพของตน 

 2. ความสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา           

 ธรีะ รุญเจรญิ (2544, หน้า 1) กล่าวว่า ความสําคญัของการบรหิารสถานศึกษามี

ความจําเป็นต้องอาศยัผู้บรหิารการศึกษาและผู้บรหิารสถานศึกษามอือาชพี จงึจะทําให้การ

บรหิารและการจดัการศึกษาประสบความสําเร็จและเป็นไปตามแนวทางที�พึงประสงค์ การ
บริหารและการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติจะประสบความสําเร็จ

จาํเป็นต้องอาศยัการปฏบิตั ิคอื สถานศกึษาซึ�งหมายถงึการปฏบิตัภิารกจิของผูบ้รหิาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างด ีและผู้บรหิารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ทําการปฏริูปที�มี

ประสทิธภิาพ 

กมล ภู่ประเสรฐิ (2545, หน้า 5) กล่าวว่า สถานศกึษาทุกระดบัมคีวามสําคญัในการ
ดาเนินงานพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามที�คาดหวงัตามระดบัและประเภทของการศกึษานั �น ซึ�ง

ไดแ้ก่ ความรู ้ ความเขา้ใจ ความคดิ ทกัษะ ความสามารถ สุขภาพกายและสุขภาพจติและ
คุณลกัษณะในบุคลกิภาพ ค่านิยม คุณธรรมจรยิธรรม ซึ�งคาดหวงัโดยชุมชนและสงัคม 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



14 
 

ธรีะ รุญเจรญิ, ปราชญา กลา้ผจญั, และสมัมา รธนิธย ์(2545, หน้า 11–12) กล่าวว่า 

ในการจดัการศกึษามคีวามจาเป็นต้องอาศยั ผู้บรหิารการศกึษาและผู้บรหิารสถานศกึษามอื
อาชพี จงึจะทาใหก้ารบรหิารและการจดัการศกึษาประสบความสําเรจ็และเป็นไปตามแนวทางที�

พงึประสงคใ์นการปฏริปูการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตจิะประสบความสําเรจ็
จาเป็นต้องอาศยัองคก์รปฏบิตั ิคอื สถานศกึษา ซึ�งหมายถงึการปฏบิตัภิารกจิของผูบ้รหิาร ครู

และบุคลากรทางการศกึษาไดเ้ป็นอยา่งด ีและผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเป็นผูท้ําการปฏริปูที�มี

ประสทิธภิาพ 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 75) ไดก้ล่าวว่า การที�กําหนดใหส้ถานศกึษาเป็น

นิตบิุคคล มจีดุหมายที�สาํคญัที�จะทาํใหส้ถานศกึษามอีสิระ มคีวามเขม้แขง็ในการบรหิาร เพื�อให้
การบรหิารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเรว็และสอดคลอ้งกบัความต้องการของผูเ้รยีน สถานศกึษา

ชุมชน ทอ้งถิ�น และประเทศชาต ิ ดงันั �นสถานศกึษาจงึจําเป็นต้องจดัระบบการบรหิารงานให้มี

ประสทิธภิาพ มกีารรวบรวมและจดัระบบขอ้มลูวางแผน และดําเนินการตามแผนการศกึษา
กฎหมาย กฎ และระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ใชก้ารบรหิารที�เน้นการมสี่วนร่วม มกีารจดัระบบบญัชใีห้

ครบถว้นถูกตอ้ง  
สถาบนัราชภัฏเทพสตร ี(2546, หน้า 3) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการบรหิาร

สถานศกึษาว่า สถานศกึษาเป็นสถาบนัที�มบีทบาทสําคญัอย่างยิ�งในการจดัการศกึษา ที�มุ่งเน้น

ความสําคญัทั �งในด้านความรู ้ความคดิ ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรยีนรู ้และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมเพื�อพฒันาคนใหม้คีวามสมดุล โดยยดึหลกัผูเ้รยีนสาํคญัที�สุด          

 จนัทรานี สงวนนาม (2547, หน้า 11) กล่าวว่า การบรหิารสถานศกึษามคีวามสําคญั 
เพราะความอยู่รอดขององค์กรการเรยีนรูเ้รื�องการบรหิารองค์กรนั �น จะช่วยให้องค์กรสามารถ

กําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายของงาน บุคลกร ตลอดจนการดาํเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ศริพิร เมฆวทิยา (2548, หน้า 18-19) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการบรหิาร
สถานศกึษาว่า สถาบนัหรอืสถานศกึษามบีทบาทต่อการพฒันาคนใหเ้ป็นผูท้ี�มคีวามรู ้ความคดิมี

บุคลกิลกัษณะและพฤตกิรรมที�ดงีาม โดยเฉพาะโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศกึษาแห่งชาต ิ ที�เรยีกกนัทั �วไปว่า โรงเรยีนประถมศกึษา ซึ�งถอืว่าเป็นโรงเรยีนของ

ชุมชนและเป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน กระจายอยู่ในทุกทอ้งถิ�นทั �วประเทศ มบีทบาทหน้าที� 

ที�มคีวามสาํคญัต่อการพฒันาลกูหลานของชุมชนใหเ้ป็นผูม้คีวามรู ้ความคดิ ทกัษะในการทํางาน 
มบีุคลกิลกัษณะที�ดงีาม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและชาต ิ

สุนทร คชสงิห ์(2548, หน้า 14) กล่าวถงึความสําคญัของการบรหิารสถานศกึษาว่า 
การบรหิารสถานศกึษาจะประสบผลสําเรจ็และบรรลุวตัถุประสงค์ที�วางไว้ทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น

บุคลากรในสถานศกึษา ผู้บรหิารระดบัสูง และผูป้กครอง ต้องร่วมมอืกนัผนึกกําลงัอย่างมั �นคง

และมคีวามตั �งใจแน่วแน่ ซึ�งได้กําหนดกระบวนการที�เป็นสาระสําคญัของกระบวนการบรหิาร
ตอ้งประกอบดว้ย  
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1. การศกึษาสภาพปจัจบุนัปญัหาและความตอ้งการ  

2. การวางแผน  
3. การดาํเนินงานตามแผน  

4. การประเมนิผล หากกระบวนการบรหิารดําเนินการอย่างเป็นระบบเป็นขั �นตอน 
ตามกระบวนการที�ถูกต้อง มกีารดําเนินการที�ต่อเนื�อง สิ�งนี�จะทําใหก้ารบรหิารการศกีษาประสบ

ผลสาํเรจ็และบรรลุเป้าหมายที�วางไวทุ้กประการ 

ทวศีกัดิ � บงัคม (2550, หน้า 10) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการบรหิารสถานศกึษา
ว่า โรงเรยีนเป็นสถานศกึษาที�มคีวามสําคญัที�สุด เนื�องจากหน้าที�หลกัของโรงเรยีนคอื การ

จดัการเรยีนการสอน เพื�อใหผู้เ้รยีนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และสามารถดํารงชวีติใหอ้ยู่
ในสงัคมไดอ้ย่างมคีุณภาพ บุคคลที�มหีน้าที�รบัผดิชอบในดา้นการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร 

ผูช้่วยผู้บรหิาร หวัหน้าหมวดวชิา หวัหน้างาน และครูอาจารยท์ี�มหีน้าที�ในการสอน และ

สนบัสนุนการสอน 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 1-2) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัและความจาํเป็นใน

การบรหิารโรงเรยีนใหม้คีุณภาพ 5 ประการ ดงันี� 
 1. เพื�อใหผู้ป้กครองและชุมชนมคีวามมั �นใจในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 

 2. เพื�อให้โรงเรยีนได้รบัความร่วมมอืจากชุมชนในการใช้ทรพัยากรของชุมชนเพื�อ

การศกึษา 
 3. เพื�อใหโ้รงเรยีนไดร้บัความสนับสนุน และช่วยเหลอืจากชุมชนดา้นภูมปิญัญาไทย 

หรอืภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 
 4. เพื�อสรา้งเครอืขา่ยของการศกึษาใหก้วา้งขวา้งของครอบคลุมเป้าหมาย 

 5. เพื�อสรา้งโอกาสทางการศกึษาใหก้บัประชาชนทุกคนในชุนชน 

เดวดิ, และโทมสั (Davis, &  Thomas, 1988, pp.105-106) กล่าวถงึความสําคญัของ
การบรหิารสถานศกึษาว่า เป้าหมายสงูสุดในการบรหิารสถานศกึษา คอื ผลสมัฤทธิ �และคุณภาพ

ของนักเรยีน การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จเป็นที�พอใจนั �น ผู้บริหารจะต้องม ี
วสิยัทศัน์ มคีวามเป็นผูนํ้า กํากบัตดิตามการปฏบิตังิานของบุคลากร เน้นการพฒันาให้เกดิขึ�น

โดยตรงกบันกัเรยีน 

รอบบนิส ์(Robbins, 1994, p.11) กล่าวถงึความสาํคญัของการบรหิารสถานศกึษาว่า 
เป็นกระบวนการที�มคีวามสําคญั ทําใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

ถ้าเปรยีบเทยีบระหว่างสถานศึกษาที�ให้ความสําคญักบัการบรหิารที�ดกีบัสถานศกึษาที�ไม่ให้
ความสาํคญักบัการบรหิาร ประสทิธภิาพสถานศกึษาที�ใหค้วามสําคญัต่อการบรหิารย่อมส่งผลดี

มากกว่า 

สรุปได้ว่า ความสําคัญของการบริหารการศึกษาการบริหารสถานศึกษา มี
ความสําคญั เพราะสถานศกึษาจําเป็นจะต้องเตรยีมตวัให้พร้อมรบักบัการกระจายอํานาจการ
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บรหิารและจดัการศกึษาด้านวชิาการ ดา้นการงบประมาณ การบรหิารบุคคล และการบรหิาร

ทั �วไป เพื�อใหส้ถานศกึษาไดร้บัความสนับสนุน และช่วยเหลอืจากผูป้กครองนักเรยีน มคีวาม
เขา้ใจอนัดต่ีอโรงเรยีน งานวชิาการบรรลุเป้าหมาย สรา้งบรรยากาศที�ดใีนสิ�งแวดล้อมของ

หน่วยงาน และป้องกนัหรอืแกป้ญัหาอุปสรรคในการดาํเนินงานของสถานศกึษา 

 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

 สํานักงานปฏริปูการศกึษา (2545, หน้า 32) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบรหิาร

สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 งาน คอื  
1. การบรหิารงานวชิาการ โดยสถานศกึษาจะต้องจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกบัสภาพ และความต้องการของชุมชนและสงัคมโดยมคีรู ผู้บรหิาร ผู้ปกครองละ

ชุมชนมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน มกีระบวนการเรยีนรู้ที�เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั ซึ�งการจดั
การศกึษาจะตอ้งมคีุณภาพและมาตรฐาน 

2. การบรหิารงานงบประมาณโดยการที�จะยดึหลกัของการบรหิารดว้ยความโปร่งใส 
คล่องตวั มกีารระดมทรพัยากร และลงทุนดว้ยงบประมาณจากสงัคมเพื�อการพฒันาการศกึษา  

3. การบรหิารงานบุคคล จะต้องดําเนินการพฒันาบุคคลอย่างต่อเนื�อง ใหค้วามเป็น

อิสระในการบริหารงานบุคคลตามนโยบายสถานศึกษา กฎหมาย และหลักเกณฑ์ โดยมี
หลกัธรรมภบิาลมาใชใ้นการบรหิาร  

4. การบรหิารงานทั �วไป เป็นบรหิารจดัการอย่างที�มอีสิระ ประสานงานเชงินโยบาย 
บรหิารโดยความโปร่งใส รบัผดิชอบตรวจสอบได้ บรหิารจดัการโดยเน้นการมสี่วนร่วมในการ

บรหิาร มกีารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิาร 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้กล่าวถึงบทบาทสถานศึกษาในการ
บรหิาร 4 งานหลกั ดงัต่อไปนี� 

1. การบรหิารวชิาการ ไดแ้ก่  
1.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  

1.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 

1.3 การวดัผล ประเมนิ และเทยีบโอนผลการเรยีน  
1.4 การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศกึษา  

1.5 การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศกึษา  
1.6 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 

1.7 การนิเทศการศกึษา  

1.8 การแนะแนวการศกึษา  
1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  

1.10 การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาแก่ชุมชน  
1.11 การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื�น  
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1.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา 
2. การบรหิารงบประมาณ ไดแ้ก่  

2.1 การจดัทาํและเสนอของบประมาณ  
2.2 การจดัสรรงบประมาณ  

2.3 การตรวจสอบตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการใชเ้งนิการดาํเนินงาน  

2.4 การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื�อการศกึษา  
2.5 การบรหิารการเงนิ  

2.6 การบรหิารบญัช ี 
2.7 การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์

3. การบรหิารงานบุคคล ไดแ้ก่  

3.1 การวางแผนอตัรากําลงัและกําหนดตําแหน่ง  
3.2 การสรรหาและบรรจแุต่งตั �ง 

3.3 การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ  
3.4 วนิยัและการรกัษาวนิยั  

3.5 การออกจากราชการ 

4. การบรหิารทั �วไป ไดแ้ก่  
4.1 การดาํเนินงานธุรการ  

4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน  
4.3 การพฒันาระบบและเครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ        

4.4 การประสานและพฒันาเครอืขา่ยระบบการศกึษา  

4.5 การจดัระบบบรหิารและงานพฒันาองคก์ร  
4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ   

4.7 การส่งเสรมิสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบรหิารทั �วไป 
4.8 การดแูลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม  

4.9 การจดัทาํ สาํมะโนผูเ้รยีน  

4.10 การรบันกัเรยีน  
4.11 การส่งเสรมิการประสานงานการจดัการศกึษาในระบบนอกระบบ และตาม

อธัยาศยั  
4.12 การระดมทรพัยากรเพื�อการศกึษา  

4.13 การส่งเสรมิงานกจิกรรมนกัเรยีน  

4.14 การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา  
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4.15 การส่งเสรมิสนับสนุนและประสานงานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอื�นที�จดัการศกึษา  
4.16 งานประสานราชการกบัเขตพื�นที�การศกึษาและหน่วยงานอื�น  

4.17 การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  
4.18 งานบรกิารสาธารณะ  

4.19 งานที�ไมไ่ดร้ะบุไวใ้นงานอื�น 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ (2547, หน้า 37) ไดก้ําหนด
ขอบข่ายของงานบรหิารโรงเรยีนทุกขนาดซึ�งจดัการศกึษาในระดบัต่างๆ ทั �งก่อนประถมศกึษา

ประถมศกึษา และมธัยมศกึษาตอนตน้ไว ้6 งาน ดงันี�  
1. งานวชิาการ เป็นการบรหิารกจิกรรมทุกชนิด ที�เกี�ยวข้องกบัการปรบัปรุง 

พฒันาการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลด ีมปีระสทิธภิาพมากที�สุด 

2. งานบุคลากร เป็นการบรหิารงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการใช้ทรพัยากรบุคคลใหเ้ป็น
กําลงัสาํคญัในการบรหิารงานดา้นอื�น ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทั �วไปจะ

ครอบคลุมการสรรหาบุคคลเขา้ปฏบิตังิาน การดูแลบํารุงรกัษา การพฒันาจนกระทั �งพน้ไปจาก
งาน  

3. งานกจิการนักเรยีน เป็นการบรกิารงานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวันักเรยีน และกจิกรรม

นักเรยีนทั �งหมด ยกเว้นกจิกรรมที�เกี�ยวกบัการเรยีนการสอนในหอ้งเรยีน ซึ�งช่วยส่งเสรมิการ
เรยีนการสอนในหลกัสตูรใหบ้รรลุผลสาํเรจ็  

4. งานธุรการ การเงนิ และพสัดุ เป็นการบรหิารงานที�ปฏบิตั ิ โดยยดึกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบั เกณฑ ์เงื�อนไขตามหนงัสอืสั �งการ มลีกัษณะเป็นงานประจาํครอบคลุม 3 งาน คอื งาน

ธุรการ งานการเงนิ และงานพสัดุ  

5. งานอาคารสถานที� เป็นการบรหิารงานการจดัอาคารสถานที� บรเิวณที�มุ่ง
ประโยชน์ใชส้อยอยา่งเตม็ที� ครอบคลุมงานการจดัใหม้อีาคารสถานที� การใชป้ระโยชน์ การบํารุง

และการตกแต่ง  
6. งานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชุมชน เป็นการบรหิารโรงเรยีน พยายาม

นําทรพัยากรในชุมชนมาใช้ให้เกดิประโยชน์มากที�สุด และให้ชุมชนได้มโีอกาสใช้บรกิารจาก

โรงเรยีน ครอบคลุมงานการใหบ้รกิารและรบัความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน งานใหค้วาม
รว่มมอืแก่ชุมชน และงานประชาสมัพนัธ ์

เมตต์  เมตต์การุณ์จติ (2547, หน้า 170) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบรหิาร
สถานศกึษาไว ้6 ประการ ดงันี�                   

1. บรหิารกจิการของสถานศกึษาส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ

ข้อบังคับของทางราชการ และของสถานศึกษา หรือส่วนราชการรวมทั �งนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา หรอืส่วนราชการ                    
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2. ประสานระดมทรพัยากรเพื�อการศึกษา รวมทั �งควบคุมดูแลบุคลากร การเงนิ 

พสัดุ สถานที� และทรพัยส์นิอื�น ๆ ของสถานศกึษา หรอืส่วนราชการ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของทางราชการ 

3. เป็นผู้แทนของสถานศกึษา หรอืส่วนราชการในกจิการทั �วไป รวมทั �งการจดัทํา
นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษา หรือส่วนราชการ ตามวงเงินงบประมาณที�

สถานศกึษาหรอืส่วนราชการไดร้บัตามที�ไดม้อบอํานาจ 

4. จดัทํารายงานประจําปีเกี�ยวกบักจิการของสถานศกึษา หรอืส่วนราชการ เพื�อ
เสนอต่อคณะกรรมการเขตพื�นที�การศกึษา 

5. อํานาจหน้าที�ในการอนุมตัิประกาศนียบตัร และวุฒบิัตรของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบยีบที�คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐานกําหนด 

6. ปฏบิตัิงานอื�นตามที�ได้รบัมอบหมายจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธกิาร

ปลัดกระทรวง เลขาการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื�นฐาน 
เลขาธกิารคณะกรรมการการอุดมศกึษา เลขาธกิารคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ผูอ้ํานวยการ

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษา รวมทั �งงานอื�นที�กระทรวงมอบหมาย 
สํานักบรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2548, หน้า 27) ได้

กําหนดและแบ่งการบรหิารงานในสถานศกึษาเอกชนเป็น 4 งาน คอื 

1. งานวชิาการ 
2. งานบรหิารบุคลากร 

3. งานงบประมาณ 
4. งานบรหิารทั �วไป 

  กระทรวงศกึษาธกิาร (2549, หน้า 28) ไดก้ําหนดบทบาทหน้าที�ของสถานศกึษาไว ้

10 ประการ ดงันี� 
1. จดัเนื�อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รยีน

โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และประยุกต ์

ความรูม้าใช ้เพื�อป้องกนัและแกไ้ขปญัหา 

3. จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิหท้ําได ้คดิ
เป็น รกัการอ่าน และเกดิการใฝรู่อ้ยา่งต่อเนื�อง 

4. จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สดัส่วน 
สมดุลกนั รวมทั �งปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดงีาม และคุณลกัษณะอนัพึ�งประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5. ส่งเสรมิสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื�อการเรยีนและ

อํานวยความสะดวก เพื�อใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้และมคีวามรอบรู ้รวมทั �งสามารถใชว้จิยัเป็น
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ส่วนหนึ�งของกระบวนการเรยีนรู ้ทั �งนี� ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรยีนรูไ้ปพรอ้มกนัจากสื�อการเรยีน

การสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 
6. จดัการเรยีนรู้ให้เกิดขึ�นได้ทุกเวลา ทุกสถานที� มกีารประสานความร่วมมอืกบั

บดิา มารดา  
7. จดัการประเมนิผู้เรยีน โดยพจิารณาจากพฒันาการของผู้เรยีน ความประพฤต ิ

และการสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีน การร่วมกิจกรรม และการทดลองควบคู่ไปในกระบวนการ

เรยีนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรปูแบบการศกึษา 
8. ให้สถานศึกษามีหน้าที�จดัทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ ในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกบัปญัหาในชุมชน และสงัคมภูมปิญัญาท้องถิ�น และคุณลกัษณะอนัพึ�งประสงค์เพื�อ
เป็นสมาชกิที�ดขีองครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ

9. ใหส้ถานศกึษารว่มมอืกบัชุมชนในการจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหา

และความตอ้งการ 
10. สถานศกึษามหีน้าที�พฒันากระบวนการเรยีนการสอนที�มปีระสทิธภิาพ รวมทั �ง

ส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื�อพฒันาการเรยีนรูท้ี�เหมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละระดบั 
อุทยั บุญประเสรฐิ, และจริาภรณ์ จนัทรส์ุพฒัน์ (2549, หน้า 13) ไดจ้าํแนกขอบข่าย 

งานการบรหิารสถานศกึษาไว ้6 งาน คอื  

1. งานการสอนและพฒันาการใชห้ลกัสตูร 
2. งานบรหิารกจิกรรมนกัเรยีน  

3. งานบรหิารบุคลากรในสถานศกึษา  
4. งานบรหิารบุคลากรในสถานศกึษา  

5. งานอาคารสถานที� สิ�งแวดลอ้ม และสิ�งอํานวยความสะดวก  

6. งานจดัองคก์รและโครงสรา้งของสถานศกึษา 
    สมธิ, และคนอื�นๆ (Smith,  et al., 1980, p.1) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบรหิาร

สถานศึกษาแบ่งออกเป็น 7 งาน  คอื  
1. งานวชิาการ  

2. งานบรหิารบุคลากร  

3. งานบรหิารกจิการนกัเรยีน  
4. งานบรหิารการเงนิ  

5. งานบรหิารอาคารสถานที�  
6. งานบรหิารความสมัพนัธก์บัชุมชน  

7. งานบรหิารทั �วไป 

     คมิบรอค, และนันเนอรี� (Kimbrough, & Nunnery, 1988, p.44) กล่าวว่า ขอบข่าย
การบรหิารสถานศกึษาม ี8 ประการ คอื  
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1. บรหิารงานวชิาการ  

2. บรหิารงานบุคคล  
3. บรหิารงานธุรการ-การเงนิ-พสัดุ  

4. บรหิารงานกจิการนกัเรยีน  
5. บรหิารงานดา้นความสมัพนัธช์ุมชน  

6. บรหิารงานอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้ม  

7. การจดัโครงสรา้งองคก์าร  
8. การประเมนิผล 

     มลิเลอร ์(Miller,1989, p.96) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบรหิารสถานศึกษา ม ี8 
ประการ ดงันี�  

1. วางแผนงานโครงการ  

2. การเรยีนการสอน  
3. งานกจิการนกัเรยีน  

4. งานดา้นบุคลากร  
5. งานดา้นอาคารสถานที� พสัดุ อุปกรณ์  

6. งานการประชาสมัพนัธ ์ 

7. งานการเงนิและธุรการ  
8. งานวดัผลและประเมนิผล 

 ดังนั �นสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีความสําคัญต่อการจัดการให้
สถานศกึษาสามารถดําเนินการอย่างมคีุณภาพ มขีอบข่ายการดําเนินการ คอื การบรหิารงาน

วชิาการ การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบรหิารงานทั �วไป  

 

แนวคิดเกี�ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     1. ความหมายของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 นิคม มูสกิะคามะ (2542, หน้า 263) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ แนวทางพฒันาตามทฤษฎใีหม ่ที�ทําใหป้ระเทศไทยอยู่ในสงัคมโลกไดอ้ย่างสง่างามน่า
ภูมใิจ โดยที�สามารถผลติทรพัยากรไดต้ามภูมปิญัญาและเทคโนโลยแีบบไทย มคีวามพอเพยีง

ในครอบครวั ชุมชน มคีวามเขม้แขง็ ช่วยตนเองได ้มวีถิชีวีติความเป็นอยูท่ี�สอดคลอ้งกบัหลกัคํา
สอนในศาสนา มสีงัคมที�สงบสุข กนิดอียู่ดขี ึ�น การผลติอุดมสมบูรณ์ พอเพยีงที�จะคา้ขายไปยงั

ต่างประเทศ 

สุรเกยีรติ � เสถยีรไทย (2542, หน้า 257) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
หมายถงึ ปรชัญาของการพฒันาตามกระแสเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ�งมฐีานคดิสําคญัที�การพฒันา

คนในชุมชน ทั �งดา้นเศรษฐกจิและสงัคม ควบคู่ไปกบัการจรรโลงรกัษาวฒันธรรมชุมชน ทั �งนี�
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การพฒันาคนจะตอ้งเริ�มที�การพฒันาความคดิและจติใจของคนใหรู้จ้กักนิรูจ้กัใชต้ามอตัภาพและ

ความจาํเป็นในการดาํรงชวีติ 
พฒันาภรณ์ ฉัตรวโิรจน์ (2545, หน้า 2) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ วธิกีารดําเนินชวีติของคน โดยการพึ�งตนเอง มคีวามประหยดั พฒันาตนเองใหม้กีาร
เรยีนรู ้ภมูปิญัญาสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ�น รูจ้กัใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มอย่างมี

คุณค่า มจีติสาํนึกที�ดต่ีอตนเองและสงัคม ช่วยเหลอืเกื�อกูลกนั ถอืเป็นแนวทางที�คนไทยจะต้องรู้

เพื�อนําไปปฏบิตัใินการดําเนินชวีติ โดยเฉพาะอย่างยิ�งเยาวชน ที�จะเป็นกําลงัของประเทศใน
อนาคต ครจูงึตอ้งนําความรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงไปส่งเสรมิในโรงเรยีน 

ปรยีานุช พบิูลสราวุธ (2549, หน้า 10) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึความจาํเป็นที�จะต้องมรีะบบภูมคิุม้กนัในตวั

ที�ดพีอสมควรต่อการมผีลกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงทั �งภายนอกภายใน จะต้อง

อาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบและความระมดัระวงั 
อภชิยั พนัธเสน (2549, หน้า 39) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ ปรชัญาที�พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัทรงมพีระราชดํารสัแนะแนวทางการดําเนิน
ชวีติแก่พสกนิกรไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั �งแต่ก่อนเกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิ และ

ภายหลงัได้ทรงเน้นยํ�าแนวทางแก้ไขเพื�อให้หลุดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั �นคงและ

ยั �งยนื ภายใตก้ระแสโลกาภวิตัน์และความเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ของสงัคม 
สมด ี  สมพวงภกัด ี (2550, หน้า 12) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ วธิกีารดําเนินชวีติอย่างไม่ประมาท โดยมกีารประมาณตนเองและรูจ้กัพึ�งตนเองดว้ย
เหตุและผล โดยใช้ภูมปิญัญาท้องถิ�นมาศกึษาพฒันาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรูใ้หม่และ

สามารถให้แก้ปญัหาให้กบัตนเองให้มคีวามรู ้ รูจ้กัใช้และรูจ้กัรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละ

พฒันาสิ�งแวดลอ้ม มจีติสาํนึกที�ดต่ีอตนเองและสงัคม ช่วยเหลอืเกื�อกูลต่อบุคคลในสงัคม และใน
ชุมชนทุกโอกาส 

ถวลัย ์ มาศจรสั (2550ก, หน้า 38) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถงึความจาํเป็นที�จะต้องมรีะบบภูมคิุม้กนัที�ดี

พอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ อนัเกดิจากการเปลี�ยนแปลงทั �งภายนอกและภายใน ทั �งนี�

จะต้องอาศยัความรอบรู ้ และความระมดัระวงัอย่างยิ�งในการนําวชิาการต่างๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั �นตอน และขณะเดยีวกนัจะต้องเสรมิสรา้งพื�นฐานจติใจของคน

ในชาต ิ ใหม้คีวามสํานึกในคุณธรรม ความซื�อสตัยส์ุจรติ และมคีวามรอบรูท้ี�เหมาะสม ดําเนิน
ชวีติดว้ยความอดทน ความเพยีร มสีต ิปญัญา และความรอบคอบ เพื�อที�จะใหส้มดุลและพรอ้ม

ต่อการรองรบัการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็และกวา้งขวางทั �งดา้นวตัถุ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และ

วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี
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สุรพีร เอี�ยวถาวร (2550, หน้า 10) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ แนวทางการดําเนินชวีติและการปฏบิตัตินที�พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัมพีระราช
ดํารสัชี�แนะแก่พสกนิกรชาวไทย ซึ�งเป็นการพฒันาที�ตั �งอยู่บนพื�นฐานของทางสายกลางและ

ความไมป่ระมาท โดยคาํนึงถงึความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุม้กนัที�ดใีนตวัเอง 
ตลอดจนใชค้วามรู ้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบกบัการวางแผน การตดัสนิใจและ

ขณะเดยีวกนัจะตอ้งเสรมิสรา้งพื�นฐานจติใจใหม้สีาํนึกในคุณธรรม ความซื�อสตัยส์ุจรติ ใหม้คีวาม

รอบรูท้ี�เหมาะสม ดําเนินชวีติด้วยความอดทน ความเพยีร มสีตปิญัญาและความรอบคอบ 
เพื�อใหส้มดุลและพรอ้มต่อการรองรบัการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็และกว้างขวาง ทั �งดา้นวตัถุ 

สงัคม สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี
เสาวลกัษณ์  มาพร (2551, หน้า 13) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

หมายถงึ หลกัปฏบิตัตินและการดาํเนินชวีติอนัพงึประสงค ์ดงันี� 

1. ปฏบิตัตินใหม้คีวามพอประมาณ รูจ้กัการประมาณตน รูจ้กัศกัยภาพของตนที�มี
อยู ่

2. ปฏบิตัตินอย่างมเีหตุผล ปฏบิตัสิิ�งต่าง ๆ บนพื�นฐานของความมสีต ิปญัญายดึ
ทางสายกลางในการปฏบิตั ิ

3. มภีมูคิุม้กนัที�ดใีนตวั พรอ้มรบัผลกระทบและการเปลี�ยนแปลงดา้นต่างๆ 

4. มคีวามรอบรูใ้นเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง สามารถวเิคราะห์และปฏบิตัดิ้วย ความ
รอบคอบระมดัระวงั 

5. ปฏบิตัตินและดาํเนินวถิชีวีติอย่างมคีุณธรรมตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ดว้ยความซื�อสตัย ์ ขยนั อดทน เพยีรพยายาม แบ่งปนั มสีต ิ ปญัญา มวีนิัย พึ�งพาตนเอง 

แบ่งปนั เอื�ออาทร รบัผดิชอบ และอยูร่วมกบัผูอ้ื�นไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

ธนิตา  ลอยโพยม (2552, หน้า 12) กล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
หมายถงึ แนวทางการพฒันาตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิล 

อดุลยเดช เพื�อเป็นแนวทางนําความมั �นคงแบบยั �งยนืมาสู่สงัคมไทย ตั �งอยู่บนพื�นฐานของความ
พอเพยีงทั �งทางวตัถุ และทางดา้นจติใจ ซึ�งต้องดําเนินชวีติตามทางสายกลาง เพื�อใหเ้กดิความ

สมดุล มั �นคง และยั �งยนื เป็นสงัคมแห่งการเกื�อกูล ไม่ประมาท โดยคํานึงความพอประมาณ 

ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุ้มกนัในตวัที�ด ี ตลอดจนใช้ความรู ้ ความรอบคอบมหีลกัแห่ง
คุณธรรมเป็นปจัจยัที�จะนําไปสู่การบรหิารจดัการที�ประสบความสาํเรจ็ 

 สรุปได้ว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ การดําเนินชวีติที�อยู่อย่าง
พอเพยีงใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุม้กนัในตวัที�ด ีจะต้อง

อาศยัเงื�อนไขความรู ้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัและเงื�อนไขคุณธรรม สามารถ

ดํารงชวีติไดอ้ยู่อย่างไม่เดอืดรอ้น ใชภู้มปิญัญาทอ้งถิ�นมาศกึษาพฒันาต่อยอดใหเ้กดิเป็นองค์
ความรูใ้หม ่และสามารถใชใ้นการแกป้ญัหาใหก้บัตนเองและชุมชนพฒันาตนเองใหม้คีวามรู ้รูจ้กั
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ใชแ้ละรูจ้กัรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาสิ�งแวดลอ้ม มจีติสํานึกที�ดต่ีอตนเองและสงัคม 

ช่วยเหลอืเกื�อกูลกนัต่อบุคคลในสงัคม และในชุมชนทุกโอกาส 

     2.  ความสาํคญัของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ (2549, หน้า 1) กล่าวถงึความสําคญัของหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงว่า ปรชัญาที�ชี�ถงึแนวทางการดํารงอยู่และปฏบิตัตินของประชาชนในทุก

ระดบั ตั �งแต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชน จนถงึระดบัรฐั ทั �งในการพฒันาและบรหิารประเทศให้
ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิ เพื�อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภวิตัน์ 

พสิฐิ ลี�อาธรรม (2549, หน้า 5) กล่าวถงึความสาํคญัของหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงว่า ในการพฒันาประเทศทั �งทางดา้นการเกษตรกรรม เศรษฐกจิ และการแข่งขนั ซึ�งเป็น
การสอดคลอ้งเป้าหมายแนวทางของนานาชาตใินประชาคมโลก โดยยกตวัอย่างการแก้ปญัหา

วกิฤตเศรษฐกจิ พ.ศ. 2540 ซึ�งเมื�อยดึหลกัปรชัญาในการแก้ปญัหาสามารถทําใหผ้ลติภณัฑม์วล
รวมภายในประเทศของไทยเตบิโตไดถ้งึ รอ้ยละ 6.7 

ณฏัฐพงศ์ ทองภกัด ี (2550, หน้า 1) กล่าวถงึความสําคญัของหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงว่า สามารถสรา้งการพฒันาที�สมดุลและยั �งยนื สามารถรบัการเปลี�ยนแปลงทั �ง
ภายนอกและภายในไดเ้ป็นอยา่งด ีไมว่่าจะเป็นดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม และวฒันธรรม 

โดยยดึหลกัทางสายกลาง ปรชัญามอีงคป์ระกอบคอื ความพอประมาณ ความมเีหตุ มผีล และ
การมภีมูคิุม้กนัที�ดต่ีอการเปลี�ยนแปลง โดยมเีงื�อนไขพื�นฐานคอื ความรูแ้ละคุณธรรม 

สุทธาสนิี  จติรกรรมไทย (2550, หน้า 1) กล่าวถงึความสําคญัของหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงว่า นอกจากเศรษฐกิจพอเพียงจะมปีระโยชน์ต่อประเทศไทย ทั �งยงัมี
ความสําคญัต่อการพฒันาในต่างประเทศ การประยุกต์นําหลกัปรชัญาเพื�อนําไปพฒันาใน

ต่างประเทศเหล่านั �น ประเทศไทยได้เป็นศูนยก์ลางการแลกเปลี�ยน ผ่านทางสํานักงานความ
ร่วมมอืเพื�อการพฒันาระหว่างประเทศ โดยมหีน้าที�คอยประสานงานรบัความช่วยเหลอืทาง

วชิาการด้านต่าง ๆ จากต่างประเทศมาสู่ภาครฐั แลว้ถ่ายทอดต่อไปยงัภาคประชาชน และยงั

ส่งผ่านความรู้ที�มไีปยงัประเทศกําลงัพฒันาอื�น ๆ เรื�องปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงนั �น 
สํานักงานความร่วมมอืเพื�อการพฒันาระหว่างประเทศได้ถ่ายทอดมาไม่ตํ�ากว่า 5 ปี และ

ประสานกับสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพื�อประสานงานโครงการอันเนื� องมาจาก
พระราชดําร ิ และคณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิพอเพยีง ซึ�งต่างชาติก็สนใจเรื�อง

เศรษฐกจิพอเพยีง เพราะพสิูจน์แล้วว่าเป็นสิ�งที�ดแีละมปีระโยชน์ ซึ�งแต่ละประเทศมคีวาม

ต้องการประยุกต์ใชป้รชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไม่เหมอืนกนั ขึ�นอยู่กบัวถิชีวีติ สภาพภูมศิาสตร์
ของแต่ละประเทศ โดยไดใ้หผู้แ้ทนจากประเทศเหล่านี�ได้มาดูงานในหลายระดบั ทั �งเจา้หน้าที�

ปฏบิตังิาน เจา้หน้าที�ฝ่ายนโยบาย จนถงึระดบัปลดักระทรวง รวมทั �งรฐัมนตรปีระจาํกระทรวง
ต่าง ๆ 
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กระทรวงศึกษาธกิาร (2551, หน้า 3) กล่าวถึงความสําคญัของหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไว ้7 ประการ ดงันี� 
1. เศรษฐกิจพอเพยีง เป็นปรชัญาที�มคีวามสําคญัยิ�งสําหรบัการขจดัความยากจน

และการลดความเสี�ยงทางเศรษฐกจิ 
2. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นพื�นฐานของการสรา้งพลงัอํานาจของชุมชน 

และการพฒันาศกัยภาพชุมชนใหเ้ขม้แขง็ เพื�อเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ 

3. ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยยกระดับความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ�งแวดล้อมขององค์การต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบตัิในการดําเนินงานบนรากฐานของความ

พอเพยีง 
4. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจะมคีวามสําคญัยิ�งต่อการปรบัปรุงมาตรฐานของ

หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานภาครฐั 

5. ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถใช้เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบาย
ของชาต ิเพื�อสรา้งภูมคิุม้กนัต่อสถานการณ์ที�เขา้มากระทบโดยฉับพลนั เพื�อปรบัปรุงนโยบายดา้น

ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสม 
6. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จะช่วยในการพฒันาคนใหพ้ออยู่ พอกนิ และอยู่ด ี

มสีุข พึ�งตนเองไดร้ะดบัหนึ�ง มศีกัยภาพ มทีางเลอืก ทั �งดา้นสุขภาพ ความรู ้ทกัษะ อาชพี เสรภีาพ 

7. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ช่วยใหม้นุษยอ์ยู่ร่วมกนักบัผูอ้ื�นในสงัคมไดอ้ย่าง
สนัตสิุข ไมเ่บยีดเบยีน ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ แบ่งปนั เอื�อเฟื�อเผื�อแผ่ และจติสาธารณะ 

ประดนิันท ์ อุปรมยั (2551, หน้า 27) กล่าวว่า เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญา
สําหรบัแนวทางการดํารงอยู่และปฏบิตัตินของประชาชนในทุกระดบั ตั �งแต่ระดบัครอบครวั 

ระดบัชุมชน จนถงึระดบัรฐั ในการบรหิารและพฒันาประเทศ โดยเน้นใหด้ําเนินไปในสายกลาง 

เพื�อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภวิฒัน์  
สรุปได้ว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นหลกัแนวคดิ และหลกัปฏบิตั ิในการ

ดําเนินชีวติให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลกยุคโลกาภิวฒัน์ และสภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจใน
ปจัจุบนั โดยมหีลกัคุณธรรมเป็นที�ยดึเหนี�ยว ควบคู่กบัการดําเนินชวีติ ตลอดจนใช้เป็นแนวคดิ

ในการกําหนดนโยบายเพื�อการบรหิาร 

     3. แนวคิดของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ศริบิูรณ์  ณัฐพนัธ์ (2548, หน้า 5-6) กล่าวว่า แนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี� 

1. ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้
ชวีติ 

2.  ยดึถอืการประกอบอาชพีดว้ยความถูกตอ้ง ซื�อสตัยส์ุจรติ 
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3.  ละเลกิการแก่งแย่งผลประโยชน์ และแข่งขนักนัในทางการค้าแบบต่อสู้กนัอย่าง

รนุแรง 
4.  ไม่หยุดนิ�งที�จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากลําบาก ด้วยการ

ขวนขวายใฝห่าความรูใ้หม้รีายไดเ้พิ�มพนูขึ�น จนถงึขั �นพอเพยีงเป็นเป้าหมายสาํคญั 
5.  ปฏบิตัตินในแนวทางที�ด ีลดละสิ�งชั �ว ประพฤตตินตามหลกัศาสนา 

    คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิพอเพยีง (2549, หน้า 10) ไดก้ล่าวว่าการ

พฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นการพฒันาที�ตั �งอยู่บนพื�นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท โดยคํานึงถงึความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุม้กนัที�ดใีน

ตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู ้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสนิใจและ
การกระทาํ มหีลกัในการพจิารณาปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอยูด่ว้ยกนั แบ่งเป็น 5 ส่วนดงันี� 

               1. กรอบแนวคดิ เป็นปรชัญาพื�นฐานที�ชี�แนะแนวทางการดํารงอยู่ และปฏบิตัติน

ในทางที�ควรจะเป็น โดยมพีื�นฐานมาจากวถิชีวีติดั �งเดมิของสงัคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้
ไดต้ลอดเวลา มุง่เน้นการรอดพน้จากภยัและวกิฤต เพื�อความมั �นคงและยั �งยนืของการพฒันา 

               2. คุณลกัษณะเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถนํามาประยุกต์ใชก้บัการปฏบิตัตินได้
ทุกระดบั โดยเน้นการปฏบิตัตินบนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั �นตอน 

               3. คาํนิยาม ความเพยีงพอจะตอ้งประกอบดว้ย 3 ลกัษณะพรอ้ม ๆ กนั คอื 

                   3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดทีี�ไม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไป 
โดยไมเ่บยีดเบยีนผูอ้ื�น เช่น การผลติและการบรโิภคพอประมาณ 

                   3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตดัสนิใจเกี�ยวกบัระดบัความพอเพยีงนั �น 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจัจยัที�เกี�ยวขอ้ง  

                   3.3 การมภีูมคิุม้กนัที�ดใีนตวั หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัผลกระทบ

และการเปลี�ยนแปลงดา้นต่างๆ ที�จะเกดิขึ�น โดยคาํนึงถงึความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ  
                4. เงื�อนไขการตดัสนิใจและการดําเนินกจิกรรมต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพยีงนั �น

ตอ้งอาศยัทั �งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพื�นฐาน ดงันี�  
                    4.1 เงื�อนไขความรู ้ประกอบด้วยความรอบรู้เกี�ยวกับวชิาการต่างๆ ที�

เกี�ยวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที�จะนําความรูเ้หล่านั �นมาพจิารณาใหเ้ชื�อมโยงกนั  

                    4.2 เงื�อนไขคุณธรรมที�จะต้องเสรมิสร้างประกอบด้วยมคีวามตระหนักใน
คุณธรรม มคีวามซื�อสตัยส์ุจรติและมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใชส้ตปิญัญาในการดาํเนินชวีติ  

               5. แนวทางปฏบิตั/ิผลที�คาดว่าจะไดร้บั จากการนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
มาประยกุตใ์ชค้อืการพฒันาที�สมดุลและยั �งยนื พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็น

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม ตลอดทั �งความรู ้และเทคโนโลย ี 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ (2549, หน้า 2-
3) กล่าวว่า แนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื การเดนิสายกลาง ความพอเพยีง การ
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พอด ีความพอประมาณ หรอืมชัฌมิาปฏปิทา การเดนิทางสายกลาง ไดแ้ก่ความพอดใีน 4 ดา้น 

ดงันี� 
1. พอดดีา้นจติใจ หากทุกคนมจีติใจที�เขม้แขง็ สํานึกดต่ีอผลประโยชน์ส่วนรวม 

สาํนึกต่อความเป็นมนุษยท์ี�อยูร่ว่มบนผนืแผ่นดนิเดยีวกนั กจ็ะนําไปสู่ความยั �งยนืรว่มกนัได ้ 
2. พอดดี้านสงัคมวฒันธรรม ถงึแมว้่าสงัคมหรอืวฒันธรรมของแต่ละชนชาตจิะ

ต่างกนักต็าม หากแต่ต่างคนต่างดูและและอนุรกัษ์ รวมถงึการผนึกกําลงัเกื�อกูลต่อกนัในสงัคม 

และวฒันธรรม ภาพที�แตกต่างกนักส็ามารถสรา้งความงดงามใหแ้ก่สงัคมและวฒันธรรมไดโ้ดย
ยั �งยนื  

3. พอดดีา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม ความไม่พอดใีนทรพัยากรธรรมชาต ิ
กจ็ะนําไปสู่สภาพแวดล้อมที�แปรเปลี�ยนอย่างไม่มทีี�สิ�นสุด แต่การเอาชนะทรพัยากรธรรมชาติ

สุดทา้ยธรรมชาตกิก็ลบัชนะเรา ดงัเช่นภยัธรรมชาตทิี�เคยปรากฏแลว้  

4.  พอดดีา้นเทคโนโลยแีละเศรษฐกจิ การเพิ�มรายได ้ลดรายจ่าย ดํารงชวีติอย่าง
พอควร พออยูพ่อกนิสมควรตามอตัภาพและฐานะของตน 

ความพอดจีงึเป็นภารกจิที�ประณีตละเอยีดอ่อน ต้องใชส้ตทิี�สมบูรณ์ ปญัญาที�
แจ่มใส จงึจะบรหิารใหเ้กดิความพอดไีด้ และกล่าวว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มหีลกั

พจิารณาอยู ่5 ส่วน ดงันี� 

1. กรอบแนวคดิ เป็นปรชัญาที�ชี�แนะแนวทางการดํารงอยู่ และปฏบิตัตินในทางที�
ควรจะเป็น โดยมพีื�นฐานมาจากวถิชีวีติดั �งเดมิของสงัคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้

ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบที�มกีารเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพน้
จากภยั  

2. คุณลกัษณะเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏบิตัตินไดใ้น

ทุกระดบั โดยเน้นการปฏบิตับินทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั �นตอน  
3. คาํนิยามความพอเพยีง จะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ พรอ้ม ๆ กนั ดงันี�  

   3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดทีี�ไม่น้อยเกนิไป และไม่มากเกนิไป
โดยไมเ่บยีดเบยีนตนเอง และผูอ้ื�น เช่นการผลติ และการบรโิภคที�อยูใ่นระดบัพอประมาณ  

3.2 ความมเีหตุผล หมายถงึ การตดัสนิใจเกี�ยวกบัระดบัของความพอเพยีงนั �น 

จะต้องเป็นไปอย่างมเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปจัจยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคํานึงถงึผลที�คาด
ว่าจะเกดิขึ�นจากการกระทาํนั �น ๆ อยา่งรอบคอบ  

3.3 การมภีูมคิุม้กนัที�ดใีนตวั หมายถงึ การเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัผลกระทบ 
และการเปลี�ยนแปลงดา้นต่าง ๆ ที�จะเกดิขึ�น โดยคํานึงถงึความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่างๆ 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในอนาคตทั �งใกลแ้ละไกล  

4. เงื�อนไขการตดัสนิใจและการดําเนินกจิกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัพอเพยีงนั �น 
ตอ้งอาศยัทั �งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพื�นฐาน ดงันี� 
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4.1 เงื�อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี�ยวกบัวชิาการต่าง ๆ ที�

เกี�ยวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบที�จะนําความรูเ้หล่านั �นมาพจิารณาใหเ้ชื�อมโยงกนั  
4.2 เงื�อนไขคุณธรรม ที�จะต้องเสรมิสรา้งประกอบดว้ย มคีวามตระหนักใน

คุณธรรม มคีวามซื�อสตัยว์สุจรติ และมคีวามอดทน มคีวามเพยีร ใชส้ตปิญัญาในการดาํเนินชวีติ  
5. แนวทางปฏบิตั/ิผลที�คาดว่าจะไดร้บัจากการนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาประยกุตใ์ช ้คอื การพฒันาที�สมดุล และยั �งยนื พรอ้มรบัต่อการเปลี�ยนแปลงในทุกดา้น 

ถวลัย ์ มาศจรสั (2550ข, หน้า 10-12) กล่าวว่า กระทรวงศกึษาธกิารได้
ดําเนินการขบัเคลื�อนปรชัญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพยีง”สู่สถานศึกษามาตั �งแต่เดอืน

พฤษภาคม พ.ศ. 2549 ไดเ้ขา้มามาส่วนร่วมงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั �งภาครฐัและเอกชน อาทิ
คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการศกึษาและเยาวชน โครงการวจิยั

เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และ

หน่วยงานอื�น ๆ ที�เป็นภาครีว่มขบัเคลื�อนเศรษฐกจิพอเพยีง กระทรวงศกึษาธกิารไดด้ําเนินการ
ขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาอยา่งเตม็รปูแบบ โดยไดด้าํเนินการต่างๆ  

ปรยีานุช  พบิลูสราวุธ (2551, หน้า 76) กล่าวว่า เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นปรชัญาที�
เป็นทั �งแนวคดิ หลกัการ และแนวทางปฏบิตัตินของแต่ละบุคคล และองคก์าร โดยคํานึงถงึความ

พอประมาณกบัศกัยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอ้ม ความมเีหตุมผีล และการมภีูมคิุม้กนัที�

ดใีนตวัเอง โดยใชค้วามรูอ้ย่างถูกหลกัวชิาการ ด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั ควบคู่ไปกบั
ความมคีุณธรรม ซื�อสตัย์สุจรติ ไม่เบยีดเบยีน แบ่งปนั ช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนั และร่วมมอื

ปรองดองกนัในสงัคม ซึ�งจะช่วยเสรมิสรา้งสายใยเชื�อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสงัคมเขา้
ดว้ยกนั สรา้งสรรคพ์ลงัในทางบวก นําไปสู่ความสามคัค ีการพฒันาที�สมดุลและยั �งยนื พรอ้มรบั

ต่อการเปลี�ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงันี� 
1. ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดต่ีอความจาํเป็นและเหมาะสมกบัฐานะ

ของตนเอง สงัคม สิ�งแวดล้อม รวมทั �งวฒันธรรมในแต่ละท้องถิ�น ไม่มากเกนิไป ไม่น้อยเกนิไป 
และตอ้งไมเ่บยีดเบยีนตนเองและผูอ้ื�น 

2. ความมเีหตุผล หมายถงึ การตดัสนิใจดาํเนินการเรื�องต่างๆ อย่างมเีหตุผลตาม

หลกัวชิาการ หลกักฎหมาย หลกัศลีธรรมจรยิธรรม และวฒันธรรมที�ดงีาม โดยพจิารณาจากเหตุ
ปจัจยัที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนคํานึงถงึผลที�คาดว่าจะเกดิขึ�นจากการกระทํานั �น ๆ อย่างรอบรูแ้ละ

รอบคอบ 
3. ระบบภูมคิุม้กนัในตวัที�ด ีหมายถงึ การเตรยีมตวัใหพ้รอ้มรบัต่อผลกระทบและ

การเปลี�ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดล้อมและวฒันธรรม

เพื�อใหส้ามารถปรบัตวัและรบัมอืไดอ้ยา่งทนัท่วงท ี

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



29 
 

เงื�อนไขสําคญัที�จะทําใหก้ารตดัสนิใจและการกระทําเป็นไปอย่างพอเพยีง จะต้อง

อาศยัทั �งคุณธรรมและความรู ้2 ประการ ดงันี� 
1. เงื�อนไขความรู ้ประกอบดว้ยการฝึกตนใหม้คีวามรอบรูเ้กี�ยวกบัวชิาการต่างๆ 

ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งรอบดา้น มคีวามรอบคอบและความระมดัระวงัที�จะนําความรูต่้างๆ เหล่านั �นมา
พจิารณาใหเ้ชื�อมโยงกนั เพื�อประกอบการวางแผนในขั �นปฏบิตั ิ

2. เงื�อนไขคุณธรรม ที�จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพื�นฐานจิตใจของคนในชาต ิ 

ประกอบดว้ย ดา้นจติใจ คอื การตระหนักในคุณธรรม รูผ้ดิชอบชั �วด ีซื�อสตัยส์ุจรติ ใชส้ตปิญัญา
อย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดําเนินชวีติ และด้านการกระทํา  คอืมคีวามขยนัหมั �นเพยีร 

อดทน ไมโ่ลภ ไมต่ระหนี� รูจ้กัแบ่งปนั และรบัผดิชอบในการอยูร่ว่มกบัผูอ้ื�นในสงัคม 
ธนิตา  ลอยโพยม (2552, หน้า 14) กล่าวถงึแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิตหรือผู้บริโภค พยายามเริ�มต้นผลิต หรือบริโภคภายใต้ขอบเขต 

ข้อจํากัดของรายได้ หรอืทรพัยากรที�มอียู่ไปก่อน ซึ�งก็คือหลกัในการลดการพึ�งพา เพิ�มขีด
ความสามารถในการควบคุมการผลติไดด้ว้ยตนเอง และลดภาวะความเสี�ยงจากการไม่สามารถ

ควบคุมระบบตลาดได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เศรษฐกจิพอเพยีงมใิช่หมายความถงึ การกะเบยีด
กระเสยีนจนเกนิสมควร หากแต่อาจฟุ่มเฟือยไดเ้ป็นครั �งคราวตามอตัภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของ

ประเทศมกัใชจ้่ายเกนิตวั เกนิฐานะที�หามาได ้ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนําไปสู่เป้าหมายของ

การสร้างความมั �นคงในทางเศรษฐกิจได้ เช่น โดยพื�นฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศ
เกษตรกรรม เศรษฐกจิของประเทศจงึควรเน้นที�เศรษฐกจิการเกษตร เน้นความมั �นคงทางอาหาร 

เป็นการสรา้งความมั �นคงให้เป็นระบบเศรษฐกจิในระดบัหนึ�ง จงึเป็นระบบเศรษฐกิจที�ช่วยลด
ความเสี�ยง หรือความไม่มั �นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถ

ประยุกต์ใชไ้ดใ้นทุกระดบั ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกจิ ไม่จาํเป็นจะต้องจาํกดัเฉพาะแต่ภาค

การเกษตร หรอืภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงนิ ภาคอสงัหารมิทรพัย์ และการค้าการลงทุน
ระหว่างประเทศ โดยมหีลกัการที�คลา้ยคลงึกนัคอื เน้นการเลอืกปฏบิตัอิย่างพอประมาณ มเีหตุ  

มผีล และสรา้งภมูคิุม้กนัใหแ้ก่ตนเองและสงัคม 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 1)  ไดม้นีโยบายการขบัเคลื�อนปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาในทุกระดบั เพื�อใหผู้บ้รหิารองคก์ร คร ู ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

บุคลากรดา้นการศกึษาและนกัเรยีน นกัศกึษา มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง และสามารถนําหลกัคดิ หลกัปฏบิตัติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณา

การในการบรหิารจดัการการเรยีนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใชใ้นชวีติประจาํวนั ก่อใหเ้กดิ
ความตระหนักและฝงัรากลกึภายในตนเองและผูอ้ื�นอย่างยั �งยนืตลอดไป และไดนํ้าเสนอแนวคดิ

การบรหิารสถานศกึษาสู่สถานศกึษาพอเพยีง 4 ประการ ดงันี� ดา้นนโยบาย ด้านวชิาการ ดา้น

งบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป และไดจ้ดัทํายุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงสู่สถานศกึษา (พ.ศ. 2550-2554) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อใหส้ถานศกึษานําหลกัปรชัญา
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ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรมพฒันาผู้เรยีน 

และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื�อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลเกดิการปรบัเปลี�ยนกระบวนทศัน์ในการดําเนินชวีติบนพื�นฐาน

ของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอย่างต่อเนื�อง มวีสิยัทศัน์ คอืกระทรวงศึกษาธกิารมุ่ง
พัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ส่งผลสู่การดําเนินชีวิตตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของผูเ้รยีน คร ูผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื�อง สําหรบัเป้าหมายใน
ระยะที� 1 ปี 2550 กําหนดใหส้ถานศกึษาที�สามารถเป็นแบบอย่างในการจดักระบวนการเรยีน

การสอนและการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไม่ตํ�ากว่าจาํนวน 80 แห่ง 
ระยะที� 2 ปีการศกึษา 2551-2552 พฒันาและขยายเครอืข่ายสถานศกึษาที�เป็นแบบอย่างในการ

จดักระบวนการเรยีนการสอนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทุกจงัหวดัเป็นจาํนวน 800 

แห่งและระยะที� 3 ปีการศกึษา 2553-2554 ต้องพฒันาใหส้ถานศกึษาสามารถนําหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้กระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการที�เหมาะสมกับ

บรบิทของสถานศกึษา ระยะที� 4 ปีการศกึษา 2555-2556 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �น
พื�นฐานได้ประกาศเป็นนโยบายให้เกิดการขบัเคลื�อนหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

สถานศกึษาอยา่งมคีุณภาพ ครบทุกโรงเรยีน ดงันี� 

    1. ยุทธศาสตร์และแนวทางการขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่
สถานศกึษามดีงันี� 

          1.1 ยุทธศาสตรท์ี� 1 การพฒันาแนวทางการจดัการศกึษาตามปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมแีนวทางการขบัเคลื�อนดงันี� 

                         1.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัแนวทางการนําปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปจดัการศกึษา 
 1.1.2 จดัทาํแนวทางการจดัการเรยีนรูป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่

การเรยีนการสอนโดยสอดแทรกทั �งในการจดัการเรยีนการสอนทุกรายวชิาและกจิกรรมพฒันา
ผู้เรยีนเพื�อให้เกดิการพฒันาตามลําดบัอย่างเป็นระบบเพื�อให้เกิดการพฒันาการเรยีนรู้ระดบั

บุคคลและครอบครวั สามารถนําไปประยุกต์ใช้นําไปขยายผลสู่ครอบครวัและชุมชนเพื�อใหเ้กดิ

ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาต ิ
          1.2 ยทุธศาสตรท์ี� 2 การพฒันาบุคลากร มแีนวทางการขบัเคลื�อนดงันี� 

               1.2.1 อบรมสมัมนาผู้บรหิารการศึกษาให้เกดิความรู ้ความเข้าใจใน
การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นการบรหิารจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล 
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 1.2.2 อบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การ
บรหิาร การจดัการ และการเรยีนการสอน 

          1.3 ยุทธศาสตรท์ี� 3 การขยายผลและการพฒันาเครอืข่าย มแีนวทางการ
ขบัเคลื�อนดงันี� 

               1.3.1 ให้สถานศกึษาที�เป็นแบบอย่างช่วยเหลอืพฒันาสถานศกึษาใน

จงัหวดัที�เขา้ร่วมโครงการอย่างน้อย 1:10 แห่ง ในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไป
บรูณาการสู่การบรหิาร การจดัการและการเรยีนการสอน 

               1.3.2 จดัให้มรีะบบการแลกเปลี�ยนเรยีนรูแ้ละส่งเสรมิ สนับสนุน การ
ประสานการดาํเนินงานของเครอืขา่ย 

 1.3.3 จัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื�อมโยงเครือข่ายกับ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
          1.4 ยุทธศาสตรท์ี� 4 การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์มแีนวทางการขบัเคลื�อน

ดงันี� 
               1.4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การจัดการศึกษาโดยจดัทําสื�อรูปแบบต่าง ๆ ประชาสัมพันธ์เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ทั �งใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาและหน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ ที�สนใจ 
                         1.4.2 เผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร ความก้าวหน้าของการจดัการศกึษาตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
           1.5 ยุทธศาสตรท์ี� 5 การพฒันากระบวนการตดิตามและประเมนิผล มี

แนวทางการขบัเคลื�อนดงันี� 

                1.5.1 จัด ตั �ง ค ณ ะ กร รมก า รป ร ะ เ มินผ ล ใ น ร ะดับ สํ า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื�นฐาน ระดบัภาคหรอืระดบัจงัหวดัและระดบัสถานศกึษา โดยให้

คณะกรรมการมหีน้าที�ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล 
               1.5.2 กําหนดรูปแบบ แนวทาง เครื�องมอืและคู่มอืในการตดิตามและ

ประเมนิผล 

               1.5.3 ดาํเนินการตดิตามประเมนิผลและรายงานผล 
      2. ตวัชี�วดัความสําเรจ็ การตดิตามประเมนิผลไดก้ําหนดตวัชี�วดัความสําเรจ็ 

การดาํเนินกจิกรรมของสถานศกึษาตามเกณฑก์ารประเมนิตนเองที�กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด
ไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่  

          2.1 ด้านการบรหิารจดัการสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านนโยบาย 

วชิาการ งบประมาณ และการบรหิารทั �วไป 
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          2.2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ประกอบดว้ย หน่วยการ

เรยีนรูห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง การบูรณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่
การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้สื�อและแหล่งเรยีนรูเ้กี�ยวกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ

การวดัและประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
          2.3 ดา้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประกอบดว้ย การแนะแนวและระบบ

ดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีน กจิกรรมนกัเรยีน และ กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน 

          2.4 ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา ประกอบดว้ย การพฒันาบุคลากร
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการตดิตามและขยายผล 

   2.5 ดา้นผลลพัธแ์ละภาพความสําเรจ็ ประกอบดว้ย สถานศกึษา ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา บุคลากรของสถานศกึษา และผูเ้รยีน 

                สํานักงานทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิ ์(2554, หน้า 1-3) กล่าวถงึ แนวคดิ

เกี�ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื การเดนิสายกลาง ความพอเพยีง การพอด ี ความ
พอประมาณ หรอืมชัฌมิาปฏปิทา การเดนิทางสายกลาง ฯลฯ ซึ�งใช้ต่างกนัแต่มุ่งไปใน

ความหมายเดยีว โดยกล่าวเป็นประเดน็หลกั ๆ ของความพอด ีไดแ้ก่  
                1. พอดดีา้นจติใจ หากทุกคนมจีติใจที�เขม้แขง็ สํานึกดต่ีอผลประโยชน์ส่วน

รว่ม สาํนึกต่อความเป็นมนุษยท์ี�อยูร่ว่มบนผนืแผ่นดนิเดยีวกนั กจ็ะนําไปสู่ความยั �งยนืรว่มกนัได ้ 

                2. พอดดีา้นสงัคมวฒันธรรม ถงึแมว้่าสงัคมหรอืวฒันธรรมของแต่ละชนชาตจิะ
ต่างกนักต็ามหากแต่ต่างคนต่างดูและและอนุรกัษ์ รวมถงึการผนึกกําลงัช่วยเหลอืเกื�อกูลต่อกนั

ในสงัคม และวฒันธรรม ภาพที�แตกต่างกนัก็สามารถสร้างความงดงามให้แก่สงัคมและ
วฒันธรรมไดโ้ดยยั �งยนื  

                3. พอดดี้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดล้อม ในส่วนของความไม่พอดใีน

ทรพัยากรธรรมชาต ิ กจ็ะนําไปสู่สภาพแวดลอ้มที�แปรเปลี�ยนอย่างไม่มทีี�สิ�นสุด แต่การเอาชนะ
ทรพัยากรธรรมชาตสิุดทา้ยธรรมชาตกิก็ลบัชนะเราดงัเช่นภยัธรรมชาตทิี�เคยปรากฏแลว้  

                4. พอดดีา้นเทคโนโลยแีละเศรษฐกจิ การเพิ�มรายได ้ ลดรายจ่าย ดํารงชวีติ
อยา่งพอควร พออยูพ่อกนิสมควรตามอตัภาพและฐานะของตน  

                5. ความพอดจีงึเป็นกุญแจไปสู่ความสาํเรจ็ เพราะทุกสิ�งที�ทําไม่พลาดเลย ทะลุ

เป้าหมายพอดแีละไดป้ระโยชน์สงูสุด  
   สรปุไดว้่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นปรชัญาการดํารงชวีติในการปฏบิตัิ

ตนในทุกระดบั ตั �งแต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชนจนถงึระดบัรฐั ทั �งในการพฒันาและการบรหิาร
ประเทศใหด้ําเนินไปในทางสายกลาง เพื�อใหส้มดุล พรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงอยู่ไดอ้ย่างมั �นคง

และยั �งยนื ก้าวทนัต่อยุคโลกาภวิฒัน์ ทั �งทางด้านวตัถุ สงัคม สิ�งแวดล้อม และวฒันธรรมโดยมี

หลกัสําคญั คอื ดําเนินชวีติคํานึงถงึความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล 
รวมถึงความจําเป็นที�จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที�ดีต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
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เปลี�ยนแปลงทั �งภายในและภายนอก ทั �งนี�จะต้องอาศยั 2 เงื�อนไขนั �นคอื มคีวามรูแ้ละมคีุณธรรม 

มาใชใ้นการวางแผนและดําเนินการทุกขั �นตอน และขณะเดยีวกนัจะต้องเสรมิสรา้งพื�นฐานจติใจ
ของทุกคน ให้มจีติสํานึกในคุณธรรม มคีวามซื�อสตัย์สุจรติ และให้มคีวามรอบรู้ที�เหมาะสม 

ดําเนินชวีติดว้ยความอดทน ความเพยีร มสีตปิญัญา และความรอบคอบ โดยผูว้จิยัไดเ้ลอืกใช้
กรอบแนวคดิของ กระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 9-10) ตามคู่มอืการประเมนิและเกณฑ์

คุณภาพสถานศกึษาแบบอย่างการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง (สถานศึกษาพอเพยีง) ปี 2554 เป็นต้นไป ระดบัสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน 
ตามรายการประเมนิดา้นที� 1 ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา ซึ�งประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี�  

1. ดา้นนโยบาย 
2. ดา้นวชิาการ 

3. ดา้นงบประมาณ 

   4. ดา้นบรหิารทั �วไป 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

1. ด้านนโยบาย 

    1.1 ความหมายของนโยบาย 

ทนิพนัธุ ์นาคะตะ (2546, หน้า 102) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ โครงการที�
รฐับาลบญัญตัขิึ�น เพื�อเป็นแนวทางสําหรบัการปฏบิตัใินการจดัสรรคุณค่าต่างๆ ใหแ้ก่สงัคม ซึ�ง

มคีวามเกี�ยวพนักนั 

ประชุม รอดประเสรฐิ (2546, หน้า 13) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ ขอ้ความ
หรอืความเขา้ใจรว่มกนัอยา่งกวา้ง ๆ ที�ใชเ้ป็นแนวทางการตดัสนิใจเพื�อการปฏบิตัภิารกจิต่าง ๆ 

ของผูบ้รหิารและของหน่วยงาน 
จมุพล หนิมพานิช (2549, หน้า 5) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ สิ�งที�เป็นมากกว่า

แนวทางการดาํเนินการที�จงใจหรอืตั �งใจ 

วโิรจน์ สารรตันะ (2549, หน้า 8) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ ขอ้ความที�บอกให้
ทราบถงึทศิทางของการเปลี�ยนแปลงองค์การหรอืของสงัคม ทศิทางดงักล่าวอาจจะอธบิายถงึ

เรื�องอะไร เพื�ออะไร อยา่งไร และเพยีงใด ของความเปลี�ยนแปลงที�จะเกดิขึ�นได ้
กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 1) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ หลกัการและ

วธิปีฎบิตั ิซึ�งถอืเป็นแนวทางการดาํเนินการใหถ้อืปฏบิตัไิปในทศิทางเดยีวกนั 

เนเซวชิ (Knezevich, 1984, p.217) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ ขอ้ความทั �วไป
ที�อธบิายถงึวตัถุประสงคท์ี�ตอ้งการจะบรรลุถงึคาํแถลงนโยบาย เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน 
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แมคนิโคล (McNichols, 1990, p.3) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ การตดัสนิใจที�มี

ความฉลาดและหลกัแหลม กล่าวคอืเป็นการกระทาํที�ไตรต่รองและลกึซึ�งของผูบ้รหิารระดบัสงู 
เฮลโค (Helco, 1999, p.5) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ สิ�งที�เป็นมากกว่าแนว

ทางการดาํเนินการที�จงใจหรอืตั �งใจ 
เชง (Chang, 2000, p.7) กล่าวว่า นโยบาย หมายถึง กรอบพื�นฐานที�เป็น

ตัวกําหนดปญัหาหลัก จุดมุ่งหมาย ปณิธาน วัตถุประสงค์ทั �วไป และแนวทางชุดหนึ�ง ซึ�ง

ครอบคลุมการดาํเนินงานทางธุรกจิภายใตก้รอบแนวคดิรวมของบรษิทั 
เฟรนดสิ (Friedrich, 2000, p. 70) กล่าวว่า นโยบาย หมายถงึ ขอ้เสนอที�เป็น

แนวทางการดําเนินงานของบุคคล กลุ่มบุคคล หรอืรฐับาลในสภาพแวดล้อมอย่างหนึ�ง เพื�อ
นําไปสู่เป้าหมายอยา่งใด อยา่งหนึ�ง 

สรุปได้ว่า นโยบาย หมายถึง ความรอบรู้ในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการ โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดําเนินงาน โดยใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ พร้อมทั �งเตรียมความพร้อมเพื�อให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อการ

เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาที�ด ีมคีุณธรรมโดยการตระหนักใน
ดา้นการควบคุมทรพัยากรใหเ้กดิประสทิธผิลสูงสุด มคีวามซื�อสตัยส์ุจรติเป็นแนวทางและเครื�อง

ยดึเหนี�ยวในการดําเนินงาน ใชส้ตปิญัญาในการพจิารณากําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงาน 

และส่งเสรมิบุคลากรให้มคีวามเพยีรพยายามและความอดทนในการปฏบิตังิาน เพื�อคุณภาพ
ชวีติที�ด ีโดยการกระทาํตนเป็นแบบอยา่งที�ด ีเพื�อใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตัติาม 

    1.2 ความสาํคญัของนโยบาย 

ธงชยั สนัตวิงษ์, (2541, หน้า 21-22 ) กล่าวว่า นโยบายของสถานศกึษา เป็น
กลไกและตวัประสานที�สําคญัที�สุดในการประมวล ผลกัดนั และกํากบัให้ปจัจยัต่างๆ ที�เป็น

ทรพัยากรการจดัการประเภทต่างๆ สามารถดําเนินไปไดโ้ดยมปีระสทิธภิาพ จนบรรลุเป้าหมาย
ตามที�ต้องการ การเขา้ใจถงึกระบวนการบรหิารจดัการ และการฝึกฝนใหม้ทีกัษะสูงขึ�น จะช่วย

ใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพมากขึ�นได ้

ธีระ รุญเจริญ (2544, หน้า 11-12) กล่าวว่า นโยบายในการบริหารจัดการ
สถานศกึษามคีวามจาํเป็นต้องอาศยัผูบ้รหิารการศกึษา และผูบ้รหิารโรงเรยีนมอือาชพี จงึจะทํา

ใหก้ารบรหิารและการจดัการศกึษาประสบความสําเรจ็ และเป็นไปตามแนวที�พงึประสงค์ ระบบ
บรหิารจดัการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาตจิะประสบความสําเรจ็ จําเป็นต้อง

อาศยัการปฏบิตั ิคอื สถานศึกษา ซึ�งหมายถงึ การปฏบิตัภิารกจิองผู้บรหิาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาได้เ ป็นอย่างดี และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ทําการปฏิรูปที�มี
ประสทิธภิาพ 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 75) ไดก้ล่าวว่า นโยบายจาํเป็นต้องจดัระบบ
การบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ มกีารรวบรวมและจดัระบบขอ้มูล วางแผนและดําเนินการ

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



35 
 

ตามแผนศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบที�เกี�ยวข้อง ใช้การบรหิารที�เน้นการมสี่วนร่วม มกีาร

จดัระบบบญัชใีหค้รบถ้วนถูกต้อง เนื�องจากสถานศกึษาที�เป็นนิตบิุคคลธรรมดา และนิตบิุคคลที�
อยูภ่ายใตก้ฎหมายมากกว่าสถานศกึษาที�ไมเ่ป็นนิตบิุคคล 

ทนิพนัธุ ์นาคะตะ (2546, หน้า 102) กล่าวถงึความสําคญัของนโยบาย 3 ประการ 
ดงันี� 

1. เป็นเครื�องชี�นําและกรอบในการวางแผน  

2. เป็นเครื�องชี�นําการบรหิารขององค์การ โดยเป็นเครื�องมอืที�ทําให้ผู้บรหิาร
ทราบว่าจะทําอะไรและใช้ปจัจยัชนิดใดบ้าง ทั �งยงัเป็นเสมอืนเขม็ทศิและหางเสอืที�ช่วยให้การ

บริหารงานดําเนินไปถูกทิศทาง ซึ�งจะช่วยสนับสนุนความชอบธรรมในการใช้อํานาจของ
ผูบ้รหิาร ช่วยใหเ้กดิการพฒันาทางการบรหิาร ในแง่ของการนํานโยบายไปปฏบิตั ินอกจากนี�ยงั

เป็นเครื�องมือในการประสานงาน เนื�องจากนโยบายจะช่วยให้หน่วยปฏิบัติงานเข้าใจถึง

เป้าหมาย แนวปฏบิตั ิและทศิทางการดําเนินงานร่วมกนั ทําให้เกดิความเขา้ใจ ความร่วมมอื 
และการประสานงานกนัไดส้ะดวกมากขึ�น  

3. เป็นเครื�องมอืในการควบคุม กํากบั และตดิตามงานของผูบ้รหิาร  
ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 8) กล่าวถงึความสําคญัของนโยบายใน

การบรหิารจดัการสถานศกึษา เป็นภารกจิหลกัของผู้บรหิารที�จะต้องกําหนดแบบแผน วธิกีาร

ขั �นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบรหิารจดัการไม่ดี จะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอื�นๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที�ดีต้องรู้จกัเลือกวิธีการบริหารที�

เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เพื�อที�จะใหง้านนั �นบรรลุจดุมุง่หมายที�วางไว ้ 
วจิติร ศรสีอ้าน (2550, หน้า 8) กล่าวถงึความสําคญัของนโยบายว่า นโยบาย

เปรยีบเสมอืนเขม็ทศิและหางเสอืในการเดนิเรอื ที�จะพาเรอืไปในทศิทางที�กําหนดไว้ได้ ดงันั �น

รฐับาลจงึจําเป็นที�จะต้องกําหนดนโยบายการศึกษาให้สอดคล้องกบัการพฒันา ประเทศและ                       
การเปลี�ยนแปลงของโลกปจัจบุนั เพื�อจะพาประเทศใหพ้ฒันาไปในทศิทางที�ตอ้งการ 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาต ิ(2552, หน้า 51) กล่าวว่า การนํานโยบายไปสู่การปฏบิตัิ
ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จําเป็นต้องมรีะบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ เริ�มจากการพฒันา

ระบบขอ้มลูสารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัผูเ้รยีน คร ูผูบ้รหิาร ผูนํ้าชุมชน กรรมการสถานศกึษา สื�อ 

วสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที� เป็นต้น การพฒันาศกัยภาพคร ูถอืเป็นเรื�องสําคญัที�จะทําใหร้ะบบ
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสทิธิผล ผู้บรหิารสถานศึกษาจะเป็นผู้จดัการการให้ระบบการเรยีนการสอนเป็นไปตาม
หลกัสตูร ตอ้งศกึษาหาความรูเ้กี�ยวกบัเทคนิควธิกีารพฒันาระบบบรหิารจดัการที�จะนําไปพฒันา

แนวทางปฏบิตังิานอยา่งเหมาะสม 
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กระทรวงศึกษาธกิาร (2554, หน้า 9) กล่าวถงึความสําคญัของนโยบายของ

สถานศกึษาที�ด ีสามารถพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ดรกัเกอร ์(Drucker, 1988, pp. 45-53) กล่าวว่า นโยบายที�ดตี้องมคีวามยดืหยุ่น 
โปรง่ใส และมทีมีงานหรอืคณะที�ทาํงานเฉพาะเรื�องที�ชาํนาญ เพื�อการขจดัสิ�งกดีขวางกั �นระหว่าง

สภาพแวดล้อมกบัองค์การทั �งหมด องค์การจะต้องมลีกัษณะลื�นไหล และปรบัตวัเองได้ใน

สภาพแวดลอ้มที�สบัสน 
ชารค์นักี� (Sharkansky, 2001, p.63) กล่าวถงึความสําคญัของนโยบาย 3 

ประการ ดงันี� 
1. ขั �นนโยบายของรฐั หมายถงึ กจิกรรมใด ๆ ที�รฐับาลกระทํา จงึเป็นขั �นตอน

ของกจิกรรมใดๆ ที�รฐับาลตั �งใจว่าจะตอ้งกระทาํ  

2. ขั �นผลผลติของนโยบาย หมายถงึ ขั �นตอนที�แสดงใหเ้หน็ถงึระดบัต่างๆ ของ
การบริหารที�เป็นผลมาจากการดําเนินการต่าง ๆ ของรัฐบาล ด้วยการจัดตั �งหน่วยงาน                 

ต่าง ๆ ขึ�นมารองรบัการดาํเนินการตามนโยบายนั �น ๆ  
3. ขั �นผลกระทบของนโยบาย หมายถงึ ขั �นตอนที�แสดงใหเ้หน็ถงึผลของบรกิาร

ต่างๆ ของรฐั ที�จะเกดิกบัประชาชน ซึ�งเป็นที�ยอมรบักนัว่านโยบายทั �งหลาย อาจจะก่อให้เกดิ

ผลกระทบที�ตั �งใจและไมต่ั �งใจ ทั �งในแงบ่วกและแงล่บ 
สรปุไดว้่า ความสาํคญัของนโยบาย จาํเป็นต้องมรีะบบบรหิารจดัการที�เป็นระบบ

และมปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาขอ้มลูสารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัทุกฝ่าย ระบบบรหิารจดัการที�ดี
ผูบ้รหิารจะต้องมทีกัษะที�สําคญัคอื ทกัษะดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะดา้นมนุษย ์ ทกัษะ

ดา้นความคดิ เพื�อใหผ้ลการนํานโยบายไปสู่การปฏบิตัมิปีระสทิธภิาพมากที�สุด 

   1.3  ขอบข่ายของนโยบาย 

สมภาร ศิโล (2553, หน้า 5) กล่าวว่า การนํานโยบายลงไปสู่การปฏิบัติ

ประกอบดว้ย 4 ขั �นตอน ดงันี� 

1. การตคีวามวตัถุประสงค์ในนโยบาย แลว้วเิคราะหแ์ยกแยะเป็นวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายย่อยๆ ลงไป เพื�อให้เป้าหมายย่อยเหล่านั �นมคีวามชดัเจน ปฏิบตัิได้ และทุก

เป้าหมายที�กําหนดนั �น ต่างมุง่ตอบสนองวตัถุประสงคข์องนโยบาย 
2. การขยายความเรื�องแนวทางการบรรลุวตัถุประสงคใ์นนโยบาย เพื�อเหน็วธิกีาร

ปฏิบัติได้ ซึ�งแนวทางเหล่านั �นตอบสนองเป้าหมายของแผนและสอดคล้องกับแนวทางใน

นโยบายดว้ย  
3. การแปลความหมายในส่วนกลไกของของนโยบายออกมาในรปูที�เป็นเครื�องมอื

และทรพัยากรที�จําเป็นต้องใช้ ทั �งนี�ตามวธิกีารที�กําหนดไว้ในแผน ว่าต้องมอีะไรบ้าง จํานวน
เท่าใด และคุณภาพอยา่งไร  
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4. การจดัหาความสมัพนัธ์ระหว่างวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายของแผน วธิกีาร

ปฏบิตัิและทรพัยากรที�ใช้ให้ประสาน สอดคล้องกนัในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต ซึ�งมี
ทรพัยากร เวลาเขา้มาเกี�ยวขอ้งดว้ยนั �นเอง 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ได้นําเสนอแนวทางการดําเนินงานตาม
มาตรฐานและตวัชี�วดัดา้นนโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวด้งันี� 

1. มนีโยบายน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขบัเคลื�อนในสถานศกึษา

และบูรณาการในแผนปฏิบตัิงานประจําปี โดยมแีผนปฏบิตัิงานที�สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศกึษา ที�เกดิจากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย มกีารจดักจิกรรมครอบคลุมทุกกลุ่มงานอย่าง

เหมาะสมกบัสภาพความเป็นจรงิทางภมูสิงัคมของสถานศกึษา 
2. ดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏบิตักิารประจําปี ที�น้อมนําปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลื�อนในสถานศกึษา โรงเรยีนได้ดําเนินงานตามเกณฑ ์มกีารประชุม

ชี�แจงนโยบาย แต่งตั �งผู้รบัผิดชอบ ดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานครบทุกกิจกรรมอย่าง
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพความเป็นจรงิ            

3. ตดิตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏบิตักิารประจาํปี ที�น้อมนํา
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนในโรงเรียน ได้นําผลการปฏิบตัิรายงานผลแก่

ผูเ้กี�ยวขอ้งไดร้บัทราบ 

4. นําผลการตดิตามมาพฒันานโยบายแผนงานโครงการขบัเคลื�อนในสถานศกึษา
สถานศกึษามกีารสรปุรายงานแจง้ใหผู้เ้กี�ยวขอ้งรบัทราบ และนํามาใชใ้นการวางแผนพฒันาปรบั 

ปรงุงานกจิกรรมในโอกาสต่อไป 
ศรโีพธิ �  วายุภกัษ์ (2555, หน้า 11) กล่าวถงึขั �นตอนของการนํานโยบายไปปฏบิตั ิ

6 ขั �นตอน ดงันี� 

1. กําหนดวาระการประชุม เพื�อติดตามผลการดําเนินงานตามนโยบายและ
แผนงานในการประชุมประจาํเดอืนของผูบ้รหิารองคก์ร 

2. ผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรต้องคอยติดตามและกระตุ้นให้กรรมการในฝ่ายได้
เรง่รดั และปฏบิตัติามนโยบาย และแผนงานของตนอยา่งต่อเนื�อง 

3. รายงานความคบืหน้าในการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานของฝ่าย             

ต่าง ๆ ใหส้มาชกิในองคก์รไดท้ราบอยา่งสมํ�าเสมอ 
4. จดัประชุมเพื�อทบทวนการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานทุกสามเดอืน

หรอืหกเดอืน เพื�อรบัทราบปญัหา อุปสรรค และความคบืหน้าในการดาํเนินงานตามนโยบายและ
แผนงานของกรรมการฝ่ายต่าง ๆ รวมทั �งการทบทวนและแก้ไขแผนงานที�มีปญัหาและไม่

สามารถดาํเนินงานไดจ้รงิ 

5. วางแผนในการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานของแต่ละฝ่ายเป็นการ
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 – 2 เดอืน เพื�อใหม้เีวลาดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ 
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6. ทําการประชาสมัพนัธ์และกระตุ้น เตอืนให้สมาชกิในองคก์รเขา้ร่วมกจิกรรมที�

จดัขึ�น ตามนโยบายและแผนงานอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 
ศุภชัย ยาวะประภาษ (2555, หน้า 2) กล่าวว่า การนํานโยบายไปปฏิบัติจะ

ประสบความสาํเรจ็หรอืลม้เหลวนั �น ขึ�นอยูก่บัปจัจยั 8 ประการต่อไปนี�  
1. ลกัษณะของนโยบาย  

2. วตัถุประสงคข์องนโยบาย  

3. ความเป็นไปไดท้างการเมอืง  
4. ความถูกตอ้งทางเทคนิคหรอืทางทฤษฎขีองนโยบาย  

5. การมทีรพัยากรที�พอเพยีง  
6. ลกัษณะของหน่วยงานที�นํานโยบายไปปฏบิตั ิ 

7. ทศันคตขิองผูนํ้านโยบายไปปฏบิตั ิ 

8. ความสมัพนัธร์ะหว่างกลไกต่าง ๆ ที�รว่มกนันํานโยบายไปปฏบิตั ิ
วอรเ์ธอร ์(Water, 1971, p.25) ได้กําหนดแนวทางสําหรบัผู้กําหนดนโยบาย 

เพื�อใหค้วามมั �นใจแก่ผู้ที�มคีวามสามารถในการนํานโยบายไปปฏบิตัใิห้บรรลุผล ไว ้2 ประการ 
ดงันี� 

1. เป็นหน้าที�ของผูก้ําหนดนโยบายที�จะต้องกําหนดนโยบายใหม้คีวามหมายและ

ชดัเจน 
2. มแีนวโน้มว่าผู้ปฏบิตัจิะทําตามแนวทางที�ไดก้ําหนดไว ้หากเงื�อนไขดงักล่าว

ถูกละเลยจะทาํใหก้ารนํานโยบายไปปฏบิตัปิระสบกบัความลม้เหลว 
มาสแมนเนล (Mazmanian, 1989, pp.20-21) กล่าวถงึขั �นตอนของการนํานโยบาย

ไปปฏบิตั ิ5 ขั �นตอน ดงันี� 

1. การพจิารณาผลลพัธข์องนโยบายของหน่วยงานที�นํานโยบายไปปฏบิตั ิโดยมุ่ง
ใหเ้กดิผลลพัธท์ี�พงึปรารถนาตามวตัถุประสงคข์องนโยบายที�กําหนดไว ้

2. การยนิยอมปฏิบตัิตามของกลุ่มเป้าหมายต่อการตดัสินใจนโยบายของผู้
กําหนดนโยบาย หากนโยบายใดที�กลุ่มเป้าหมายไม่ยนิยอมปฏบิตั ิจะก่อให้เกดิอุปสรรคสําคญั

ต่อการนํานโยบายไปปฏบิตัใิหป้ระสบผลสาํเรจ็ 

3. พจิารณาจากผลกระทบที�เกดิขึ�นจากการตดัสนิใจของหน่วยปฏบิตั ิเพื�อจาํแนก
ว่าผลกระทบที�เกดิขึ�นเป็นผลกระทบในทางบวกหรอืทางลบ ถ้าเกดิผลในทางลบกจ็ะไดป้รบัปรุง

แกไ้ขต่อไป 
4. พจิารณาผลกระทบจากการรบัรูข้องผูต้ดัสนินโยบาย ซึ�งผูต้ดัสนิใจนโยบายจะ

ประเมนิไดว้่าเป็นผลกระทบที�พงึปรารถนาหรอืไม ่

5. การประเมนิกระบวนการทางการเมอืงที�มบีทบาทในการบญัญตักิฎหมาย เพื�อ
พจิารณาปรบัปรงุกฎหมายใหม้คีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัใิหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
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แอนดรวิ (Andrew, 1990, pp.15-27) สรุปว่า ความลม้เหลวในการนํานโยบายไป

ปฏบิตัอิาจเกดิจากสาเหตุ 3 ประการ ดงันี� 
1. การเลอืกกลยทุธก์ารนํานโยบายไปปฏบิตัทิี�ไมเ่หมาะสม 

2. การเลอืกหน่วยปฏบิตัแิละกลไกในการปฏบิตัทิี�ไมเ่หมาะสม 
3. การเลอืกเครื�องมอืและวธิปีฏบิตัทิี�ไมเ่หมาะสม 

มทัจอรย์ (Mountjoy, 2001, pp.466-467) พบว่าปจัจยัที�มอีทิธพิลต่อการนํา

นโยบายไปปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธผิล 3 ประการ ดงันี� 
1. ทรพัยากรที�ตอ้งใชใ้นการปฏบิตั ิ

2. แนวทางการปฏบิตัทิี�ระบุอยา่งเฉพาะเจาะจง 
3. หลกัการที�ช่วยใหก้ารนํานโยบายไปปฏบิตัปิระสบ 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ไดนํ้าเสนอตวัชี�วดัของการประเมนิในการ

ขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาไวด้งันี� 
ตวัชี�วดัที� 1 มีนโยบายน้อมนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื�อนใน

สถานศกึษา และบรูณาการในแผนปฏบิตังิานประจาํปี  
ตวัชี�วดัที� 2 ดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏบิตังิานประจําปี ที�น้อมนํา

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลื�อนในสถานศกึษา  

ตวัชี�วดัที� 3 ตดิตามผลการดําเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏบิตักิารประจําปี 
ที�น้อมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลื�อนในสถานศกึษา    

ตวัชี�วดัที� 4 นําผลการตดิตามมาพฒันา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ ขบัเคลื�อน
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า นโยบาย เป็นการใช้เหตุผลในการวางแผนด้านการกําหนดวธิปีฎบิตัิ

เกี�ยวกบัการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในสถานศกึษา โดยพจิารณาถงึความ
พอประมาณ และเหมาะสมกบัความเป็นไปได ้เพื�อใหส้ถานศกึษามภีูมคิุม้กนัในดา้นต่าง ๆ โดย

การดําเนินกจิการต้องนําไปสู่ความยั �งยนืของผ สามารถวดัได้จาก 1) มนีโยบายสอดคล้องกบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2) จดัการศกึษาตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) มี

การบูรณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย 4) 

การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามนโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
5) มกีารดําเนินการตามเป้าหมายที�กําหนดไวอ้ย่างมแีบบแผน 6) เอื�อต่อการส่งเสรมิ สนับสนุน

การจดัการศกึษา ตามแนวทางหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 7) ดําเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื�องตามนโยบายที�กําหนด 8) ปรบัปรุงและพฒันานโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น และ 9) มนีโยบายการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ในการ

นําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปบรูณาการในการทาํงานในสถานศกึษา 
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2. ด้านวิชาการ 

    2.1 ความหมายของวิชาการ  

      นิคม ชมพูหลง (2545, หน้า 12) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ มวลประสบการณ์
หรอืกิจกรรมที�จดัให้แก่ผู้เรยีนทั �งในและนอกห้องเรยีน อนัที�จะส่งเสรมิให้กับผู้เรยีนเกิดการ

เรยีนรูเ้ปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมดา้นความรู ้เจตคตแิละการปฏบิตัไิปในทศิทางที�พงึประสงค ์

      เอกรนิทร ์สี�มหาศาล (2546, หน้า 69) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ รายวชิาหรอื
เนื�อหาสาระที�กําหนดไวใ้หผู้้เรยีน ไดเ้รยีนรูต้ามเกณฑท์ี�คาดหว ังและยงัหมายถงึ กระบวนการ

ทางวชิาการที�กําหนดไว้ในแผนการเรยีนรู ้การจดักิจกรรมการเรยีน และมวลประสบการณ์ที�
ผูเ้รยีนจะได้รบัจากโปรแกรมการศกึษาต่างๆ ตามช่วงระยะเวลาที�จดัเตรยีมไว้สําหรบักจิกรรม

หนึ�งๆ ตามที�สถานศกึษากําหนด 

      ณภทัร ศลิปะศร (2553, หน้า 10) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ แผนซึ�งได้
ออกแบบจดัทําขึ�นเพื�อแสดงถงึจุดมุ่งหมาย การจดัเนื�อหาสาระกจิกรรม และมวลประสบการณ์

ในแต่ละโปรแกรมการศึกษาที�ผ่านการประเมนิอย่างเป็นระบบ เพื�อให้ผู้เรยีนได้พฒันาและมี
คุณลักษณะตามจุดหมายที�ได้กําหนดไว้ และใช้เป็นเครื�องมือถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือ

เป้าประสงคข์องการศกึษาของชาต ิลงสู่การปฏบิตัใินสถานศกึษา 

      กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 9) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ แผนหรอื
แนวทางหรอืขอ้กําหนดของการจดัการศกึษ าที�จะพฒันาใหผู้เ้รยีนมคีวามรู ้ความสามารถ 

อาภรณ์  ใจเที�ยง (2545, หน้า 81) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ การจดักจิกรรม
การเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมลีําดบัขั �นตอนตั �งแต่ต้นจนจบ และบรรลุวตัถุประสงค์

ที�ตั �งไว ้   

ทศินา แขมมณ ี (2546, หน้า 4-5) กล่าวว่า วชิาการ หมายถงึ องคป์ระกอบ            
ต่าง ๆ ของการเรยีนการสอนที�ได้รบัการจดัไว้ให้มคีวามสมัพนัธ์ และส่งเสรมิกนัอย่างเป็น

ระเบยีบ เพื�อช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูต้ามจดุมุง่หมายที�ไดก้ําหนดไว ้ 
      สรุปได้ว่า วิชาการ หมายถึง ความรู้ในการจดัทําแผนการจดัการเรยีนรู้ และ

วางแผนการจดัการศกึษา โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั และอยู่ในระดบัพอเพยีง ตดัสนิและยอมรบั

ฟงัความคดิเหน็ของบุคลากรและนกัเรยีน เพื�อนําขอ้มลูและเหตุผลที�ไดม้าใชใ้นการวางแผนการ
จดัการศึกษา พร้อมทั �งวางแผนการจดักจิกรรมบูรณาการเพื�อให้ผู้เรยีนได้ลงมอืปฏบิตัจินเกิด

ทกัษะ มคีวามซื�อสตัย์ โปร่งใสในการจดัสรรงบประมาณในการบรหิารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีแบบแผน และคุ้มค่ามากที�สุด มคีุณธรรมโดยใช้สติปญัญาในการพิจารณาการวาง

แผนการจดัการศกึษาอย่างรอบคอบ เพื�อให้การจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมคีุณภาพ ปรบัปรุง

และพฒันาจดัทาํแผนการจดัการศกึษาใหส้อดรบัต่อสภาพสงัคมและเศรษฐกจิในปจัจุบนั เพื�อให้
สามารถผลติบุคลากรไดต้รงตามความตอ้งการมากที�สุด 
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       2.2 ความสาํคญัของวิชาการ 

กรมวชิาการ (2545, หน้า 5-6) กล่าวว่า วชิาการมคีวามสําคญัต่อการพฒันา
ผูเ้รยีนในทุกดา้น มจีดุมุง่หมายสาํคญั 2 ประการ ดงันี� 

1. สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุข ทาํใหม้คีวามรู ้ความสามารถ 

มทีักษะการเรียนรู้ที�สําคญั มีกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล มีโอกาสใช้ข้อสารสนเทศและ
เทคโนโลยสีื�อสาร หลกัสตูรช่วยส่งเสรมิจติใจที�อยากรูอ้ยากเหน็ สรา้งความมั �นใจ และใหก้ําลงัใจ

ในการเรยีนรู ้และเป็นบุคคลที�สามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดเวลา 
2. ช่วยส่งเสรมิการพฒันาด้านจติวญิญาณ จรยิธรรม สงัคม และวฒันธรรม 

โดยเฉพาะพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจ และศรทัธาในความเชื�อของตน ความเชื�อและ

วฒันธรรมที�แตกต่างกนัมอีิทธพิลต่อวตัถุ สถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัและคุณธรรม และ
ความอสิระของผู้เรยีน มคีวามพรอ้มในการเป็นผู้บรโิภคที�ตดัสนิใจแบบมขีอ้มูลและอสิระ เข้า

ใจความรบัผดิชอบที�มต่ีอสงัคมโดยรวม สามารถช่วยพฒันาสงัคมให้เป็นธรรม มคีวามสามารถ 
มคีวามตระหนัก เขา้ใจ และยอมรบัสภาพแวดลอ้มที�ตนดํารงชวีติอยู่ ยดึมั �นในขอ้ตกลงร่วมกนั

ต่อการพฒันาที�ย ั �งยนืในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถิ�น ระดบัชาต ิและระดบัโลก 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 24) กําหนดแนวการจดัการศกึษา โดยยดึ
หลกัว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้และถอืว่าผู้เรยีนมคีวามสําคญั

ที�สุดกระบวนการจดัการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้พฒันาตามธรรมชาตแิละเต็มศกัยภาพ
โดยจดัเนื�อหาสาระ และกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และถนัดของผูเ้รยีน คํานึงถงึความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกัน แก้ปญัหา และเรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ ทนัต่อการ
เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคมและเทคโนโลย ีให้สามารถดํารงชวีติอยู่ในสงัคมได้อย่างมี

ศกัดิ �ศร ีและมคีวามสุข 
ณรงค ์ กาญจนานนท ์ (2546,  หน้า 29)  กล่าวว่า  การกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ในโรงเรยีนเป็นตวัแปรที�สําคญัต่อผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของนักเรยีน ทั �งการพฒันาคุณธรรม  

จรยิธรรมของนกัเรยีนดว้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีนที�มุ่งพฒันาใหน้ักเรยีนเป็นทั �ง “คนเก่ง” และ “คนด”ี 
จงึจาํเป็นที�จะตอ้งมุง่พฒันาการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเป็นประการสําคญั  ซึ�งนอกจากจะส่งผลต่อตวั

นักเรยีนแล้ว  ยงัมผีลต่อการบรหิารงานในโรงเรยีนด้วย  การจดัการเรยีนรูท้ี�ดจีะช่วยให้เกิด
ความรูส้กึเป็นสุขในการทํางานร่วมกนั ลดปญัหาความขดัแย้งในการทํางาน ทําให้การบรหิาร

เกดิความคล่องตวั โรงเรยีนจะสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายที�กําหนดไวไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล      
สุนีย ์ภู่พนัธ์  (2546, หน้า 17) ได้กล่าวถงึความสําคญัของวชิาการไว้ว่า 

วชิาการเป็นองคป์ระกอบอนัสําคญัยิ�งอย่างหนึ�งของการจดัการศกึษา เพราะวชิาการจะสามารถ
เป็นโครงร่างกําหนดไวว้่า จะใหเ้ดก็ไดร้บัประสบการณ์อะไรบา้ง จงึจะเป็นประโยชน์ต่อเดก็และ
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สงัคม วชิาการเป็นแนวทางที�จะสรา้งความเจรญิเตบิโตให้แก่ผู้เรยีน นอกจากนี�วชิาการยงัเป็น

เครื�องชี�ใหเ้หน็โฉมหน้าของสงัคมในอนาคตว่าจะเป็นอยา่งไรอกีดว้ย 
ฆนทั ธาตุทอง (2550, หน้า 5) กล่าวว่า วชิาการมคีวามสําคญัต่อการพฒันาคน

ในสงัคม เป็นเครื�องมอืที�จะทําใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที�กําหนดไว ้โดยมสี่วน
สําคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝงัพฤติกรรม คุณธรรม

จริยธรรม วางรากฐานความคิดที�เป็นการสนับสุนน สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

การเมอืง การปกครอง ทําให้ผู้เรยีนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัดที�แท้จรงิของ
ตนเองและพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 23-24) ไดใ้หค้วามสําคญัของวชิาการไว้
ว่า วชิาการเป็นหลกัและหวัใจของการเรยีนการสอน เพื�อนําไปสู่เป้าหมายของการศกึษา ความ

เขา้ใจในเรื�องของหลกัสตูรและการเรยีนการสอนจะทาํใหก้ารจดัการศกึษาดําเนินไปดว้ยด ีทั �งแก่

ตวัผู้เรยีนเอง และช่วยให้ครูได้ทศิทางและสิ�งสําคญัในการสอน มคีวามสําคญัของวชิาการ 3 
ประการ ดงันี�  

1. งานดา้นวชิาการและการสอนทาํใหก้ารศกึษาดาํเนินไปสู่ที�วางไว ้ 
2. งานด้านวิชาการทําให้การศึกษามปีระสทิธิภาพและมปีระสิทธิผลตาม

เป้าหมาย  

3. วิชาการเปรียบเสมือนแบบแปลนการจดัการเรียนการสอน การพัฒนา
หลกัสูตรบอกไว้ว่า วตัถุประสงค์ที�ต้องการมอีะไรบ้าง จะใช้อะไรเป็นวสัดุอุปกรณ์ จะสอน

อย่างไร จัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้างเพื�อช่วยในด้านการเรียนการสอน หลักสูตรจึงมี
ความสําคัญเป็นแผนยุทธศาสตร์ จะนําไปสู่ความสําเร็จตามต้องการ เป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิานของครทูี�จะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รยีนได้มคีวามรู ้ทกัษะ ความประพฤต ิมเีจตคตทิี�ดี

ต่อวชิาชพี 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ไดนํ้าเสนอแนวทางการดําเนินงานตาม

มาตรฐานและตวัชี�วดัดา้นวชิาการ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวด้งันี� 
1. มแีผนงาน โครงการ กจิกรรม ดา้นวชิาการที�ส่งเสรมิการบูรณาการปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน โรงเรียนมีแผนงานด้านวิชาการ บุคลากร และ

ผูเ้กี�ยวขอ้งของสถานศกึษา มสี่วนร่วมในการจดัทําแผน แต่งตั �งผูร้บัผดิชอบที�เหมาะสม และ
จดัสรรทรพัยากรสนับสนุน มโีครงการ/กจิกรรม ครอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั �น และมี

ความยดืหยุน่ในทางปฏบิตั ิเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงต่างๆ 
2. การดําเนินการ  แผนงาน โครงการ กจิกรรม ดา้นวชิาการที�ส่งเสรมิการบูร

ณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน มกีารประชุมชี�แจงการดําเนินการตาม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ ดําเนินการแต่งตั �งมผีู้รบัผดิชอบ ดําเนินโครงการ/
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กจิกรรมตามแผนส่งเสรมิงานวชิาการทุกขั �นตอนและทุกกจิกรรม ตามความเหมาะสม และ

ยดืหยุน่ตามความจาํเป็นและสถานการณ์ 
3. ตดิตามผล แผนงาน โครงการ กจิกรรม ดา้นวชิาการที�ส่งเสรมิการบูรณาการ

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน มผีู้รบัผดิชอบการตดิตามผลการปฏบิตังิาน
ตามแผน มเีครื�องมอื/วิธกีารติดตามผล การปฏบิตัิงานและรายงานผลการติดตามผลแก่ผู้ที�

เกี�ยวขอ้ง 

เคมมสิ (Kemmis, 1990, p.124) กล่าวถงึความสําคญัของงานวชิาการว่า สามารถ
พฒันาทางเลอืกในการแกไ้ขปญัหา หรอืพฒันาคุณภาพไดอ้ย่างเหมาะสม เกดิประสทิธผิลและมี

ประสทิธภิาพ 
ซูเบอะ  (Zuber, 1991, p.231) กล่าวถงึความสําคญัของงานวชิาการว่า กระบวนการ

เรยีนการสอนเป็นกระบวนการพฒันาผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ มแีบบแผน และเป็นโครงสรา้งอนัเป็นที�

รวมของความรูต่้าง ๆ อย่างมศีลิปะ การจดักระบวนการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน จะช่วยใหผู้เ้รยีนไดม้กีาร
พฒันาในฐานวชิาความรูแ้ขนงต่าง ๆ ที�สอดคลอ้งกบัความเจรญิกา้วหน้าในยคุปจัจบุนั 

สรุปได้ว่า วชิาการมคีวามสําคญัต่อการจดัการศึกษา เป็นขอ้กําหนดและแนว
ทางการดําเนินงานการศกึษาใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมายที�กําหนดไว้ หลกัสูตรสามารถพฒันา

ผูเ้รยีนในดา้นทกัษะการเรยีนรูใ้หม้คีุณธรรมจรยิธรรม เป็นหวัใจของการจดัการเรยีนการสอนให้

ผูเ้รยีนประสบความสาํเรจ็ไดต้ามที�สถานศกึษากําหนด  

    2.3 ขอบข่ายของวิชาการ 

ชาตร ี สําราญ (2545, หน้า 12) กล่าวว่า การจดักจิกรรมทางดา้นวชิาการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื กําหนดการจดัการศกึษาที�ต้องเน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั ทั �ง
ดา้นความรู ้ คุณธรรม กระบวนการเรยีนรู ้ และการบูรณาการเรยีนรูต้ามความเหมะสมในแต่ละ

ระดบัการศกึษา ซึ�งจะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความรูเ้ป็นองคร์วม สามารถเชื�อมโยงสิ�งที�เรยีนรูม้าแลว้
เข้ากบัสิ�งที�กําลงัเรยีนรู้ใหม่ได้ ทําให้ผู้เรยีนเข้าใจในสิ�งที�เรยีนว่ามปีระโยชน์ และสามารถ

นําไปใชใ้นชวีติจรงิ 

องัคณา ตุงคะสมติ (2545, หน้า 3) กล่าวว่า ทางดา้นวชิาการตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง มหีลกั 4 ขั �นตอน ดงันี� 

ข ั �นที� 1 วางแผน ผูบ้รหิารและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งร่วมกนักําหนดนโยบาย วาง
แผนการจดัการเรยีนรู ้ โดยครูผู้สอนสรา้งสาระการเรยีนรูท้้องถิ�นตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง ผูบ้รหิารวางระบบการนิเทศภายใน ขอความรว่มมอืกบัผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง  

ขั �นที� 2 ปฏบิตักิาร ครผููส้อนดาํเนินการจดัการเรยีนรู ้ 
ข ั �นที� 3 สงัเกตการณ์ ดว้ยกระบวนการนิเทศภายในและภายนอก  
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ขั �นที� 4 สะทอ้นผลปรบัปรงุแกไ้ข ดว้ยการประชุมผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง นําขอ้มลูจาก

การตรวจสอบสะทอ้นผลแล้วปรบัปรุงแก้ไขแลว้ร่วมกนัวางแผนดําเนินการในวงรอบปฏบิตักิาร
ต่อไป 

ทศินา แขมมณี (2546, หน้า 21) ไดก้ล่าวถงึแนวทางในการประยุกต์ใชใ้นดา้น
วชิาการ ว่ามแีนวทางในการดาํเนินการ 5 ประการ ดงันี�  

         1. การจดัการเรยีนการสอน ควรมลีกัษณะที�ให้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง คอื ให้

ผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู ้และได้เรยีนรูก้ระบวนการต่างๆ ที�จําเป็น ซึ�งจะช่วยให้
ผูเ้รยีนเกดิความเขา้ใจสิ�งที�เรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิ 

         2. การจดัการเรยีนการสอน ควรใหม้กีารเรยีนรูท้ ั �งทางด้านทฤษฎแีละปฏบิตัิ
ควบคู่กนัไปอย่างสมดุล เพื�อใหผู้้เรยีนได้เหน็ความสมัพนัธร์ะหว่างขอ้ความรูก้บัการปฏบิตัจิรงิ 

และส่งเสริมการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสภาพการณ์ต่างๆ ให้มาก เพื�อให้ผู้เรียนเกิด

ความสามารถและความชาํนาญในการใชค้วามรูใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
         3. การจดัการเรยีนการสอน ควรมกีารเน้นในเรื�องการแก้ปญัหาต่างๆ ที�อยู่ใน

ชวีติประจาํวนั รวมทั �งการพฒันาตนเอง และคุณภาพชวีติใหด้ขีึ�นตามลาํดบั 
         4. การจดัการเรยีนการสอน ควรบูรณาการแนวคดิของทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีง

เขา้ไปในหน่วยการเรยีนและสาระต่างๆ ใหม้ากที�สุด รวมทั �งในกจิกรรมประจาํวนั ทั �งที�บา้นและ

ที�โรงเรยีน เพื�อช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการพฒันาตามแนวคดิดงักล่าวไดจ้รงิ คอืสามารถพึ�งตนเองได ้
มกีารดํารงชีพอย่างอิสรภาพ มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ มคีวามใฝ่รู้ สามารถนํา

ความรูไ้ปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม รูจ้กัพฒันาตนเอง สามคัคแีละทํางานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
และอยูร่ว่มกนัอยา่งเกื�อกูล  

         5. ควรจดัสภาพแวดล้อม กิจกรรมประจําวนั วถิีชวีติของครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาใหเ้ป็นตวัอยา่งที�ดแีก่ผูเ้รยีนในเรื�องต่างๆ 
อรทยั  มูลคํา, และสุวทิย์  มูลคํา (2545, หน้า 12) กล่าวว่า ทางด้านวชิาการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบไปดว้ยกจิกรรม 2 ลกัษณะ คอื  
1. กจิกรรมของครูและกจิกรรมของผู้เรยีน โดยกจิกรรมครู ไดแ้ก่ การวางแผน

การสอน การเตรยีมการสอน การจดัเตรยีมสื�อ แหล่งเรยีนรู ้สภาพแวดล้อมของการเรยีน การ

จดักจิกรรมในหอ้งเรยีน  
2. เทคนิควิธีการสอนของครูตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วน

กจิกรรมของผูเ้รยีน ไดแ้ก่ การลงมอืปฏบิตัขิณะที�มกีารเรยีนการสอนซึ�งอาจเป็นรายบุคคล หรอื
เป็นกลุ่มภายใตก้ารควบคุมดแูลหรอืการแนะนําของครผููส้อน 

คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพยีง (2549, หน้า 11) กล่าวว่า 

กจิกรรมทางด้านวชิาการ ควรมกีารพฒันากระบวนการเรยีนการสอนที�มคีวามหลากหลายและ
ต่อเนื�องตลอดชวีติใหเ้กดิขึ�นเป็นการศกึษาตามศกัยภาพของผูเ้รยีน ซึ�งกค็อืการเรยีนแบบมเีหตุ
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มผีล หรอืความพอด ีพอประมาณ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไม่บงัคบัใหเ้รยีนใน

สิ�งที�ผูเ้รยีนไมม่ ีศกัยภาพ รวมทั �งการปลูกฝงัระบบคุณค่าต่างๆ ทั �งนี�เพื�อใหเ้กดิสตปิญัญาความ
รอบรูแ้ละศลีธรรม อนัจะเป็นปจัจยัสาํคญัที�ทาํใหส้งัคมดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งเขม้แขง็และพอเพยีง 

วนัชยั พละไกร (2550, หน้า 65) กล่าวว่า แผนงานดา้นวชิาการที�เกี�ยวขอ้งกบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยสรา้งรปูแบบของกระบวนการเรยีนรูท้ี�หลากหลายและ

เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น ผูบ้รหิาร ผูนํ้าชุมชน คร ู นักเรยีน ขา้ราชการ ทหาร 

ตํารวจ นกัการเมอืง เป็นตน้ ใหม้โีอกาสไตรต่รองและเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิน สามารถตระหนัก
ถงึประโยชน์ที�จะไดร้บัจากการนําหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชแ้ลว้เกดิ การปรบัเปลี�ยนกระบวน

ทศัน์ใหม้กีารน้อมนําเอาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใ้นการดําเนินชวีติต่อไป ทั �งนี�การสรา้งรปูแบบ
กระบวนการเรยีนรูน้ี�จะเน้นการร่วมคดิร่วมทําเพื�อหารูปแบบ ตวัอย่าง ที�เป็นรูปธรรมและ

เหมาะสม ตลอดจนสรา้งความพรอ้มของแต่ละกลุ่มเป้าหมายใหส้ามารถนําไปดําเนินการต่อได้

เองอยา่งต่อเนื�อง 
ช่วงชั �นที� 1 เน้นให้เดก็พึ�งตนเองได้ หรอืใช้ชวีติพอเพยีงระดบับุคคลและ

ครอบครวั เช่น ประถมศกึษาปีที� 1 ช่วยเหลอืคุณพ่อคุณแม่ลา้งจานชาม เกบ็ขยะไปทิ�ง กวาด
บา้น จดัหนังสอืไป เรยีนเอง แบ่งปนัสิ�งของใหเ้พื�อน ประถมศกึษาปีที� 2 วเิคราะหร์ายจ่ายของ

ครอบครวั เราจะมเีป็น ตารางกรอกค่าใชจ้่ายต่างๆ ของครอบครวั คุณแม่ซื�ออะไรบา้ง คุณพ่อ

ซื�ออะไรบา้ง เดก็จะไดรู้พ้่อ แม่หาเงนิมายากแค่ไหน เช่น ยาสฟีนัหลอดละ 46 บาท จะต้องไม่
เอามาบบีเล่น จะต้องสอนใหเ้ดก็ เหน็คุณค่า ของสิ�งของ ใหเ้ดก็ตระหนักถงึคุณค่าของเงนิทอง 

จะไดฝึ้กนิสยัประหยดั ครอบครวัม ี
ช่วงชั �นที� 2 สอนใหเ้ดก็พอเพยีงระดบัโรงเรยีน หรอือาจจะใหเ้ดก็ทําโครงงานก็

ได ้เริ�ม วเิคราะหร์ายจ่ายของครอบครวั นําแนวคดิปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใช้

กบัโรงเรยีน เดก็ในช่วงชั �นนี�กจ็ะต้องรูจ้กัโรงเรยีน เช่น โรงเรยีนมตี้นไมก้ี�ต้น โรงเรยีนจะต้อง
จดัการขยะอยา่งไร โรงเรยีนมกีจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอะไรบา้ง 

ช่วงชั �นที� 3 สอนใหเ้ดก็สามารถประยกุตใ์ชก้บัชุมชน มสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ 
ของชุมชน 

ช่วงชั �นที� 4 สอนเพื�อเตรยีมนักเรยีนให้เป็นคนที�ดต่ีอประเทศชาต ิสามารถทํา

ประโยชน์ให้กบัสงัคมได้ ต้องเริ�มเขา้ใจความพอเพยีงระดบัประเทศ เช่นว่าเราเสยีดุลการค้า
ระหว่างประเทศ หรอืว่าทางสิ�งแวดลอ้มสถานการณ์เป็นอยา่งไร ดา้นสงัคมเป็นอยา่งไร 

สริวิรรณ ศรพีหล (2550, หน้า 4-5) ได้เสนอเทคนิคหรอืกลยุทธ์ในการจดั
กจิกรรมทางวชิาการ โดยแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันี� 

1. กจิกรรมการเรยีนการสอนเพื�อพฒันาค่านิยมเศรษฐกจิพอเพยีง ผูส้อนอาจใช้

เทคนิคของเอกสารค่านิยม โดยจดัทาํเอกสารที�เกี�ยวกบัเศรษฐกจิพอเพยีง  
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2. กจิกรรมการเรยีนการสอนโดยการอภปิราย เป็นกจิกรรมการเรยีนการสอนที�

มุ่งให้ผู้เรยีนได้รบัประสบการณ์ของการทํางานแบบกลุ่ม เน้นการแสดงบทบาทของสมาชกิใน
กลุ่มที�เกี�ยวข้องกับการเสนอความคดิเห็นต่อปญัหาหรอประเด็นที�นํามาเพื�อถกเถียงและยงั

ตอ้งการใหผู้เ้รยีนรูจ้กัและเขา้ใจกระบวนการของกลุ่ม สิ�งที�ต้องคํานึงถงึมากที�สุดคอื การกําหนด
หวัขอ้หรอืประเดน็การอภปิราย ผูส้อนอาจใชว้ธิกีารอภปิรายโดยตั �งประเดน็หรอืหวัขอ้ที�เกี�ยวกบั

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แลว้ใหผู้เ้รยีนอภปิรายแสดงความคดิเหน็  

3. กจิกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้สถานการณ์ สถานการณ์จําลองคอืการ
นําเอาสถานการณ์จรงิมาจดัใหมห่รอืจดัจาํลอง แต่พยายามใหม้สีภาพใกลเ้คยีงกบัความเป็นจรงิ 

มากที�สุดแล้วให้ผู้เรยีนอยู่ในสถานการณ์นั �นๆ เพื�อการแก้ปญัหาหรอืปฏบิตังิาน กจิกรรมการ
เรยีนการสอนโดยใช้สถานการณ์จําลอง สามารถนํามาใช้ในการเรยีนการสอนเรื�องปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง  

4. กจิกรรมการเรยีนการสอนแบบร่วมมอื การเรยีนการสอนแบบร่วมมอืเป็น
กจิกรรมการเรยีนอย่างหนึ�งที�จะช่วยพฒันาทกัษะการทํางานร่วมกนัโดยผู้สอนจดักระบวนการ

เรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนเป็นกลุ่มในลกัษณะกลุ่มย่อย ซึ�งประกอบดว้ยสมาชกิที�มคีวามสามารถแตกต่าง
คละกนัไปให้มาทํางานร่วมกนัและรบัผดิชอบร่วมกนั ซึ�งสมาชกิในกลุ่มจะต้องรบัผดิชอบหน้าที�

จะช่วยใหผู้เ้รยีนมกีารแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ การช่วยเหลอืพึ�งพากนั อนัเป็นผลใหก้ารทํางาน

กลุ่มบรรลุเป้าหมาย   
5. กจิกรรมการเรยีนการสอนโดยการแก้ปญัหา เป็นวธิกีารสอนอกีแบบหนึ�งที�

มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนค้นหาคําตอบหรอืแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยเสนอในรูปของคําถามหรอื
ปญัหาที�น่าสนใจ แล้วให้ผู้เรยีนหาแนวทางแก้ไขปญัหา กิจกรรมดงักล่าวได้ใช้ข ั �นตอนของ

วธิกีารทางวทิยาศาสตร ์ประกอบด้วยขั �นตอน การกําหนดปญัหาและการวเิคราะห์ปญัหา การ

ตั �งสมมตฐิาน การเก็บและการรวบรวมขอ้มลู การวเิคราะห์ขอ้มูลและการสรุปผลกจิกรรมแบบ
แกป้ญัหาสามารถนําไปใชก้บัทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 

6. กจิกรรมการเรยีนการสอนโดยการใช้โครงการ เป็นกจิกรรมที�มุ่งให้ผู้เรยีน
ปฏบิตัิกจิกรรมการเรยีนการสอนด้วยตนเอง เป็นการเรยีนรู้อย่างมคีุณค่าและมปีระสทิธภิาพ 

ผู้เรยีนมีโอกาสลงมือทํางานร่วมกัน หรืออาจทํางานเป็นรายบุคคลภายใต้สถานการณ์จริง 

ขั �นตอนของกจิกรรมการเรยีนการสอน โดยการใชโ้ครงการประกอบกจิกรรมต่างๆ  
                กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 3) ไดก้ล่าวถงึขอบข่ายของดําเนินการพฒันา

หลกัสตูรบรูณาการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไวด้งันี� 
                   1. เพื�อใหเ้ขา้ใจความหมายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน 3 หลกัการ คอื 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล และการสรา้งภูมคิุม้กนัในตวัที�ด ีและ 2 เงื�อนไข คอื คุณธรรม

และความรู ้
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                   2. เพื�อส่งเสรมิและปลูกฝงัวธิีการคดิในการปฏบิตัิตนตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 
                   3. เพื�อนําไปสู่การพฒันาตนเองใหก้า้วหน้าไปพรอ้มกบัความสมดุลและพรอ้มรบั

ต่อการเปลี�ยนแปลงในด้านวตัถุนิยมในทางสงัคม สิ�งแวดล้อม วฒันธรรม ได้อย่างมั �งคง และ
ยั �งยนื 

                   4. เพื�อสรา้งความพอเพยีงให้เกดิขึ�นใน 4 มติ ิได้แก่ ด้านวตัถุ หรอืเศรษฐกจิ 

สงัคม สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรม 
                   5. เพื�อนําไปบูรณาการกบัหน่วยการเรยีนรูใ้น 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และ

สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
         แนวทางการดาํเนินการพฒันาหลกัสตูรบรูณาการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                   1. วเิคราะหห์ลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั �นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 กลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้ 
                   2. วเิคราะหส์าระการเรยีนรู ้มาตรฐานและตวัชี�วดั 

                   3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /ตวัชี�วดัชั �นปี ในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัหลกัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

                   4. จดัทาํมาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง ระดบัชั �น 

                   5. กําหนดตวัชี�วดั และสาระการเรยีนรู ้
                   6. จดัทาํหน่วยการเรยีนรูบ้รูณาการเศรษฐกจิพอเพยีง   

                   7. จดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู ้
กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 10-15) ไดก้ําหนดใหส้ถานศกึษาจดักจิกรรม

พฒันาผู้เรยีน มคีวามหลากหลายของเนื�อหา แล้วแต่สภาพของแต่ละสถานศกึษา โดยมุ่งเน้น

ปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนมอุีปนิสยัและพฤตกิรรม ที�สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันี�  
         1. พอประมาณ คอื จดักจิกรรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความจาํเป็นของ

สถานศกึษาคนในชุมชน สภาพแวดลอ้ม ความคดิ ความเชื�อ วถิชีวีติ 
                   2. สมเหตุสมผล คอื มหีลกัคดิและหลกัปฏบิตัขิองกจิกรรม ที�สอดคลอ้งกบัหลกั

วชิาการที�เกี�ยวข้อง รายละเอยีดของโครงการแสดงถึงความรอบคอบของการวางแผนดําเนิน

โครงการ กจิกรรม 
                   3. ภูมคิุ้มกนัที�ด ีคอื การวางแผนโครงการ กจิกรรม คํานึงถงึความเสี�ยงในการ

ดาํเนินโครงการ กจิกรรม โดยมขีอ้เสนอทางเลอืก หากมกีารเปลี�ยนแปลงต่างๆ เกดิขึ�น 
                   4. ส่งเสรมิความรู้และคุณธรรม คือ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต้องมคีวามรอบรู้มาก

ยิ�งขึ�น เปิดโอกาสใหไ้ดพ้ฒันาทกัษะในดา้นต่างๆ ส่งเสรมิการมคีุณธรรม เช่น ความมรีะเบยีบ มี

สมัมาคารวะ ซื�อสตัยส์ุจรติ กตญั�กูตเวท ีมสีตปิญัญาในการแยกแยะถูกผดิ ควรไม่ควร มคีวาม
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ขยนัหมั �นเพยีร อดทน สนใจใฝรู่ ้มจีติสาํนึกในการช่วยเหลอืผูอ้ื�น และทําตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ

สงัคม โดยมตีวัอยา่งกจิกรรมดงันี� 
                      1. การจดัการ การผลิต การบรโิภคในสถานศึกษา ชุมชน ให้เกิดความ

เพยีงพอ และสมดุล กนิพอด ีอยู่พอด ีบนพื�นฐานของการพึ�งตวัเอง การรกัษาสมดุลของสงัคม
และธรรมชาต ิเช่น โครงการอาหารกลางวนั 

            2. การพฒันาอาชพี สร้างรายได้เสรมิ โดยประยุกต์ใช้ทรพัยากรท้องถิ�นให้

เกดิประโยชน์สงูสุด หรอืโดยการพฒันาเทคโนโลยทีี�เหมาะสม หรอืต่อยอดกบัภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 
            3. การจดัการ และการจดัระบบองค์กรความร่วมมอื ทางการเงนิ การผลิต 

การตลาด เช่น การทาํบญัชรีายรบั-รายจา่ย การจดัทาํสหกรณ์ การจดัตั �งธนาคารโรงเรยีน 
            4. การจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิสิ�งแวดลอ้ม ขยะ ทั �งในสถานศกึษาและใน

ชุมชน อยา่งยั �งยนื โดยใชห้ลกัวชิาการ ความประหยดั รอบคอบ 

            5. การจดัการระบบพลงังานของสถานศกึษา และชุมชน ใหส้ามารถพึ�งตนเอง
ไดม้ากขึ�น มกีารประหยดั ผลติเอง มกีารทดแทน 

            6. มกีารอนุเคราะห์เกื�อกูล ช่วยเหลอื ผู้ยากจน ผู้ด้อยโอกาส ในสงัคมให้มี
คุณภาพชวีติที�ดขี ึ�น 

            7. การสร้างจิตสํานึก รกัท้องถิ�น รกัชุมชน เช่นการรักษาฟื�นฟูประเพณี

วฒันธรรมไทย ภูมปิญัญาท้องถิ�น สถานที�ทางประวตัศิาสตร ์โบราณสถาน การสรา้งความรูส้กึ
เป็นเจา้ของ มสี่วนในการพฒันาชุมชน 

            8. การสร้างจติสํานึกรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ เช่น การรณรงค์การ
เหน็คุณค่าสนิค้าไทย การเรยีนรู้ประวตัิศาสตรค์วามเป็นมาของชาต ิความสําคญัของสถาบนั

พระมหากษตัรยิ ์การเขา้ร่วมในกจิกรรมทางศาสนาต่างๆ การเรยีนรูค้ําสอนในศาสนา การฝึก

ปฏบิตัธิรรม เป็นตน้ 
         ปรยีานุช พบิูลสราวุธ (2551, หน้า 21) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบูรณาการ

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่งานวชิาการในสถานศกึษานั �น สามารถวเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู้
ที�สามารถนํามาบรูณาการสาระปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการเรยีนการสอนสาระเรยีนรู ้8 กลุ่ม

สาระดงันี� 

         1. กลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย บูรณาการสอดคล้องกบัการเรยีนรูใ้นเรื�อง
ความสามารถในการอ่าน วเิคราะหค์วามตคีวาม สรุปความ นําความรูค้วามคดิจากการอ่านไปใช้

ในแก้ปญัหาตดัสนิใจ ใช้การอ่านเป็นเครื�องมอืในการพฒันาตนเอง ความสามารถในการเขยีน 
เขยีนเรยีงความ ย่อความ การจดัทํารายงาน โดยใชท้กัษะการเขยีนและการศกึษาคน้ควา้ โดยใช้

ทกัษะการเขยีนจดบนัทกึขอ้มูลความรู ้ประสบการณ์ เหตุการณ์ และการสงัเกตอย่างเป็นระบบ

สามารถสรุปความ วเิคราะหเ์รื�อง ดา้นการพูดนักเรยีนเขา้ใจถ้อยคํา การใช้นํ�าเสยีงกริยิาท่าทาง
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ของผู้พูด สามารถรบัสารจากการฟงัและการดู สามารถโต้ตอบพูดแสดงความรู้ ความคดิ พูด

วเิคราะหเ์รื�องราว พดูต่อหน้าชุมชนและพดูรายงาน 
        2. กลุ่มสาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์บูรณาการสอดคลอ้งกบัการเรยีนรูใ้นเรื�อง 

การมคีวามคดิรวบยอดพร้อมทั �งตระหนักถึงความสมเหตุสมผลของคําตอบที�ได้ใช้ความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยแีก้ปญัหาในสถานการณ์จริงได้ให้เหตุผลประกอบการตัดสินใจและ

สรุปผลได้อย่างเหมาะสม นําความรู้ทางคณิตศาสตร์ไปเชื�อมโยงในการเรยีนรู้ นําความรู้และ

ทกัษะจากการเรยีนคณติศาสตรไ์ปประยกุตใ์นการเรยีนรูต่้างๆ และในชวีติจรงิได ้
        3. กลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร ์บูรณาการสอดคล้องกบัการเรยีนรูใ้นเรื�อง 

การสงัเกตสํารวจตรวจสอบอภปิราย และอธบิายความสมัพนัธ์ของกลุ่มสิ�งมชีวีติในแหล่งที�อยู่
ต่างๆ เขยีนภาพแสดงห่วงโซ่อาหาร และอธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกบัการ

ดํารงชีวิตของสิ�งมีชีวิตการสังเกต สํารวจตรวจสอบ อภิปรายและอธิบาย เกี� ยวกับ

ทรพัยากรธรรมชาตใินทอ้งถิ�น ผลของการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละการเปลี�ยนแปลงสิ�งแวดลอ้ม
โดยธรรมชาตแิละโดยมนุษย ์แสดงแนวคดิรว่มปฏบิตัใินการดแูล รกัษาธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม 

        4. กลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม บูรณาการสอดคลอ้ง
กับการเรยีนรู้ในเรื�อง การชื�นชมการทําความดีของบุคคลในสงัคม รู้และปฏิบตัิตนตามหลัก

ศีลธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที� ดงีาม หลกัธรรมทางศาสนาที�ตนเองนับถือ รวมทั �งตระหนักถึง

ความสําคญัในวฒันธรรมของกลุ่มคนในสงัคมที�มคีวามหลากหลายและยอมรบัคุณค่าซึ�งกนัและ
กนั เขา้ใจปจัจยัที�เป็นแรงใจให้ผู้ผลติและผู้บรโิภคตดัสนิใจใช้ทรพัยากรที�มอียู่จํากดัได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ เข้าใจระบบและวธิกีารของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไปประยุกต์ใช้กับ
ชวีติประจาํวนัได ้

        5. กลุ่มสาระการเรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา บรูณาการสอดคลอ้งกบัการเรยีนรู้

ในเรื�องความเขา้ใจผลกระทบของการใชย้า บุหรี� สุรา สารเสพตดิ ภยัอนัตราย และความรุนแรงที�
มต่ีอรา่ยกาย จติใจ อารมณ์ และสงัคม โดยสามารถหลกีเลี�ยงได ้

        6. กลุ่มสาระการเรยีนรูศ้ลิปะ บูรณาการสอดคลอ้งกบัการเรยีนรูใ้นเรื�องความพงึ
พอใจและยอมรบัในภมูปิญัญาของการสรา้งงานทศันศลิป์ นาฏศลิป์ การสบืทอดการทํางานศลิปะ

ที�เกี�ยวขอ้งกบัวฒันธรรม ประเพณี ภูมปิญัญาท้องถิ�น ภูมปิญัญาไทยและสากล ความพงึพอใจ

และยอมรบัในภูมปิญัญาของการสรา้งงานดนตรทีี�เกี�ยวขอ้งกบัวฒันธรรมภูมปิญัญาท้องถิ�นภูมิ
ปญัญาไทยและสากล 

        7. กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลย ีบูรณาการสอดคลอ้งกบัการ
เรยีนรูใ้นเรื�อง การใชพ้ลงังานทรพัยากรธรรมชาต ิและสิ�งแวดลอ้มในการทํางานอย่างคุ้มค่าและ

ถูกวิธีการเลือกเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทํางาน โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและ

สิ�งแวดลอ้มเปรยีบเทยีบสิ�งของเครื�องใชห้รอืวธิกีารที�ไดจ้ากเทคโนโลยทีี�ใชภ้ายในทอ้งถิ�น ทั �งดา้น
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คุณภาพความเหมาะสมเป็นที�ยอมรบั ความคุ้มค่าต่อการใช้งานและเลอืกใช้ได้อย่างเหมาะสม 

ปลอดภยัและมผีลดต่ีอสิ�งแวดลอ้ม 
        8. กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ บูรณาการสอดคลอ้งกบัการเรยีนรูใ้น

เรื�องการใช้ภาษาง่ายๆเพื�อขอและให้ข้อมูลอธิบายเกี�ยวกับบุคคลและสิ�งต่างๆ ที�พบเห็นใน
ชวีติประจาํวนัและสรา้งองคค์วามรู ้โดยใชป้ระโยชน์จากสื�อการเรยีนทางภาษาและผลจากการฝึก

ทกัษะต่างๆใหข้อ้มลูงา่ยๆ เกี�ยวกบัตนเอง สิ�งแวดลอ้มและสงัคมใกลต้วัดว้ยขอ้ความสั �นๆ 

ปรยีานุช พบิูลสราวุธ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า การขบัเคลื�อนเศรษฐกจิ
พอเพยีงดา้นการศกึษา ได้เริ�มจากการไปคน้หากจิกรรมพฒันาผู้เรยีนที�มคีุณลกัษณะและการ

จดัการที�สอดคล้องกับหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือพอประมาณกับศักยภาพของนักเรยีน 
พอประมาณกบัภูมสิงัคมของ โรงเรยีนและชุมชนที�ตั �ง เช่น เดก็ช่วงชั �นที� 2 ทําสหกรณ์ได ้ เดก็

ช่วงชั �นที� 4 ดูแลสิ�งแวดลอ้ม มกีารส่งเสรมิใหใ้ชค้วามรูอ้ย่างรอบคอบระมดัระวงั ฝึกใหเ้ดก็คดิ

เป็นทําเป็นอย่างมเีหตุผล และมภีูมคิุม้กนัส่งเสรมิให้เดก็ทํางานร่วมกบัผู้อื�น มคีวามซื�อสตัย ์
สุจรติ รบัผดิชอบ ไม่เอารดัเอาเปรยีบ ผู้อื�น มวีนิัย มสีมัมาคารวะ ปลูกฝงัจติสํานึกรกัษ์

สิ�งแวดลอ้ม สบืสานวฒันธรรมไทย กล่าวคอื สอนใหผู้เ้รยีน ยดึมั �นในหลกัศลีธรรม พฒันาคนให้
เขาทําประโยชน์ใหก้บัสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม มภีูมคิุม้กนั ไปคน้หากจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอย่างนี� 

เพื�อใหม้ตีวัอย่างรปูธรรมในการสรา้งความเขา้ใจภายในวงการศกึษาว่า หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง

หมายความว่าอยา่งไร และสามารถนําไปใชใ้นกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ย่างไรบา้ง หลงัจากนั �น
กส็่งเสรมิใหบู้รณาการการเรยีนรูผ้่านกจิกรรมเหล่านี�เขา้ไปในการเรยีนรูส้าระต่างๆ บูรณาการ

เขา้กบัทุกวชิา เช่น ชวีวทิยา ทําใหเ้กดิสมดุลทางสิ�งแวดลอ้ม บูรณาการเขา้กบัวชิาคณิตศาสตร์
กไ็ด ้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ สุขศกึษา การงานอาชพี ต่างๆ ไดห้มด ไม่ใช่เฉพาะวชิาสงัคม

ศกึษา ศาสนา วฒันธรรม เท่านั �น สําหรบัมาตรฐานการเรยีนรู ้ กม็วีตัถุประสงคใ์หทุ้กช่วงชั �น

เขา้ใจหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงและสามารถประยุกต์ใชไ้ด ้แต่ถ้าทุกช่วงชั �นเขยีนเหมอืนกนัหมดก็
จะมปีญัหาทางปฏบิตั ิจงึตอ้งกําหนดขอบเขตที�ชดัเจนในการเรยีนการสอนของแต่ละช่วงชั �น 

เพญ็พรรณ ชูตวิศุิทธิ � (2553, หน้า 11) กล่าวว่า สถานศกึษาควรจดัการเรยีน
การสอนตามเนื�อหาสาระที�กําหนดไว้ในหลกัสูตรอย่างสอดคล้องกบัวถิชีวีติของผู้เรยีน เน้น 

กระบวนการคิดวเิคราะห์ เน้นการปฏบิตัิจรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏิบตัิตนที�เหมาะสมใน

ชวีติประจาํวนัและเชื�อมโยงสู่ครอบครวั ชุมชน สงัคม ประเทศชาตแิละสงัคมโลก ตลอดจนการ
วดัและประเมนิผลการเรยีนรูใ้ห้ครอบคลุม 3 ดา้นไดแ้ก่ ความรู ้ ทกัษะกระบวนการ และ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 10) กล่าวว่า สถานศกึษาควรวางแผนงาน

วชิาการ ตามเนื�อหาสาระที�กําหนดไวใ้นหลกัสูตร อย่างสอดคลอ้งกบัวถิชีวีติของผู้เรยีน เน้น

กระบวนการคิดวเิคราะห์ เน้นการปฏบิตัิจรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏิบตัิตนที�เหมาะสมใน
ชวีติประจาํวนั โดยมแีนวทางดาํเนินการ ดงันี� 
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1. จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ี�เน้นการฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ วเิคราะห ์ การ

จดัการ การเผชญิสถานการณ์ การแก้ปญัหา ฯลฯ ที�เริ�มจากชวีติประจาํวนั และเชื�อมโยงสู่
ครอบครวั ชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิและสงัคมโลก  

2. จดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยเน้นการทดลอง การปฏบิตัจิรงิทั �งในสถานศกึษา
และแหล่งเรยีนรูภ้ายนอกสถานศกึษา ทั �งในรปูของการจดัทําโครงการ โครงงาน และอื�น ๆ ทั �ง

การศกึษา รายบุคคล และเป็นกลุ่ม 

3. วดัและประเมนิผลการเรยีนรูใ้หค้รอบคลุมทั �ง 3 ดา้น ไดแ้ก่  
    3.1 ความรู ้(knowledge)  

    3.2 ทกัษะกระบวนการ (process) และ  
     3.3 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์(attribute) 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ไดนํ้าเสนอแนวทางการดําเนินงานตาม

ตวัชี�วดังานวชิาการกบัหลกีปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ดงันี� 
ตวัชี�วดัที� 5 มแีผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ด้านวชิาการ ที�ส่งเสรมิการบูรณา

การปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน 
ตวัชี�วดัที� 6 ดําเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการ ที�

ส่งเสรมิการบรูณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน   

ตวัชี�วดัที� 7 ติดตามผล แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวชิาการ ที�ส่งเสรมิ
การบรูณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การเรยีนการสอน 

ตวัชี�วดัที� 8 นําผลการตดิตามไปพฒันา แผนงาน/โครงการ/ กจิกรรม ดา้น
วชิาการ ที�ส่งเสรมิการบรูณาการปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สู่การเรยีนการสอน  

               สรุปได้ว่า ขอบข่ายด้านวชิาการ แนวทางการส่งเสรมิการเรยีนรู้บูรณาการ

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การจดัการเรยีนการสอน จดักจิกรรมสอดคลอ้งกบัความต้องการ

และความจําเป็น มหีลกัคดิและหลกัปฏบิตัขิองกจิกรรมที�สอดคลอ้งกบัหลกัวชิาการที�เกี�ยวขอ้ง 
และคํานึงถึงความเสี�ยงในการดําเนินการ สามารถวดัได้จาก 1) คํานึงถึงความต้องการของ

ผูเ้รยีน 2) เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัตินที�เหมาะสมในชวีติประจําวนั 3) จดัทํา
หน่วยการเรยีนรูบู้รณาการเศรษฐกจิพอเพยีง 4) วเิคราะห์ความสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /

ตวัชี�วดัชั �นปี ในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที�สอดคล้องกบัหลกัแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 5) จดัทํา

มาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 6) ส่งเสรมิและปลูกฝงัวธิกีารคดิในการปฏบิตัตินตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 7) สรา้งรปูแบบของกระบวนการเรยีนรูท้ี�หลากหลายและ

เหมาะสมกบัผูเ้รยีน 8) จดัการเรยีนแบบมเีหตุมผีล หรอืความพอด ี พอประมาณ ตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 9) จดัการศกึษาที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญัทั �งดา้นความรู ้คุณธรรม 

10) ตรงตามตวัชี�วดัด้านความพอเพยีงให้เกดิขึ�น ด้านวตัถุ สงัคม สิ�งแวดล้อมและวฒันธรรม 

และ 11) เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัตินที�เหมาะสมในชวีติประจาํวนั 
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3. ด้านงบประมาณ 

    3.1 ความหมายงบประมาณ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ (2547, หน้า 23) กล่าวว่า 
งบประมาณ หมายถงึ การดําเนินงานเกี�ยวกบัจํานวนเงนิที�ประมาณการว่าจะได้รบั (รายรบั) 

และจะใชจ้่าย (รายจ่าย) เพื�อการต่าง ๆ ภายใน ระยะเวลาหนึ�ง เงนิรายไดจ้ากทุกแหล่ง จะเป็น

ตวักําหนดขดีจาํกดัการจดัสรรรายจา่ยไปเพื�อการบรหิาร และการจดัหลกัสูตรการเรยีน การสอน
ต่าง ๆ ในปีการศกึษานั �น ๆ 

กรมสามญัศกึษา (2546, หน้า 229-236) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ เงนิที�
ได้มาจากงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตามพระราชบญัญตัวิธิกีาร งบประมาณ ก่อนที�จะได้รบั

อนุมตัใิห้ถือจ่ายตามพระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณรายจ่ายประจําปี สถานศกึษาและส่วน

ราชการจะต้องตั �งงบประมาณประจาํปีตามวธิงีบประมาณ ซึ�งปจัจุบนัการขอตั �งงบประมาณและ
การบรหิารงบประมาณ ใชร้ะบบงบประมาณแบบแผนงานหรอืโครงการ  

จติรลดัดา พรหมฉลวย (2547, หน้า 16) กล่าวว่า งบประมาณ  หมายถงึ การ
บรหิารจดัการเกี�ยวกบัการเงนิ ได้แก่ การรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ การนําส่งเงนิ 

การควบคุม และการตรวจสอบเกี�ยวกบัการเงนิ การจดัทําบญัช ีซึ�งต้องปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้ง

อยา่งเครง่ครดั 
ศลิปพร ศรจี ั �นเพชร (2548, หน้า 57) ไกล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ งานหรอื

ศลิปะของนักบญัช ีสําหรบัความหมายของนักบญัช ีหมายถงึ ผูท้ํา ตรวจ หรอืเชี�ยวชาญในการ
บญัชหีรอืผูม้อีาชพีในการจดัทาํบญัช ีหรอืตรวจสอบบญัชขีองรา้นคา้ ธนาคาร หรอืของรฐั 

สมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย (2548, หน้า 16) 

กล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ ศิลปะ ของการเก็บรวบรวม บนัทกึ จําแนก และทําสรุปขอ้มูล
เกี�ยวกบัเหตุการณ์ทางเศรษฐกจิในรปูตวัเงนิ ผลงานขั �นสุดท้ายของการบญัช ีคอื การให้ขอ้มูล

ทางการเงนิซึ�งเป็นประโยชน์แก่บุคคลหลายฝา่ย และผูท้ี�สนใจในกจิกรรมของกจิการ 
พอล  (Paul, 1993 , p.12) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ หน้าที�งานเกี�ยวกบั

การรเิริ�มรายการและเหตุการณ์ทางการเงนิ การตรวจสอบอนุมตั ิการจดบนัทกึ การจดัหมวดหมู ่

การเรยีบเรยีง การสรุปผล การวิเคราะห์ การตีความและการนําเสนอข้อมูลเหล่านั �นอย่างมี
หลกัเกณฑต์ามความตอ้งการของฝา่ยบรหิาร และการดาํเนินงานของกจิการ 

สุรีย์พร  วินิชบุตร (2546, หน้า 46) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง การ
บรหิารงานที�มุ่งเน้นผลสมัฤทธิ �ของงานเป็นหลกั ใหม้กีารจดัหาผลประโยชน์ทางการศกึษา เพื�อ

เพิ�มประสทิธภิาพการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547, หน้า 48) กล่าวว่า 
งบประมาณ หมายถงึ การใช้จ่ายงบประมาณที�ไดร้บัจดัสรร ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์อย่างมี
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ประสทิธภิาพ โดยเริ�มจากการทํางบประมาณ กรอนุมตัิงบประมาณการทําบญัชจีดัซื�อ จดัจา้ง 

การเบกิจา่ย การตรวจสอบ และการรายงานงบประมาณ 
นงลกัษณ์  สุทธวิวิฒันพนัธ ์(2547, หน้า 16-17) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ 

การวางแผนการบรหิารของรฐัที�แสดงกิจกรรมหรอืโครงการที�หน่วยงานจะปฏิบตัิ เป็นการ
ประมาณรายจา่ยและที�มาของรายไดเ้พื�อการใชจ้า่ยนั �น ๆ  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2547, หน้า 16-17) กล่าวว่า งบประมาณ 

หมายถงึ การใช้จ่ายงบประมาณที�ได้รบัจดัสรรให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยเริ�มจากการจดัทาํงบประมาณ การอนุมตังิบประมาณ การทําบญัชจีดัซื�อจดัจา้ง การเบกิจ่าย

การตรวจสอบ และการรายงานงบประมาณ 
กระทรวงศึกษาธกิาร (2554, หน้า 32) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง ระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (performance bass budgeting) โดยมุ่งเน้นผลผลติ (output) 

และผลลพัธ์ (outcome) ของงานเชื�อมโยงทรพัยากรกบัผลงานใหค้วามอสิระแก่สถานศกึษา ใน
การอาคารสถานที� วสัดุ อุปกรณ์ และรบัผดิชอบต่อความสาํเรจ็ของงาน 

กูลคิ (Gulick, 1993, p.13) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง การจดัทํา
งบประมาณการเงนิ การวางแผน และการใชจ้่ายเงนิ การบญัช ีและการควบคุมดูแลใช้จ่ายเงนิ 

หรอืตรวจสอบบญัชโีดยรอบคอบและรดักุม 

แอนดรวิ (Andrews, 1996, p.10) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถงึ แผนการเงนิที�
ใชเ้ป็นรปูแบบสําหรบัการปฏบิตักิารในอนาคต และเป็นเครื�องมอืควบคุมสําหรบัการปฏบิตักิาร

เหล่านั �น อนัเป็นการคาดคะเนค่าใชจ้า่ยและรายรบัที�เกดิขึ�นในกาลขา้งหน้า 
สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง ความรู้ในการจัดทําแผนปฏิบัติการด้าน

งบประมาณประจาํปี เพื�อกําหนดเป้าหมาย ภารกจิ โครงการที�จะดําเนินงานในปีงบประมาณ มี

การประชุมปรกึษาหารอืในการกําหนดงบประมาณในการดําเนินงานอย่างชดัเจน พจิารณา
ความเหมาะสมและความจําเป็น และดําเนินการจดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นเหตุ

เป็นผล คาํนึงถงึการใชป้ระโยชน์ของทรพัยากรที�มอียูอ่ยา่งคุม้ค่า และผลที�จะเกดิขึ�นในระยะยาว 
มคีุณธรรม มคีวามรอบคอบในการจดัสรรงบประมาณเพื�อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและพอเพยีงต่อความจาํเป็นในปจัจุบนั พรอ้มทั �งจดัสรรงบประมาณ โดยพจิารณา

เหตุผลและความจําเป็น โดยยดึหลกัความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกรอบใน
แผนการปฏบิตังิาน มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายในปีงบประมาณ โดยเน้น

ความถูกตอ้งและความซื�อสตัยส์ุจรติ และมกีารรายงานการตดิตามผลการใชง้บประมาณ 

     3.2 ความสาํคญัของงบประมาณ 

ณรงค์  สจัพนัโรจน์ (2541, หน้า 3-4) กล่าวว่า งานงบประมาณมคีวามสําคญั

และเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาม ี6 ประการดงัต่อไปนี�  
1. การบรหิารทุก ๆ งานภายในสถานศกึษา  
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2. การพฒันา หากสถานศกึษาใช้จ่ายได้ด ีและถูกต้องจะสามารถพฒันาสภาพ

ความเป็นอยูข่องสถานศกึษาไดอ้ยา่งด ี 
3. การจดัสรรทรพัยากรที�มอียูอ่ยา่งจาํกดัใหม้ปีระสทิธภิาพ  

4. การกระจายรายได ้ 
5. การรกัษาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิของสถานศกึษา  

6. การประชาสมัพนัธง์านและผลงานที�สถานศกึษาดาํเนินการ 

 ธงชยั  สนัตวิงษ์ (2543, หน้า 4-5) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของงานงบประมาณ
ว่าเป็นการคาดการณ์ความต้องการทางด้านการเงนิที�จะมาดําเนินกิจกรรม โดยต้องคํานึงถึง

ขนาดของกจิกรรม เวลาที�ดาํเนินการ การจดัหาเงนิ การจดัสรรเงนิใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (2545, หน้า 82-84) กล่าวถงึความสําคญัของ

งบประมาณดงันี� 

1. การควบคุมทางการเงนิมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อป้องกนัทรพัยส์นิ
ใหป้ลอดภยัจากการทุจรติและขอ้ผดิพลาด 

2. ระบบขอ้มูลทางการเงนิ มคีวามสมบูรณ์เพยีงพอที�จะใหม้รีายงานที�ถูกต้อง 
และเพยีงพอต่อการบรหิารเงนิที�ดมีใิหเ้กดิปญัหาสภาพคล่อง 

3. นโยบายในการบรหิารการเงนิ มคีวามเหมาะสมโดยสามารถจดัหาเงนิไดจ้าก

แหล่งที�ประหยดัที�สุด และมคีวามเสี�ยงน้อยที�สุด 
กรมสามญัศกึษา (2546, หน้า 229-236) กล่าวถงึความสําคญัของงบประมาณ 

ว่าเรื�องของการวางแผนจงึเป็นสิ�งจําเป็นที�ผู้บรหิารสถานศึกษา จะต้องศึกษาคํานึงถึงการ
วางแผนที�สอดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาล ประกอบกบัการใชง้บประมาณอนัมอียู่จาํกดัใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพเป็นสาํคญั 

 สุมาล ี จวิะมติร (2546, คํานํา) ได้กล่าวถงึความสําคญัของงานงบประมาณว่า 
เนื�องจากสภาวะเศรษฐกจิและการเงนิที�มกีารเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ตลอดจนถงึการแข่งขนั

ที�ทวคีวามรนุแรงขึ�นเรื�อย ๆ ในปจัจบุนั ทาํใหผู้บ้รหิารตอ้งมคีวามรูใ้นเรื�องการบรหิารการเงนิซึ�ง
นับว่าเป็นเรื�องที�สําคญัที�จะต้องบรหิารอย่างมหีลกัเกณฑ์ รวดเรว็ ทนัเหตุการณ์ ผู้บรหิารที�ดี

ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวคดิและหลกัวชิาการในการบรหิารการเงนิงบประมาณ 

สุรยีพ์ร  วนิิชบุตร (2546, หน้า 47) กล่าวว่า งานงบประมาณเป็นสิ�งจาํเป็นอย่าง
ยิ�งในการบรหิารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายรฐัหรอืเอกชน 

องค์กรการกุศลหรือฝ่ายธุรกิจ ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจดัทํางบประมาณให้มี
ประสทิธภิาพ เพื�อสามารถใชง้บประมาณที�มอียูใ่หเ้กดิประโยชน์สูงสุดรวมทั �งคาดการณ์ล่วงหน้า

ถงึการเปลี�ยนแปลงทางการเงนิที�จะเพิ�มหรอืลดในอนาคตดว้ย เพื�อสามารถวางแผนแก้ปญัหาได้

ทนัการณ์ และไมเ่ป็นเหตุใหก้ารดําเนินงานต้องหยุดชะงกั งบประมาณเป็นสิ�งชี�บ่งแนวความคดิ
ในการบริหารงานตลอดจนวิธีการดําเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธ์เกี�ยวข้องกับ
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วัตถุประสงค์ นโยบาย วิธีดําเนินงาน และโครงสร้างของหน่วยงาน การดําเนินการกับ

งบประมาณในรูปแบบที�เหมาะสม มีความจําเป็นในการช่วยส่งเสริมการดําเนินงานของ
หน่วยงานองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

นภาพร ณ เชยีงใหม่ (2547, หน้า 36) กล่าวถงึความสําคญัของงบประมาณว่า
ข้อมูลทางบญัชีและการเงนิเป็นข้อมูลเบื�องต้นที�สําคญัต่อการวางแผนและการตัดสนิใจของ

ผู้บรหิาร การที�ข้อมูลทางบญัชแีละการเงนิจะก่อให้เกิดประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการ

วางแผนและการตดัสนิใจของผูบ้รหิารนั �น จะตอ้งเป็นขอ้มลูที�เกดิจากระบบการบนัทกึ และจดัทํา
ข้อมูลที�ถูกต้องและเชื�อถือได้ มกีารกําหนดนโยบายและวธิกีารที�จะทําให้บรรลุวตัถุประสงค ์

ความรว่มมอืในการปฏบิตัติามนโยบายและวธิกีารที�วางไวข้องเจา้หน้าที�และผูบ้รหิารในองคก์าร
นั �น ๆ ซึ�งบุคคลเหล่านี�ไดร้บัการจดัแบ่งหน้าที�และส่วนงานเพื�อความเหมาะสม 

สมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย (2548, หน้า 16) 

กล่าวถงึความสาํคญัของงบประมาณว่า เป็นกระบวนการบนัทกึรายการตามเอกสารหลกัฐานให้
ครบถ้วน ถูกต้องตามระบบบญัชทีี�กําหนด และจดัทํารายงานการเงนิแสดงผลการดําเนินงาน

และฐานะการเงนิ รวมทั �งคํานวณต้นทุนผลงาน องคก์รต้องจดัใหม้กีารวางรปูแบบระบบบญัชใีห้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการดําเนินงานขององคก์ร เพื�อให้ไดม้าซึ�งงบการเงนิที�แสดงใหเ้หน็

ถงึผลการดําเนินงาน ฐานะการเงนิขององค์กร และยงัสามารถสะท้อนให้เหน็ถึงความโปร่งใส

คุม้ค่า และประหยดั 
สรุปได้ว่า งานงบประมาณเป็นสิ�งจําเป็นอย่างยิ�งในการบรหิารงานทุกชนิด ทุก

หน่วยงานและทุกองค์การ เป็นการคาดการณ์ความต้องการทางด้านการเงนิที�จะมาดําเนิน
กจิกรรม ดงันั �นทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจดัทํางบประมาณให้มปีระสทิธภิาพ เพื�อ

สามารถใชง้บประมาณที�มอียูใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

 3.3 ขอบข่ายของงบประมาณ 

มลูนิธสิถาบนัวจิยัและพฒันาประเทศตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (2542, 

หน้า 7) ไดนํ้าเสนอแนวคดิการบรหิารงบประมาณตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื มี

ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายภารกจิ การใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รในทางที�ก่อเกดิประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวม โดยใช้หลกัพอประมาณในการลงทุนของภาครฐั หน่วยงานภาครฐัต้องรูจ้กั

การใช้งบประมาณในทางที�ถูกต้องโดยใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม
ประหยดั สมเหตุสมผล โปร่งใส ตรวจสอบได ้ มกีารใช้เหตุผลในการวเิคราะห์การจดัสรร

งบประมาณดา้นต่างๆ โดยคํานึงถงึผลกระทบต่อประชาชน สงัคม และองคก์ร บนฐานความคดิ

ที�มุง่เป้าหมายการสรา้งประโยชน์และความสุขของส่วนรวม 
ปรยีานุช พบิูลสราวุธ (2549, หน้า 21-35) กล่าวว่า การนําหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นงานงบประมาณ คอื  
1. การวางแผนการลดรายจา่ย เพิ�มรายไดห้รอืหาทุนสาํรองของสถานศกึษา  
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2. ส่งเสรมิการใชช้วีติอยา่งพอควร  

3. แนะแนวทางการคดิและวางแผนอยา่งรอบคอบ  
4. เสรมิสรา้งการมภีมูคิุม้กนัไมเ่สี�ยงเกนิไปเพื�อการเผื�อทางเลอืกสาํรอง 

อนนัต ์เพยีรพาณิชย ์(2549, หน้า 53) ไดศ้กึษาเรื�อง การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานรูปแบบที�ครุและชุมชนมบีทบาทหลกั ตามความคดิเห็นของครูและผู้นําชุมชนกลุ่ม

โรงเรยีนขามใหญ่พฒันา จงัหวดัอุบลราชธานี ดา้นการใชจ้่ายงบประมาณมกีารใชห้ลกัเงื�อนไข

คุณธรรม โดยที�สถานศกึษาบรหิารงบประมาณด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ หลกัความ
พอประมาณ มกีารจดัทําแผนงบประมาณการใชจ้่ายประจาํปี และหลกัความมเีหตุผล โรงเรยีน

ใชจ้่ายงบประมาณอย่างประหยดั โดยคํานึงถงึเหตุผล ความจาํเป็นเป็นเพราะว่าสถานศกึษา
พอเพยีงต้นแบบได้นําหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั มาปรบัใช้ใน

การวางแผนและการดําเนินงานในการบริหารทุกขั �นตอน จึงทําให้การบรหิารงานด้าน

งบประมาณประสบผลสําเรจ็ การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา จงึควรมุ่งเน้นความเป็น
อสิระในการบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยดึหลกัการบรหิารมุ่งเน้น

ผลสมัฤทธิ �และบรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน เพื�อใหไ้ดผ้ลผลติ และผลลพัธ ์เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงการใหบ้รกิารจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิของสถานศกึษา สามารถบรหิารจดัการ

ทรพัยากรที�ไดอ้ยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ และส่งผลใหเ้กดิคุณภาพที�ดขี ึ�นต่อผูเ้รยีน 

อภชิยั พนัธเสน (2549, หน้า 58) ไดก้ล่าวถงึหลกัการบูรณาการวถิชีวีติและ
เศรษฐกจิทางสายกลางมาใชด้า้นงบประมาณไวด้งันี� 

1. พอเพยีง คอื การบรโิภคและการผลติอยูบ่นพื�นฐานของความพอประมาณและ
เหตุผลไมข่ดัสนแต่ไมฟุ่่มเฟือย 

2. สมดุล คอื การพฒันาอย่างเป็นองคร์วม มคีวามสมดุลระหว่างโลกาภวิตัน์กบั

อภวิฒัน์ท้องถิ�น มคีวามสมดุลระหว่างภาคเศรษฐกิจกบัการเงนิและภาคคนกบัสงัคม มี
เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิ โครงสรา้งการผลติที�สมดุลมกีารผลติหลากหลายใชท้รพัยากรที�มอียู่

อยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสุด 
3. ยั �งยนืคอื พอเพยีงอยา่งต่อเนื�องในทุกดา้นโดยเฉพาะดา้นทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ�งแวดลอ้ม มรีะบบภูมคิุม้กนัที�ด ีระบบเศรษฐกจิกบัสงัคมมคีวามยดืหยุ่นที�สามารถก้าวทนั

และพรอ้มรบัต่อกระแสโลกาภวิตัน์ ตลอดจนปรบัตวัให้สามารถแข่งขนัได้ในตลาดโลกการ
บรหิารจดัการที�ดซีึ�งสามารถป้องกนัและพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ได ้

จกัรปรฬุห ์วชิาอคัรวทิย ์(2550, หน้า 5) ไดก้ล่าวถงึงานบรหิารงบประมาณตาม
หลกัปรชัญาของเสรษฐกจิพอเพยีง มกีารจดัทําและเสนอของบประมาณตามความเหมาะสมและ

ความต้องการที�แทจ้รงิ โดยคํานึงถงึความเหมาะสมและความจาํเป็นของสถานศกึษา โดยมกีาร

วเิคราะหท์ศิทางและยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน และมกีารจดัทํารายละเอยีดโครงสรา้งแผนงาน
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โครงการและกจิกรรมที�ชดัเจน โดยอยู่บนพื�นฐานของความโปร่งใสและยุตธิรรม สามารถ

ตรวจสอบไดต้ลอดจนมคีวามซื�อสตัยใ์นการบรหิารการเงนิ บญัช ีและการจดัซื�อจดัจา้ง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2552, หน้า 2-3) เพื�อให้การบรหิารจดัการ

งบประมาณมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัพระราชดําร ิ“ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” มหีลกัการ
ดาํเนินการดงันี� 

ดา้นความพอประมาณ 

1. ในการจดัตั �งงบประมาณประจําปี ควรพจิารณาถึงรายรบัและรายจ่าย ให้มี
ความเหมาะสมโดยใชห้ลกัการจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล คอื แนวโน้มของรายรบัและรายจ่าย 

ควรใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
2. ฐานของตัวเลขการจัดทํางบประมาณประจําปี ควรเป็นฐานตัวเลขของ

ค่าใชจ้า่ยที�เกดิขึ�นจรงิ มากกว่าจะใชฐ้านตวัเลขการใชง้บประมาณที�ผ่านมา 

3. มกีารใชท้รพัยากรรว่มกนั เพื�อแกป้ญัหาการใชท้รพัยากรอยา่งจาํกดั 
4. คาํนึงถงึความสามารถและกําลงัในการบรหิารจดัการเป็นที�ตั �ง 

5. หาแนวทาง หรอืวธิใีนการจดัการดา้นการเงนิและงบประมาณ คอื 
5.1 ใชเ้งนิเท่าเดมิแต่ไดป้ระโยชน์มากขึ�น 

5.2 ใชป้ระโยชน์ไดเ้ท่าเดมิหรอืดกีว่าเดมิ แต่ใชเ้งนิน้อยลง 

ดา้นความมเีหตุผล 
1. การจดัทาํคาํของบประมารประจาํปีจะตอ้งระบุดงึเหตุผลและที�มานั �นได ้

2. มกีารวเิคราะหค์วามคุม้ค่า คุม้ทุน และผลที�ไดจ้ากการใชจ้า่ยในแต่ละครั �ง 
3. ควรมกีารวเิคราะหต์น้ทุนค่าใชจ้า่ยที�เกดิขึ�น 

4. คาํนึงถงึผลลพัธใ์นระยะยาวมากกว่าผลลพัธใ์นระยะสั �น 

ดา้นการมภีมูคิุม้กนัในตวัที�ด ี
1.  ดาํเนินการพฒันาอย่างค่อยเป็น ค่อยไป รอบคอบ ระมดัระวงั ประหยดั และ

สอดรบักบัสถานะทางการเงนิ 
2. ควรมกีารทบทวนการประเมนิผลการดาํเนินงาน 

3.  วิเคราะห์ถึงการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นทั �งภายใน และภายนอก ที�ส่งผล

กระทบต่อการบรหิารการเงนิและงบประมาณ 
4. บุคลากรมคีวามพรอ้มเพยีงพอที�จะรบัถงึผลกระทบที�เกดิขึ�น 

5. กําหนดมาตรการการประหยดังบประมาณ และดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง 
6. มกีารจดัตั �งงบประมาณสาํรองจา่ยแบบฉุกเฉินที�อาจเกดิขึ�น 

7.  ควรมกีารจดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยงด้านการเงนิ และงบประมาณ

ประจาํปี เพื�อลดความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นในปจัจบุนัและในอนาคต 
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กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ตวัชี�วดัด้านงบประมาณในการประเมนิ

สถานศกึษาพอเพยีง มดีงันี� 
ตวัชี�วดัที� 9 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ตวัชี�วดัที� 10 ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตวัชี�วดัที� 11ตดิตามผลการดาํเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศกึษาตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง      

ตวัชี�วดัที� 12นําผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ไลออน, ร๊อบบิ�น, และสมทิ (Lyons, Robbins, & Smith, 1983, p.258) กล่าวว่า 

การมสี่วนรว่มของผูป้กครองในดา้นงานงบประมาณ ประกอบดว้ย  
1. การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในรูปของวสัดุ สิ�งของกําลงัทรพัย ์

หมายถงึ การที�คณะกรรมการสถานศกึษาบรจิาคสิ�งของเครื�องใช้และทรพัยส์นิให้กบัโรงเรยีน 
เพื�อนําไปใชใ้นการสนบัสนุนการจดักจิกรรมและประสบการณ์ใหแ้ก่เดก็ เช่น การใหว้สัดุเหลอืใช้

เพื�อให้ครูนําไปทําเป็นอุปกรณ์การสอน การให้ของเล่นและเครื�องเล่นสนาม เสื�อผา้ โต๊ะ เก้าอี� 

เป็นต้น รวมทั �งการให้ทุนการศึกษาเด็กยากจน หรอืการให้ทุนทําอาหารกลางวนัให้แก่เด็ก
ยากจน 

2. การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในรูปของแรงงาน หมายถึง การที�
ผูป้กครองเขา้มาช่วยเหลอืโรงเรยีนในการดําเนินกจิกรรมต่างๆ ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการ 

เช่น การช่วยประกอบอาหารกลางวนัให้เดก็ การแต่งอาคารสถานที�สําหรบัทํากิจกรรมพเิศษ

เนื�องในโอกาสสาํคญั การช่วยจดัเตรยีมเสื�อผา้สําหรบัเดก็ในการเขา้ร่วมกจิกรรมพเิศษ และการ
ช่วยควบคุมดแูลเดก็ขณะออกไปทศันศกึษา 

3. ผูป้กครองมสี่วนร่วมในคณะกรรมการโรงเรยีน ผูป้กครองอาจเขา้เป็นสมาชกิ
ในคณะกรรมการชุดใดชุดหนึ�งที�มหีน้าที�ในการให้คําปรกึษาแนะนํากบัโรงเรยีนในเรื�องต่าง ๆ 

ดงันี� 

3.1 แนวการจดัประสบการณ์ คณะที�ปรกึษาของโรงเรยีนมหีน้าที�พจิารณา
และทบทวนเกี�ยวกบัแผนการจดักจิกรรม ประสบการณ์ การจดัการศกึษาของโรงเรยีน รวมทั �ง

การใชอุ้ปกรณ์ของเล่นในแต่ละปี เพื�อนํามาสรุปหาขอ้ด ีขอ้เสยี รวมทั �งการใหข้อ้เสนอแนะ หรอื
ความคิดเห็นในการพฒันาและปรบัปรุงให้ดียิ�งขึ�นในปีต่อไป แล้วนําข้อมูลเหล่านี� เสนอต่อ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเพื�อใชป้ระกอบการพจิารณาตดัสนิใจ 

3.2 การจดัสรรงบประมาณ คณะที�ปรกึษาของโรงเรยีนมบีทบาทและหน้าที�ใน
การช่วยผู้บรหิารโรงเรยีนจดัสรรงบประมาณในหมวดต่าง ๆ ว่าควรจะต้องมกีารตดัลดหรอื
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เพิ�มเตมิงบประมาณในหมวดใดหมวดหนึ�ง เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏบิตักิารของโรงเรยีนใน

แต่ละปี 
3.3 การจดัหาบุคลากร คณะที�ปรกึษาของโรงเรยีนมสี่วนร่วมในการสมัภาษณ์

เพื�อคดัเลอืกบุคคลสมคัรเป็นผู้ช่วยครู รวมทั �งสามารถสนับสนุนหรอืให้คําแนะนํากบัผู้บรหิาร
โรงเรยีนเพื�อใหพ้จิารณาแต่งตั �งบุคคลใดบุคคลหนึ�ง ที�คณะที�ปรกึษาเหน็ว่ามคีวามสามารถและมี

ความเหมาะสมกบัตําแหน่งนั �น ๆ เป็นพเิศษ 

3.4 การจดักจิกรรมสําหรบัผูป้กครอง คณะที�ปรกึษาของโรงเรยีนมหีน้าที�ใน
การใหค้ําแนะนําและขอ้เสนอกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนหรอืผูป้ระสานงาน ในการจดักจิกรรมสําหรบั

ผู้ปกครองและการดําเนินงานเพื�อให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เช่น 
ประเภทและลักษณะของกิจกรรมที�จะวัดให้กับผู้ปกครอง วิธีการจดักิจกรรม และวิธีการ

ตดิต่อสื�อสารกบัผูป้กครองเป็นตน้ 

โรงเรยีนดาราพทิยาคม (2557, ย่อหน้า 1) ได้ให้หลกัคดิของปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานงบประมาณดงันี� 

1. มกีารวางแผนการบรหิารจดัการงบประมาณของสถานศกึษาที�สอดคล้องกบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ที�มกีารวางแผนการบรหิารจดัการงบประมาณ บุคลากรและ

ผูเ้กี�ยวขอ้งของสถานศกึษามสี่วนร่วมในการจดัทําแผนการบรหิาร จดัการงบประมาณ  มกีาร

จดัสรรงบประมาณอยา่งเหมาะสม และเป็นเหตุเป็นผล สําหรบัแต่ละโครงการ/กจิกรรม คํานึงถงึ
การใชป้ระโยชน์ของทรพัยากรที�มอียูอ่ยา่งคุม้ค่า และผลที�จะเกดิขึ�นในระยะยาว  

2. ดําเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง มกีารประชุมชี�แจงการดําเนินการบรหิารจดัการงบประมาณใหบุ้คลากรและผู้

เกี�ยว ขอ้งของสถานศกึษาทราบมผีูร้บัผดิชอบการเบกิจ่ายและบรหิารจดัการงบประมาณ แต่ละ

โครงการ/กจิกรรม ตามแผนงบประมาณมกีารเบกิจ่ายและใช้ทรพัยากร ตามแผนงบประมาณ
ของสถานศกึษา อยา่งโปรง่ใสมกีารเบกิจา่ยงบประมาณและใชท้รพัยากรตามความจาํเป็น อย่าง

เหมาะสม  ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ  สามารถตรวจสอบการเบกิจา่ยไดทุ้กโครงการ/กจิกรรม 
3. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของ เศรษฐกจิพอเพยีง มผีูร้บัผดิชอบที�ชดัเจน ในการตดิตามผลการใชง้บประมาณ ตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ/กจิกรรม ที�ตั �งไว้ อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์และ
สภาพความเป็นจรงิ มกีารตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสม และความซื�อสตัยส์ุจรติ ในการใช้

งบประมาณตามแผนงบประมาณ และมกีารรายงานผลการตดิตามผลการใชง้บประมาณแก่ผู้ที�
เกี�ยวขอ้ง 

4. นําผลการตดิตามมาพฒันาและปรบัปรุง การบรหิารจดัการงบประมาณตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มกีารพจิารณาร่วมกนั เพื�อหาสาเหตุและปจัจยั ที�ส่งผล
กระทบทั �งทางบวกและทางลบ ต่อการบรหิารจดัการงบประมาณ หาแนวทางแก้ไข/ปรบัปรุง/
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พฒันาให้ดําเนินการบรหิารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาให้ได้ผลดยีิ�งขึ�น ดําเนินการ

ปรบัปรุง/พฒันา การบรหิารจดัการงบประมาณตามขอ้เสนอ รายงาน/แจง้ใหผู้้เกี�ยวขอ้งได้รบั
ทราบผลการแกไ้ข/ปรบัปรงุ/พฒันา การบรหิารจดัการงบประมาณ ตามที�ไดด้าํเนินการ 

 สมรภูม ิ อ่อนอุ่น  (2555, หน้า 43) ไดก้ล่าวถงึแนวทางการดําเนินงานใน
สถานศกึษาดา้นงบประมาณ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 

1. หลกัความพอประมาณปญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารโดยใช้

หลกัความพอด ีหรอืความสมดุลระหว่างรายรบักบั รายจา่ย ในการจดัทาํแผนงบประมาณ  
2. หลกัความมเีหตุผลปญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถรบัฟงัความคดิเหน็

ของบุคลากรในโรงเรยีนในดา้นการระดมทรพัยากร  
3. หลกัภูมคิุ้มกนัปญัหาสูงสุดได้แก่ ผู้บรหิารไม่สามารถให้บทบาทในการ

ตดัสนิใจต่างๆในโรงเรยีนเรื�อง การระดม ทรพัยากรผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาเป็นหลกั  
4. เงื�อนไขคุณธรรมปญัหาสูงสุด ได้แก่ ผู้บรหิารไม่สามารถบรหิารใหบุ้คลากร

ทุกคนมคีวามเสยีสละเวลาและกําพลงักายทาํงาน โดยไมห่วงัผลตอบแทน  
5. เงื�อนไขความรูป้ญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารใหบุ้คลากรทุก

คนในโรงเรยีนมคีวามรู ้ ความสามารถ ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้

งบประมาณอยา่งถูกตอ้ง 

4. ด้านบริหารทั �วไป 

   4.1 ความหมายของบริหารทั �วไป 

อุทยั บุญประเสรฐิ (2540, หน้า 34) กล่าวว่า การบรหิารทั �วไป หมายถงึ 

งานที�เกี�ยวกบัเอกสารต่างๆ ของสถานศกึษาที�จาเป็นต้องปฏบิตั ิทั �งที�เป็นงานภายในและงานที�

สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานงบประมาณ เป็นการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศกึษาด้วยความพอด ีและทุกการตดัสนิใจวางแผนต้องดําเนินไปอย่างมี

เหตุผล คํานึงถงึเหตุปจัจยัที�เกี�ยวขอ้ง และเตรยีมความพรอ้มที�จะเผชญิกบัผลกระทบและการ
เปลี�ยนแปลงในด้านต่าง ๆ สามารถวัดได้จาก 1) พิจารณาถึงรายรับและรายจ่ายของ

สถานศกึษา ใหม้คีวามเหมาะสมโดยใชห้ลกัการจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล 2) ดําเนินการตาม

ฐานตวัเลขของค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ�นจรงิ 3) ใช้ทรพัยากรร่วมกนั เพื�อแก้ปญัหาการใช้ทรพัยากร
อยา่งจาํกดั 4) คาํนึงถงึความสามารถในการบรหิารจดัการเป็นที�ตั �ง 5) วเิคราะหค์วามคุม้ค่า คุม้

ทุน และผลที�ได้จากการใช้จ่ายในแต่ละครั �ง 6) คํานึงถงึผลลพัธ์ที�เกดิขึ�นในด้านประสทิธผิล 7) 
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของการใช้งบประมาณในการดําเนินงานต่างๆ 8)

กําหนดมาตรการการประหยดังบประมาณ และดําเนินการอย่างต่อเนื�อง และ 9) จดัทําแผนการ

บรหิารความเสี�ยงดา้นการเงนิ มห
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ตดิต่อกบับุคคล หรอืหน่วยงานภายนอก เพื�อให้สถานศกึษาสามารถดําเนินการได้อย่างมี

คุณภาพ  
ศรินิารถ  นันทวฒันภริมย ์ (2547, หน้า 37) กล่าวว่า การบรหิารทั �วไป 

หมายถงึ งานที�มบีทบาทหลกัในการประสานงาน ส่งเสรมิ  สนับสนุน และอํานวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานอื�นในสถานศกึษาเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

บุญจันทร์  จันทร์เจียม (2548, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารทั �วไป 

หมายถงึ งานที�ใหก้ารสนับสนุน ส่งเสรมิ ประสานงาน และอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เพื�อให้
การปฏบิตังิานอื�น ๆ ของสถานศกึษาเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3)  กล่าวว่า การบรหิารทั �วไป หมายถงึ 
งานที�เกี�ยวกบัเอกสารต่างๆ ของสถานศกึษาที�จาเป็นต้องปฏบิตัทิั �งที�เป็นงานภายในและงานที�

ตดิต่อกบับุคคล หรอืหน่วยงานภายนอก เพื�อใหส้ถานศกึษาสามารถ  

แคนโดล,ี และคนอื�นๆ (Candoli, et al., 1992, p.7) กล่าวว่า การ
บรหิารงานทั �วไป หมายถึง การบรหิารงานธุรการในสถานศึกษา เป็นงานที�เกี�ยวกบัการ

จดัเตรยีมหรอืการสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล กบัทั �ง
ใหบ้รกิารในดา้นต่างๆแก่ระบบสถานศกึษา 

สรปุไดว้่า บรหิารทั �วไป หมายถงึ ความรูใ้นการวางแผนการดําเนินงานและ

โครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ประชุมวางแผนการจดักิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื�อ
สนบัสนุนการเรยีนการสอนและการดาํเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ดําเนินงานสํารวจทรพัยากร 

วสัดุ พสัดุ ต่าง ๆ เพื�อวางแผนการจดัหาและปรบัปรุงให้พรอ้มต่อการดําเนินกจิการต่าง ๆ อยู่
ตลอดเวลา อดทน ขยนั และรอบคอบในการปรบัปรุงทรพัยากรในสถานศึกษาให้สามารถ

นํามาใช้ใหม่ได้ ใช้ความรอบคอบในการตรวจสอบอาหารสถานที�และสิ�งจําเป็นต่าง ๆ ในการ

จัดการเรียนการสอน ดําเนินการปรับปรุง และพัฒนา เพื�อเตรียมความพร้อมต่อการจัด
การศกึษา 

4.2 ความสาํคญัของบริหารทั �วไป 

ธงชยั สนัตวิงษ์ (2541, หน้า 21-22 ) กล่าวว่า การบรหิารจดัการทั �วไป เป็น
กลไกและตัวประสานที�สําคญัที�สุดในการประมวล ผลกัดนั และกํากับให้ปจัจยัต่างๆที�เป็น

ทรพัยากรการจดัการประเภทต่างๆ สามารถดําเนินไปไดโ้ดยมปีระสทิธภิาพ จนบรรลุเป้าหมาย
ตามที�ตอ้งการ การเขา้ใจถงึกระบวนการบรหิารจดัการและการฝึกฝนใหม้ทีกัษะสูงขึ�น จะช่วยให้

การบรหิารงานมปีระสทิธ ิภาพมากขึ�นได ้

พสิมยั ถถีะแก้ว (2547, หน้า 144) ไดก้ล่าวว่า การบรหิารงานทั �วไปมี
ความสําคญัในดา้นการวางแผนการดาเนินงาน ส่งเสรมิ สนับสนุนงานในดา้นต่างๆ วเิคราะห์

สภาพปญัหาใน  
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อนันต์ เพยีรพาณิชย ์ (2549, หน้า 53) ไดศ้กึษาเรื�อง การบรหิารโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐานรปูแบบที�ครุและชุมชนมบีทบาทหลกั ตามความคดิเหน็ของครแูละผูนํ้าชุมชน
กลุ่มโรงเรยีนขามใหญ่พฒันา จงัหวดัอุบลราชธานี ต้านบรหิารทั �วไปใชห้ลกัความมเีหตุผล โดย

ชุมชนใหค้วามร่วมมอืกบัโรงเรยีนและสนับสนุนแหล่งเรยีนรูภู้มปิญัญาท้องถิ�น หลกัภูมคิุ้มกนั 
โรงเรยีนให้บรกิารงานธุรการ งานอาคารสถานที� และงานสมัพนัธ์กบัชุมชน และหลกัความ

พอประมาณ คอื โรงเรยีนเอื�อวสัดุ อุปกรณ์ สิ�งอํานวยความสะดวกและสถานที�ใหก้บัชุมชนเขา้

มาใชไ้ด ้
แคนโดล,ี และคนอื�นๆ (Candoli, et al., 1992, p.151) ไดก้ล่าวถงึ

ความสาํคญัของการบรหิารงานทั �วไปว่ามคีวามสาํคญั เพราะเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัระบบ
บรหิารองค์กรให้การบรกิารในการบรหิารงานอื�นให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ

เป้าหมายที�กําหนดไวโ้ดยมบีทบาทหลกัในการใหบ้รกิารการศกึษาทุกรปูแบบ เช่น การบรกิาร

ในการตรวจสุขภาพ การประสานงานขอความรว่มมอืจากผูป้กครองและชุมชน  
บราวน์ (Brown, 1998, p. 243) กล่าว่าความสําคญัของการบรหิารงาน

ทั �วไปหรอืงานธุรการในสถานศึกษานั �นสถานศึกษาจดัขึ�นเพื�อเป็นการบรกิารหน่วยงานต่างๆ 
ของสถานศึกษาให้สามารถดาเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามที�ต้องการงานธุรการใน

สถานศกึษาจงึเปรยีบเสมอืนส่วนที�คอยประสานงาน หรอืคอยสนับสนุน ใหส้ถานศกึษาสามารถ

ดาเนินงานไปสู่เป้าหมายที�กาหนดดว้ยความราบรื�น 
ดรกัเกอร์ (Drucker, 1988, pp.45-53) กล่าวว่า การบรหิารจดัการ

สถานศกึษาต้องมคีวามยดืหยุ่นโปร่งใส และมทีมีคณะที�ทํางาน เฉพาะเรื�องที�ชํานาญ เพื�อขจดั
สิ�งกดีขวางกั �นระหว่างสภาพแวดลอ้มกบัองคก์ารทั �งหมด องคก์ารจะต้องมลีกัษณะลื�นไหล และ

ปรบัตวัเองไดใ้นสภาพแวดลอ้มที�สบัสน 

สรปุไดว้่า ความสาํคญัของการบรหิารจดัการสถานศกึษา จาํเป็นต้องมรีะบบ
บรหิารจดัการที�เป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาขอ้มูลสารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัทุก

ฝ่าย ระบบบรหิารจดัการที�ดผีู้บรหิารจะต้องมทีกัษะที�สําคญัคอื ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้าน
มนุษย ์ทกัษะดา้นความคดิ 

4.3 ขอบข่ายของบริหารทั �วไป 

ธรีะ รุญเจรญิ (2544, หน้า 89) ได้กล่าวถงึหลกัการและแนวคดิไวว้่า การ
บรหิารจดัการสถานศกึษาทั �วไป ควรยดึหลกัใหส้ถานศกึษามคีวามเป็นอสิระในการบรหิาร และ

จดัการศกึษาดว้ยตนเองให้มากที�สุดโดยเขตพื�นที�การศกึษากํากบั ดูแล ส่งเสรมิ สนับสนุนและ

ประสานงานในเชงินโยบาย ให้สถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาของ
ชาต ิหลกัการบรหิารงานเน้นผลสมัฤทธิ �ของงานเป็นหลกั เน้นความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ 

ตรวจสอบได ้ตลอดจนการมสี่วนรว่มของบุคคล ชุมชน องคก์รที�เกี�ยวขอ้ง 
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บุญเชิด  แย้มสจัจา (2547, หน้า 24-26) กล่าวว่า กล่าวว่า การบรหิาร

จดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ยสถานศกึษามคีวามเป็น
อสิระในการบรหิารงานทั �วไป และจดัการศกึษาดว้ยตนเองใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐาน

การศกึษาของชาต ิส่งเสรมิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการบรหิารและการจดัการศึกษา
ของเขตพื�นที�การศกึษาและสถานศกึษา โดยเน้นความโปร่งใส ความรบัผดิชอบที�ตรวจสอบได ้

ยดึกฎเกณฑ ์กตกิา ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที�เกี�ยวขอ้ง สามารถ

เชื�อมโยง ตดิต่อ สื�อสารกนัไดอ้ยา่งรวดเรว็ ดว้ยระบบเครอืขา่ยและเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั ส่งเสรมิ 
และสนบัสนุนใหก้ารบรหิารงานอื�น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที�กําหนดไว ้

ตามบทบาทของสถานศกึษา ตลอดจนการจดัและใหบ้รกิารการศกึษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอื�นๆ  

คณะอนุกรรมการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิพอเพยีง (2549, หน้า 11) ไดใ้หห้ลกั

คดิของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที�เกี�ยวข้องกบัการศึกษาว่า สถานศึกษามหีน้าที�ในการนํา
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุต์ใชใ้นการจดัการศกึษาใหไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ดว้ยระบบ

การศกึษา บนพื�นฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง จะต้องสอนให้นักเรยีน นักศกึษา คํานึงถงึความ
พอประมาณในการดําเนินชวีติ ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ มกีารตดัสนิใจบนพื�นฐานของเหตุผล ไม่ใช้

อารมณ์ ฝึกให้มองไป ข้างหน้า และเตรยีมตวัให้พร้อมกบัความผนัผวนของเหตุการณ์ต่างๆ 

อยา่งรูเ้ท่าทนั รวมถงึการหมั �นแสวงหาความรู ้เพื�อใหเ้กดิความรอบรูใ้นดา้นต่างๆ ฝึกฝนตนเอง
ให้มคีวามรอบคอบและระมดัระวงั โดยใช้สตปิญัญาในการทํางานและดําเนินชวีติ และที�สําคญั

เศรษฐกจิพอเพยีงยงัเน้นใหน้ักเรยีน นักศกึษา มคีุณธรรม มคีวามอดทน ความขยนัหมั �นเพยีร 
ความสื�อสตัย์ การไม่เบยีดเบยีน การแบ่งปนัและช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนั เป็นพื�นฐานในการ

ดําเนินชวีติ เนื�องจากความรู้ต่างๆ จะไม่สามารถก่อประโยชน์ให้กบัตนเองหรอืผู้อื�นได้อย่าง

เตม็ที�และถูกตอ้งหากผูนํ้าไปใชข้าดคุณธรรม 
ปรยีานุช พบิูลสราวุธ (2549, หน้า 26) กล่าวว่า สถานศกึษามหีน้าที�ในการ

ขบัเคลื�อนเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการศกึษา โดยเริ�มจากการไปคน้หากจิกรรมพฒันาผู้เรยีนที�มี
คุณลกัษณะและการจดัการที�สอดคล้องกับหลกัเของศรษฐกิจพอเพียง คือพอประมาณกับ

ศกัยภาพของนกัเรยีน พอประมาณกบัภมูสิงัคมของ โรงเรยีนและชุมชนที�ตั �ง 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2554, หน้า 3) ได้นําเสนอแนวทางการดําเนินงาน
ตามมาตรฐานและตวัชี�วดัดา้นการบรหิารทั �วไปตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไวด้งันี� 

ตวัชี�วดัที� 13 บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตวัชี�วดัที� 14  ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มสี่วนร่วมในการส่งเสริมการ

เรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ยา่งพอเพยีง 
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สมรภูม ิ อ่อนอุ่น  (2555, หน้า 43) ไดก้ล่าวถงึแนวทางการดําเนินงานใน

สถานศกึษาดา้นการบรหิารทั �วไป ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบดว้ย 
1. หลกัความพอประมาณปญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารงาน

ดา้นกจิการนกัเรยีนอยา่งโปรงใส โดยมสี่วนรว่มของ ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม  
2. หลกัความมเีหตุผลปญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารงานการ

ซ่อมแซม ปรบัปรงุภมูทิศัน์ในโรงเรยีนโดยขอความ เหน็ชอบจากทุกฝา่ยในโรงเรยีน  

3. หลกัภูมคิุม้กนัปญัหาสูงสุดได้แก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารงานด้าน
พฤตกิรรมเสี�ยงของนกัเรยีนโดยปรบัตามยคุตาม สมยัปจัจบุนั  

4. เงื�อนไขคุณธรรมปญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารบุคลากร
ดา้นการซ่อมแซมอุปกรณ์ในโรงเรยีนโดยยดึหลกั ความสามารถที�แทจ้รงิของแต่ละบุคคล  

5. เงื�อนไขความรูป้ญัหาสูงสุดไดแ้ก่ ผูบ้รหิารไม่สามารถบรหิารงานกจิการ

นกัเรยีนโดยใหบุ้คลากรพฒันาความรูด้า้นระบบ ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอยูส่มํ�าเสมอ 
โรงเรียนดาราพิทยาคม (2557, ย่อหน้า 1) ได้ให้หลักคิดของปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานบรหิารทั �วไปดงันี� 
1. บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา ตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แต่งตั �งผูร้บัผดิชอบ การใช/้ดูแล/รกัษา/ปรบัปรุง อาคารสถานที� 

และจดัการแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ผู้เรยีน/บุคลากร/ผู้ที�เกี�ยวข้องของ
สถานศกึษา มสี่วนรว่ม ในการใช/้ดแูล/รกัษา/ปรบัปรงุ อาคารสถานที� และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้น

สถานศกึษาใชป้ระโยชน์อาคารสถานที�/สภาพแวดลอ้ม/แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ ที�จะอยู่อย่างพอเพียงมกีารบํารุงรกัษาอาคารสถานที�/

สภาพแวดลอ้ม/แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อใชป้ระโยชน์ไดน้าน 

2. ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนร่วมในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้เพื�อการ
อยู่อย่างพอเพยีง แต่งตั �งผู้รบัผดิชอบงานประสานสมัพนัธ์กบัชุมชนให้เขา้มามสี่วนร่วมในการ

ส่งเสรมิการเรยีนรู ้เพื�อการอยู่อย่างพอเพยีงในสถานศกึษา / ชุมชน  บุคลากรของสถานศกึษา 
รวมถงึผูเ้รยีนมสี่วนร่วมในการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน เพื�อส่งเสรมิการเรยีนรู ้ ใช้ประโยชน์

จากบุคลากรและทรพัยากรของชุมชนในการส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งสมํ�าเสมอ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 1-10)  กล่าวว่า การบริหารจัดการ
สถานศกึษาเป็นหวัใจสําคญัของการจดัการศกึษาที�จะบ่งบอกรายละเอยีดเกี�ยวกบัเป้าหมายใน

การพฒันาคุณภาพผู้เรยีน ซึ�งจะเป็นกรอบทศิทางและแนวทางในการเตรยีมที�จะพฒันาคนของ
ประเทศ หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั �นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนมคีวาม

สมบรูณ์ ทั �งดา้นรา่งกาย จติใจ และสตปิญัญา อกีทั �งมคีวามรูแ้ละทกัษะที�จาํเป็นสําหรบัการดารง

ชีวิตและมคีุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั �นพื�นฐาน 2551 มเีป้าหมายการจดัการศึกษาตามหลกัปรชัญาของ
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เศรษฐกจิพอเพยีง จดุหมาย สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เป้าหมายสําคญัของการ

จดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอื การปลูกฝงัใหเ้ดก็และเยาวชน รูจ้กัใช้
ชวีติที�พอเพยีง เหน็คุณค่าของทรพัยากรต่าง ๆ ฝึกการอยู่ร่วมกบัผูอ้ื�นอย่างเอื�อเฟื�อเผื�อแผ่และ

แบ่งปนั มจีติสานึก รกัษ์สิ�งแวดลอ้ม และเหน็คุณค่าของวฒันธรรม ค่านิยม เอกลกัษณ์ของความ
เป็นไทย ในขอ้ที� 5 อยู่อย่างพอเพยีงนิยาม อยู่อย่างพอเพยีง หมายถงึ คุณลกัษณะที�แสดงออก

ถงึการดาเนินชวีติอย่างพอประมาณ มเีหตุผล รอบคอบ มคีุณธรรม มภีูมคิุ้มกนัในตวัที�ด ีและ

ปรบัตวัเพื�อสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข ผู้ที�อยู่อย่างพอเพยีง คอื ผูท้ี�ดาเนินชวีติอย่างประมาณตน 
มเีหตุ มผีล รอบคอบ ระมดัระวงั อยู่ร่วมกบัผู้อื�นดว้ยความรบัผดิชอบ ไม่เบยีดเบยีนผู้อื�น เหน็

คุณค่าของทรพัยากรต่าง ๆ มกีารวางแผนป้องกนัความเสี�ยงและพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง  
  ศรพีร แก้วโขง (2554, หน้า 32-34) ได้ศึกษาภารกิจการบรหิารจดัการ

สถานศึกษาขั �นพื�นฐานทั �ง 4 ด้าน คือ ด้านบรหิารวชิาการ ด้านบรหิารงบประมาณ ด้าน

บรหิารงานบุคคล ด้านบรหิารทั �วไป เป็นภารกิจที�สถานศึกษาควรดําเนินการให้บรรลุผล มี
การบูรณาการแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไวอ้าจ

ดาํเนินการในการบรหิารสถานศกึษา ไดด้งันี�  
1. การบูรณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 

เงื�อนไข เขา้ไปในหน่วยการเรยีนรูทุ้กชั �นและทุกกลุ่มสาระ 

2. กําหนดการเรยีนการสอนตามแนวทางปฏริูปการศกึษาเน้นผู้เรยีนเป็น
สาํคญั 

3. ส่งเสรมิการผลติสื�อ นวตักรรม เทคโนโลยกีารศึกษาที�สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้

4. มกีารวดัผลที�เที�ยงตรงครอบคลุมทั �ง ความรู ้ทกัษะ คุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคส์อดคลอ้งกบัหน่วยการเรยีนและผูเ้รยีน 
5. มกีารพฒันาแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 

6. มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จ ักตนเองอย่างเหมาะกับ
ความสามารถของตนเอง 

7. ปลกูฝงัค่านิยมใหผู้เ้รยีนมคีวามพอประมาณ รูจ้กัตนเอง มเีหตุผล ปฏบิตัิ

สิ�งต่างๆอยู่บนสติปญัญา ยดึทางสายกลางมภีูมคิุ้มกนัที�ด ีพร้อมรบัการเปลี�ยนแปลงในด้าน
ต่างๆ 

8. มคีวามรอบรู้ สามารถวเิคราะห์ ปฏิบัติอย่างรอบคอบและมคีวาม
ระมดัระวงั 

9. มคีุณธรรมจรยิธรรม ความรบัผดิชอบ อยูร่วมกบัผูอ้ื�นไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

10. ดา้นบรหิารงบประมาณ 
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สรุปได้ว่า การบรหิารทั �วไป เป็นการปรบัปรุงและพฒันาอาคารสถานที�และ

จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาดว้ยความพอประมาณ คุม้ค่าต่อการลงทุน ประสานสมัพนัธ์
กบัชุมชนใหม้สี่วนรว่มในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้เพื�อเสรมิสรา้งคุณลกัษณะอยู่อย่างพอเพยีง

ของผูเ้รยีน สามารถวดัไดจ้าก 1) การใช/้ดูแล/รกัษา/ปรบัปรุง อาคารสถานที� และจดัการแหล่ง
เรยีนรูใ้นสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 2) จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอย่างคุ้มค่าและเกดิ

ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ 3) บํารุงรกัษาอาคารสถานที�/สภาพแวดล้อม/แหล่งเรียน รู้ใน

สถานศกึษาอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใชป้ระโยชน์ไดน้าน 4) บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่ง
เรยีนรูใ้นสถานศกึษา ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5) ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ี

ส่วนรว่มในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ยา่งพอเพยีง และ 6) จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�มี
คุณลกัษณะและการจดัการที�สอดคลอ้งกบัความพอประมาณกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 

 

งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

  1. งานวิจยัในประเทศ 

สมด ี สมพวงภกัด ี (2550, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการดําเนินงานตามปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามการรบัรูช้องผูบ้รหิารและครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบว่า สภาพการดําเนินงานตามปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพยีง ตามการรบัรู้ของผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้านคอื ด้านนโยบาย ด้าน

วชิาการ ด้านงบประมาณ และด้านบรหิารทั �วไป การเปรยีบเทยีบสภาพการดําเนินงานตาม
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและครผููส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาอุดรธานี ภาพรวมแตกต่างกนั โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน มกีารรบัรูอ้ยู่
ในระดบัมากกว่าครผููส้อน สภาพการดําเนินงานตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามการรบัรูข้อง

ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาอุดรธานี ขนาดเลก็ ขนาด

กลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การเปรยีบเทยีบสภาพการดําเนินงานตาม
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาอุดรธานี ที�มวีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดแตกต่างกนั มี
ความคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั  

ยุทธนา ปฐมวรชาต ิ(2552, หน้า 12) ไดท้ําการศกึษาเรื�องการน้อมนําหลกัปรชัญา

ของของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษา ผลการศกึษามขีั �นตอนในการดําเนินงานดงันี� ข ั �นตอน
แรก คอื การสํารวจวเิคราะหข์อ้มลูพื�นฐาน หมายถงึ การวเิคราะหป์จัจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อกําหนด

จุดเน้นและรวมพลงัความร่วมมอืทั �งที�มอียู่แล้วในโรงเรยีนและสิ�งที�โรงเรยีนจะต้องแสวงหา
เพิ�มเตมิ เพื�อส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัการศกึษาตามกรอบแนวคดิของความพอเพยีงสู่การปฏริปู
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การเรียนรู้ทั �งระบบ ในการเริ�มต้นที�สําคัญนี�จําเป็นต้องใช้ภาวะผู้นําของผู้บรหิารในการ

เปลี�ยนแปลง ซึ�งต้องมคีวามชดัเจนและยดืหยุ่น เพราะเป็นการบูรณาการหลกัปรชัญา ซึ�งเป็น
แนวคดิสู่การปฏบิตัทิี�สอดคล้องกบัภารกจิในการจดัการศกึษาขั �นตอนที�สอง คอืการสนทนา

แลกเปลี�ยนความคดิโดยการสานต่อขอ้มลูเพื�อการดําเนินงานอย่างมรีะบบ ในการน้อมนําหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่การปฏบิตัใินโรงเรยีน โรงเรยีนไดใ้หค้วามสําคญักบัการสนทนา

แลกเปลี�ยนความคดิของครแูละบุคลากรของโรงเรยีนก่อน โดยประยุกต์ใชห้ลกัการทรงงานของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั “ระเบดิจากขา้งใน โรงเรยีนสรา้งความตระหนัก ความรู ้ ความ
เขา้ใจ แก่บุคลากรซึ�งเป็นผูท้ี�จะพฒันาคนคอืผูเ้รยีน จงึต้องสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่บุคลากรให้

มสีภาพความพรอ้มก่อนเพื�อที�จะไดพ้ฒันาถ่ายทอดผูเ้รยีนและสงัคมต่อไป ”ขั �นตอนที�สาม การ
วางแผนขบัเคลื�อนสู่การปฏบิตั ิ เมื�อโรงเรยีนดําเนินการมาถงึขั �นตอนนี�แลว้ สิ�งที�คน้พบ คอื ครู

และบุคลากรของโรงเรยีนทุกคนมคีวามยนิด ี และพรอ้มใจแลว้ที�จะพูดภาษาเดยีวกนั คอื “การ

ทํางานที�มุ่งสู่คุณภาพคู่ความพอเพยีง” การระเบดิจากขา้งในเริ�มเขม้ขน้ขึ�นและพรอ้มแลว้ที�จะ
ระเบดิสู่ภายนอก ดว้ยการวางแผนการขบัเคลื�อนสู่การปฏบิตัอิย่างยั �งยนื ดว้ยการจดัทําแผนกล

ยุทธ์สู่ความสําเร็จโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องทั �งคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �นพื�นฐาน เครอืข่ายการมสี่วนร่วมของชุมชนเพื�อการศกึษาและผู้ปกครองของ

นกัเรยีนการดาํเนินการในขั �นตอนต่อไปจงึเป็นการดําเนินการที�ผูบ้รหิารจะต้องเน้นการบรหิารที�

อยู่บนพื�นฐานของระบบคุณภาพสู่ความพอเพยีง ซึ�งจะประสบความสําเรจ็มากน้อยเพยีงใด
ขึ�นอยู่กบัปจัจยัหลกัสําคญัอย่างน้อย 2 ประการคอื 1. ภาวะผูนํ้า (leadership) 2. ระบบที�ด ี

(quality system) หมายถงึความสําเรจ็ขึ�นอยู่กบัหลกัสําคญัอย่างน้อย 2 ประการ ประกอบดว้ย
หลกัของระบบวถิปีฏบิตังิานหรอืเรยีกว่าระบบเอกสารกบัหลกัของระบบการทํางานเป็นทมีหรอื

การมสี่วนร่วมดงันั �น หากผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการให้เป็นไปตามแนวทางดงักล่าวได้

เท่ากบัผูบ้รหิารไดใ้ชห้ลกัการบรหิารคุณภาพคู่ความพอเพยีง ซึ�งนั �นหมายถงึความพยายามใน
การสรา้งสรรคค์ุณภาพการศกึษาที�อยูบ่นพื�นฐานแห่งความพอเพยีงที�จะนําไปสู่ความยั �งยนื 

              สมใจ พรอ้มเจรญิ (2552, บทคดัย่อ) ไดท้ําการวจิยัเรื�อง พฒันาการดา้นสงัคมของ
เดก็ปฐมวยัที�ไดร้บัจาการจดัประสบการณ์การสอนแบบโครงการโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง

กับการสอนปกติ โดยเปรียบเทียบพัฒนาการด้านสังคมของเด็กปฐมวัยที�ได้ร ับจาการจัด

ประสบการณ์การสอนแบบโครงการโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงก่อนจดัประสบการณ์กบัหลงั
จดัประสบการณ์ และพฒันาการด้านสงัคมของเด็กปฐมวยัที�ได้รบัจาการจดัประสบการณ์การ

สอนแบบโครงการโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงก่อนจดัประสบการณ์กบัหลงัจดัประสบการณ์
กบัการสอนแบบปกต ิโดยกลุ่มวจิยัเป็นเดก็ปฐมวยัที�กําลงัศกึษาอยู่ในชั �นอนุบาลปีที� 3 ที�ไดจ้าก

การสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาการดา้นสงัคมของ

เดก็ปฐมวยัที�ไดร้บัจาการจดัประสบการณ์การสอนแบบโครงการโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง
หลงัจดัประสบการณ์สงูกว่าก่อนจดัประสบการณ์อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�  ระดบั .05 และเมื�อ

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



68 
 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพัฒนาการด้านสงัคมหลังการจดัประสบการณ์สูงกว่าก่อนจดั

ประสบการณ์ทุกดา้น รวมถงึพฒันาการดา้นสงัคมของเดก็ปฐมวยัที�ไดร้บัจาการจดัประสบการณ์
การสอนแบบโครงการโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงหลงัจดัประสบการณ์สูงกว่าการสอนปกติ

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05               
              ณสติา อรญัยะพนัธุ ์(2552, บทคดัย่อ) การวจิยันี�ไดศ้กึษา การบรหิารจดัการศกึษา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในการบริหารจัด
การศกึษาตามหลกัปรชัญา เศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา สงักดัสํานักเขตพื�นที�การศกึษา

นนทบุร ีเขต 2 โดยรวม 3 ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คอืดา้นนโยบาย ดา้นวชิาการ 
และด้านงบประมาณ โดยมกีารส่งเสรมิใหค้รนํูาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาบูรณาการกบั

กลุ่มสาระ การเรยีนรูใ้นการจดัการศกึษา และใหค้รมูสี่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการนํา

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ ในสถานศกึษา รองลงมา ด้านการส่งเสรมิความรูค้วาม
เขา้ใจ และการจดัการศกึษา โดยกําหนดเป็นนโยบายของสถานศกึษาในการนําหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาจดัการ เรยีนรู้มากที�สุด มกีารประชาสมัพนัธ์ให้ครู นักเรยีน มคีวาม
ตระหนักและเขา้ใจแนวคดิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ด้านการจดัการโครงการและ

กจิกรรม มกีารสนับสนุนใหค้รนํูาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสอดแทรกในการเรยีนรูส้ําหรบั 

นักเรยีน และจดัทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาเศรษบกิจ
พอเพยีง ระดบัการปฏบิตัใินการบรหิารจดัการศึกษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงใน

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษานนทบุร ีเขต 2 ของผู้บรหิารสถานศกึษาที�มี
ตําแหน่ง เพศ อาย ุระดบัของการศกึษา ประสบการณ์การปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศกึษา

ไมแ่ตกต่างกนั  

เพญ็ศร ี แก้วใจด ี (2552, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการจดัการสถานศกึษาตามแนว
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั

พบว่า การจดัการสถานศกึษาตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน 
สงักดักรุงเทพมหานครโดยในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ดา้นการวชิาการ มคี่าเฉลี�ยสูงสุด ดา้นการจดัหลกัสูตรสถานศกึษา และดา้นการกํากบัตดิตาม

และประเมนิผลการจดัการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาตามลําดบั เมื�อวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ
เป็นรายดา้น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที�มเีพศ อายุ และสถานศกึษาที�มขีนาดต่างกนัมกีารจดั

หลกัสูตรสถานศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนไม่แตกต่างกนั การศกึษาปญัหาพบว่า 1) ครู
ไมเ่ขา้ใจหลกัสตูรและการสอนแบบบูรณาการ 2) การจดักจิกรรมไม่เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว ้

3) ขาดการบนัทกึและการประเมนิผลอย่างต่อเนื�อง ขอ้เสนอแนะพบว่า 1) ผู้บรหิารควรให้

ความสําคญักบัการจดัทําและพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 2) ครูควรจดักจิกรรมการเรยีนการ
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สอนตามแผนที�กําหนดไว ้ 3) บุคลากรทุกคนควรนําระบบ PDCA มาใชใ้นการปฏบิตังิานเพื�อ

การพฒันาที�ย ั �งยนื 
              จนิตนา ทองแจ่ม (2553, บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาการขบัเคลื�อนปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 
ผลการวจิยัพบว่า การขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแนวทางการ

ขับเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 2 คอื 1) จดัใหม้หีน่วยการเรยีนรูป้รชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทุก

ระดบัชั �น 2) ดา้นบรหิารทั �วไป สนับสนุนการบูรณาการปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเขา้สู่การเรยีน
การสอน 3) พฒันา จดัหา ใชส้ื�อและแหล่งเรยีนรูเ้กี�ยวกบัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 4) ดา้น

วชิาการโดยพฒันาการวดัและประเมนิผลตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

โสภณ เรอืงฤทธิ � (2555, บทคดัยอ่) ไดท้ําการศกึษาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
แนวทางขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในอําเภอปลาปาก จงัหวัด

นครพนม ผลการวจิยัพบว่า 1) การดําเนินงานตามยุทธศาสตรแ์นวทางขบัเคลื�อนปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในอําเภอปลาปาก จงัหวดันครพนมอยู่ในระดบัมาก 2) การ

เปรยีบเทยีบการดําเนินงานตามยุทธศาสตรแ์นวทางขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่

สถานศกึษาในอําเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ที�มตีําแหน่ง เพศ อายุ แตกต่างกนัโดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันเมื�อจําแนกตามสถานภาพและ

ประเภทโรงเรยีน 
นิภาพร กลิ�นเกตุ (2557, บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษายุทธศาสตร์การขบัเคลื�อน

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) ยุทธศาสตร์การขบัเคลื�อน
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง อยู่ในระดบัมาก ทั �งโดยรวมและรายดา้น 2) ระดบัประสทิธผิล

ของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก ทั �งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกบัประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธ์กนั อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

2. งานวิจยัต่างประเทศ 

               โรเจอร,์ และแฟรงค ์(Roger, & Frank, 1996, abstract) ศกึษาเรื�อง องคป์ระกอบ

ของเศรษฐกิจพอเพยีงและการมงีานทําว่า การมงีานทําแบบการพฒันาที�ย ั �งยนื แต่ทั �งนี�ต้องมี
ความพอเพยีงในแต่ละบุคคลเป็นพื�นฐาน และยงัขึ�นอยู่กบัความสมดุลทางเศรษฐกจิและสงัคม

ของประเทศเป็นองคป์ระกอบที�สําคญั ปญัหาเงนิเฟ้อปญัหาการตกงาน ค่าแรงตํ�าค่าสวสัดกิาร
ถูกตดั เหล่านี�ทาํใหเ้กดิความไมพ่อเพยีง และไมส่ามารถทาํใหเ้กดิการพฒันาที�ย ั �งยนืได ้
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              เจนส,์ เกรจ,และโจซวั (Jane, Greg, & Joshua, 2000, abstract) ไดท้ําการศกึษา

ผลกระทบเรื�องเศรษฐกจิพอเพยีงโดยการศกึษาขอ้มลูในระดบัภาครฐั สุ่มกลุ่มทดลองครอบครวั
ที�มรีายได้ตํ�า ฐานะยากจนที�ย้ายที�อยู่อาศยัเข้ามาอยู่ในตวัเมอืง จะมปีญัหาเศรษฐกิจเกิดขึ�น 

หลงัจากที�ได้ประกอบอาชพีเสรมิ โดยการทําการค้าขายในหมู่บา้น เป็นการทุ่นแรงลดค่าเช่าที�
อยูอ่าศยัลงได ้ในเวลา 1 ปี สามารถแกป้ญัหาความยากจนลงไดร้อ้ยละ 15  

ลมัเบอรต์นั (Lamberton, 2005, pp.53-68) ได้ศกึษาเรื�อง ความพอเพยีงอย่าง

ยั �งยนื ความตรงกันภายในของรูปแบบความยั �งยนื พบว่า การพฒันาอย่างยั �งยนืได้ประสบ
ความสาํเรจ็และไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางไปทั �วโลก ซึ�งเป็นเป้าหมายที�เหมาะสมสําหรบั

มนุษยชาต ิการนําแนวคดิทั �งระดบัภาครฐัและเอกชนไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความยุ่งยากที�เกี�ยวขอ้ง
ในบางส่วนที�นําไปสู่ความขดัแยง้ ระหว่างมติทิางนิเวศวทิยา สงัคมและเศรษฐกจิ ที�รวมกนัอยู่

ภายในการแปลความหมายร่วมกนัของการพฒันาอย่างยั �งยนื การศกึษาครั �งนี�เป็นการพรรณนา

ถึงรูปแบบของความยั �งยนื ที�มคีวามชดัเจนและมแีนวทางเพื�อการทําการตดัสินใจ เป็นการ
แทนที�รูปแบบ มุมมองเศรษฐกจิใหม่ของแนวทางตะวนัตก ซึ�งภายในการแปลความหมายส่วน

ใหญ่เป็นการพฒันาความยั �งยนืกบัมมุมองของพุทธศาสนิกชนต่อเศรษฐศาสตร ์ที�นําไปสู่รปูแบบ
ความตรงกนัภายในของความยั �งยนืที�อ้างถงึความพอเพยีงอย่างยั �งยนื การศกึษากระบวนการ

ตดัสินใจภายในการดําเนินงานขององค์การภายในกรอบการพฒันาอย่างยั �งยนื ได้ถูกนําไป

กําหนดการทําการตดัสนิใจภายในกรอบความพอเพยีงอย่างยั �งยนื ขอ้สรุปของการศกึษาครั �งนี�
คือ แนวความคิดความพอเพียงอย่างยั �งยืนจะเป็นการเสริมให้มุมมองของกฎเกณฑ์ทาง

เศรษฐกจิแนวใหม่ไปกําหนดอุปสรรคต่อความสําเรจ็ ในวตัถุประสงค์ทางสงัคมและนิเวศวทิยา 
ที�จะถูกนําไปสู่การแปลความหมายรว่มกนัของการพฒันาอยา่งยั �งยนื 

     จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง การขบัเคลื�อนหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงเป็นหลกัดําเนินชวีติที�สําคญัที�ทําให้ผู้ปฏบิตัิสามารถนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อการ
ปรบัปรุงแก้ไข ส่งเสรมิ และพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารงานโรงเรยีนใน สํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ�นก่อนโดยพัฒนาผู้ เรียนให้เกิด
กระบวนการคดิ ปลูกฝงัการดําเนินชวีติตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สามารถดํารงอยู่ได้

อย่างมั �นคง และยั �งยนืภายใต้กระแส โลกาภวิตัน์ความเปลี�ยนแปลงต่างๆ รวมถงึเป็นการสรา้ง

ภมูคิุม้กนัที�ดทีี�มผีลกระทบจากความเปลี�ยนแปลงทั �งภายในและภายนอกต่อไป  มห
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บทที� 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

การวจิยัครั �งนี� มคีวามมุ่งหมายเพื�อศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท เพื�อนําขอ้มลูไปปรบัปรุงการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ขึ�น จงึไดด้าํเนินการ ดงันี� 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เครื�องมอืที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 
3. ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื 

4. การหาคุณภาพของเครื�องมอื 
5. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

6. การวเิคราะหข์อ้มลู 

7. สถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1.  ประชากรที�ใช้ในการวจิยัครั �งนี� ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา 
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ปีการศกึษา 2559 จํานวน 193 แห่ง 

รวมทั �งสิ�น 2,089 คน จําแนกเป็นผู้บรหิารสถานศกึษา 206 คน และครู 1,883 คน (สํานักงาน
เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท, 2559, หน้า 1) 

2. กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจ ัยครั �งนี� ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท โดยมขีั �นตอนการสุ่มตวัอยา่งดงันี� 
 2.1 กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง เนื�องจากประชากรมจีํานวนแน่นอน (finite  

population) จงึใชส้ตูรของยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมใหเ้กดิความ

คลาดเคลื�อน 0.05  ในการคํานวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553,หน้า 
45) การศกึษาทั �งหมด 336 คน   

2.2  ทําการกําหนดกลุ่มตวัอย่างโดยแบ่งชั �นภูม ิ(stratified random sampling) โดย
ใชข้นาดของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดเลก็ เป็นชั �นภูม ิ

เนื�องจากกลุ่มตวัอย่างนั �นผู้บรหิารมจีํานวนน้อย ดงันั �นผู้วจิยัจงึเลอืกกลุ่มตวัอย่างผู้บรหิารเป็น  

รอ้ยละ 40 ของตวัอย่าง ตามขนาดของสถานศกึษา และลดจํานวนกลุ่มตวัอย่างคร ูไดจ้ํานวนกลุ่ม
ตวัอย่างผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํนวน 134 คน และจํานวนกลุ่มตวัอย่างครู จาํนวน 202 คน ในการ

สุ่มตวัอยา่งผูศ้กึษาใชว้ธิแีบ่งชั �นภมู ิ  
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ตาราง 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�จาํแนกเป็นผูบ้รหิารและคร ู  

 

ขนาดของ

สถานศกึษา 

จาํนวนประชากร(คน) จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง(คน) 

ผูบ้รหิาร 
สถานศกึษา 

คร ู      รวม 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
คร ู   รวม 

ขนาดเลก็ 112  602 714 73 42 115 

ขนาดกลาง 68  838 906 44 102 146 
ขนาดใหญ่ 26  443 469 17 58 75 

รวมทั �งสิ�น 206  1,883 2,089 134 202 336 

 
 

เครื�องมือที�ใช้ในการรวบรวมข้อมลู 

เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลครั �งนี�  ผู้ว ิจ ัยได้จ ัดทําเครื�องมือ เป็น

แบบสอบถาม (questionnaire)ประเภทปลายปิด(closed form) ที�เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า(rating scale)ม ี5 ระดบั ซึ�งผูว้จิยัไดส้รา้งขึ�นเองโดยศกึษาจากกรอบแนวคดิ จากนั �นไดข้อรบั

คําแนะนําจากอาจารยท์ี�ปรกึษา เพื�อนํามาประกอบในการสรา้งแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน 

ประกอบดว้ย 
ตอนที� 1 แบบสอบถามขอ้มูลทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) 
ตอนที� 2 แบบสอบถามขอ้มูลเกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ม ี5 
ระดบั การใหค้ะแนนมดีงันี� 

5 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
4 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมาก 

3 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัน้อย 
1 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัน้อยที�สุด 
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 ขั �นตอนการสร้างเครื�องมือ 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั �นตอนในการสรา้งเครื�องมอืสําหรบัการศกึษาคน้ควา้ ดงันี� 
1. ศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวจิยัที�เกี�ยวข้องกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท  
2. วเิคราะหก์ารบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยันาทซึ�ง

แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นวชิาการ 3) ดา้นงบประมาณ และ 4) ดา้นบรหิาร
ทั �วไป ในการสรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะตามตวัแปรที�ศกึษา 

 

การหาคณุภาพของเครื�องมือ 

ในการหาคุณภาพเครื�องมอื ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั �นตอนดงันี� 

 1. ขอคําแนะนําจากอาจารยท์ี�ปรกึษาการวทิยานิพนธ ์ตรวจสอบเครื�องมอืที�สรา้งเพื�อ
พจิารณาปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัขอบเขตที�กําหนด 

2. การตรวจความเที�ยงตรง (validity) ผูศ้กึษาไดนํ้าแบบสอบถามที�อาจารยท์ี�ปรกึษาการ

ค้นคว้าอิสระได้ทําการตรวจสอบเบื�องต้น  และมกีารปรบัปรุงแก้ไขแล้ว นําเสนอต่อผู้เชี�ยวชาญ 
(subject matter specialists) จํานวน 5 คน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรง (validity) ครอบคลุม 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ระหว่างขอ้คําถามกบัเนื�อหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ระหว่าง 0.80-

1.00 

3. นําแบบสอบถามที�ผ่านการหาความเที�ยงตรงมาปรบัปรุงแก้ไข แลว้นําไปทดลองใช้
กับผู้บริหารสถานศึกษา 15 คน และครู 15 คน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ที�ไมใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัในครั �งนี� รวมจาํนวน 30 คน แลว้
นํามาวเิคราะหห์าความเชื�อมั �น (reliability) 

4. ตรวจสอบหาความเชื�อมั �น  (reliability)  โดยใช้สูตรการหาค่าสมัประสทิธิ �แอลฟา  

(alpha coefficient method) ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  ไดค้่าความ
เชื�อมั �นเท่ากบั 0.893 

5. นําแบบสอบถามที�ไดท้ําการปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารยท์ี�ปรกึษาวทิยานิพนธ์
เพื�อขอความเหน็และจดัพมิพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ์ เพื�อใชใ้นการวจิยั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูศ้กึษาดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขั �นตอน ดงันี� 
1. ขอหนังสอืจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื�อแนะนําตวัผู้ศึกษาในการติดต่อ

หน่วยงานที�เกบ็ขอ้มลู 

2. ส่งแบบสอบถามที�ใส่รหสักํากบัแลว้ไปถงึผูต้อบแบบสอบถามที�เป็นกลุ่มตวัอย่างทุก
คน  โดยผูว้จิยัจดัส่งดว้ยตนเอง 

3. ผูว้จิยัตดิตามรบัแบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

  ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมา 336 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 จงึไดด้ําเนินการ

นํามาวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี� 
1. นําแบบสอบถามทั �งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกต้อง ในการตอบ

แบบสอบถาม เพื�อนํามาวเิคราะหข์อ้มลู 
2. วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู ซึ�งมขี ั �นตอนดาํเนินการ ดงันี� 

 2.1 หาความถี� (frequency) และรอ้ยละ(percentage) ของข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 2.2 หาค่าเฉลี�ย (mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยันาทซึ�งแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) 

ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ และ 4) ด้านบริหารทั �วไป และแปล

ความหมายของระดบัค่าเฉลี�ย ตามเกณฑ ์ดงันี� (กานดา  พลูลาภทว,ี 2539, หน้า 210) 
          4.50-5.00 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

3.50-4.49 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมาก 
2.50-3.49 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัน้อย 

1.00-1.49 หมายถงึ มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัน้อยที�สุด 
   2.3 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ยของระดับการบรหิารสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท เมื�อจาํแนกตามตําแหน่ง เพศ และวุฒกิารศกึษา โดยใช้

การทดสอบท ี(t-test) 

 2.4 เปรยีบเทยีบระดบัการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท เมื�อจําแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
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สถานศกึษาที�สงักดั  โดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยการ

ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) เมื�อมนีัยสําคญัทางสถิติจงึทําการเปรยีบเทยีบรายคู่ ด้วยการ
ทดสอบแอลเอสด ี(LSD) ของ ฟิชเชอร ์(Fisher’s) 

 

สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

          ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู ดว้ยสถติต่ิาง ๆ ซึ�งมรีายละเอยีดดงันี� 

1. การหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง เป็นตวัแทนของประชากร โดยใชส้ตูรของ ยามาเน่  

ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) 
 

 n  = 
2Ne1

N


 

 
 เมื�อ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

   N แทน จาํนวนประชากร 

   e แทน ความคลาดเคลื�อนที�ยอมใหเ้กดิขึ�นได ้
 

2. การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เพื�อวดัความเที�ยงตรง (validity) (สุวรยี ์  
ศริโิภคาภริมย,์  2546,  หน้า 90) 

 

   IOC   =   
N

R  

 
 

 เมื�อ   IOC  แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัเนื�อหาหรอืลกัษณะ 

พฤตกิรรม 
  

 R  แทน   ผลรวมของคะแนนของผูเ้ชี�ยวชาญทั �งหมด 

  N  แทน   จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 
 

3. การหาค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามโดยวธิหีาสมัประสทิธิ �ความเชื�อมั �น(alpha 

coefficient method) ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  
 

                                           
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เมื�อ       แทน   สมัประสทิธิ �ของความเชื�อมั �น 

   n แทน จาํนวนขอ้คาํถาม 
1
iS      แทน   คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 

                   
2
tS      แทน   คะแนนความแปรปรวนทั �งฉบบั 

 
4. การหาค่ารอ้ยละ (percentage)  (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 90) 

 

   
100 

n

f
P   

 
เมื�อ    P      แทน   รอ้ยละ 

   f      แทน   ความถี�ที�ตอ้งการแปลงใหเ้ป็นรอ้ยละ 

 n       แทน   จาํนวนความถี�ทั �งหมด 
 

5. การหาค่าเฉลี�ย (mean)   (บุญธรรม   กจิปรดีาบรสิุทธิ �, 2542, หน้า  227) 
 

__
X   =  

n

X  

              เมื�อ     
__
X       แทน ค่าเฉลี�ย 

 X    แทน   ผลรวมของคะแนนทั �งหมด 

 n      แทน   จาํนวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 6. การหาค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ �, 

2542, หน้า 281) 
 

         S.D. =  
1)n(n

X)(Xn 22




 

 

 

 

 

 

 

 

 

    เมื�อ    S.D.    แทน   ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
         X  แทน   คะแนนแต่ละขอ้ 

             X   แทน   ผลรวมของคะแนนทั �งหมด 

      n         แทน   จาํนวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
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 7. สตูรทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี�ย 2 กลุ่มที�เป็นอสิระต่อกนั  

(สุวรยี ์  ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 95) 
 

       1)    
2
2

2
1

S

S
F    , 

1ndf

1ndf

22

11




 

 

��
�      แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งที�มคี่ามาก 
��
�      แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งที�มคี่าน้อย 

 

ถา้ทดสอบแลว้มนีัยสาํคญัทางสถติ ิ   (s�	
� ≠ 		s�	

� ) 
 

2)        

1n

n
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  ถา้ทดสอบแลว้ไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ(s�	
� = 	s�	

� ) 
 

   3)       2nndf,

 
n

1

n

1

2nn

1)S(n1)S(n
t 21
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2
22
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







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





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เมื�อ     t    แทน    สถติทิดสอบท ี(t-test) 

  1X  แทน    คะแนนเฉลี�ยของกลุ่มที� 1 

2X    แทน    คะแนนเฉลี�ยของกลุ่มที� 2 
                   S2

1   แทน    ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที� 1 

   S2
2   แทน    ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที�  2 

   1n    แทน  จาํนวนหน่วยในกลุ่มที� 1 

  2n  แทน  จาํนวนหน่วยในกลุ่มที� 2  
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 8. การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way analysis of variance)                  

(กานดา  พลูลาภทว,ี 2539,  หน้า  228-230) 

w

b

MS

MS
F   

 
   F       แทน  ค่าสถติทิดสอบ  (F-test) 

bMS   แทน  ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม (mean of sum squares  

         between groups) 

wMS  แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean of sum squares  

                  within groups) 

 
9. การทดสอบรายคู่ดว้ยการทดสอบแอลเอสด ี(LSD) ของ ฟิชเชอร ์(Fisher’s) 

(สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 299) 
 

                                       

N =  �t∝
�
	,�� �

���

�
w 

 

   เมื�อ    x� แทน     ค่าเฉลี�ย 
           k        แทน     จาํนวนกลุ่ม 

           n แทน     จาํนวนในกลุ่มตวัอยา่ง 
   MSw แทน     ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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บทที� 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมลู 

 
การวจิยัเรื�อง การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตาม

ทศันะของผู้บรหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ผูว้จิยัไดจ้ดัลาํดบัขั �นตอนการนําเสนอ ดงันี� 
1. สญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 ในการแปลความหมาย ไดก้ําหนดสญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี� 

 n      แทน จาํนวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (sample size) 

                      แทน ค่าคะแนนเฉลี�ย (mean) 

 S.D.   แทน ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 t         แทน ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test)  

F   แทน ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test)  
 df   แทน ชั �นแห่งความอสิระ (degrees of freedom) 

 SS  แทน ค่าผลรวมกําลงัสอง (sum of squares) 

 MS  แทน ค่าคะแนนเฉลี�ยกําลงัสองของคะแนน (mean of squares) 
 p*  .05 แทน ค่ามนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

  

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 336 คน ซึ�งสามารถแบ่งผล

การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี� 
 ตอนที� 1  สถานภาพทั �วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี� 

(frequency) และรอ้ยละ (percentage) 

 ตอนที� 2  การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี�ย (mean : x�) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
และแปลความหมาย 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

80 
 

 ตอนที� 3  การเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท โดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) สําหรบัตวัแปรที�ม ี2 กลุ่ม และการวเิคราะหท์าง

เดยีว (one-way ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) สําหรบัตวัแปรที�มมีากกว่า 2 กลุ่ม เมื�อ
พบความแตกต่างของนยัสาํคญัทางสถติจิะใชก้ารทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(LSD) 

ของฟิชเชอร ์(Fisher) 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนที� 1 สถานภาพทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยัครั �งนี� เป็นผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงาน

เขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํนวน 336 คน แสดงรายละเอยีด  ในตาราง 2 
 

ตาราง 2 จาํนวนและรอ้ยละจาํแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

สถานภาพ จาํนวน 
(n =336) 

รอ้ยละ 

1. ตําแหน่ง   

   1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 134  39.90  
2) คร ู 202  60.10  

2. เพศ     

   1) ชาย 135  40.20  
   2) หญงิ 201  59.80  

3. อาย ุ     
   1) น้อยกว่า 30 ปี 60  17.90  

   2) 30 – 39 ปี 

   3) 40 – 49 ปี 
   4) มากกว่า 49 ปีขึ�นไป 

96 

71 
109 

 28.60 

21.10 
32.40 

 

4. วุฒกิารศกึษา     
1) ปรญิญาตร ี/ เทยีบเท่า 197  58.60  

2) สงูกว่าปรญิญาตร ี 139  41.40  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

สถานภาพ จาํนวน 
(n = 336) 

รอ้ยละ 

4. ประสบการณ์ในการทาํงาน     

1) น้อยกว่า  10  ปี 73  21.70 
2) 10  -  20  ปี 145  43.20 

3) มากกว่า 20 ปีขึ�นไป 118  35.10 
5. ขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั      

   1)  ขนาดเลก็ (นกัเรยีน  1  -  120  คน) 115  34.20  

2) ขนาดกลาง (นกัเรยีน  121  -  300 คน) 146  43.50  
3) ขนาดใหญ่ (นกัเรยีน  301  คนขึ�นไป) 75  22.30  

รวม 336  100.00  

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู คดิเป็นรอ้ยละ 60.10 เพศ

หญงิ คดิเป็นร้อยละ 59.80 มอีายุ มากกว่า 49 ปีขึ�นไป คดิเป็นร้อยละ 32.40 วุฒกิารศึกษา

ปรญิญาตร ี/ เทยีบเท่า คดิเป็นรอ้ยละ 58.60 มปีระสบการณ์ในการทํางาน 10-20 ปี คดิเป็น  
รอ้ยละ 43.20 และปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�สงักดัขนาดกลาง คดิเป็นรอ้ยละ 43.50 

   

 ตอนที� 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

ทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชยันาท 

 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดงัแสดงในตาราง 
3-7 
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ตาราง 3  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวม 

 

 การบรหิารสถานศกึษา 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ระดบัทศันะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1 ดา้นนโยบาย 3.84 0.77 มาก 
2 ดา้นวชิาการ 3.80 0.65 มาก 

3 ดา้นงบประมาณ 3.71 0.64 มาก 
4 ดา้นบรหิารทั �วไป 3.78 0.67 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.78 0.45 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.78, S.D.= 0.45) เมื�อพจิารณารายขอ้เรยีงลําดบั

ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) ดา้นนโยบาย ( = 3.84, S.D.= 0.77) 2) ดา้น
วชิาการ ( = 3.80, S.D.= 0.65) 3) ดา้นบรหิารทั �วไป ( = 3.71, S.D.= 0.64) และ 4) ดา้น

งบประมาณ ( = 3.71, S.D.= 0.64)  
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ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นนโยบาย 

 

 
ดา้นนโยบาย 

ระดบัทศันะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1 มนีโยบายสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3.92 1.08 มาก 
2 จดัการศกึษาตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 3.87 1.00 มาก 

3 บรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�ประกอบดว้ย 3 
ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย 

3.92 1.13 มาก 

4 การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์าม

นโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.65 1.20 มาก 

5 มกีารดาํเนินการตามเป้าหมายที�กําหนดไวอ้ยา่งมแีบบแผน 3.86 1.02 มาก 

6 เอื�อต่อการส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการศกึษา ตามแนวทาง

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.71 1.21 มาก 

7 ดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื�องตามนโยบายที�

กําหนด  

3.86 1.09 มาก 

8 ปรบัปรุงและพฒันานโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 

3.89 1.07 มาก 

9 มนีโยบายการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ในการนําหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปบูรณาการในการทํางาน

ในสถานศกึษา 

3.85 1.12 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.84 0.77 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ดา้นนโยบาย ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.84, S.D.= 0.77) เมื�อพจิารณารายขอ้

เรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) มนีโยบายสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ( = 3.92, S.D.= 1.08) 2) บูรณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�
ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย ( = 3.92 ,S.D.= 1.13) และ 3) ปรบัปรุงและพฒันา

นโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น ( = 3.89, S.D.= 
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1.07) ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย คอื การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์

ตามนโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ( = 3.65, S.D.= 1.20)  
 

ตาราง 5  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นวชิาการ 

 

 
ดา้นวชิาการ 

ระดบัทศันะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1 คาํนึงถงึความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นสําคญั 3.84 1.04 มาก 

2 เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัตินที�เหมาะสมใน

ชวีติประจาํวนั 

3.79 0.96 มาก 

3 จดัทําหน่วยการเรยีนรูบู้รณาการเศรษฐกจิพอเพยีง 3.83 0.93 มาก 

4 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /ตวัชี�วดัชั �นปี 

ในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัหลกัแนวคดิ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

3.89 0.90 มาก 

5 จดัทํามาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 3.96 0.91 มาก 
6 ส่งเสรมิและปลกูฝงัวธิกีารคดิในการปฏบิตัตินตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.78 1.00 มาก 

7 สรา้งรปูแบบของกระบวนการเรยีนรูท้ี�หลากหลายและ
เหมาะสมกบัผูเ้รยีน 

3.80 1.06 มาก 

8 จดัการเรยีนแบบมเีหตุมผีล หรอืความพอด ีพอประมาณ 
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.78 1.12 มาก 

9 จดัการศกึษาที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัทั �งดา้นความรู ้

คุณธรรม  

3.71 1.07 มาก 

10 ตรงตามตวัชี�วดัดา้นความพอเพยีงใหเ้กดิขึ�น  

ดา้นวตัถุ สงัคม สิ�งแวดลอ้มและวฒันธรรม 

3.76 1.04 มาก 

11 เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัตินที�เหมาะสมใน

ชวีติประจาํวนั 

3.66 1.13 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.80 0.65 มาก 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

85 
 

 จากตาราง 5 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ดา้นวชิาการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.80, S.D.= 0.65) เมื�อพจิารณารายขอ้

เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) จดัทํามาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
พอเพยีง ( = 3.96, S.D.= 0.91) 2) วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /ตวัชี�วดัชั �นปี 

ในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี�สอดคล้องกบัหลกัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง ( = 3.89 ,S.D.= 0.90) 

และ 3) คํานึงถงึความต้องการของผูเ้รยีนเป็นสําคญั ( = 3.84, S.D.= 1.04) ส่วนรายขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยลําดบัสุดท้าย คอื เน้นการปฏิบตัิจรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัิตนที�เหมาะสมใน

ชวีติประจาํวนั ( = 3.66, S.D.= 1.13)  
 

ตาราง 6  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นงบประมาณ 

 

 
ดา้นงบประมาณ 

ระดบัทศันะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1 พจิารณาถงึรายรบัและรายจ่ายของสถานศกึษา ใหม้คีวาม
เหมาะสมโดยใชห้ลกัการจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล 

3.80 1.09 มาก 

2 ดาํเนินการตามฐานตวัเลขของค่าใชจ้า่ยที�เกดิขึ�นจรงิ 3.57 1.12 มาก 

3 ใชท้รพัยากรรว่มกนั เพื�อแกป้ญัหาการ 
ใชท้รพัยากรอยา่งจาํกดั 

3.68 1.09 มาก 

4 คาํนึงถงึความสามารถในการบรหิารจดัการเป็นที�ตั �ง 3.75 1.09 มาก 
5 วเิคราะหค์วามคุม้ค่า คุม้ทุน และผลที�ได ้

จากการใชจ้า่ยในแต่ละครั �ง 

3.78 1.07 มาก 

6 คาํนึงถงึผลลพัธท์ี�เกดิขึ�นในดา้นประสทิธผิล 3.84 1.04 มาก 
7 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของการใช้

งบประมาณในการดําเนินงานต่างๆ   

3.64 0.94 มาก 

8 กําหนดมาตรการการประหยดังบประมาณ และดําเนินการ

อยา่งต่อเนื�อง 

3.69 1.03 มาก 

9 จดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยงดา้นการเงนิ 3.79 0.96 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.71 0.64 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ดา้นงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.71, S.D.= 0.64) เมื�อพจิารณาราย

ขอ้เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) คํานึงถงึผลลพัธท์ี�เกดิขึ�นในดา้น
ประสทิธผิล ( = 3.84, S.D.= 1.04) 2) พจิารณาถงึรายรบัและรายจ่ายของสถานศกึษา ใหม้ี

ความเหมาะสมโดยใช้หลกัการจดัทํางบประมาณแบบสมดุล ( = 3.80 ,S.D.= 1.09) และ 3) 

จดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยงดา้นการเงนิ ( = 3.79, S.D.= 0.96) ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ย
ลาํดบัสุดทา้ย คอื ดาํเนินการตามฐานตวัเลขของค่าใชจ้า่ยที�เกดิขึ�นจรงิ ( = 3.57, S.D.= 1.12)  

 
ตาราง 7  ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ดา้นบรหิารทั �วไป 
 

 
ดา้นบรหิารทั �วไป 

ระดบัทศันะ 

 x�  S.D. แปลผล 

1 การใช/้ดแูล/รกัษา/ปรบัปรุง อาคารสถานที� และจดัการ

แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่งเหมาะสม 

3.79 0.87 มาก 

2 จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่งคุม้ค่าและเกดิ

ประโยชน์ต่อการเรยีนรู ้

3.97 1.01 มาก 

3 บาํรงุรกัษาอาคารสถานที�/สภาพแวดลอ้ม/แหล่งเรยีน รูใ้น
สถานศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชป้ระโยชน์ไดน้าน 

3.78 1.05 มาก 

4 บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้น
สถานศกึษา ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

3.75 1.03 มาก 

5 ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนรว่มในการส่งเสรมิการ

เรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ย่างพอเพยีง 

3.59 1.08 มาก 

6 จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�มคีุณลกัษณะและการจดัการที�

สอดคลอ้งกบัความพอประมาณกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 

3.77 1.01 มาก 

                             ภาพรวม                                          3.78 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ดา้นบรหิารทั �วไป ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.78, S.D.= 0.67) เมื�อพจิารณาราย
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ขอ้เรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรกดงันี� 1) จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา

อย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์ต่อการเรยีนรู ้ ( = 3.97, S.D.= 1.01) 2) การใช้/ดูแล/รกัษา/
ปรบัปรุง อาคารสถานที� และจดัการแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม ( = 3.79 

,S.D.= 0.87) และ 3) บํารุงรกัษาอาคารสถานที�/สภาพแวดล้อม/แหล่งเรยีน รูใ้นสถานศกึษา
อย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชป้ระโยชน์ไดน้าน ( = 3.78, S.D.= 1.05) ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบั

สุดท้าย คอื ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนร่วมในการส่งเสรมิการเรยีนรู ้เพื�อการอยู่อย่าง

พอเพยีง ( = 3.59, S.D.= 1.08)  
 

 ตอนที� 3  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามทศันะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชยันาท  

 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จําแนกตาม

ตําแหน่ง เพศ อาย ุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของสถานศกึษาสงักดั  
 

ตาราง 8   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามตําแหน่ง 

 

 
 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

ตําแหน่ง 

 t p 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

(n=134) 

คร ู
(n=202) 

    x� S.D.    x�  S.D. 

1. ดา้นนโยบาย 3.83 0.70 3.84 0.81 0.17 .862 
2. ดา้นวชิาการ 3.91 0.63 3.72 0.65 2.64 .009* 

3. ดา้นงบประมาณ 3.90 0.55 3.59 0.67 4.73 .000* 
4. ดา้นบรหิารทั �วไป 3.80 0.65 3.76 0.68 0.61 .540 

ภาพรวม 3.87 0.41 3.73 0.47 2.83 .005* 

 p* ≤.05 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มตีําแหน่งต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบั

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นนโยบาย และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 

 

ตาราง 9   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามเพศ 
 

 
 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

เพศ 

 t p 
ชาย 

(n=135) 
หญงิ 

(n=201) 

    x� S.D.    x�  S.D. 

1. ดา้นนโยบาย 4.03 0.74 3.71 0.76 3.80 .000* 
2. ดา้นวชิาการ 3.95 0.61 3.69 0.65 3.68 .000* 

3. ดา้นงบประมาณ 3.80 0.62 3.65 0.65 2.10 .036* 

4. ดา้นบรหิารทั �วไป 3.82 0.61 3.75 0.70 0.99 .322 

ภาพรวม 3.91 0.41 3.70 0.46 4.18 .000* 

 p* ≤.05 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มเีพศต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และเมื�อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นนโยบาย ดา้นวชิาการ และดา้นงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 10  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 

 
 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

วุฒกิารศกึษา 

 t p 

ปรญิญาตร/ี

เทยีบเท่า 
(n=197) 

สงูกว่า

ปรญิญาตร ี
(n=139) 

    x� S.D.    x�  S.D. 

1. ดา้นนโยบาย 3.81 0.80 3.88 0.72 0.84 .399 
2. ดา้นวชิาการ 3.78 0.67 3.82 0.62 0.67 .502 

3. ดา้นงบประมาณ 3.72 0.63 3.69 0.67 0.3 .739 
4. ดา้นบรหิารทั �วไป 3.81 0.66 3.72 0.68 1.17 .242 

ภาพรวม 3.78 0.46 3.78 0.45 0.04 .970 

 p* ≤.05 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มวีุฒกิารศึกษาต่างกัน มทีศันะ

เกี�ยวกบัการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นนโยบาย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 11  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามอาย ุ

 

การบรหิารจดัการ

สภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F p 

1. ดา้นดา้นนโยบาย ระหว่างกลุ่ม 1.86  2 0.62 1.06 .369 
ภายในกลุ่ม 194.71  332 0.59   

รวม 196.56  334    

2. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.21  2 0.07 0.16 .921 
ภายในกลุ่ม 137.64  332 0.42   

รวม 137.85  334    
3. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.42  2 0.14 0.34 .797 

ภายในกลุ่ม 138.51  332 0.42   

รวม 138.94  334    
4. ดา้นบรหิารทั �วไป ระหว่างกลุ่ม 0.86  2 0.29 0.64 .588 

ภายในกลุ่ม 148.23  332 0.45   
รวม 149.09  334    

   ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.65  2 0.22 1.06 .368 

 ภายในกลุ่ม 66.69  332 0.21   
 รวม 67.34  334    

p* ≤.05 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี�มอีายุต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

นโยบาย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
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ตาราง 12  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

การบรหิารจดัการ

สภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F p 

1. ดา้นดา้นนโยบาย ระหว่างกลุ่ม 1.83  2 0.92 1.56 .211 

ภายในกลุ่ม 194.73  333 0.59   

รวม 196.56  334    
2. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.16  2 0.08 0.19 .824 

ภายในกลุ่ม 137.69  333 0.42   
รวม 137.85  334    

3. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 0.26  2 0.13 0.31 .735 

ภายในกลุ่ม 138.68  333 0.42   
รวม 138.94  334    

4. ดา้นบรหิารทั �วไป ระหว่างกลุ่ม 1.51  2 0.75 1.70 .184 
ภายในกลุ่ม 147.58  333 0.44   

รวม 149.09  334    

   ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.25  2 0.13 0.61 .544 
 ภายในกลุ่ม 67.09  333 0.21   

 รวม 67.34  334    

p* ≤.05 

  
 จากตาราง 12 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีประสบการณ์ในการทํางาน

ต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพจิารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบรหิารทั �วไป ไม่

แตกต่างกนั 

 
 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

92 
 

ตาราง 13  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั 

 

การบรหิารจดัการ

สภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน SS df MS F p 

1. ดา้นดา้นนโยบาย ระหว่างกลุ่ม 0.88  2 0.44 0.75 .474 

ภายในกลุ่ม 195.68  333 0.59   

รวม 196.56  334    
2. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 2.39  2 1.19 2.87 .058 

ภายในกลุ่ม 135.47  333 0.42   
รวม 137.85  334    

3. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 5.59  2 2.80 6.99 .001* 

ภายในกลุ่ม 133.34  333 0.40   
รวม 138.94  334    

4. ดา้นบรหิารทั �วไป ระหว่างกลุ่ม 0.16  2 0.08 0.18 .834 
ภายในกลุ่ม 148.93  333 0.45   

รวม 149.09  334    

   ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.18  2 0.59 2.91 .056 
 ภายในกลุ่ม 66.16  333 0.20   

 รวม 67.34  334    

p* ≤.05 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มขีนาดของสถานศึกษาที�สงักดั

ต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพจิารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้น

นโยบาย ดา้นวชิาการ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
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 เมื�อพบนัยสําคัญทางสถิติจงึใช้การทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีแอลเอสด ี

(LSD) ของฟิชเชอร ์(Fisher)  แสดงไวใ้นตาราง 14 
 

ตาราง 14  ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ด้านงบประมาณ จําแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาที�สงักดั  
 

ขนาดของ

สถานศกึษาที�สงักดั 
 

 

 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.88 3.64 3.58 

ขนาดเลก็ 3.88 - 0.24*  0.30* 

ขนาดกลาง 3.64  - 0.06 

ขนาดใหญ่ 3.58   - 

p* ≤.05 
 

จากตาราง 14 พบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มขีนาดของสถานศึกษาที�สงักดั

ต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท แตกต่างกนั 2 คู่ คอื 1) ขนาดเลก็ แตกต่าง

กบัขนาดกลาง และ 2) ขนาดเลก็ แตกต่างกนัขนาดใหญ่ 
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บทที�  5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเรื�อง การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ผูว้จิยัไดส้รปุผล อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบัดงันี� 
1. ความมุง่หมายของการวจิยั 

2. สมมตุฐิานการวจิยั 
3. วธิดีาํเนินการวจิยั 

4. สรปุผลการวจิยั 
5. อภปิรายผล 

6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื�อศึกษาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตาม

ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท
  

2. เพื�อเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชยันาท จําแนกตามตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาด
ของสถานศกึษาสงักดั 

 

สมมติุฐานการวิจยั 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศกึษาชยันาท แตกต่างกนัเมื�อ

จําแนกตามตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษาสงักดั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท ปีการศึกษา 2559 จํานวน 193 แห่ง รวมทั �งสิ�น 2,089 คน จําแนกเป็น

ผู้บรหิารสถานศกึษา 206 คน และครู 1,883 คน (สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา
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ชยันาท, 2559, หน้า 1) กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง เนื�องจากประชากรมจีํานวนแน่นอน 

(finite  population) กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั ใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความ
เชื�อมั �นร้อยละ 95 และยอมให้เกิดความคลาดเคลื�อน 0.05  ในการคํานวณหาขนาดของกลุ่ม

ตวัอยา่ง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553,หน้า 45) การศกึษาทั �งหมด 336 คน 
2. เครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูครั �งนี�เป็นแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั สรา้งตามแบบการวดัของลคิเคอร์ท 
(Likert) ที�มคี่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80 – 1.00 และมคี่าความเชื�อมั �นทั �งฉบบัเท่ากบั 

0.893 ดาํเนินการเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง และไดแ้บบสอบถามกลบัคนื จาํนวน 336 ฉบบั คดิเป็น
รอ้ยละ 100 ทําการวเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี� (frequency) ร้อยละ (percentage) 

ค่าเฉลี�ย (mean) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สถิตทิดสอบท ี (t-test) และการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) เมื�อมี

นยัสาํคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบรายคู่ ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(LSD) ของฟิชเชอร ์(Fisher) 

 

สรปุผลการวิจยั 

 การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท สรปุผลไดด้งันี� 
  1. การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณารายข้อเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี�  1) ด้าน

นโยบาย 2) ดา้นวชิาการ 3) ดา้นบรหิารทั �วไป และ 4) ดา้นงบประมาณ 
      1.1 ด้านนโยบาย มคี่าเฉลี�ยสูงเป็นลําดบัแรก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ

พจิารณารายขอ้เรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) มนีโยบายสอดคลอ้ง
กับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) บูรณาการหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที�

ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย และ 3) ปรบัปรงุและพฒันานโยบายตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงให้มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดท้าย คอื 

การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามนโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

    1.2 ด้านวิชาการ มีค่าเฉลี�ยสูงเป็นลําดับที�สอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อ
พจิารณารายขอ้เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) จดัทํามาตรฐานการ

เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 2) วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /ตวัชี�วดัชั �นปี ในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูท้ี�สอดคล้องกบัหลกัแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง และ 3) คํานึงถงึความต้องการ

ของผูเ้รยีนเป็นสําคญั ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย คอื เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่
การปฏบิตัตินที�เหมาะสมในชวีติประจาํวนั 
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1.3 ด้านบรหิารทั �วไป มคี่าเฉลี�ยสูงเป็นลําดบัที�สาม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อ

พจิารณารายขอ้เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) จดัการแหล่งเรยีนรู้
ในสถานศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ 2) การใช้/ดูแล/รกัษา/ปรบัปรุง 

อาคารสถานที� และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอย่างเหมาะสม และ 3) บํารุงรกัษาอาคาร
สถานที�/สภาพแวดล้อม/แหล่งเรยีน รู้ในสถานศกึษาอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ประโยชน์ได้นาน 

ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลําดบัสุดทา้ย คอื ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนร่วมในการส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ยา่งพอเพยีง  

1.4 ด้านงบประมาณ มคี่าเฉลี�ยสูงเป็นลําดบัที�สี� ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื�อ
พจิารณารายขอ้เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรกดงันี� 1) คํานึงถงึผลลพัธ์ที�

เกิดขึ�นในด้านประสิทธผิล 2) พจิารณาถึงรายรบัและรายจ่ายของสถานศึกษา ให้มคีวาม
เหมาะสมโดยใชห้ลกัการจดัทํางบประมาณแบบสมดุล และ 3) จดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยง

ดา้นการเงนิ ส่วนรายขอ้ที�มคี่าเฉลี�ยลาํดบัสุดทา้ย คอื ดาํเนินการตามฐานตวัเลขของค่าใชจ้่ายที�
เกดิขึ�นจรงิ 

 2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ชยันาท พบว่า 

   2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มตีําแหน่งต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
วชิาการ และด้านงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนด้าน

นโยบาย และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีเพศต่างกัน มีทัศนะเกี�ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

นโยบาย ด้านวชิาการ และด้านงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
ส่วนดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 

        2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีอายุต่างกัน มีทัศนะเกี�ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
นโยบาย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 

  2.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มวีุฒกิารศึกษาต่างกัน มทีัศนะเกี�ยวกับการ

บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

97 
 

ประถมศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

นโยบาย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มทีศันะ

เกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ดา้นนโยบาย ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6 ผู้บรหิารสถานศกึษาและครทูี�มขีนาดของสถานศกึษาที�สงักดัต่างกนั มทีศันะ

เกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนด้านนโยบาย 
ดา้นวชิาการ และดา้นบรหิารทั �วไป ไมแ่ตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตาม
ทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

ผูว้จิยัมปีระเดน็อภปิราย ดงันี� 
 1. การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นหลกัแนวคดิ และหลกั

ปฏบิตัิของสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศึกษาชยันาทได้ศึกษาและพฒันาอย่างต่อเนื�อง
เพื�อให้ผู้อื�นดําเนินชวีิตให้อยู่รอดในสภาวการณ์ของโลกยุคโลกาภิวฒัน์ และสภาวะวกิฤติทาง

เศรษฐกจิในปจัจุบนั โดยมหีลกัคุณธรรมเป็นที�ยดึเหนี�ยว ควบคู่กบัการดําเนินชวีติ ตลอดจนใช้
เป็นแนวคิดในการกําหนดนโยบายเพื�อการบริหารได้ สอดคล้องกับงานวิจยัของ นิภาพร               

กลิ�นเกตุ (2557, บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษายุทธศาสตร์การขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงกบัประสทิธผิลของสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

  1.1 ดา้นนโยบาย ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า นโยบาย 
จาํเป็นตอ้งมรีะบบบรหิารจดัการที�เป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาขอ้มลูสารสนเทศที�

เกี�ยวข้องกับทุกฝ่าย ระบบบรหิารจดัการที�ดีผู้บรหิารจะต้องมทีกัษะที�สําคญัคือ ทกัษะด้าน
ความรู ้ความสามารถ ทกัษะดา้นมนุษย ์ ทกัษะดา้นความคดิ เพื�อใหผ้ลการนํานโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากที�สุด สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของณสิตา อรัญยะพันธุ์ (2552, 
บทคดัย่อ) การวจิยันี�ได้ศึกษา การบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงใน

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



 

98 
 

สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษานนทบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นนโยบาย 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
1.2 ด้านวชิาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า วชิาการเป็น

ข้อกําหนดและแนวทางการดําเนินงานการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที�กําหนดไว ้
หลกัสตูรสามารถพฒันาผูเ้รยีนในดา้นทกัษะการเรยีนรูใ้หม้คีุณธรรมจรยิธรรม เป็นหวัใจของการ

จดัการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนประสบความสําเรจ็ได้ตามที�สถานศึกษากําหนด สอดคล้องกบั
ผลการวจิยัของจนิตนา ทองแจ่ม (2553, บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาการขบัเคลื�อนปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 
2 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นวชิาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า งาน
งบประมาณเป็นสิ�งจาํเป็นอยา่งยิ�งในการบรหิารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและทุกองคก์าร ไม่ว่า

จะเป็นฝ่ายรฐัหรอืเอกชน องค์กรการกุศลหรอืฝ่ายธุรกิจ ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้อง
จดัทํางบประมาณให้มปีระสทิธภิาพ เพื�อสามารถใช้งบประมาณที�มอียู่ให้เกดิประโยชน์สูงสุด

รวมทั �งคาดการณ์ล่วงหน้าถงึการเปลี�ยนแปลงทางการเงนิที�จะเพิ�มหรอืลดในอนาคต สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัณสิตา อรญัยะพนัธุ์ (2552, บทคดัย่อ) การวิจยันี�ได้ศึกษา การบรหิารจดั

การศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

นนทบุร ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นงบประมาณ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.4 ด้านบรหิารทั �วไป ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า งาน

บรหิารทั �วไปเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัระบบบรหิารองคก์รใหก้ารบรกิารในการบรหิารงาน
อื�นให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที�กําหนดไว้โดยมบีทบาทหลกัในการ

ใหบ้รกิารการศกึษาทุกรปูแบบ เช่น การบรกิารในการตรวจสุขภาพ การประสานงานขอความ
ร่วมมอืจากผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับผลการวิจยัของจนิตนา ทองแจ่ม (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาการขับเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นบรหิารทั �วไป 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 2. ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท พบว่า  

2.1  ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มตีําแหน่งต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการบรหิาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั ทั �งนี�อาจ

การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงพอมาใช้ในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศกึษา 
ยอ่มสอดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินงานของบุคลากรในสถานศกึษา คอืดา้นความพอเพยีงเป็น
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หลกัสาํคญัที�บุคลากรทุกคนตอ้งยดึเป็นหลกัการในการปฏบิตั ิทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครู

ที�มตีําแหน่งแตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของโสภณ เรอืงฤทธิ � 
(2555, บทคดัย่อ) ได้ทําการศกึษาการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์แนวทางขบัเคลื�อนปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษาในอําเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ผลการเปรยีบเทยีบ
พบว่า ตําแหน่งที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

2.2  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีเพศต่างกัน มีทัศนะเกี�ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั ทั �งนี�อาจ
เป็นเพราะว่า การมสี่วนร่วมในการดําเนินงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็น

แนวทางที�บุคลากรทุกคนสามารถปฏบิตัไิดแ้ละเกดิความพงึพอใจในการมสี่วนร่วมในการปฏบิตัิ
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอยา่งเหมาะสม ทาํใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครทูี�มเีพศ

แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเพญ็ศร ีแก้วใจด ี(2552, 
บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการจดัการสถานศกึษาตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของสถานศกึษา

ขั �นพื�นฐาน สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า เพศที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็
ไมแ่ตกต่างกนั 

        2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที�มีอายุต่างกัน มีทัศนะเกี�ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจิยั  ทั �งนี�

อาจเป็นเพราะว่า การพจิารณามอบหมายงานโดยยดึตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมา
ใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิ เป็นสิ�งที�บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาสามารถศึกษาและนํามาใช้เป็น

แนวทางปฏบิตัไิด ้ทําใหผู้้บรหิารสถานศกึษาและครทูี�มอีายุแตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของโสภณ เรอืงฤทธิ � (2555, บทคดัยอ่) ไดท้ําการศกึษาการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์แนวทางขบัเคลื�อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศกึษาในอําเภอปลา
ปาก จงัหวดันครพนม ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า อายทุี�แตกต่างกนั มทีศันะไมแ่ตกต่างกนั  

  2.4  ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มวีุฒกิารศึกษาต่างกัน มทีศันะเกี�ยวกับการ
บรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

ประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ซึ�งไมส่อดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยั ทั �งนี�อาจ
เป็นเพราะว่า ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นปรชัญาที�มหีลกัการและแนวทางในการปฏบิตัิ

ที�มีความเหมาะสม พิจารณาโดยทุกคนสามารถประพฤติ ปฏิบัติได้ โดยผู้ปฏิบัติต้อง
ทาํการศกึษาทฤษฎใีหม ่เพื�อนํามาใชใ้หเ้กดิประสทิธผิลสูงสุด ทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครู

ที�มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของสมด ี               

สมพวงภกัด ี (2550, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาสภาพการดําเนินงานตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ตามการรบัรู้ชองผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�
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การศกึษาอุดรธานี ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า วุฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่าง

กนั 
  2.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มปีระสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มทีศันะ

เกี�ยวกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิาน

การวจิยั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการ
บรหิารงานหรอืการดําเนินงานต่าง ๆ เป็นเรื�องที�ต้องทําการศกึษาเพิ�มเตมิตามหลกัทฤษฎ ีทํา

ใหผู้้บรหิารสถานศกึษาและครูที�มปีระสบการณ์ในการทํางานที�แตกต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่าง
กนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมด ี สมพวงภกัด ี (2550, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาสภาพการ

ดําเนินงานตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ตามการรบัรู้ชองผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาอุดรธานี  ผลการเปรียบเทียบพบว่า 

ประสบการณ์ในการทาํงานที�แตกต่างกนั มทีศันะไมแ่ตกต่างกนั 
2.6 ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที�มปีฏิบตัิงานในสถานศึกษาที�ส ังกัดที�มขีนาด

ต่างกนั มทีศันะเกี�ยวกบัการปฏบิตัิงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ�งไม่สอดคลอ้ง

กบัสมมตฐิานการวจิยั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า การปฏบิตังิานใด ๆ ในสถานศกึษา หากมเีอนไขที�

ขนาดของสถานศกึษาที�แตกต่างกนั ย่อมสอดคลอ้งกนักบัจาํนวนบุคลากรในสถานศกึษาที�ได้มี
การจดัสรรใหเ้กดิความเหมาะสมกบัขนาดของสถานศกึษาอย่างพอด ีทําใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา

และครทูี�ปฏบิตังิานในสถานศกึษาที�สงักดัที�มขีนาดต่างกนั มทีศันะไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของณสิตา อรญัยะพนัธุ์ (2552, บทคดัย่อ) การวจิยันี�ได้ศึกษา การบรหิารจดั

การศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
นนทบุร ีเขต 2เปรยีบเทยีบพบว่า ขนาดของสถานศกึษาที�แตกต่างกนั มทีศันะไมแ่ตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทั �วไป 

จากผลการศึกษาพบว่า การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท ซึ�งผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี�  

ดา้นงบประมาณ มคี่าเฉลี�ยเป็นลาํดบัสุดทา้ย ดงันั �นผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบรหิาร
สถานศึกษา ควรมีการวางแผนด้านการจัดทํางบประมาณให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดย

สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นสําคญั โดยต้องคํานึงถงึขนาดของกจิกรรม 
เวลาที�ดําเนินการ การจดัหาเงนิ การจดัสรรเงนิให้มปีระสทิธภิาพ การควบคุมทางการเงนิมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อป้องกนัทรพัยส์นิใหป้ลอดภยัจากการทุจรติและขอ้ผดิพลาด 
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ระบบขอ้มลูทางการเงนิ มคีวามสมบูรณ์เพยีงพอที�จะใหม้รีายงานที�ถูกต้อง และเพยีงพอต่อการ

บรหิารเงนิที�ดมีใิหเ้กดิปญัหาสภาพคล่อง ทําใหผู้บ้รหิารต้องมคีวามรูใ้นเรื�องการบรหิารการเงนิ
ซึ�งนบัว่าเป็นเรื�องที�สาํคญัที�จะต้องบรหิารอย่างมหีลกัเกณฑ ์รวดเรว็ ทนัเหตุการณ์ ผูบ้รหิารที�ดี

ตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวคดิและหลกัวชิาการในการบรหิารการเงนิงบประมาณ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครั �งต่อไป 

2.1 ควรศกึษาปจัจยัสําคญัที�ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

2.2 ควรศกึษาความพงึพอใจของบุคลากรในการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

  

เรื�อง  การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

 
 

 

 
 
 

คาํชี�แจง 

1.   แบบสอบถามฉบบันี�จดัทําขึ�น โดยมจีุดมุ่งหมายเพื�อต้องการสํารวจการบรหิาร

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท   

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี� คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

      แบบสอบถามฉบบันี�  ผูศ้กึษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คอื 

 ตอนที� 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 สอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาท โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพจรงิ   

ขอขอบพระคุณอยา่งสงูที�ท่านกรณุาตอบแบบสอบถาม  คาํตอบของท่านเป็นขอ้มลู

ที�มคีุณค่าอย่างมากต่อการทําวิจยัในครั �งนี�   และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อประสิทธิภาพ              
การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงที�ดใีนภาพรวม

ต่อไป 
 

 

ขอขอบคุณ 
ลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ 

นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนที�  1 

ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชี�แจง    ใหท้าํเครื�องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
  

1. ตําแหน่ง 

  ผูบ้รหิารสถานศกึษา   

  คร ู

2.  เพศ 

  ชาย      

  หญงิ 
3. อาย ุ

  น้อยกว่า 30 ปี      30 – 39 ปี 

  40 – 49 ปี      มากกว่า 49 ปีขึ�นไป 
4.  วุฒกิารศกึษา 

   ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า    

  สงูกว่าปรญิญาตร ี
5. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

  น้อยกว่า  10  ปี     

  10  -  20  ปี 

  มากกว่า 20 ปีขึ�นไป  
6. ขนาดของสถานศกึษาที�สงักดั 

  ขนาดเลก็   (นกัเรยีนจาํนวน ตํ�ากว่า 121 คน)  

  ขนาดกลาง (นกัเรยีนจาํนวน 121- 300 คน) 

  ขนาดใหญ่   (นกัเรยีนจาํนวน  301 คนขึ�นไป)  
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ตอนที�  2 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชยันาท 

คาํชี�แจง   แบบสอบถามนี�มจีุดมุ่งหมายเพื�อสํารวจการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษาชยันาท ประกอบด้วย 4 ดา้น  คอื 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวชิาการ 3) 

ด้านงบประมาณ และ 4) ด้านบรหิารทั �วไป  โปรดพจิารณาข้อคําถามว่าอยู่ในระดบัมากน้อย
เพยีงใด แลว้เขยีนเครื�องหมาย  ลงในช่องระดบัทศันะเพยีงช่องเดยีว ดงันี� 

 

5  หมายถงึ  มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
4  หมายถงึ  มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถงึ  มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถงึ  มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัดบัน้อย 

1  หมายถงึ  มกีารบรหิารอยูใ่นระดบัน้อยที�สุด 

 

ข้อที� 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

 

1 

ด้านการกาํหนดนโยบาย 

มนีโยบายสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

     

2 จดัการศกึษาตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง      

3 บรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�
ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย 

     

4 การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์าม

นโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
     

5 มกีารดาํเนินการตามเป้าหมายที�กําหนดไวอ้ยา่งมี
แบบแผน 

     

6 เอื�อต่อการส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการศกึษา ตาม

แนวทางหลกัปรชัญาของ 
เศรษฐกจิพอเพยีง 

     

7 ดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื�องตามนโยบายที�
กําหนด  
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ข้อที� 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

8 ปรบัปรุงและพฒันานโยบายตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 
     

9 มนีโยบายการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ในการนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปบรูณาการใน

การทํางานในสถานศกึษา 

     

 
10 

ด้านวิชาการ 

คาํนึงถงึความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นสําคญั 
     

11 เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัตินที�

เหมาะสมในชวีติประจาํวนั 
     

12 จดัทําหน่วยการเรยีนรูบู้รณาการเศรษฐกจิพอเพยีง      

13 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /มาตรฐาน /ตวัชี�วดั
ชั �นปี ในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัหลกั

แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

14 จดัทํามาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง      

15 ส่งเสรมิและปลกูฝงัวธิกีารคดิในการปฏบิตัตินตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

     

16 สรา้งรปูแบบของกระบวนการเรยีนรูท้ี�หลากหลาย

และเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 
     

17 จดัการเรยีนแบบมเีหตุมผีล หรอืความพอด ี

พอประมาณ ตามหลกัปรชัญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

     

18 จดัการศกึษาที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัทั �งดา้นความรู ้

คุณธรรม  
     

 
19 

ด้านงบประมาณ 

พจิารณาถงึรายรบัและรายจ่ายของสถานศกึษา ใหม้ี
ความเหมาะสมโดยใชห้ลกัการจดัทํางบประมาณ

แบบสมดุล 

     

20 ดาํเนินการตามฐานตวัเลขของค่าใชจ้า่ยที�เกดิขึ�นจรงิ      

21 ใชท้รพัยากรรว่มกนั เพื�อแกป้ญัหาการ 
ใชท้รพัยากรอยา่งจาํกดั 
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ข้อที� 
การบริหารสถานศึกษา 

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดบัการบริหาร 

5 4 3 2 1 

22 คาํนึงถงึความสามารถในการบรหิารจดัการเป็นที�ตั �ง      

23 วเิคราะหค์วามคุม้ค่า คุม้ทุน และผลที�ไดจ้ากการใช้

จา่ยในแต่ละครั �ง 
     

24 คาํนึงถงึผลลพัธท์ี�เกดิขึ�นในดา้นประสทิธผิล      

25 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของการ
ใชง้บประมาณในการดาํเนินงานต่างๆ   

     

26 กําหนดมาตรการการประหยดังบประมาณ และ

ดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง 
     

27 จดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยงดา้นการเงนิ      

 
28 

บริหารทั �วไป 

การใช/้ดแูล/รกัษา/ปรบัปรุง อาคารสถานที� และ

จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่งเหมาะสม 

     

29 จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่งคุม้ค่าและเกดิ
ประโยชน์ต่อการเรยีนรู ้

     

30 บาํรงุรกัษาอาคารสถานที�/สภาพแวดลอ้ม/แหล่งเรยีน 

รูใ้นสถานศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชป้ระโยชน์ได้
นาน 

     

31 บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้น

สถานศกึษา ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
     

32 ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนรว่มในการส่งเสรมิ
การเรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ย่างพอเพยีง 

     

33 จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�มคีุณลกัษณะและการ

จดัการที�สอดคลอ้งกบัความพอประมาณกบัศกัยภาพ
ของนกัเรยีน 

     

-ขอขอบคณุที�ตอบแบบสอบถาม- 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบสอบถามในการวิจยั 

ค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



122 

 

ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 

1 

ด้านการกาํหนดนโยบาย 

มนีโยบายสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

2 จดัการศกึษาตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 บรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงที�

ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เงื�อนไข เขา้ไปดว้ย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 การวดัผลครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคต์ามนโยบายหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 มกีารดาํเนินการตามเป้าหมายที�กําหนดไว้

อยา่งมแีบบแผน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 เอื�อต่อการส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดั
การศกึษา ตามแนวทางหลกัปรชัญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ดาํเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื�องตาม
นโยบายที�กําหนด  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ปรบัปรุงและพฒันานโยบายตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใหม้ี
ประสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 มนีโยบายการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้

ในการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงไปบรูณาการในการทาํงานใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
10 

ด้านวิชาการ 

คาํนึงถงึความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็น

สาํคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 เน้นการปฏบิตัจิรงิ เพื�อนําไปสู่การปฏบิตัิ
ตนที�เหมาะสมในชวีติประจาํวนั 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

12 จดัทําหน่วยการเรยีนรูบู้รณาการเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 วเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องสาระ /

มาตรฐาน /ตวัชี�วดัชั �นปี ในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัหลกัแนวคดิ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 จดัทํามาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
พอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ส่งเสรมิและปลกูฝงัวธิกีารคดิในการปฏบิตัิ

ตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 สรา้งรปูแบบของกระบวนการเรยีนรูท้ี�

หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 จดัการเรยีนแบบมเีหตุมผีล หรอืความพอด ี
พอประมาณ ตามหลกัปรชัญาของ 

เศรษฐกจิพอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 จดัการศกึษาที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัทั �ง
ดา้นความรู ้คุณธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

19 
ด้านงบประมาณ 

พจิารณาถงึรายรบัและรายจ่ายของ

สถานศกึษา ใหม้คีวามเหมาะสมโดยใช้
หลกัการจดัทาํงบประมาณแบบสมดุล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 ดาํเนินการตามฐานตวัเลขของค่าใชจ้า่ยที�

เกดิขึ�นจรงิ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 ใชท้รพัยากรรว่มกนั เพื�อแกป้ญัหาการ 

ใชท้รพัยากรอยา่งจาํกดั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 คาํนึงถงึความสามารถในการบรหิารจดัการ
เป็นที�ตั �ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 วเิคราะหค์วามคุม้ค่า คุม้ทุน และผลที�ได้

จากการใชจ้า่ยในแต่ละครั �ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

24 คาํนึงถงึผลลพัธท์ี�เกดิขึ�นในดา้น

ประสทิธผิล 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม
ของการใชง้บประมาณในการดาํเนินงาน

ต่างๆ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 กําหนดมาตรการการประหยดังบประมาณ 
และดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 จดัทําแผนการบรหิารความเสี�ยงดา้น

การเงนิ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

28 
บริหารทั �วไป 

การใช/้ดแูล/รกัษา/ปรบัปรุง อาคารสถานที� 

และจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 จดัการแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาอยา่ง

คุม้ค่าและเกดิประโยชน์ต่อการเรยีนรู ้
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 บาํรงุรกัษาอาคารสถานที�/สภาพแวดลอ้ม/
แหล่งเรยีน รูใ้นสถานศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ

เพื�อใชป้ระโยชน์ไดน้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 บรหิารอาคารสถานที�และจดัการแหล่ง
เรยีนรูใ้นสถานศกึษา ตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้สี่วนรว่มใน
การส่งเสรมิการเรยีนรู ้เพื�อการอยูอ่ย่าง

พอเพยีง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนที�มคีุณลกัษณะ
และการจดัการที�สอดคลอ้งกบัความ

พอประมาณกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายชื�อผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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รายชื�อผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 

 

1. อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 

 

ประธานสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
2. อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 

 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
3. อาจารย ์ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์

 

รองอธกิารบดฝีา่ยกจิการนกัศกึษา 

คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฐาปกรณ์  แกว้เงนิ คณบด ีคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

5. ผูช้่วยศาสตราจารย ์วนิยั  สมมติร อาจารยพ์เิศษ คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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บนัทึกข้อความ 

 
 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ที� ๓๐๙/๖๐     วนัที�  ๑๒  มกราคม  ๒๕๖๐ 
เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 

เรยีน อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์

  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 
  

  ดว้ย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ
บรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

ประถมศกึษาชยันาท โดยม ี อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ 
อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้  เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื

ใชใ้นการทาํวจิยั ซึ�งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอื
ในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๓๑๐/๖๐     วนัที�  ๑๒  มกราคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้ 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาชยันาท โดยม ี อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ 

อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้  เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื
ใชใ้นการทาํวจิยั ซึ�งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอื

ในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 
 

 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 
ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ที� ๓๑๑/๖๐     วนัที�  ๑๒  มกราคม  ๒๕๖๐ 
เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 

เรยีน อาจารย ์ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์
  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์

  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 
  

  ดว้ย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

ประถมศกึษาชยันาท โดยม ี อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ 
อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้  เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื

ใชใ้นการทาํวจิยั ซึ�งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอื

ในครั �งนี� 
  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 

 
      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 
 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

ที� ๓๑๒/๖๐     วนัที�  ๑๒  มกราคม  ๒๕๖๐ 
เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 

เรยีน ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฐาปกรณ์  แกว้เงนิ 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์

  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 
  

  ดว้ย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ
บรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา

ประถมศกึษาชยันาท โดยม ี อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ 
อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้  เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื

ใชใ้นการทาํวจิยั ซึ�งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอื
ในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๓๐๘/๕๙     วนัที�  ๑๒  มกราคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน ผูช้่วยศาสตราจารย ์วนิยั  สมมติร 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษาชยันาท โดยม ี อาจารย ์ดร.อภสิรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษาหลกั และ 

อาจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกลา้  เป็นอาจารยท์ี�ปรกึษารว่ม ปจัจบุนัอยูใ่นขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอื
ใชใ้นการทาํวจิยั ซึ�งผูว้จิยัไดเ้รยีนเชญิท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอื

ในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 
 

 

 
      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

ทดลองใช้ (try out) เครื�องมือในการวิจยั 
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๕      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 

 
      ๔  กุมภาพนัธ ์๒๕๖๐ 

 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(Try out) เครื�องมอืในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 
  

  ด้วย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศึกษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิา
การบรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยมี  อาจารย์ ดร.อภิสรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารย์ที�

ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.เฉลิมชยั  หาญกล้า  เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนทดลองใช ้(Try out) เพื�อตรวจสอบคุณภาพและปรบัปรงุเครื�องมอืวจิยัที�ไดส้รา้งขึ�น 
  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ใหน้างลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ ดําเนินการทดลองใชเ้ครื�องมอืในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่ม
ตวัอยา่ง ซึ�งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา

ชยันาท เพื�อเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธค์รั �งนี� ในการนี�นักศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสาน

ขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครศุาสตร ์
                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูในการวิจยั 
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๖      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๔ กุมภาพนัธ ์ ๒๕๖๐ 

 
 

เรื�อง ขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 
  
   

  ด้วย นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ นักศึกษาระดบับณัฑติศึกษา สาขาวชิา

การบรหิารการศึกษา ได้รบัอนุมตัิให้ทําวทิยานิพนธ์ การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยมี  อาจารย์ ดร.อภิสรรค์  ภาชนะวรรณ เป็นอาจารย์ที�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.เฉลิมชยั  หาญกล้า  เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนระหว่างเกบ็ขอ้มลู ซึ�งหน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูใน

ครั �งนี� 
  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ให้นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ ดําเนินการเก็บขอ้มูลในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่าง 
ซึ�งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาชยันาท 

เพื�อเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธค์รั �งนี� ในการนี�นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความ

อนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครศุาสตร ์
                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ประวติัผูท้าํวิทยานิพนธ ์

 
ชื�อ   สกุล   นางลวณัรตัน์  ชยักจิธนาภรณ์ 

วนั เดอืน ปีเกดิ   วนัที� 8 เดอืน กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2520 
ที�อยูป่จัจบุนั   บา้นเลขที� 157 หมูท่ี� 1 ตําบลสรรพยา 

อําเภอสรรพยา จงัหวดัชยันาท 

สถานที�ทาํงาน   เทศบาลตําบลโพนางดาํตก 
อําเภอสรรพยา จงัหวดัชยันาท 

ประวตักิารศกึษา  พ.ศ. 2548 ครศุาสตรบณัฑติ (ค.บ.) 
      สาขาวชิาการประถมศกึษา 

      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

      จงัหวดัลพบุร ี  
    พ.ศ. 2560 ครศุาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี 

      จงัหวดัลพบุร ี
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