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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการทหาร กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 และศึกษาระดับการ
บริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการทหารในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 
721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 จานวน 159 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษาพบว่าข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีระดับ
ความรู้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ภาพรวมอยู่ในระดับ และระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลาดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี ด้านความมีเหตุผล ด้านความรู้ และด้านมีคุณธรรม ซึ่งแนวทางในการแก้ไขจัดการหนี้สิ นของ
ข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มี 5 ประการ ได้แก่ หยุดก่อหนี้ 
สรุปรายการหนี้ทั้งหมด จัดทารายละเอียดต่างๆ หาเงินก้อนมาปิดชาระ โดยเงินที่นามาชาระต้องมี
อัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าก้อนที่ต้องการปิดชาระ รีไฟแนนซ์รวมหนี้ชาระเป็นก้อนเดียว และวางแผนชาระ
คืนเงินคงเหลือ พิจารณาจัดลาดับการผ่อนชาระหนี้ คำนวณเวลาใช้หนี้ทั้งหมด การจัดแผนการชาระ
หนี้ หากหนี้มีหลายรายการให้พิจารณาเลือกยอดท่ีมีอัตราดอกเบี้ยสูงก่อน 
 
คำสำคัญ: หนี้สิน, การบริหารจัดการหนี้สิน, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากผู้ศึกษาได้รับความช่วยเหลืออนุเคราะห์     
ในการให้คำแนะนำอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสิตา เกิดผล ประสพศักดิ์ ที่ปรึกษาหลัก 
การค้นคว้าอิสระ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มยุรี รัตนเสริมพงศ์ ที่ปรึกษาร่วมการค้นคว้าอิสระ และ
อาจารย์ทุกท่านในโครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ซึ่งกรุณาสละเวลาให้ คำปรึกษา 
แนะนำ ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการทำการค้นคว้าอิสระ
ให้มีความสมบูรณอย่างดียิ่ง เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จนกระทั่ง
การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ได้สำเร็จเรียบร้อยผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างดียิ่ง  
 ขอขอบคุณข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ในการตอบ
แบบสอบถาม เกี ่ยวกับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอบคุณ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงผู้ให้ข้อมูล 
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ต่างๆ ให้แก่ผู้ศึกษามาโดย
ตลอด รวมทั้งขอบคุณเจ้าของตำราเอกสารงานวิจัยทุกชิ้นที่ได้อ้างอิงไว้จนทำให้การค้นคว้าอิสระฉบับ
นี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี นอกจากนี้ขอขอบคุณครอบครัว และเพื่อน ๆ น้อง ๆ ที่มีส่วนช่วยให้กำลังใจ 
รวมทั้งผู้ที่มีส่วนร่วมกับความสำเร็จในครั้งนี้ ซึ่งมไิด้กล่าวนามไว้ ณ ที่นี้ด้วย 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 
 ในสถานการณ์ปัจจุบันการบริหารเงินให้เพียงพอต่อความจำเป็นต่าง ๆ ทำได้ค่อนข้างยาก 
ซึ่งในประเทศมีความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ก่อให้เกิดการพัฒนาไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองทันสมัยใน
หลายด้าน เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ซึ่ งเป็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้
กรอบของระบบทุนนิยมส่งผลให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการสัมผัสกับวัฒนธรรม
สังคมไทยมีวัฒนธรรมหรือคุณค่าในการบริโภคอย่างเสรี การบริโภคฟุ่มเฟือยทำให้ค่าครองชีพและ  
ค่าครองชีพรายวันก็เพ่ิมขึ้น เมื่อมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น จึงทำให้ต้องดิ้นรนเอาตัวรอดแสวงหาเงินและ
สิ่งของเพ่ือใช้ในชีวิตและสนองความต้องการของตนเองและครอบครัว เมื่อมีความต้องการมากขึ้นแต่
มีเงินไม่เพียงพอที่จะซื้อสิ่งที่ต้องการคุณจะต้องตกเป็นหนี้ด้วยการกู้ยืมเงินที่จะต้องชำระในอนาคต
และใช้ในปัจจุบัน (ปิญะณัช เรือนสอน, และเทิดศักดิ์ ชมโต๊ะสุวรรณ, 2561, หน้า 2) จึงทำให้คน
จำนวนไม่น้อยต้องหาวิธีเสริมสภาพคล่องให้กับตัวเองเพ่ือการใช้จ่ายในชีวิตประจำวันหรือใช้จ่ายที่
จำเป็นสำหรับตนเองและครอบครัว ซึ่งหนึ่งในวิธีที่สามารถเสริมสภาพคล่องได้อย่างรวดเร็ว คือ 
วิธีการกู้ยืมเงิน การกู้ยืมเป็นการทำสัญญาที่มีคู่กรณีสองฝ่ายระหว่าง ผู้ให้ยืมและผู้ยืม โดยสัญญา
ดังกล่าวจะมีรายละเอียดระบุว่าผู้ให้ยืมส่งมอบหรือโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินให้แก่ผู้ยืมเพ่ือใช้สอย
ทรัพย์สินนั้นและผู้ยืมตกลงว่าจะส่งคืนทรัพย์สินนั้นเมื่อได้ใช้สอยเสร็จแล้ว (สำนักงานกฎหมายและ
คดี, 2561) การกู้ยืมเงินเพ่ือใช้จ่ายถือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจที่ดีที่ทำให้เกิดการใช้จ่ายในปัจจุบัน 
แต่ถ้ามีการก่อหนี้ในปริมาณมากจนไม่สามารถหาเงินมาจ่ายคืนได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจในอนาคตได้เช่นกันนอกจากนี้การที่ต้องชาระหนี้คืนถือเป็นภาระค่าใช้ จ่ายที่เกิดขึ้นใน
อนาคต ถ้าหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดขึ้น เช่น การถูกเลิกจ้างหรือถูกลดค่าจ้างลงก็ส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจได้ผ่านทางผู้ให้กู้ยืมที่มีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับเงินคืน ในกรณีที่เกิดการผิดนัดช ำระ
เป็นจำนวนมาก (รชต ตั้งนรารชัชกิจ, และพิรญาณ์ รณภาพ, 2565)   
 สำนักงานสถิติแห่งชาติ (2566) ได้สรุปข้อมูลรายได้ ค่าใช้จ่าย และหนี้สินของครัวเรือน 
ตั้งแต่ปี 2556 จนถึง 2566 (6 เดือนแรก) พบว่า รายได้ทั้งสิ้นเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจาก 25,194 บาท ในปี 2556 เป็น 29,502 ในปี 2566 เช่นเดียวกันกับค่าใช้จ่ายทิ้งสิ้นเฉลี่ย
ต่อเดือนของครัวเรือนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 19 ,061 บาท ในปี 2556 เป็น 24,362 บาท ในปี
2566 ส่วนหนี้สิ้นเฉลี่ยต่อครัวเรือนทั้งสิ้น มีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง แต่เมื่อพิจารณาจาก
ภาพรวมแล้ว มีแนวโน้มที่จะเพ่ิมข้ึน โดยเพิ่มจาก 163,087 บาท ในปี 2556 เป็น 208,331 บาท ในปี 
2566 หนี้สินเฉลี่ยของครัวเรือนทั้งสิ้น ครัวเรือนละ 208 ,331 บาท โดยเป็นหนี้สินที่ใช้ในครัวเรือน 
163,115 บาท ประกอบด้วยหนี้สินเพ่ือซื้อ/เช่าซื้อบ้านและ/หรือท่ีดิน 88,624 บาท หนี้สินเพื่อใช้จ่าย
ในการอุปโภคบริโภค 71,987 บาท และหนี้สินเพ่ือการศึกษา 2,504 บาท ส่วนหนี้สินที่ใช้ในการ
ลงทุนและอ่ืน ๆ 45,216 บาท ประกอบด้วย หนี้สินที่ใช้ในการทำการเกษตร 27,990 บาท หนี้สินที่ใช้
ในการทำธุรกิจ 16,213 บาท และหนี้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ 1,013 บาท (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 
2566) พบว่า หนี้สินที่เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ ถึงแม้จะเป็นปัญหาระดับครัวเรือน แต่ในที่สุดก็จะส่งผล
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กระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศกล่าวคือ หาก
ครัวเรือนสะสมหนี้เพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับที่สูงแล้วความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของครัวเรือนก็จะ
ลดลง ส่งผลให้มาตรฐานการครองชีพต่ำลงเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ผลที่ตามมาคือ 
ความเครียด ปัญหาครอบครัว เกิดอาชญากรรมการฆ่าตัวตาย เป็นต้น แนวทางในการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของครัวเรือนให้ตรงจุดนั้นควรให้ความสำคัญกับกลุ่มครัวเรือนที่มีปัญหา และมีความเปราะบาง
ต่อปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เช่น กลุ่มครัวเรือนยากจน เกษตรกร เป็นต้น เพราะหนี้สินส่วนใหญ่ต้องนำมาใช้
จ่ายเกี่ยวกับการซื้อที่อยู่อาศัยและใช้จ่ายในครัวเรือน ทั้ งนี้รัฐควรด ำเนินงานอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวังโดยต้องให้ความรู้ด้านการเงิน ความรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเสริมที่ก่อ ให้เกิดรายได้
เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาหนี้สินรุงรังในอนาคต ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดหนี้สินนั้นมีหลายประการซึ่งอาจ
ขึ้นกับพ้ืนฐานครอบครัว การประกอบอาชีพและอาจมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่ทำให้มีค่าครองชีพที่
สูงขึ้นรวมทั้งสภาพแวดล้อมทางสังคมของแต่ละบุคคลที่เป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดการก่อหนี้สิน จากปัญหา
หนี้สินครัวเรือนที่เกิดขึ้นรัฐบาลทุกรัฐบาลที่ผ่านมาได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาหนี้สินมาโดย
ตลอด ในแต่ละรัฐบาลจึงได้ออกนโยบายต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือนของประชาชน เช่น 
นโยบายแก้ปัญหาหนี้นอกระบบ นโยบายการผ่อนชำระหนี้ ตลอดจนนโยบายเพ่ิมค่าแรงขั้นต่ำ 
นโยบายเพิ่มอัตราเงินเดือน และค่าครองชีพแก่ข้าราชการ รัฐบาลจึงให้ชี้แนะให้ครอบครัวปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้จ่ายเงินและการบริหารจัดการหนี้สิน โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนิน
ชีวิต 
 ปัจจัยการเป็นหนี้ของข้าราชการทหารซึ่งอาจเกิดจากภูมิหลังที่แตกต่างกัน ทั้งสถานภาพ
ทางครอบครัว ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน รวมถึงภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา        
ค่าครองชีพเพ่ิมขึ้น สินค้าอุปโภคบริโภคและการบริโภคมีราคาแพงกว่าเมื่อเทียบกับเงินเดือนที่ได้รับ 
ตลอดจนสภาพสังคมที่มีแรงกระตุ้นอยู่รอบตัว เช่น หนี้ที่เกิดจากการกู้ยืมเงินส่วนใหญ่จะใช้เพ่ือการ
บริโภคในชีวิตประจำวันและการชำระหนี้ โดยจะใช้รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์เป็นหลักประกัน 
แหล่งกู้ยืม ส่วนใหญ่มาจากเพ่ือนร่วมงาน (พัชรพรรณ ลังการ์สิทธิ์ , 2560) จึงเป็นสาเหตุนำไปสู่การ
ก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหาร 
 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 เป็นหน่วยงานสังกัด กองพลปืนใหญ่ 
มีภารกิจทำหน้าที่เป็นปืนใหญ่ช่วยโดยตรงต่อกรมทหารราบยานเกราะ หรือ กรมทหารม้า และช่วย
ส่วนรวมให้แก่หน่วยกาลังรบ หรือเพ่ิมเติมกาลังยิงให้หน่วยปืนใหญ่อ่ืนๆ (กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72, 2565) ปัจจุบันข้าราชการทหารกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหาร    
ปืนใหญ่ที่ 72 มีหนี้สินเป็นจานวนมาก เนื่องจากมีเฉพาะเงินเดือนประจำเท่านั้น ไม่ได้มีรายได้จาก
แหล่งอ่ืน สาเหตุหนึ่งที่ทำให้ข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มี
รายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย อาจเกิดจากปัจจัยความต้องการหลายอย่างในการสนองความต้องการ
ของตนเอง หรือที่เรียกว่า “ใช้เงินเกินตัว” จึงเกิดการกู้หนี้ยืมสิน การก่อหนี้สินของข้าราชการทหาร
ซึ่งอาจเกิดจากพ้ืนฐานของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกัน ทั้ งฐานะทางครอบครัวหรือการมีภาระ
รับผิดชอบที่แตกต่างกันไป รวมทั้งสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาค่าครองชีพสูงขึ้น 
เครื่องอุปโภคและบริโภคมีราคาแพงขึ้น เมื่อเทียบกับเงินเดือนที่ได้รับ ตลอดจนสภาพทางสังคมที่มี  
สิ่งเร้ารอบ หนี้สินที่เกิดขึ้น เกิดจากการกู้สินเชื่อส่วนใหญ่เพ่ือใช้ในการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวัน
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และนำไปชำระหนี้ เช่น บัตรเครดิต บัตรกดเงินสด ฯลฯ และส่วนใหญ่ค้าประกันให้เป็นเพ่ือนร่วมงาน
ซึ่งหากข้าราชการได้รับผลกระทบจากการเป็นหนี้สินจำนวนมากและไม่สามารถชำระหนี้สินได้     
อาจส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งอาจจะส่งผลต่อ ประสิทธิภาพในการทำงาน
เป็นวงกว้าง ข้อมูลเกี่ยวกับหนี้สินของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
การกู้จะขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและอายุของการรับราชการ การกู้ของกำลังพลที่เป็นสมาชิกสหกรณ์
ออมทรัพย์กองพลทหารปืนใหญ่จะกู้ได้ก็ต่อเมื่อเป็นสมาชิกมาแล้วไม่ต่ำกว่า 2 ปี หรือตามนโยบาย
ของผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะกู้ได้ 20 - 50 เท่าของเงินเดือน (สหกรณ์ออมทรัพย์กองพลทหารปืนใหญ่ , 
2560) 
 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีการบริหารจัดการหนี้สินโดย หยุด
ก่อหนี้ สรุปรายการหนี้ทั้งหมด จัดทำรายละเอียดต่างๆ หาเงินก้อนมาปิดชำระ โดยเงินที่นำมาชำระ
ต้องมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าก้อนที่ต้องการปิดชำระ รีไฟแนนซ์รวมหนี้ชาระเป็นก้อนเดียว และวางแผน
ชำระคืนเงินคงเหลือ พิจารณาจัดลำดับการผ่อนชำระหนี้ คำนวณเวลาใช้หนี้ทั้งหมด การจัดแผนการ
ชำระเงิน หากหนี้มีหลายรายการให้พิจารณาเลือกยอดที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงก่อน (กองพันทหาร      
ปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72, 2560) ผู้บังคับบัญชาจึงมีนโยบายให้ข้าราชการนำแนวคิด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการหนี้สินมา เน้นย้ำให้ข้าราชการพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล      
การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต ซึ่งในการ
ปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ยึดหลัก พออยู่  พอกิน พอใช้ ยึดความประหยัด ตัดทอน
ค่าใช้จ่าย ลดความฟุ่มเฟือย ในการดำรงชีพ “ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อต้องประหยัดไปในทางที่
ถูกต้อง” ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องและสุจริต “ความเจริญของคนทั้งหลายย่อมเกิด
มาจากการประพฤติชอบ และการหาเลี้ยงชีพชอบเป็นสำคัญ” (กรมประชาสัมพันธ์, 2566) 
 จากการที่ผู้วิจัยได้สนใจศึกษาการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 เพ่ือให้ทราบถึงระดับความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และทราบถึงแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งคาดว่าผลที่ได้รับจากการวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างยิ่งในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปได้
อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการทหาร      
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยใช้แนวคิด
การบริหารจัดการหนี้สินของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 (กองพันทหารปืน
ใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72, 2560) และได้น้อมนำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็น
พระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย, 2554, หน้า 45) และสำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี (2558) จากนั้นมาทำการสังเคราะห์จนได้กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
         ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษา ความรู้ ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ กองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม รวมถึง
แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 72 ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า ที่มีภาวะหนี้สิน จานวน 159 
คน (ข้อมูลข้าราชการที่เป็นหนี้สินของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72, เมื่อวันที่ 
26 มกราคม 2566) 

ความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

1. ด้านความพอประมาณ 

2. ด้านความมีเหตุผล 

3. ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
4. ด้านความรู้ 
5. ด้านความมีคุณธรรม 

การใช้แนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน 

การบริหารจัดการหนี้สิน 

แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ของ กองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 721 

กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 72 
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 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะในพ้ืนที่ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 4. ขอบเขตด้านเวลา  
  เริ่มทำการวิจัยตั้งแต่ ตุลาคม พ.ศ.2566 ถึง ธันวาคม พ.ศ.2566 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ทำให้ทราบระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการในกองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 2. เพ่ือทราบถึงระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 หนี้สิน หมายถึง การกู้ยืมเงินของข้าราชการชั้นประทวนของ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ทาไว้กับแหล่งเงินกู้ต่าง ๆ  
 ชั้นประทวน หมายถึง ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งมีชั้น
ยศตั้งแต ่สิบตรี สิบโท สิบเอก จ่าสิบตรี จ่าสิบโท จ่าสิบเอก และจ่าสิบเอกพิเศษ (หรือเทียบเท่า)  
 การบริหารจัดการหนี้สิน หมายถึง การบริหารการจัดการเพ่ือไม่ให้เกิดหนี้สิน หรือหากเกิด
มีหนี้สินอยู่แล้วก็ไม่ทำให้หนี้สินนั้นเกิดเป็นหนี้สินที่มีปัญหา และถ้าเป็นหนี้สินที่มีปัญหาแล้วก็สามารถ
แก้ไขปัญหาหนี้สินเหล่านั้นให้หมดไปได้  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ดำเนินไปในทางสายกลาง ประกอบด้วย  
 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน  
 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
 ความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง มีการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
 ความมีคุณธรรม หมายถึง ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม    
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ได้ทำการทบทวนวรรณกรรม และได้
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมา เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหนี้สินและภาวะหนี้สิน 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการหนี้สิน 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. บริบทของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหนี้สินและภาวะหนี้สิน 
 1. ความหมายเกี่ยวกับหนี้สินและภาวะหนี้สิน 
  กนกวรรณ ทองตะโก (2557) ได้ให้ความหมาย หนี้ คำสั้น ๆ แต่เกี่ยวข้องกับคนเรามาก 
ไม่ว่าจะในฐานะเป็นเจ้าหนี้ หรือลูกหนี้ ก็ตาม ในความเป็นจริง นอกจาก เจ้าหนี้ ลูกหนี้ แล้ว ยังมี
ลักษณะหรือรูปแบบการเป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้อีกด้วย ซึ่งพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
2554 ได้อธิบายลักษณะหรือรูปแบบการเป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้ดังกล่าวไว้หลายอย่าง  
  โสภณ รัตนากร (2551, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย ของคำว่า หนี้ ตามประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ แนวคิดเรื่องหนี้ถูกนำมาจากระบบกฎหมายแพ่ง มีรากฐานมาจากกฎหมายโรมันที่
เรียกว่าพันธะผูกพัน ความหมายสั้น ๆ แปลว่า “ภาระ” หรือ “หน้าที่” ซึ่งหมายถึง หนี้ หากมองจาก
ฝั่งลูกหนี้ ด้วยความเป็นคนมีภาระก็ต้องชำระหนี้ และหากมองจากฝั่งเจ้าหนี้ก็ถือเป็นทรัพย์สินที่เป็น
ส่วนหนึ่งของทรัพย์สินของเจ้าหนี้เมื่อมองจากฝั่งลูกหนี้คือหนี้สินทางการเงินของลูกหนี้ 
  “หนี้” คือ ความเชื่อและความไว้วางใจระหว่างทั้งสองฝ่ายในการให้กู้ยืมเงินแก่บุคคล
หนึ่ง (ลูกหนี้) โดยมีสัญญาระบุเงื่อนไขและระยะเวลาการชำระหนี้ในอนาคต หรือ “หนี้” หมายถึง 
ความเชื่อที่มีวิวัฒนาการมาจากระบบเศรษฐกิจ โดยการใช้สิ่งของเพ่ือแลกเปลี่ยน ในระบบเศรษฐกิจ
ในช่วงนี้ เรียกว่า “เศรษฐกิจการแลกเปลี่ยน” ซึ่งต่อมาได้พัฒนาไปสู่ขั้นที่มนุษย์พบวิธีในการ
แลกเปลี่ยนโดยใช้วัตถุหรือแร่ธาตุเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนแทนโดยเรียกวัตถุนี้ว่า “เงินตรา”  
(ฐิติชญามณ สุรินทร์, 2560, หน้า 10) 
  หนี้สิน (Liabilities) ภาระผูกพันในปัจจุบันของกิจการ เป็นผลของเหตุการณ์ในอดีต ซึ่ง
การชาระภาระผูกพันนั้นคาดว่าจะส่งผลให้กิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต (Media AccRevo, 2564) 
  รชันีกร วงศ์จันทร์ (2555, หน้า 172) ได้ให้ความหมายของหนี้สินไว้ว่า หนี้สิน คือภาระ
ผูกพันที่ผู้กู้หรือผู้รับเครดิตต้องชาระทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้หรือผู้ให้เครดิตในเวลาที่ตกลง
กันไว้   
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  ภัทราภรณ์ แกวจารนัย (2558) ได้ให้ความหมายของหนี้สิน หมายถึง การเป็นหนี้
ครัวเรือน และหนี้ภายในทองถิ่น ดังนี้ 
  1. การกูยืมพันธบัตรที่สามารถชําระหนี้ได้ตามกฎหมาย ถือวาเป็นภาวะหนี้สินระยะยาว 
  2. พันธบัตรของรัฐบาล 
  3. การเป็นหนี้อันเกิดจากการใชเครดิตสินเชื่อ 
  ส่วนคำในภาษาอังกฤษ มีคำที่มีความหมายใกล้เคียงกับคำว่าหนี้สิน หลายคำดังนี้คือ
Credit, Debt, Loan, Mortgage 
  ค ำ ว่ า  “ Credit” Longman Collocations Dictionary and Thesaurus ไ ด้ ใ ห้
ความหมายไว้ว่า เครดิต (คำนาม) คือการเตรียมการกับร้านค้าหรือธนาคาร เป็นต้น เพ่ือให้สามารถ
ซื้อบางสิ่งได้ โดยจ่ายเงินในภายหลัง (Pearson Education, 2023, p.501) 
  กาปูร์ , ดลาบาย, และฮิวจ์ส (Kapoor, Dlabay, & Hughes, 2012, p.171) ได้ให้
ความหมายของเครดิตไว้ว่า คือ “การดำเนินการ เพ่ือให้ได้รับเงินสด สินค้า หรือบริการในปัจจุบัน
และจ่ายคืนในอนาคต ส่วนเครดิตสำหรับผู้บริโภค คือ การใช้เครดิตนั้นเพ่ือสนองความต้องการส่วน
บุคคล หรือครอบครัว” 
  บาร์บารา ฟรีดเบิร์ก (Barbara Friedberg, 2015, pp. 105 - 106) Personal Finance: 
An Encyclopedia of Modern Money Management ให้ความหมายของ “debt” ไว้ว่าคือ การยืมเงิน
ตอนนี้เพ่ือซื้อสินค้าและบริการ (borrowing money now to purchase goods or services) คำว่า 
“debt” และ “credit” บางครั้งสามารถใช้แทนกันได้ถึงแม้ว่ามีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย 
กล่าวคือ “debt” หมายถึงภาระผูกพันที่ต้องใช้หนี้ที่เกิดขึ้นโดยผู้บริโภค (an obligation incurred 
by the consumer) ส่วน “credit” คือสิ่งที่ถูกเสนอให้แก่ผู้ยืมเงินเพ่ือจะซื้อตอนนี้แล้วจ่ายใน
ภายหลัง (is offered to the borrower to buy now and pay later) ซึ่งศัพท์ทั้งสองคำเกี่ยวข้อง
กับการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคตอนนี้โดยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายเงินเพ่ือสินค้าเหล่านั้นในอนาคต 
  เพียร์สัน (Pearson Education, 2023, p.1276) “Loan” Longman Collocations 
Dictionary and Thesaurus ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นคำนาม หมายถึง จำนวนเงินที่คุณยืมมา  
  เพียร์สัน (Pearson Education, 2023, p.1277) “Mortgage” Longman Collocations 
Dictionary and Thesaurus ได้ให้ความหมายไว้ว่า เงินจำนวนมากที่ใครบางคนยืมจากธนาคารหรือ
บริษัทเพ่ือซื้อบ้าน 
  สุรัสสา สรวยสุวรรณ (2563, หน้า 15) ได้อธิบายถึงหนี้สิ้น ไว้ว่า เป็นภาระผูกพันของ
ธุรกิจที่เกิดจากการค้าหรือการกู้ยืมซึ่งจะต้องชำระคืนในอนาคต หนี้อาจจะเป็นหนี้ส่วนตัว หรือหนี้
ครอบครัว เช่น หนี้ค้างจากร้านค้า หนี้บัตรเครดิตคงค้าง หนี้ค่าซื้อ ผ่อนชำระ หนี้สินเชื่อธนาคาร หนี้
การซือ้ที่ดินเป็นงวด ๆ เป็นต้น โดยทั่วไปแบ่งเป็น 
  1. ค่าบิลค้างชําระ (Unpaid Bill) เกิดขึ้นจากการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคและบริการ 
ต่าง ๆ ที่ผู้ขายยอมจ่ายทีหลัง ซึ่งจะทำให้ท่านมีเวลาชำระที่รวดเร็ว ดังนั้นควรจัดสรรเงินให้พร้อม
ชำระหนี้เมื่อมีบิลมาเก็บ      
  2. เครดิตหมุนเวียน (Revolving Credit) ส่วนมากเจ้าหนี้มักให้วงเงินเครดิตจำนวนหนึ่ง
และผู้รับจะต้องจ่ายเงินในวงเงินเครดิตที่เขาอนุญาต โดยต้องชำระคืนเมื่อครบกำหนดหลังชําระคืน
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แล้วก็สามารถเบิกไปใช้ใหม่ หนี้พวกนี้ได้แก่ การกู้ยืมเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร ซึ่งต้องมีเงินสด
ชำระหนี้ให้ตรงเวลามิฉะนั้นจะต้องเสียดอกเบี้ยแพงและหากชำระเลยกำหนดเวลาบ่อยๆ อาจถูก
ยกเลิกการใช้วงเงนิก็ได ้
  3. หนี้ค่าผ่อนสินค้า (Consumer Instalment Loans) เกิดจากการซื้อของทุกชนิดเป็น
งวด (ยกเว้นการซื้ออสังหาริมทรัพย์) โดยเจ้าหนี้จะให้เวลาผ่อนชำระ ควรผ่ อนชำระตรงเวลา 
ไม่เช่นนั้นจะถูกเรียกเก็บเงินดอกเบี้ยสูง หรือหากติดอยู่เป็นเวลานาน หลังจากครบกำหนดแล้วสินค้า
ที่ซื้ออาจถูกริบคืนไปก็ได ้
  4. หนี้ค่าอสังหาริมทรัพย์ (Mortgage Loan) เป็นหนี้ที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เช่น 
การซื้อบ้านและที่ดิน ซึ่งอายุการชำระคืนอาจเป็น 10 หรือ 15 ปีหรือนานกว่านั้น การก่อหนี้ใน
ระยะเวลายาวเช่นนี้ บุคคลควรตองวางแผนการเงินอย่างดีเสียก่อน และประเมินกำลังแล้วสามารถ
ชำระคืนในอนาคตได้อย่างแน่นอน หนี้สินเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการแสดงฐานะทางการเงินของ
บุคคล ดังสมการ สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ 
  สรุปได้ว่า หนี้สิน มีความหมายว่า ภาระผูกพันทางการเงินของบุคคล บริษัท หรือ
ประเทศ เพ่ือชำระคืนเงินที่ยืมมาตามระยะเวลา ปริมาณ และภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว้ ผู้กู้จะ
จ่ายค่าชดเชยการใช้จำนวนเงินที่กู้ยืมให้กับผู้ให้กู้ มันคือดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียมในการกู้ยืม เพ่ือรับ
เงินสด สินค้า หรือบริการเพ่ือใช้ในปัจจุบันและจ่ายคืนในอนาคต 
 2. ประเภทของหนี้สิน 
  ประเภทหนี้สินสามารถแบ่งได้ตามลักษณะของเป้าหมายของการนำเงินที่ได้จากการกู้ไป
ใช้ แบ่งได้ดังนี้     
  1. หนี้ดี เป็นหนี้ที่ก่อให้เกิดรายได้ ได้แก่ 1) หนี้สร้างอนาคต เช่น กู้เงินเพ่ือการศึกษา 
เป็นหนี้ที่เพ่ิมโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน และช่วยให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นในอนาคต 2) หนี้เพ่ือความ
มั่นคงระยะยาว เช่น กู้เงินเพ่ือซื้อที่อยู่อาศัย เพราะไม่ต้องเสียค่าเช่า เมื่อผ่อนหมดก็จะกลายเป็น
ทรัพย์สินของเราที่สามารถขายต่อหรือให้เช่าเพ่ือสร้างรายได้ และ 3) หนี้เพ่ือการประกอบอาชีพ เช่น 
กู้เงินซื้อรถหรือเครื่องจักร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพเพ่ือสร้างรายได้  
  2. หนี้ที่พึงระวัง หนี้ที่เกิดจากการกู้เงินเพ่ือการบริโภคหรือเพ่ือสร้างความสุขสบายอย่าง
ขาดความมีเหตุผล เช่น เปลี่ยนโทรศัพท์มือถือบ่อย ๆ ตามแฟชั่น ทั้ง ๆ ที่ไม่จำเป็น ทำให้เกิดภาระ
ทางการเงินเกินสมควร และก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความม่ันคงทางการเงิน (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 
2564) 
  หนี้สินอาจมาได้หลายรูปแบบ แต่หนี้สินส่วนบุคคลสามารถแบ่งได้เป็น มี 5 ประเภท 
หลัก ๆ คือ หนี้สินที่มีทรัพย์สินค้ำประกัน (Secured Debt) หนี้สินที่ ไม่มีทรัพย์สินค้ำประกัน 
(Unsecured Debt) หนี้สินหมุนเวียน (Revolving Debt) และสินเชื่อจากการจำนอง (Mortgages) 
  1. หนี้สินที่มีทรัพย์สินค้ำประกัน (Secured Debt) คือ หนี้สินที่ผู้ให้กู้ยึดเอาทรัพย์สินไป
หรือของมีค่าไว้เป็นหลักประกันการกู้ยืมหากผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ได้เงินกู้ยืมดังกล่าวยังคงค้ำประกัน
โดยทรัพย์สินเป็นหลักประกันหากผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ทรัพย์สินเหล่านั้นจะตกเป็นของผู้ให้กู้ 
บริษัทอาจใช้ทรัพย์สินด้านอสังหาริมทรัพย์หรืออาจใช้หลักทรัพย์ทางการเงิน เช่น หุ้นหรือพันธบัตร 
สามารถใช้เป็นหลักประกันได้ 
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  2. หนี้สินที่ไม่มีทรัพย์สินค้ำประกัน (Unsecured Debt) คือ หนี้สินที่ไม่มีสินทรัพย์เช่น 
การตกแต่งอสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของมีค่าเป็นหลักประกัน เช่น วงเงินบัตรเครดิต ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำ ค่าโทรศัพท์ คือตัวอย่างหนี้ที่คุณไม่มีทรัพย์สินหลักประกัน หากผู้กู้ไม่สามารถชำระคืน
เงินกู้เหล่านี้ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดผู้ให้กู้จำเป็นต้องหาวิธีทวงหนี้ด้วยวิธีต่างๆผู้ให้กู้อาจฟ้อง
ตัวแทนเพ่ือบังคับลูกหนี้ให้ชำระหนี้ได้ ถ้าผู้ให้กู้ชนะในศาล ผู้ให้กู้อาจจะสามารถบังคับผู้กู้ให้นำรายได้
ในอนาคตมาชำระหนี้ได้เพราะว่าหนี้ที่ไม่มีหลักประกันนี้ ผู้ให้กู้มีความเสี่ยงสูงกว่าหนี้ที่มีหลั กประกัน
ด้วยสินทรัพย์โดยทั่วไปผู้ให้กู้จะเรียกเก็บอัตราดอกเบี้ยที่สูงมาก เช่น สินเชื่อรถยนต์ อาจมีอัตรา
ดอกเบี้ยเพียง 5% ดอกเบี้ยของวงเงินบัตรเครดิตอาจสูงถึงร้อยละ 18 ขึ้นไป (Barbara Friedberg, 
2015, pp.128 - 130) 
  3. หนี้สินหมุนเวียน (Current Liabilities) หรือ หนี้สินระยะสั้นหมายถึงหนี้สินของธุรกิจ
ที่มีระยะเวลาครบกำหนด ให้ชำระคืนภายใน 12 เดือน นับจากวันที่กู้ยืม สามารถชำระเป็นเงินสดได้ 
หรือสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน นอกจากนี้ หนี้สินหมุนเวียนมีลักษณะที่แตกต่างกัน สามารถจำแนกได้ 3 
ประเภทดังนี้  
   3.1 หนี้สินหมุนเวียนที่กำหนดมูลค่าแน่นอน (Determinable Current Liabilities) 
   3.2 หนี้สินหมุนเวียนโดยประมาณ (Estimated Current Liabilities) 
   3.3 หนี้สินหมุนเวียนที่อาจจะเกิดขึ้น (Contingent Current Liabilities)  
  4. หนี้สินไม่หมุนเวียน (Long-Term Liabilities) หรือ หนี้ระยะยาว คือ หนี้หรือภาระ
ผูกพันที่มีระยะเวลาชำระหนี้เกินกว่า 12 เดือน หรือมากกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาการดำเนินงานปกติ
ของกิจการ หรือกิจการคาดว่าจะชำระหนี้นั้นภายในระยะเวลาที่เกินกว่าระยะเวลาดำเนินงานปกติ 
หนี้สินไม่หมุนเวียนได้รับการแก้ไขแล้ว เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เงินกู้ยืม
ระยะยาวอ่ืน หุ้นกู้ ตั๋วเงินระยะยาว หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน ค่าเผื่อหนี้สินบำนาญ หนี้ กองทุน
เกษียณอายุ และเงินบำนาญ เป็นต้น หนี้สินไม่หมุนเวียนหรือหนี้สินระยะยาวบันทึกบัญชีด้วยมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ต้องใช้เพ่ือชำระหนี้ หากหนี้สินจัดประเภทตาม ประเภทของการกู้ยืม  
แบ่งได้ดังนี้ 
   4.1 หนี้สินในระบบ คือ หนี้สินที่กู้ยืมจากธนาคาร สถาบันการเงิน สหกรณ์ออมทรัพย์
หรือเป็นสวัสดิการของสำนักงาน หรือดำเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐ (เช่นกองทุนหมู่บ้าน) โดยมี
อัตราดอกเบี้ยไม่เกินที่กฎหมายกำหนด        
   4.2 หนี้นอกระบบ คือ หนี้สินที่กู้ยืมจากบุคคลธรรมดา เช่น นายทุนเงินกู้ พ่อค้าคน
กลางญาติ เพ่ือนบ้าน โดยมีอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามที่ผู้ให้กู้กำหนด (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2566, 
หน้า 30 - 31) 
  5. สินเชื่อจากการจำนอง (Mortgages) คือ กู้เงินมาซื้อบ้านด้วยอสังหาริมทรัพย์นั้นเป็น
หลักประกัน สินเชื่อจำนองประเภทนี้มักมีอัตราดอกเบี้ยโดยทั่วไปจะต่ำกว่าสินเชื่ออุปโภคบริโภค   
อ่ืน ๆ โดยทั่วไปสามารถหักลดหย่อนภาษีเงินได้และมักมีให้ระยะเวลาการชำระคืนคือ 15 -30 ปี 
เพ่ือให้ผู้กู้มีเงินพอที่จะชำระคืนได้ 
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  สรุปคือ หนี้สินหากใช้เป้าหมายในการกู้ยืมเป็นตัวแบ่งประเภทแล้วสามารถแบ่งได้เป็น 
หนี้สินที่ดี และหนี้สินที่พึงระวัง หรืออาจจะแบ่งเป็น หนี้สินที่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน หนี้สินที่ไม่มี
หลักทรัพย์ค้ำประกัน หนี้สินหมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน และหนี้สินจากการจำนอง เป็นต้น 
 3. ภาวะหนี้สิน 
  สำนักงานสถิติแห่งชาติ (2566, หน้า 1 - 5) ได้รายงานหนี้สินของครัวเรือนในปี 2566                
(6 เดือนแรก) จากครัวเรือนทั่วประเทศ มีหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือนทั้งสิ้นครัวเรือนละ 208,331 บาท 
โดยเป็นหนี้สินที่ใช้ในครัวเรือน 163,115 บาท ประกอบด้วยหนี้สินเพ่ือซื้อ/เช่าซื้อบ้านและ/หรือที่ดิน 
88,624 บาท หนี้สินเพ่ือใช้จ่ายในการอุปโภคบริโภค 71,987 บาท และหนี้สินเพ่ือการศึกษา 2,504 
บาทส่วนหนี้สินที่ ใช้ในการลงทุนและอ่ืน ๆ 45,216 บาท ประกอบด้วย หนี้สินที่ ใช้ในการทำ
การเกษตร 27,990 บาท หนี้สินที่ใช้ในการทำธุรกิจ 16,213 บาท และหนี้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ 
1,013 บาท 
  แนวโน้มรายได้ ค่าใช้จ่าย และหนี้สินของครัวเรือน เมื่อพิจารณาข้อมูลรายได้ ค่าใช้จ่าย 
และหนี้สินของครัวเรือน ตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2566 (6 เดือนแรก) พบว่า รายได้ทั้งสิ้นเฉลี่ยต่อ
เดือนของครัวเรือนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 25,194 บาท ในปี 2556 เป็น 29,502 ในปี 2566 (6 
เดือนแรก) เช่นเดียวกันกับค่าใช้จ่ายทิ้งสิ้นเฉลี่ยต่อเดือนของครัวเรือนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก 
19,061 บาท ในปี 2556 เป็น 24,362 บาท ในปี 2566 (6 เดือนแรก) ส่วนหนี้สิ้นเฉลี่ยต่อครัวเรือน
ทั้งสิ้นมีการเปลี่ยนแปลงทั้งขึ้นและลง แต่เมื่อพิจารณาจากภาพรวมแล้ว มีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้น โดย
เพ่ิมจาก 163,087 บาท ในปี 2556 เป็น 208,331 บาท ในปี 2566 (6 เดือนแรก) 
  ครัวเรือนที่มีหนี้ในระบบ และนอกระบบ ในปี 2566 (6 เดือนแรก) ครัวเรือนทั่วประเทศ
ที่มีหนี้สินส่วนใหญ่เป็นครัวเรือนที่มีหนี้ในระบบ โดยครัวเรือนที่มีหนี้ในระบบอย่างเดียว ร้อยละ 92.5
ครัวเรือนที่มีหนี้นอกระบบอย่างเดียวร้อยละ 4.8 สำหรับครัวเรือนที่มีหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบมี
เพียงร้อยละ 2.7 และพบว่าจำนวนหนี้สินในระบบสูงกว่ าจำนวนหนี้สินนอกระบบถึง 81.6 เท่า 
(205,809 บาท และ 2,522 บาท ตามลำดับ) 
  เปรียบเทียบร้อยละของครัวเรือนที่มีหนี้ และจำนวนหนี้สินเฉลี่ย ต่อครัวเรือนทั้งสิ้น ปี 
2556 - 2564 และ 2566 (6 เดือนแรก) เมื่อพิจารณาสัดส่วนของครัวเรือนที่เป็นหนี้ และหนี้สินเฉลี่ย
ต่อครัวเรือนพบว่าในช่วงปี 2556 - 2566 (6 เดือนแรก) สัดส่วนของครัวเรือนที่เป็นหนี้มีแนวโน้ม
ลดลงจากร้อยละ 53.8 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 48.5 ในปี 2566 (6 เดือนแรก) แต่เมื่อพิจารณา
จำนวนหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือนระหว่างปี 2556 – 2566 (6 เดือนแรก) พบว่า มีทิศทางตรงข้ามกับ
สัดส่วนของครัวเรือนที่เป็นหนี้ และมีแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ เพ่ิมจาก 163,087 
บาท ในปี 2556 เป็น 208,331 บาทในปี 2566 (6 เดือนแรก) 
 4. การก่อหนี้สิน 
  สรา ชื่นโชคสันต์, และคนอ่ืน ๆ (2562) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดหนี้สินมีหลายประการ
ซึ่งอาจขึ้นกับพ้ืนฐานครอบครัว การประอาชีพของตัวบุคคล และอาจมีมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่ทำ
ให้มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางสังคมของแต่ละบุ คคลที่ส่งเสริมการเป็นหนี้               
หนี้ครัวเรือนของประเทศไทยถือเป็นหนี้ครัวเรือนที่สูงที่สุดแห่งหนึ่งในภูมิภาค และเป็นประเด็นสำคัญ
ระดับชาติที่หลายคนกังวล ซึ่งมาจากหลายสาเหตุ เช่น นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลเพ่ือ
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กระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงเศรษฐกิจซบเซา เข้าถึงสินเชื่อจากสถาบันการเงินในระบบได้มากขึ้น รวมถึง
ทัศนคติ พฤติกรรม หรือวินัยทางการเงินของครัวเรือนที่เปลี่ยนไป สถานการณ์นี้ส่งผลให้ครัวเรือนไทย
สะสมความเปราะบางทางการเงินและอ่อนไหวต่อปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อความ
เข้มแข็งและเสถียรภาพของเศรษฐกิจโดยรวมในที่สุด ที่ผ่านมาภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได้ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือน ทั้งภายในและภายนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านบุคคลเป็นปัจจัยมีผลต่อภาวะหนี้สิน โดยพฤติกรรมที่มีผลต่อการก่อหนี้ใน ด้าน
ปัจจัยพ้ืนฐาน พบว่า ส่วนใหญ่มีนิสัยการใช้จ่าย เพ่ือการบริโภค/พฤติกรรมการบริโภคการเลือกซื้อ
เสื้อผ้า พฤติกรรมการใช้จ่ายที่อยู่อาศัยอยู่ในระดับปานกลางและมีการใช้จ่ายด้านสุขภาพมีน้อย ส่วน
พฤติกรรมที่ส่งผลต่อการสร้างหนี้ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ พบว่าพฤติกรรมการใช้จ่ายท่องเที่ยวและพฤติกรรม
การซือ้เครื่องประดับ/สินค้าฟุ่มเฟือย พฤติกรรมการใช้จ่ายสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการเดินทาง/
พักผ่อนมีการใช้จ่าย สำหรับพฤติกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับปานกลาง พฤติกรรมการใช้จ่ายเพ่ือการ
กีฬา/สันทนาการงานอดิเรก พฤติกรรมเพ่ือการศึกษาของตนเองหรือลูก พฤติกรรมการลงทุน/การซื้อ
กองทุนการซื้อประกันภัย/ธุรกิจเพ่ิมเติม และพฤติกรรมการใช้จ่าย สำหรับผู้อยู่ในความอุปการะ มี
รายจ่ายสำหรับพฤติกรรมดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ ในด้านความสัมพันธ์ก็มีพฤติกรรมการใช้จ่ายเพื่อการ
บริโภคการบริโภค พฤติกรรมการใช้จ่ายที่อยู่อาศัย พฤติกรรมการเลือกซื้อเครื่องประดับ/สินค้า
ฟุ่มเฟือย/เครื่องประดับอำนวยความสะดวกด้านพฤติกรรมการลงทุน/การซื้อกองทุน/การซื้อ
ประกันภัย/ธุรกิจเพ่ิมเติมที่มีอยู่ความสัมพันธ์กับระดับหนี้ (วรางคณา บัวล้อม, 2558)   
  ด้านเศรษฐกิจเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อภาวะหนี้สิน ซึ่งสภาวะทางเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วมาก ค่าครองชีพสูงขึ้นเครื่องอุปโภค และบริโภคมีราคาแพงขึ้น 
เมื่อเทียบกับเงินเดือนที่ได้รับ แม้ว่ารัฐบาลจะปรับเงินเดือนข้าราชการแล้วก็ยังไม่เพียงพอต่อสภาวะ
ปัจจุบัน ดังนั้นทางที่จะสามารถอยู่รอดได้ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน นั่นก็คือ การกู้ยืมเงินเพ่ือใช้เป็น
การกู้ยืมเงินแล้วผ่อนชำระเพ่ือใช้ในอนาคต ส่งผลให้ทหารนอกราชการมีผลกระทบต่อภาระหนี้ของ
ตน และเมื่อผลกระทบต่อภาระหนี้เพ่ิมมากขึ้นก็ต้องพยายามทุกวิถีทางเพ่ือหาเงินมาชำระหนี้ที่ยืมมา
ได้อย่างรวดเร็ว เป็นผลให้ทหารชั้นประทวนประสบปัญหาด้านจิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ ที่ต้องกังวล
กับหนี้ที่ถูกสร้างขึ้นมา ทำให้ทหารนอกราชการได้รับผลกระทบคือความทุกข์ และความเครียดส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการทำงานและยังสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานได้อีกด้วย (นฤมล อินทโฉม, 2554) 
  รัชนีกร วงศ์จันทร์ (2555, หน้า 173 - 174) การก่อหนี้สินนั้น บุคคลอาจตัดสินใจที่จะ
ก่อหนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่แตกต่างกัน โดยแบ่งได้เป็น ก่อหนี้เกินความจำเป็น เนื่องจากรายจ่ายมี
มากกว่ารายได้และไม่มีเงินออมเพียงพอที่จะชดเชยรายจ่ายที่มากกว่ารายได้ และก่อหนี้โดยสมัครใจ 
เช่น การใช้บัตรเครดิตเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใช้จ่าย การก่อสร้างหนี้เพ่ือขยายกำลังซื้อทำให้
สามารถเป็นเจ้าของสินค้าราคาสูงเช่นบ้านและรถยนต์ได้ภายในระยะเวลาอันสั้น เมื่อพิจารณาถึง
สาเหตุของการกอ่หนี้ แต่ละคนอาจมีเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน ดังนี้คือ 
  1. เพ่ือการบริโภค ในบางครั้งบุคคลมีความจำเป็นต้องก่อหนี้เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน
การซื้อในปัจจุบัน เนื่องจากเงินออมที่สะสมมาไม่เพียงพอที่จะครอบคลุมสินค้าราคาสูงจึงสามารถซื้อ
สินค้าเหล่านั้นและนำไปใช้ได้ทันทีในปัจจุบัน โดยไม่ต้องรอเงินออม คาดว่าจะสามารถนำเงินใน
อนาคตมาชำระหนี้เป็นงวดได้ เช่น การซื้อบ้าน หรือ รถยนต์ เป็นต้น ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง สูง
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มากกว่าที่คนทั่ว ๆ ไปจะสามารถใช้เงินสด หรือ เงินออมเพ่ือมาใช้ซื้อได้ ซึ่งการก่อหนี้ประเภทนี้จะทำ
ให้สามารถซื้อสิ่งที่จำเป็นมาใช้ได้เร็วขึ้น ช่วยทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  2. เพ่ือความสะดวก ในกรณีผู้บริโภคอาจก่อหนี้โดยมีเป้าหมายเพ่ือความสะดวก เช่น 
การใช้บัตรเครดิต เพ่ืออำนวยความสะดวกในการใช้เงิน ไม่ต้องพกเงินสดจำนวนมากซึ่งไม่ปลอดภั ย 
ความเสี่ยงสูง ทั้งความเสี่ยงที่เงินจะสูญหายหรือถูกขโมย การซื้อสินค้าผ่านบัตรเครดิตยังทำให้
สามารถซื้อสินค้าผ่านอินเทอร์เน็ตหรือจองโรงแรมผ่านอินเทอร์เน็ตได้สะดวกยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การใช้
บัตรเครดิตยังอำนวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคในการจัดการการเงินส่วนบุคคลอีกด้วย โดยชำระ
เพียงครั้งเดียวในแต่ละเดือนตามวันและเวลาชำระเงินที่แน่นอน 
  3. เพ่ือเป็นแหล่งเงินสำรองยามฉุกเฉิน การเข้าถึงแหล่งเงินกู้ที่สามารถยืมได้ง่ายรวดเร็ว
จะช่วยเป็นแหล่งของเงินสำรองในยามฉุกเฉินได้เป็นอย่างดี เช่น การเกิดอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย การ
ว่างงานซึ่งทำให้ขาดรายได้ เป็นต้น การมีเงินกู้จึงเป็นแหล่งเงินสำรองที่ช่วยบรรเทาความเดือดร้อน
ชั่วคราวที่เกิดข้ึนได้ 
  4. เพ่ือนำมาใช้ในการลงทุน ซึ่งเป็นหนี้สินที่ดี เนื่องจากเป็นหนี้สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 
เช่นการใช้เงินจากการกู้ยืม ลงทุนในทรัพย์สินลงทุนต่าง ๆ ที่มีโอกาสเพ่ิมมูลค่าหรือเพ่ิมรายได้ใน
อนาคต เช่น การกู้ยืมเงินเพ่ือทำธุรกิจ การกู้ยืมเงินเพ่ือซื้อคอนโดหรือที่ดินเพ่ือเก็งกำไรหรือเช่า เป็นต้น 
การกู้ยืมเพ่ือ การลงทุนในลักษณะนี้ควรคำนึงถึงความเสี่ยงควบคู่กับผลตอบแทนที่อาจได้รับด้วย 
  มันนี่ฮับ (MoneyHub, 2558) ได้อธิบายสาเหตุของการเป็นหนี้ไว้ 8 ประการ  
  1. เป็นหนี้เพราะว่าอยากได้ของที่ต้องการมาใช้ก่อน : บางครั้งความต้องการของเราเป็น
สิ่งที่รอไม่ได ้แม้ว่าบางเรื่องอาจยังไม่จำเป็นเร่งด่วนก็ตาม แต่บางสิ่งก็จำเป็น 
  2. เป็นหนี้เพราะว่าไม่สามารถหมุนเงินได้ทัน : การเป็นหนี้ประเภทนี้มักเกิดจากการใช้
บัตรเครดิตไม่สามารถหาเงินมาชำระหนี้ได้ตรงเวลา เมื่อเงินที่คุณคาดว่าจะได้รับไม่เกี่ยวข้องกับ
จำนวนเงินที่คุณต้องจ่าย จำเป็นต้องเข้าเป็นหนี้บัตรเครดิตก่อนโดยชำระจำนวนเงินขั้นต่ำ  
  3. เป็นหนี้เพราะว่ามีค่าใช้จ่ายมากกว่ารายได้ : แต่ละครัวเรือนมีค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกัน 
เมื่อถึงเวลาที่ค่าใช้จ่ายมากกว่ารายได้ หลาย ๆ คนจึงต้องกู้ยืมเงินจากคนรอบข้าง เพ่ือน ญาติสนิท 
หรือขอสินเชื่อจากธนาคารหรือจำนำทรัพย์สิน 
  4. เป็นหนี้เพราะว่ามีนิสัยใช้เงินเกินตัว : สิ่งนี่เป็นเรื่องส่วนตัว สำหรับบางคนอาจมี
ทัศนคติต่อเงินทองที่เป็นทาสของชีวิต มีเงินแล้วก็ต้องใช้ให้เต็มที่ นี่เป็นทัศนคติที่ผิดที่ทำให้ไม่
ระมัดระวังในการใช้จ่าย หนี้ประเภทนี้เกิดจากการไม่มีแผนการใช้เงิน เลยไม่รู้ว่าควรใช้เงินเท่าไร ทำ
ให้ขาดความฉลาดในการใช้เงินซื้อของต่าง ๆ 
  5. เป็นหนี้เพราะต้องการสร้างธุรกิจของตนเอง : การทำธุรกิจต้องใช้เงินทุนจำนวนมาก
ขึ้นอยู่กับลักษณะของธุรกิจ หากจ้างพนักงาน พ้ืนที่สำนักงานให้เช่า จะมีค่าใช้จ่ายมากมาย และต้องมี
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตสินค้าและบริการรวมทั้งประชาสัมพันธ์และหาช่องทางการจัดจำหน่าย 
หนี้ประเภทนี้ถือเป็นหนี้ที่มีประโยชน์ เพราะคุณสามารถสร้างรายได้กลับมาได้ 
  6. เป็นหนี้จากการค้าประกันให้ผู้ อ่ืน : หนี้ประเภทนี้เกิดจากการไม่ตั้งใจ เพราะคุณ
ต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือด้วยเหตุผลอื่นใด? เขาจึงตกลงจะเป็นผู้ค้ำประกันเงินกู้ของบุคคลอ่ืน หาก
ผู้กู้ยืมหนีผู้เดือดร้อนจะเป็นผู้ค้ำประกัน 
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  7. เป็นหนี้จากการพนัน : มีหลายคนที่หมกมุ่นอยู่กับการพนัน เมื่อคุณแพ้เกม คุณจะไม่
มีเงินจ่าย มันจะเป็นหนี้ที่ต้องหาเงินมาจ่ายให้เร็ว จึงเป็นหนี้ได้ง่ายและมีโอกาสเป็นหนี้สูงเพราะเล่น
ง่ายเดิมพันสูง หนี้ประเภทนี้เป็นหนี้ที่ไม่เกิดประโยชน์ เป็นทางแห่งความชั่วที่นำไปสู่ความเสื่อมสลาย
อย่างแท้จริง 
  8. เป็นหนี้จากความประมาท : กรณีมีประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจมีประโยชน์มาก 
เนื่องจากมีข้อจำกัดในการคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินของตนเองและผู้อื่นตามเงื่อนไขของกรมธรรม์แต่
ละประเภท หากคุณไม่มีประกัน เมื่อคุณเป็นฝ่ายผิดคุณต้องจ่ายค่าเสียหายและค่าซ่อมรถของอีกฝ่าย
รวมทั้งรถของคุณเองด้วย หรือค่ารักษาพยาบาลทั้งตัวคุณเองและอีกฝ่าย 
 5. ความสามารถในการชำระหนี้ 
  ความสามารถในการชำระหนี้ หมายถึง การวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของ
ความสามารถในการชำระหนี้ เช่น ความสามารถในการหารายได้ เงินเดือน ค่าจ้างและรายได้อ่ืน ๆ 
และแผนการใช้จ่าย จำนวนสมาชิกในครอบครัว ความมั่นคงในการจ้างงาน การศึกษา อาชีพ และ
จำนวนหนี้ สิ่งเหล่านี้จะถูกนำมาใช้เพื่อประเมินความสามารถในการชำระหนี้ 
  5.1 หลัก 5 C (5 C’s Policy) ในการให้เครดิต มีรายละเอียดดังนี้ (ปิยะธิดา ดวงแก้ว, 
2552) 
   5.1.1 Characteristic หมายถึง คุณสมบัติลูกหนี้เป็นการวิเคราะห์ลักษณะภายใน
ของบุคคล ทั้งในด้านพฤติกรรมและบุคลิกภาพรวมถึงอุปนิสัยอาจมองได้จากความมั่นคงในด้านที่อยู่
อาศัยและการทำงาน ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และความซื่อสัตย์ ประวัติการชำระหนี้ในอดีตซึ่ง
คุณสมบัตินี้จะสะทอ้นแนวโน้มการชำระหนี้ในอนาคต 
   5.1.2 Capacity หมายถึง ความสามารถในการชำระหนี้ การวิเคราะห์ศักยภาพและ
ความสามารถในการชำระหนี้ ประกอบด้วยความสามารถในการหารายได้ ค่าจ้าง เงินเดือน และ
รายได้อ่ืน ๆ) จำนวนสมาชิกในครอบครัว ความมั่นคงในการทำงาน การศึกษามีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพและจำนวนหนี้ที่มีอยู่      
   5.1.3 Capital คือ เงินทุน แม้ว่าการประเมินการชำระหนี้จะสามารถเผยให้เห็น
ปัญหาว่าผู้ขอสินเชื่อจะสามารถชำระคืนเงินกู้ได้หรือไม่และเงินทุนนี้จะมีเสถียรภาพการเงินของผู้กู้ยืม 
เช่น การถือครองทรัพย์สินและเงินออม เป็นต้น      
   5.1.4 Condition หมายถึง สถานการณ์สิ่งแวดล้อมทั่วไปโดยเฉพาะภาวะเศรษฐกิจ
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวอาจมี
ผลกระทบต่อความเสี่ยงในการกู้ยืม สถานการณ์ทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปในภาวะเศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้ความสามารถในการชำระหนี้แตกต่างกันและยังรวมถึงการ
คำนึงถึงวัตถุประสงค์ทีจ่ะใช้เงินกู้ด้วย      
   5.1.5 Collateral หมายถึง หลักประกันในการวิเคราะห์สินเชื่อ นอกจากการ
พิจารณาความสามารถในการชำระหนี้แล้ว แหล่งที่สองของการชำระหนี้ต้องพิจารณาด้วยหากผู้กู้ไม่
สามารถชำระหนี้ได้ เช่น มูลค่าหลักประกัน      
   5.1.6 Country หมายถึง ถิ่นที่อยู่ของผู้ซื้อและผู้ค้ำประกันหรือสถานที่ที่เหมาะสมที่
ลูกค้าดำเนินธุรกิจ 
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  5.2 หลัก 5P ในการให้เครดิต ผู้ให้เครดิตใช้ในวิเคราะห์ก่อนการอนุมัติสินเชื่อ เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดหนี้ค้างชำระแล้ว ยังมีหลักเกณฑ์ 5P ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับ 5C แต่มีรายละเอียด
บางส่วนที่แตกต่างกันไป  
   5.2.1 วัตถุประสงค์ในการกูยืม (Purpose) คือ วัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ผู้กู้จะต้อง
อธิบายวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม ผู้ให้กู้จะพิจารณาวัตถุประสงค์ของการกู้ยืมและวิธีการใช้เงินในด้าน
ไหน เป็นการนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยวัตถุประสงค์ของการกูยืม อาจจะแบ่งออกได้
เป็น 2 ลักษณะ คือสินเชื่อเพ่ือการบริโภคและสินเชื่อเพ่ือการผลิต  
   5.2.2 การชำระหนี้ (Payment) ถือเป็นการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้
ของผู้กู้ยืม มีหนี้งวดละเท่าไร ภายในจำนวนเท่าใดและนานเท่าใด สามารถชำระคืนภายในระยะเวลา
ที่กำหนดได้หรือไม่ เงื่อนไขที่ระบุในสินเชื่อเป็นไปตามหรือไม่ รวมถึงประวัติการชำระเงินที่ผ่านมาใน
อดีต มีปัญหาการชำระเงินหรือขาดวินัยทางการเงินหรือไม่ ความยากในการพิจารณาชำระหนี้คือการ
ประมาณความสามารถในการชำระหนี้นี้เป็นสิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น แต่มันจะเกิดข้ึนในอนาคต หากใช้ข้อมูล
ในอดีตเพ่ือประเมินความสามารถในการชำระหนี้ การประเมินอาจมีความคลาดเคลื่อนหากมีการ
เปลี่ยนแปลงที่ผันผวนและรุนแรงในอนาคต 
   5.2.3 ตัวบุคคล (People) โดยจะคำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้กู้ยืม รวมถึง
ความสำเร็จของพฤติกรรมการใช้จ่ายในการทำงานและความสามารถในการจ่ายเงินนี้อาจขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลประวัติการชำระเงินเพื่อประกอบการพิจารณา       
   5.2.4 หลักการป้องกัน (Protection) คือ การป้องกันความเสี่ยงของผู้ให้กู้ ได้แก่
หลักประกันของผู้กู้ เช่น ทรัพย์สินหรือเงินออมที่มีอยู่ หรือใช้บุคคลค้ำประกัน และผู้รับผิดชอบรวมใน
หนี้สิน อันประกอบไปด้วย หลักประกันของผู้ค้ำประกันหรือผู้กู้ร่วม และความน่าเชื่อถือของผู้ค้ำ
ประกันหรือผู้กู้ร่วม เป็นต้น 
   5.2.5 องคป์ระกอบโดยรวม (Perspective) ถือเป็นการพิจารณาภาพรวมของผู้กู้ซึ่ง
พิจารณาได้จากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงจากหนี้สงสัยจะสูญ ความยากในการเรียกเก็บค่าใช้จ่าย
ในการฟ้องร้องบังคับชำระหนี้และค่าใช้จ่ายในการขายทอดตลาดทรัพย์สิน เป็นต้น 
 6. หนี้สินที่เป็นปัญหา  
  สุกัญญา มูลกลาง (2560, หน้า 1) หนี้เป็นเครื่องมือทางการเงินที่ทรงพลัง หากบุคคล
รู้จักใช้ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบ บุคคลอาจสามารถเป็นหนี้ได้โดยไม่มีปัญหา หาก
บุคคลนั้นมีความสามารถในการชำระหนี้นั้นได้ในอนาคต เช่น การกู้ยืมเงินเพ่ือซื้อสินค้าที่มีราคาสูง 
เช่น บ้านและรถยนต์ ทำให้บุคคลสามารถเป็นเจ้าของและใช้สิ่งของเหล่านั้นได้ทันที โดยไม่ต้องรอเก็บ
เงินสะสมจนครบจำนวน แต่หากบุคคลมีหนี้ไม่สามารถชำระคืนผู้ให้กู้ได้หนี้เหล่านั้นก็จะกลายเป็นหนี้
ที่มีปัญหาดังนี ้
  สินเชื่อที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan: NPLs) เป็นหนี้สินที่มีปัญหา
ประเภทหนึ่ง ซึ่งหนี้สินที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้นี้ เป็นมุมมองจากผู้ให้กู้ โดยรายได้ที่กล่าวถึงคือ รายได้
ของผู้ให้กู้ที่ได้รับจากดอกเบี้ยเงินกู้ ตลอดจนเงินต้นที่ผู้กู้ต้องจ่ายคืน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้นี้ คือ
การที่ลูกหนี้สินเชื่อของสถาบันการเงินต่าง ๆ อันได้แก่ ธนาคารพาณิชย์ของเอกชน ของรัฐบาล และ 
บริษัทเงินทุนไม่สามารถชำระดอกเบี้ยและเงินต้นได้ คืนแก่สถาบันการเงินภายในระยะเวลาที่ตกลงกัน
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ในสัญญา มีการผิดนัดชำระหนี้เกินกว่า 3 เดือน ซึ่งอาจเป็นสาเหตุ ทำให้สถาบันการเงินเหล่านั้นต้อง
ต้ังสำรองหนี้สงสัยจะสูญ หรืออาจต้องเพ่ิมทุน เพ่ือแก้ไขสถานะทางการเงินของสถาบันการเงิน
เหล่านั้น ธนาคารแห่งประเทศไทยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดชั้นหนี้ตามปัจจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 
อายุการชำระหนี้ โดยกำหนดไว้เป็น 7 ระดับ ประกอบด้วย      
 1. สินเชื่อจัดชั้นปกติ (Normal Loan) เป็นสินเชื่อที่มีอายุการค้างชำระหนี้ต่ำกว่า 1 เดือน 
ยังไม่มีการผิดนัดชำระหนี้  
 2. สินเชื่อจัดชั้นกล่าวถึงพิ เศษ (Special Mention Loan: SM) เป็น เงินกู้ที่ คุณควร
ระมัดระวังเป็นพิเศษ ซึ่งเป็นการกู้ยืมที่มีข้อบ่งชี้ถึงปัญหาซึ่งหากไม่ได้รับการแก้ไข อาจมีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการชำระหนี้ของผู้กู้ยืมได้ เป็นเงินกู้ที่ค้างชำระต้นเงินหรือดอกเบี้ยเกินกว่า 1 เดือน
แต่ไมเ่กิน 3 เดือน 
 3. สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non Performing Loan: NPL) โดยแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
สินเชื่อต่ำกว่ามาตรฐาน สินเชื่อที่น่าสงสัย สินเชื่อสงสัย และสินเชื่อเสีย สินเชื่อใน 3 ขั้นตอนสุดท้ายที่
มียอดค้างชำระเกิน 3 เดือน เรียกรวมกันว่าเป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้ เกิดรายได้ (Non-Performing Loans: 
NPL) ซึ่งเป็นดัชนีวัดความเสี่ยงของสินเชื่อของสถาบันการเงินเพ่ือดูว่ายังมีคุณภาพดีหรือไม่  
โดยเฉพาะในช่วงเศรษฐกิจตกต่ำ ตัวเลขนี้จะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 
  3.1 สินเชื่อจัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน (Sub-standard Loan) เป็นสินเชื่อที่ค้างชำระเงินต้น
หรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลาเกินกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน 
  3.2 สินเชื่อจัดชั้นสงสัย (Doubtful Loan) เป็นสินเชื่อที่ค้างชำระเงินต้นหรือดอกเบี้ย
เป็นระยะเวลาเกินกว่า 6 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 
  3.3 สินเชื่อจัดชั้นสงสัยจะสูญ (Doubtful Loss Loan) เป็นสินเชื่อที่ค้างชำระเงินต้น
หรือดอกเบี้ยเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปีขึ้นไป 
  3.4 สินเชื่อชั้นสูญ (Loss Loan) เป็นเงินกู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำหนดเพ่ือเป็นข้อบ่งชี้ว่าจะไม่มีการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยรวมทั้งลูกหนี้ที่เสียชีวิตด้วย หายตัวไป 
เลิกกิจการ หรือมีหนี้มากกว่าทรัพย์สิน หรือเป็นหนี้ที่สถาบันการเงินฟ้องลูกหนี้ให้ล้มละลาย เป็นต้น 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการหนี้สิน  
 1. การบริหารจัดการหนี้สิน    
  การบริหารจัดการหนี้สิน เป็นการบริหารจัดการหนี้สินเป็นการบริหารจัดการหนี้ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้ังสถาบันการเงินและลูกหนี้ การบริหารจัดการหนี้สินมีหลายวิธี ดังนี้ 
  1.1 การปรับปรุงโครงสร้างหนี้  
   การปรับโครงสร้างหนี้ เป็นกระบวนการที่เจ้าหนี้และลูกหนี้ร่วมกันแก้ไขปัญหาด้วย
ความสมัครใจ ไม่จำกัดวงเงินหนี้ที่จะตกลงกันระหว่างเจ้าหนี้กับลูกหนี้ นั่นคือไม่ว่าจะเป็นลูกหนี้ราย
ใหญ่หรือรายเล็กก็สามารถปรับปรุงโครงสร้างนี้ได้ หากเจ้าหนี้ตกลงปรับโครงสร้างหนี้ การปรับ
โครงสร้างหนี้มี 2 แบบ ดังนี้ 
   1.1.1 การปรับโครงสร้างหนี้ทั่วไป หมายถึง การปรับโครงสร้างหนี้ที่ไม่มีขาดทุน 
เช่นการลดอัตราดอกเบี้ยสำหรับลูกหนี้ตามสภาวะตลาด หรือขยายระยะเวลาการชำระหนี้ โดยตกลง

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



16 
 

กันว่าจะมีช่วงผ่อนผันที่ลูกหนี้ยังคงชำระดอกเบี้ยตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาเดิม และสถาบันการเงิน
ได้วิเคราะห์ว่าจะมีการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยเต็มจำนวนตามสัญญา    
   1.1.2 การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหาหมายถึงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ที่มีผล
ขาดทุนเนื่องจาก มีการลดเงินต้นหรือดอกเบี้ยค้างรับที่บันทึกเป็นรายได้ให้แก่ลูกหนี้หรือเพ่ือความ
สะดวกในการชำระหนี้ ธปท. จึงออกแนวนโยบายการปรับโครงสร้างหนี้เพ่ือกำหนดวิธีการเบื้องต้น
ให้กับสถาบันต่าง ๆ การเงินเฉพาะทางควรฝึกการปรับโครงสร้างหนี้ (สุชาติ วิงวอน, 2552, หน้า 21) 
  คมน์ ไทรงาม (2563) ได้ให้วิธีการปรับโครงสร้างหนี้สิน ไว้ 8 วิธี  
  1. การขยายหนี้ การขยายหรือขยายระยะเวลาในการชำระหนี้ จะช่วยรักษาภาระผ่อน
ให้สอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง วิธีที่นิยมใช้กันมากที่สุด เช่น กู้แบบผ่อนชำระ 10 ปี ผ่อนไปแล้ว 6 ปี 
เหลืออีก 4 ปี หากคุณไม่สามารถผ่อนชำระได้ คุณจะขอขยายเวลาออกไป เพ่ือลดยอดผ่อนชำระราย
เดือน 
  2. พักชำระเงินต้น ช่วยลดภาระการผ่อนชำระชั่วคราว โดยปกติการผ่อนชำระจะ
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ เงินต้นและดอกเบี้ย แต่การผ่อนแบบนี้เงินต้นจะไม่ลดลงระหว่างพัก จะ
ส่งผลให้ลูกหนี้ต้องจ่ายเงินก้อนใหญ่เมื่อสิ้นสุดสัญญา (บอลลูน) หรือทำให้เป็นหนี้และรับภาระ
ดอกเบี้ยนานขึ้น 
  3. ลดอัตราดอกเบี้ย เมื่ออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลดลง ก็จะทำให้ผ่อนชำระในแต่ละเดือน ลด
เงินต้นได้มากขึ้น และเมื่อเงินต้นลดลงภาระดอกเบี้ยก็จะลดลง เช่น อัตราดอกเบี้ย MOR+2% ต่อปี 
จะได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ คุณสามารถขออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ท่ีต่ำกว่าได้ 
  4. ยกหรือผ่อนปรนดอกเบี้ยผิดนัดชำระหนี้ เมื่อต้นปี 2563 แบงก์ชาติได้ให้ความสำคัญ
กับความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น จึงประกาศให้สถาบันการเงินคิด
ดอกเบี้ยปรับบนฐานของงวดที่ผิดนัดชำระจริงเท่านั้น 
  5. เพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital: WC) ถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยหล่อเลี้ยงธุรกิจในช่วงเวลาที่ยากลำบากให้มีโอกาสฟ้ืนตัวได้อย่างรวดเร็ ว ในสถานการณ์ที่
เหตุการณ์ในอนาคตมีความไม่แน่นอนสูง ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงสนับสนุนให้สถาบันการเงิ น
ปล่อยสินเชื่อ WC ใหม่ให้กับธุรกิจที่มีศักยภาพ 
  6. เปลี่ยนประเภทหนี้ หนี้ที่อัตราดอกเบี้ยแพงควรถูกเปลี่ยนประเภทเป็นหนี้ที่อัตรา
ดอกเบี้ยถูกลง เช่น ลูกหนี้ SMEs ใช้บัตรเครดิตและบัตรกดเงินสดเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนอัตรา
ดอกเบี้ยสูง 18% และ 28% หรือลูกหนี้มีวงเงิน O/D ใช้วงเงินเต็ม 
  7. ปิดจบด้วยเงินก้อน หากมีความสามารถหาเงินได้จำนวนหนึ่ง เช่น เงินออม กู้ยืมจาก
ญาติ หรือจากการขายทรัพย์สิน ก็อาจจะไม่มากเท่ากับหนี้ที่มีอยู่ แต่สามารถเจรจาขอส่วนลดเพ่ือ
ชำระหนี้ให้เพียงพอเพ่ือปิดหนี้ทั้งหมดได้ จะช่วยขจัดภาระการผ่อนชำระรายเดือนได้อีกก้อนหนึ่ง 
  8. รีไฟแนนซ์ (Refinance) คือ การปิดเครดิตจากเจ้าหนี้เดิมและย้ายไปยังเจ้าหนี้ราย
ใหม่ที่มีเงื่อนไขที่ดีกว่า เช่น อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า โดยนำหนี้ใหม่มาชำระหนี้เก่าที่ค้างอยู่ก่อน ใน
ประเทศไทย คุณอาจคุ้นเคยกับการรีไฟแนนซ์สินเชื่อบ้านและสินเชื่อธุรกิจที่มีหลักประกันในระดับ
หนึ่งแล้ว 
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  สรุปการปรับโครงสร้างหนี้สิน 1) การวางแผน เป็นการสำรวจพฤติกรรมการใช้เงินของ
ตนเองเบื้องต้นเพ่ือหาสาเหตุการเกิดหนี้ และสามารถนำไปใช้วางแผนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
จ่ายได้ในอนาคต 2) การเพ่ิมรายได้-ลดรายจ่าย เป็นวิธีการดำเนินการตามแผน เพ่ือให้สามารถชำระ
หนี้และมีเงินเหลือใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม และ 3) การเจรจาต่อรองกับผู้ให้กู้ เป็นวิธีที่ต้องการให้
ผู้ให้กู้ลดการชำระหนี้รายเดือน เพ่ือให้สามารถชำระหนี้ได้ตามปกติ จะไม่มีการผิดนัดชำระหนี้ใน
อนาคต 
 2. การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล 
  โดยหลักการในการใช้จ่ายเพื่อไม่ก่อให้เกิดหนี้ไว้ว่า ต้องยึดหลักการ คือ 
  2.1 ต้องรู้จักตัวเอง รู้จักฐานะ ความสามารถในการหารายได้ของตนเองและพยายามใช้
ชีวิตความเป็นอยู่ให้เหมาะสมกับฐานะ หรือ รายได้ที่หาได้ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า รายจ่ายไม่เกิน
รายได้ ทำให้ไม่ต้องไปก่อสร้างหนี้เพ่ิม 
  2.2 มีการบัญชีรายรับและรายจ่ายจึงจะรู้ว่ารายได้เข้ามาเท่าไหร่ รายจ่ายเท่าไหร่  ใช้ไป
กับอะไรเท่าไร มีวิธีลดหรือออมค่าใช้จ่ายเหล่านั้นหรือไม่ ทำให้คุณเข้าใจพฤติกรรมการใช้จ่ายของ
ตัวเอง จะทำให้คุณรู้ว่าพฤติกรรมการใช้จ่ายที่แท้จริงนั้นจำเป็นและไม่จำเป็นอยู่ที่ไหน? ค่าใช้จ่ายใด
เป็นค่าใช้จ่ายปกติ และค่าใช้จ่ายชั่วคราวคือค่าใช้จ่ายใด ซึ่งจะทำให้การจัดการทางการเงินมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.3 อย่าดูถูกว่ารายจ่ายหรือรายได้เป็นเพียงจำนวนเล็กน้อย เพราะแม้รายได้จะน้อยแต่
ถ้าสะสมเรื่อย ๆ ทุกวันก็สามารถเพ่ิมเงินออมได้มากขึ้น ในทำนองเดียวกันก็ไม่ควรถือเป็นค่าใช้จ่าย
เล็กน้อย หากคุณมีรายจ่ายนั้นทุกวัน จำนวนรายจ่ายทั้งหมดก็จะสูงขึ้นมาก เช่น ตัวอย่างของปรากฏ
การของกาแฟลาเต้ (The Latte Effect) การซื้อกาแฟถ้วยละ 30 บาทดื่มทุกๆ วัน วันละ 2 แก้ว ใช้
เงิน 60 บาท/วัน หรือคิดเป็นเงิน 21,800 บาทต่อปี ซึ่งถ้าเรานำเงินนี้ไปลงทุนได้ผลตอบแทนเฉลี่ย 
9% ต่อปี เงินค่ากาแฟลาเต้จะมีมูลค่าประมาณ 1.12 ล้านบาท ในอีก 20 ปีข้างหน้า เกือบ 3 ล้าน
บาท ในอีก 30 ปีข้างหน้า  
  2.4 เก็บเงินไว้สะสมเป็นเงินออมก่อนใช้จ่าย ซึ่งจะสร้างรายได้ เก็บไว้ใช้เมื่อจำเป็น โดย
ไม่ต้องเป็นหนี้หากมีเหตุฉุกเฉินที่ต้องใช้เงิน 
  2.5 ไม่เป็นหนี้โดยไม่จำเป็นอย่างแน่นอน หากไม่มีความจำเป็นก็ไม่ควรก่อหนี้เพราะการ
ก่อหนี้จะทำให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม เช่น ค่าใช้จ่ายจากดอกเบี้ยเงินกู้และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นต้น 
(อัจฉรา โยมสินธุ์, 2555, หน้า 15 - 17) 
  รัชนีกร วงศ์จันทร์ (2555) ให้หลักการไว้ว่าก่อนเป็นหนี้ควรพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
ก่อนที่จะก่อหนี้ คอื 
  1. หนี้ควรจะเกิดขึ้นเมื่อคุณแน่ใจว่าจำเป็นและเหมาะสม และคุณต้องมั่นใจว่าจะ
สามารถชำระหนี้พร้อมดอกเบี้ยทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 
  2. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมการใช้จ่าย การบริโภค การดำเนินชีวิต 
อาจจะช่วยให้ไม่ต้องก่อหนี้ได้ 
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  3. ควรก่อหนี้ที่ดี คือ หนี้ที่สามารถทำให้เกิดรายได้ เช่นก่อนหนี้เพ่ือมาทำธุรกิจเพ่ือสร้าง
รายได้ หรือช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย เช่นก่อหนี้เพ่ือซื้อบ้านทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการจ่ายค่าเช่า
บ้านและการเดินทาง เป็นต้น 
  4. ควรมีเงินสำรองเผื่อกรณีฉุกเฉิน ในกรณีที่ไม่สามารถชำระหนี้ได้ทันตามงวดที่กำหนด 
นอกจากนี้ผู้ก่อหนี้ควรจะต้องมีรายได้ที่มั่นคงและสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถชำระหนี้ตาม
งวดได ้
  ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย (2564) ได้ให้แนวทางการ
แก้ไขหนี้ ในกรณีที่มีเงินคงเหลือไม่พอใช้หนี้โดยมีวิธีแก้ไข ดังนี้ 
  1. ไม่ก่อหนี้เพิ่ม : เพื่อไม่ให้เงินต้นและดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นมากกว่าเดิม 
      2. สำรวจพฤติกรรมการใช้เงิน : อาจจัดทำบัญชีรายได้และรายจ่าย เพ่ือดูว่ามีรายจ่ายที่
ไมจ่ำเป็นที่สามารถลดหรือตัดออกได้หรือไม่ 
  3. หารายได้เสริม : จากความสามารถพิเศษของเขา เช่น ทำขนมขาย และจ้างซ่อม
สิ่งของต่าง ๆ การประกวดความสามารถพิเศษเพ่ือชิงรางวัลต่าง ๆ 
  4. ไม่ควรหนีหน้าเจ้าหนี้ : เพราะอาจทำให้สถานการณ์แย่ลงได้ แต่หากยังชำระหนี้ไม่ได้
ตามกำหนด อาจใช้วิธีหารือกับสถาบันการเงินได้ เพ่ือหารือและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน เช่น ขอลด
จำนวนเงินที่ต้องชำระในแต่ละงวดจนสามารถกลับมาชำระได้เหมือนเดิมตามที่ตกลงกันไว้ก่อนหน้านี้ 
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (2564) ได้แนะนำ 4 สูตรลับ จัดการหนี้สินไม่ให้กระทบเงิน
ออม  
  1. ระบุหนี้ทั้งหมดรวมทั้งหนี้บัตรเครดิต หนี้บัตรเงินสด หนี้สินเชื่อบ้าน หรือหนี้สินเชื่อ
รถยนต์ โดยแจกแจงรายละเอียดประเภทหนี้ จำนวนหนี้ อัตราดอกเบี้ย และจำนวนเงินที่ต้องชำระต่อ
เดือน รวมถึงวันครบกำหนดชำระหนี้แต่ละครั้ง เพื่อให้ภาพมีความชัดเจนมากข้ึน ภาระหนี้ของคุณต่อ
เดอืนเท่าไหร่ จะต้องชำระจำนวนเท่าใดในวันที่เท่าไร ทำให้บริหารจัดการเงินได้ง่ายขึ้น 
  2. ดูรายได้ต่อเดือนและคำนวณงบประมาณค่าใช้จ่ายส่วนตัวในแต่ละเดือน หาก
ค่าใช้จ่ายรายเดือนของเรายังอยู่ในระดับที่เรายังใช้จ่ายเพียงพอและยังมีเหลืออยู่บ้าง หักเงินเพ่ือออม
เงินฉุกเฉิน แต่หากหนี้เยอะและมี เงินเหลือไม่พอใช้ ลองหาวิธีเพ่ิมรายได้ หาวิธีลดค่าใช้จ่ายส่วนตัว 
เช่น ลดค่าใช้จ่ายฟุ่มเฟือยหรือไม่จำเป็น และหาทางลดหนี้ เช่น หาทางรีไฟแนนซ์เพ่ือ ลดภาระ
ดอกเบี้ย เป็นต้น     
  3. เริ่มหาวิธีจัดการหนี้ของคุณอย่างเป็นระบบหรือลดหนี้ลง จัดลำดับความสำคัญของหนี้ 
คือ เรียงลำดับหนี้ที่มีดอกเบี้ยสูงสุดไปต่ำสุด โดยเลือกชำระหนี้ที่มีดอกเบี้ยสูงและก้อนโตก่อนเพ่ือ
กำจัดดอกเบี้ยก้อนใหญ่ให้เร็วที่สุด ในขณะที่หนี้อ่ืนๆ ที่มียอดน้อย คุณไม่ควรผิดนัดชำระหนี้ เพ่ือ
ไม่ให้เสียเครดิตของคุณ และง่ายต่อการยืมครั้งต่อไปในอนาคตหากมีเหตุจำเป็น    
  4. ทบทวนตัวเองเมื่อคุณรู้วิธีจัดการหนี้แล้ว ลองย้อนกลับไปดูสาเหตุของปัญหาดูว่า
สาเหตุของหนี้ของคุณคืออะไร เป็นหนี้ที่เกิดจากค่าใช้จ่ายที่จำเป็นหรือเป็นหนี้ที่เกิดจากสิ่งที่ไม่จำเป็น 
   4.1 หนี้ที่เป็นค่าใช้จ่ายที่จำเป็น (ค่าบ้าน ค่ารถ หรือค่าประกันรถยนต์) หากเป็นหนี้
ประเภทนี้ ส่วนใหญ่จะมีหนี้ก้อนใหญ่ ควรควบคุมไม่ให้เกิน 40% ของรายได้ต่อเดือน คุณจะมีเงิน
เพียงพอสำหรับค่าใช้จ่ายประจำวันของคณุ      
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   4.2 หนี้ที่เกิดจากการอยากได้สิ่งของ (ผ่อนมือถือ ผ่อนกล้อง ผ่อนกระเป๋าแบรนด์เนม) 
เป็นค่าใช้จ่ายแบบไม่ต้องคิด วิธีแก้หนี้ประเภทนี้คือต้องเริ่มแก้ ไขด้วยตัวเราเอง เริ่มต้นด้วยการ
ตัดสินใจไม่รับภาระหนี้เพ่ิม เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เกินความเหมาะสมและหารายได้เสริมตาม
ความสามารถของตนเอง 
 3. การบริหารจัดการขณะเป็นหนี้สิน 
  นิภาพันธ์ พูนเสถียรทรัพย์ (2559, หน้า 78) ได้กล่าวว่าเมื่อมีหนี้เกิดขึ้นแล้วควรเริ่มต้น
ในการจัดการกับหนี้ ดังนี้ 
  1. รวบรวมรายการหนี้สินที่มี 
  2. จัดระเบียบหนี้ดี คือ หนี้ที่สร้างความมั่งคั่งและมีรายได้เพ่ิมขึ้น เช่น หนี้จากการทำ
ธุรกิจ แต่หนี้ที่ดีนี้จะต้องไม่กระทบต่อรายจ่ายรายวัน ตรวจสอบให้แน่ใจว่าคุณมีความสามารถในการ
ชำระหนี้ 
  3. จัดระเบียบหนี้ไม่ดี ซึ่งเกิดเนื่องจากพฤติกรรมการใช้งาน เกิดจากความไม่มีวินัยทาง
การเงิน เป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เช่น หนี้จากการผ่อนโทรศัพท์  
  4. ไม่ผิดชำระหนี้ โดยจะมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม เช่น ค่าทวงถามหนี้ ค่าปรับ ค่าธรรมเนียม 
เป็นต้น   
  5. ไม่เพ่ิมหนี้ ด้วยการงดรายจ่ายฟุ่มเฟือยเพ่ือนำไปชำระหนี้ ในขณะเดียวกันก็ต้องตั้งใจ
ว่าจะไม่ก่อหนี้เพิ่ม 
  6. ลำดับการชำระหนี้ นำหนี้ดี และ หนี้ไม่ดี มาจัดลำดับให้ความสำคัญในการชำระหนี้
กับหนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงก่อน 
  รัชนีกร วงศ์จันทร์ (2555) แนะนำข้อพึงระวังในการก่อหนี้ ดังนี้ 
  1. ระวังเรื่องการใช้จ่ายเกินตัว เพราะก่อหนี้อาจจะเป็นการสร้างนิสัยฟุ่มเฟือยจากการใช้
เงินเกินตัว (Over Spending) เพราะการก่อหนี้ในปัจจุบันสามารถทำได้ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น สร้าง
หนี้สามารถเพ่ิมกำลังซื้อได้โดยไม่ต้องมีเงินเก็บในการซื้อสินค้าและบริการ ประชาชนจึงขาดความ
รอบคอบและคำนึงถึงการใช้จ่าย ดังนั้นจึงต้องระมัดระวังไม่ซื้อสินค้าที่ไม่จำเป็นและไม่ใช้จ่ายเกิน
กำลังทรัพย์ เช่น ซื้อบ้านหรือรถยนต์เกินกำลังทรัพย์ เป็นต้น 
  2. ระวังอย่าให้ล้มละลาย หลักเศรษฐกิจพอเพียงควรใช้ในการก่อหนี้  คือ ควรมี
พอประมาณ ไม่เกินความสามารถในการชำระหนี้ มีเหตุผลอย่างแท้จริงที่ทำให้เกิดหนี้ และมีภูมิคุ้มกัน
จากการก่อหนี้โดยการจัดสรรเงินให้เพียงพอสำหรับดำรงชีวิตและชำระหนี้ 
  3. ระวังสภาพคล่องทางการเงินลดลง หากบุคคลไม่สามารถหารายได้เพ่ิมเติมได้หรือ
เพ่ิมขึ้นไม่เพียงพอต่อการชำระหนี้ จะทำให้รายได้ที่เหลือใช้ใช้จ่ายน้อยลงเนื่องจากมีหนี้ที่ต้องชำระ
คืนเป็นระยะ ทำให้สภาพคล่องลดลง หากบุคคลดำรงชีวิตและใช้จ่ายอย่างที่เคยทำเมื่อไม่เป็นหนี้ 
ส่งผลให้มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย มีวงจรการสร้างหนี้ใหม่มาทดแทนรายได้คงเหลือที่ลดลง 
เมื่อมีหนี้มากขึ้นในขณะที่รายได้และวิถีชีวิตและการใช้จ่ายยังเท่าเดิม ส่งผลให้ต้องเข้าสู่วงจรหนี้ใหม่ 
ชำระหนี้เก่า และกลายเป็นทาสหนี้ในที่สุด 
  4. หนี้สินส่วนบุคคลส่วนใหญ่มักจะมีต้นทุนในการก่อหนี้ค่อนข้างสูง นอกเหนือจาก
ดอกเบี้ยแล้ว ยังอาจจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน ๆ  
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  5. อาจทำให้สินค้าราคาเพ่ิมหรือเกิดเงินเฟ้อ การส่งเสริมการใช้สินเชื่อหรือการรับชำระ
หนี้จำนวนมากทำให้ความต้องการสินค้าหรือบริการเพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้ราคาสินค้าเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากความต้องการที่เพ่ิมข้ึนนี้ และทำให้เกิดภาวะเงินเฟ้อในที่สุด 
  6. กำหนดสัดส่วนภารจ่ายหนี้ต่อรายได้ต่อเดือน ไม่ให้สัดส่วนภาระหนี้จ่ายต่อเดือนเทียบ
กับรายได้ต่อเดือน (Debt Service Ratio) สูงกว่าร้อยละ 40 โดยงานวิจัยในอดีตสำหรับประเทศไทย
ชี้ว่า หากสัดส่วนดังกล่าวเกินร้อยละ 40 อาจจะสร้างปัญหาทางการเงินแก่ครัวเรือนและนำไปสู่การ
ผิดชำระหนี้ได้ 
 4. การบริหารจัดการหลังก่อหนี้และเกิดเป็นหนี้สินที่มีปัญหาแล้ว 
  จักรพงษ์ เมษพันธุ์ (2558) กล่าวว่า เงินแก้ปัญหาทางการเงินได้เพียงชั่วคราว แต่ความรู้
ทางการเงินจะจัดการปัญหาให้เราได้ตลอดชีวิต กล่าวคือ การแก้ปัญหาหนี้ด้วยการก่อหนี้เพ่ิม หรือ 
กู้ยืมเงินเพ่ือมาใช้หนี้ ไม่มีทางทำให้หลุดจากวงจรแห่งทุกข์ได้  เพราะการกู้ยืมเงินเป็นเพียงวิธี
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น แต่กลับทำให้เกิดปัญหาหนี้ สินเพ่ิมมากขึ้น และอาจติดอยู่กับอัตรา
ดอกเบี้ยที่สูงเช่นการกู้ยืมนอกระบบ ทำให้ปัญหาหนี้รุนแรงยิ่งขึ้น เขายังเสนอว่าการจะแก้หนี้ได้นั้น
ต้องใช้เงินที่ปลดหนี้มาแก้ปัญหา เช่น ทำงานล่วงเวลา เป็นต้น สร้างธุรกิจนอกเวลางานเพ่ือรอโบนัส
หรือคอมมิชชั่น 
 5. การปลดหนี้สิน 
  เคร่งครัด ถ้าทำได้หนี้แต่ละก้อนก็จะลดลงและหายไปอย่างรวดเร็ว โดยแผนการชำระหนี้
เบื้องต้นมี ดังนี้ 
  1. ทำรายการหนี้ทั้งหมด ก่อนคิดกลยุทธ์ว่าจะปลดหนี้ได้อย่างไร ก็ต้องเห็นจำนวนหนี้
ทั้งหมดและรายละเอียดต่าง ๆ ของหนี้ เช่น จำนวนเงินที่ต้องชำระขั้นต่ำ อัตราดอกเบี้ย รวมถึง
จำนวนเงินที่ค้างชำระทั้งหมด ที่สำคัญต้องรวบรวมรายการหนี้ทั้งหมดเอาไว้เพ่ือให้เห็นภาพรวม ทั้ง
หนี้บัตรเครดิต หนี้บัตรกดเงินสด หนี้สินเชื่อส่วนบุคคล หนี้บ้าน หนี้ รถ ไปจนถึงหนี้ที่ยืมมาจากคน
รอบข้างและหนี้นอกระบบ 
  2. จัดอันดับหนี้ เมื่อเห็นภาพรวมของหนี้ทั้งหมดแล้ว ถัดไปต้องจัดลำดับหนี้ที่ต้องชำระ 
โดยหลัก ๆ แล้ว มี 2 วิธี คือ ชำระหนี้ที่มียอดคงเหลือน้อยที่สุด ซึ่งจะทำให้มีเงินเหลือเพ่ือนำไปชำระ
หนี้ก้อนอ่ืนได้ และช่วยสร้างกำลังใจในการบริหารจัดการหนี้ก้อนต่อ ๆ ไป ส่วนอีกวิธีหนึ่ง คือ การ
ชำระหนี้ที่จ่ายดอกเบี้ยสูงที่สุด ซึ่งเป็นการช่วยประหยัดเงินค่าดอกเบี้ยที่ต้องจ่าย อย่างไรก็ตาม การที่
จะเลือกวิธีไหนนั้นก็ต้องเลือกให้เหมาะสมกับตัวเองมากท่ีสุด 
  3. หาเงินเพ่ือชำระหนี้ มาถึงตรงนี้ก็ต้องสำรวจว่ามีเงินเหลือเท่าไหร่ในแต่ละเดือนเพ่ือ
นำไปชาระหนี้ ถ้าเงินเหลือไม่เพียงพอก็ต้องหาทางแก้ไข ซึ่งวิธีที่ง่ายที่สุดและลงมือทำได้ทันที คือ การ
ลดค่าใช้จ่าย เพ่ิมรายได้ การขายทรัพย์สินที่มีอยู่ หรือแม้กระทั่งเงินคืนภาษีจากกรมสรรพากร 
จากนั้นก็นำไปชำระหนี้ตามแผนที่วางเอาไว้ 
  4. เน้นชำระหนี้อันดับแรก หากมีหนี้ที่ต้องชำระหลาย ๆ รายการ ควรปลดหนี้อันดับแรก
ที่ได้จัดลำดับไว้ให้หมดเร็วที่สุดก่อน ส่วนหนี้ก้อนอ่ืน ๆ ให้ชำระขั้นต่ำ โดยวิธีการดังกล่าวให้เป็นการ
เน้นไปที่หนี้ทีละรายการซึ่งจะสามารถชำระหนี้ได้เร็วยิ่งขึ้น เพราะทำให้ยอดเงินต้นลดลงอย่างรวดเร็ว
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และดอกเบี้ยจ่ายก็ลดลงเร็วตามไปด้วย และเมื่อปลดหนี้ลำดับแรกเสร็จแล้วก็จัดการปลดหนี้ลำดับ 
ถัดมา และทำอย่างนี้ไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะปลดหนี้หมดทุกรายการ 
  5. เก็บออม เมื่อชำระหนี้ทั้งหมดแล้วก็ควรเน้นไปที่การเก็บออม โดยเมื่อมีรายรับเข้ามาก็
ต้องหักเงินแยกในบัญชีเงินออมอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้กลับไปเป็นหนี้อีกครั้งใน
อนาคต โดยเงินออมก้อนแรกที่ควรมี คือ เงินออมเผื่อฉุกเฉิน 
  ควรจัดทำแผนการใช้เงินด้วยการแยกประเภทค่าใช้จ่ายที่จำเป็นและไม่จำเป็นออกจาก
กัน และพยายามใช้เงินจากงบประมาณที่ตั้งไว้เท่านั้น ที่สำคัญเมื่อผ่านพ้นวิกฤติหนี้สินไปได้แล้วก็ควร
เป็นหนี้เท่าที่ชำระไหว ไม่เกินความสามารถในการชำระหนี้ และทุกครั้งควรคิดให้รอบคอบว่าหนี้ที่
กำลังจะก่อนั้นเป็นหนี้ดีหรือไม่ รวมกับหนี้เดิมแล้วชำระไหวหรือไม่ เพ่ือให้สามารถจัดการการเงินของ
ตัวเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ฐิติเมธ โภคชัย, 2564) 
  ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้ให้คำแนะนำวิธีการข้ันตอนการปลดหนี้ 
  1. รวบรวมหนี้ ต้องรู้ก่อนว่าเรามีหนี้อะไรบ้าง ยอดเท่าไหร่ ด้วยการทำลิสต์รายการ
หนี้สินที่มีท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นหนี้ในระบบ นอกระบบ หนี้มาก หนี้น้อย ต้องรวบรวมออกมาให้หมด 
  2. จัดระเบียบหนี้ โดยหนี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 1) หนี้ดี คือ หนี้ที่ทำให้เรามีความ
มั่งคั่งมากยิ่งขึ้น มีรายได้มากยิ่งขึ้น เช่น หนี้จากการทำธุรกิจ หนี้จากการกู้ซื้อบ้าน ซึ่งทำให้เรามี
รายได้จากการทำธุรกิจมากขึ้น มีสินทรัพย์เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ไม่ต้องเสียค่าเช่าบ้าน แต่การเป็นหนี้ที่ดีนั้น 
จะต้องไม่กระทบต่อเงินที่เอาไว้ใช้จ่ายประจำวัน หรือที่เรียกว่า “สภาพคล่อง” และจะต้องพิจารณา
ว่าเรามีความสามารถในการชำระหนี้ได้จนหมด โดยไม่กระทบต่อเงินในกระเป๋าที่ใช้ในการดำรงชีวิต
ประจำวัน 2) หนี้เลว (ต้องตั้งชื่อให้ฟังดูแย่ไว้ก่อน เพ่ือเป็นการเตือนสติว่าไม่ควรก่อหนี้กลุ่มนี้ขึ้นมา 
หรือถ้าก่อมาแล้วก็ต้องรีบกำจัดให้เร็วที่สุด) เกิดจากพฤติกรรมการใช้ หมายถึง หนี้เพ่ือการอุปโภค
และบริโภค เป็นหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ใช้แล้วหมดไป เช่น เอาไปซื้อเสื้อผ้า โทรศัพท์ ทีวี หนี้พวกนี้
มักเป็นหนี้จากสินเชื่อบุคคล บัตรกดเงินสด บัตรเครดิต หรือเป็นหนี้นอกระบบ 
  การแยกหนี้ออกเป็น 2 กลุ่มแบบนี้ จะทำให้เห็นภาพชัดเจนว่า เราต้องจัดการกับหนี้กลุ่ม
ไหนก่อน โดยเราไม่ควรมีหนี้รวมทั้งหมดเกินกว่า 45% ของรายได้ และไม่ควรมีหนี้เลวเกินกว่ า 15% 
ของรายได ้
  3. ลำดับการชำระหนี้ นำหนี้ในข้อ 2 มาจัดลำดับอีกครั้ง โดยให้ความสำคัญกับหนี้ที่มี
อัตราดอกเบี้ยสูงก่อนหนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ยปกติ โดยถ้ามีเงินที่ต้องชำระหนี้ในจำนวนจำกัด ควรเลือก
ชำระหนี้ดอกเบี้ยปกติด้วยจำนวนเงินขั้นต่ำ แล้วนำเงินที่เหลือทั้งหมดไปชำระหนี้ที่มีดอกเบี้ยสูงกว่า 
เพ่ือเป็นการตัดภาระออกไปให้ได้มากที่สุด และในระยะยาวถ้าสามารถทำได้ให้กู้เงินจากแหล่งเงินที่มี
ดอกเบี้ยต่ำ 
  4. ไม่เพ่ิมหนี้ ในระหว่างทยอยกำจัดหนี้เก่า ท่องให้ขึ้นใจว่า จะไม่ก่อหนี้ใหม่ และจะยิ่ง
ดีกว่านั้น ถ้าสามารถงดรายจ่ายฟุ่มเฟือยทั้งหมด แล้วนำเงินที่เคยใช้ในส่วนนี้ ไปจ่ายชำระหนี้ ก็จะทำ
ให้หนี้หมดเร็วขึ้น ถ้าจะให้ดีที่สุด คุณต้องหาความฝันและเป้าหมายในชีวิตให้เจอ เพราะถ้าคุณมีฝัน 
และมีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจนมากพอ คุณจะรู้ได้ทันทีว่าการปลดหนี้ และการเก็บเงินให้ได้นั้น ไม่ใช่
เรื่องยากเกินความสามารถอีกต่อไป 
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  5. อย่าผิดนัดการชำระหนี้ การชำระหนี้ล่าช้าเกินเวลาที่กำหนดไว้ อาจทำให้เราโดน
ค่าปรับ ค่าธรรมเนียม ค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงหนี้ และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่เราคาดไม่ถึง และทำให้
มูลหนี้เพ่ิมข้ึนโดยเราไม่รู้ตัวก็เป็นได้ (นิภาพันธ์ พูนเสถียรทรัพย์, ม.ป.ป.)  
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 5 สเต็ป ปลดหนี้แบบเป็นระบบ 
 
  ธนาคารกรุงไทย (2563) ได้แนะนำวิธีปลดหนี้ฉบับเร่งด่วนด้วยหลัก 4 ป. ที่ทำง่าย ได้ผล
ชัวร์ หากใครกำลังประสบปัญหานี้อยู่ก็สามารถนำเคล็ดลับนี้ไปใช้ได้ หรือถ้าใครยังไม่มีหนี้ก็จะได้รู้ว่า 
ควรรับมืออย่างไรหากต้องเจอภาระหนี้สินแบบไม่ทันตั้งตัว 
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  1. “เปิดใจ” ยอมรับความจริง ดูว่าหนี้สินทั้งหมดของเรามีอะไรบ้าง เมื่อรู้ตัวว่าตัวเองมี
ภาระหนี้สินมากเกินไป การหนีไม่ช่วยให้หนี้สินหมดไปแน่นอน และยิ่งเราทำเป็นไม่สนใจไปเรื่อย ๆ 
จำนวนหนี้ก็จะขยายใหญ่ขึ้นจนหมดหนทางแก้ไขในที่สุด นาทีนี้วิธีปลดหนี้สินที่ควรเริ่มคือการเปิดใจ
ยอมรับความจริงและเป็นสิ่งที่ควรทำที่สุด เริ่มจากการหยิบใบแจ้งหนี้ที่คุณเคยซ่อนไว้ออกมาให้หมด 
เปิดดูทุกรายการอย่างละเอียด หากยอดสูงติดเพดานก็อย่าเพ่ิงใจเสียจนไม่กล้าดูต่อ หลังจากนั้นมา
พิจารณาว่าที่ผ่านมาเราค้างค่าชำระกี่งวด มีจำนวนเงินต้นและดอกเบี้ยเท่าไร ถึงกำหนดวันชำระ
เมื่อไร เพ่ือจะได้รู้ว่ารายการไหนรอได้ หรือรายการไหนต้องรีบจัดการอย่างเร่งด่วน 
  2. “ปิดยอดหนี้” ที่มีดอกเบี้ยสูงที่สุดก่อน พอเห็นยอดหนี้ที่เรามีทั้งหมดแล้ว วิธีปลด
หนี้สินลำดับถัดมาคือวางแผนการชำระหนี้อย่างเป็นระบบ โดยแยกออกเป็นหนี้ระยะสั้น ยอดหนี้รวม
คงเหลือน้อย อัตราดอกเบี้ยต่อปีสูง มีงวดผ่อนชำระน้อย เช่น หนี้บัตรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคล ฯลฯ 
และหนี้ระยะยาว ยอดหนี้รวมคงเหลือมาก มีอัตราดอกเบี้ยต่อปีต่ำ แต่มีงวดผ่อนชำระมาก เช่น 
สินเชื่อบ้าน สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อเงินสด ฯลฯ ซึ่งวิธีปลดหนี้สินนี้ขอแนะนำให้ปิดยอดหนี้ระยะสั้นที่มี
ยอดหนี้รวมคงเหลือน้อยที่สุด อัตราดอกเบี้ยต่อปีสูงที่สุด และเหลืองวดผ่อนชำระน้อยที่สุดเป็นอันดับ
แรก เพ่ือไม่ให้ดอกเบี้ยสูงไปมากกว่านี้ หากปิดยอดหนี้แรกสำเร็จก็จะสบายใจขึ้น และรู้ สึกมีกำลังใจ
ในการปิดยอดหนี้อื่นต่อ ๆ ไป 
  3. “โปะหนี้” ปรับแผนการชำระหนี้อย่างมีสติ ไม่สร้างหนี้ใหม่  บางคนใจร้อนไปหน่อย 
อยากหาวิธีปลดหนี้สินให้หมดไว ๆ เลยใช้ทางลัด ไม่ว่าจะเป็นใช้บัตรกดเงินสด สมัครสินเชื่อส่วน
บุคคล กู้เงินด่วน หรือเลือกกู้เงินนอกระบบมาโปะหนี้เก่าให้หมดเร็วที่สุด ซึ่งขอบอกว่าวิธีเหล่านี้ไม่ได้
ช่วยให้สถานการณ์ดีขึ้นเลย แม้หนี้ก้อนเก่าจะหมดไป แต่หนี้ก้อนใหม่ก็จะเข้ามาแทนที่  แถมดอกเบี้ย
ยังสูงมากอีกด้วย จึงอยากแนะนำให้ใจเย็นสักนิด แล้วลองหาวิธีปลดหนี้สินแบบง่าย ๆ แต่ไม่สร้างหนี้
เพ่ิม และเป็นภาระให้ตนเองในภายหลัง เช่น ประหยัดค่าใช้จ่ายที่จำเป็นลง หรือเปลี่ยนสินทรัพย์ที่มี
มูลค่าสูงเป็นเงินสดเพ่ือมาโปะหนี้ เป็นต้น 
  4. “ปรึกษาธนาคาร” หรือสถาบันการเงินที่เป็นเจ้าหนี้  ธีปลดหนี้สินลำดับสุดท้ายที่
จำเป็นต้องทำคือการติดต่อกับธนาคารหรือสถาบันการเงินที่เป็นเจ้าหนี้ของเราเป็นทางออกที่ดีที่สุด 
บอกเขาไปตรง ๆ เลยว่าหนี้สินทั้งหมดนั้นเราไม่สามารถจ่ายไหวในระยะเวลาที่กำหนด แต่ยืนยันว่าจะ
ไม่เบี้ยวหนี้แน่นอน เราในฐานะลูกหนี้ก็ไม่อยากเสียประวัติ ส่วนธนาคารหรือสถาบันการเงินที่เป็น
เจ้าหนี้ก็ต้องการให้เราชำระเงินให้ครบเช่นกัน ฉะนั้น ทั้งเราและเขาต้องหาจุดกึ่งกลางร่วมกัน พูดคุย
ถึงสถานการณ์ของเราว่าสะดวกผ่อนชำระได้เมื่อไร งวดละเท่าไร และธนาคารเองมีนโยบายใดที่
ช่วยเหลือเราได้บ้าง เช่น พักชำระหนี้ชั่วคราว ขอจ่ายเฉพาะเงินต้นไปก่อน ปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
หรือรีไฟแนนซ์ เป็นต้น  
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 1. ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช              
มหิตราธิเบศรามาธิบดีจักรีนฤบดิทร์สยามมินทราธิราช (รัชกาลที่ 9) ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนว
ทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 จนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 30 ปี 
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ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการ
แก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้
ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  
  เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจำเป็นที่ต้องมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการรับผลกระทบใด ๆ ที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกทั้งนี้ต้องอาศัย ความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำหลักวิชาการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนเพ่ือดำเนินการทุกขั้นตอนขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มี
สำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน
ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีความสมดุล มั่นคง 
ยั่งยืนในชีวิต (ครอบครัว) เศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วที่จะเกิดข้ึนได้เป็นอย่างด ี
  เศรษฐกิจพอเพียง คือ การที่เราใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดไม่ว่าจะเป็น ดิน น้ำ ป่าไม้ 
แร่ธาตุในการผลิตเพ่ือบริโภคเองบ้างหรือเพ่ือแลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม โดยไม่เกินระดับ
ความสามารถในการจ่ายของตนเอง ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความสมดุล 
มั่นคง ยั่งยืนในชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม พอเพียง แปลว่า พ่ึงตนเอง (Self - 
Sufficiency) พอเพียง หมายความว่า มีอยู่มีกิน ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหรา แต่ว่า “พอ” บางอย่างอาจดู
ฟุ่มเฟือยแต่ถ้าทำให้เกิดความสุข ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นก็สามารถทำได้เศรษฐกิจพอเพียง มิได้
หมายความแต่เพียงว่า ให้ทำกินทำใช้เองแต่ถ้าเรามีเหลือใช้เหลือกินก็ควรเอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน ให้ผู้อ่ืน
บ้าง อันจะทำให้เกิดความสุขอย่างแท้จริง คือ สุขใจ (ปริศนา ตันติเจริญ, ม.ป.ป., หน้า 1) 
  อำพล เสนาณรงค์ (2550) ได้กล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา หรือแนวปฏิบัติ ซึ่ง 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงปรารถนาจะ
ให้รากแก้วในสังคมได้ยึดเป็นแนวดำรงชีวิตเพ่ือความอยู่ดีกินดี ซึ่งองค์ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีด้วยกัน 7 ข้อ คือ พ่ึงพาตนเอง พอประมาณ เดินสายกลาง มีภูมิคุ้มกัน มีเหตุผล เป็นคนดี 
และรู้รักสามัคคี โดยหลักสำคัญทั้ง 7 ข้อนี้ คนทุกกลุ่มทุก อาชีพสามารถน้อมนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิตให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2550, หน้า 56) ได้อธิบายถึง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ จึงประกอบหลักการหลักวิชา และหลักธรรมหลายประการ อาทิ  
  1. เป็นปรัชญาแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
  2. เป็นปรัชญาในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง  
  3. จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้สมดุล และพร้อมต่อการ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจาก
โลก ภายนอกได้อย่างดี  
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  4. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่ 
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง 
ภายนอกและภายใน  
  5. จะต้องอาศัยความรอบรู้  ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำ 
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน  
  6. จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ ของรัฐ                 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้ มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2550, หน้า 78) ได้อธิบายถึง พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร คำว่า ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน ในตัวดีพอสมควรต่อ
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้อง อาศัยความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และดำเนินการ
ทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มี ความรอบรู้
ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้ สมดุล
และพร้อมต่อการรองรับ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี สุเมธ ตันติเวชกุล (2550ก, หน้า 83) ได้อธิบายถึง การ
นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ ใช้ให้ ประสบความสำเร็จได้นั้น สิ่งที่ต้องคำนึงถึง คือ การมี
สติพิจารณาตัวเองรู้จักใช้ทรัพยากรให้เพียงพอ และเหมาะสมอย่าให้มากเกินไปหรือน้อยเกินไป ซึ่งทุก
จังหวัดต้องสำรวจจำนวนข้าราชการพร้อม ศักยภาพข้าราชการ และวางแผนการทำงานให้เกิดการ
พัฒนา ในแต่ละจังหวัดไม่จำเป็นต้องดำเนินงาน ในลักษณะที่เหมือนกันก็ได้ รู้จักใช้เหตุและผล พร้อม
กับสติปัญญา ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ รู้จักปรับปรุงพัฒนาตัวเองให้รอบรู้อยู่เสมอและที่
สำคัญ คือ ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต เพราะหาก ข้าราชการไม่ซื่อสัตย์สุจริตแล้วจะเกิดความเดือดร้อน
ต่อประชาชนและประเทศชาติ 
  ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี (2550, หน้า 11) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักที่
ประชาชน หน่วยงานหรือองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถนำไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ให้
เหมาะกับบริบทของตนได้ โดยสาระสำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล การมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี รวมไปถึงการมีความรู้และการมีคุณธรรมประกอบกันด้วย 
องค์ประกอบเหล่านี้ช่วยให้ประชาชนสามารถดำรงชีพในสภาวะสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเช่น
ทุกวันนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักที่มาจากประสบการณ์จริงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวในการพัฒนา และมีพ้ืนฐานจากพระราชกรณียกิจ โครงการหลวง โครงการในพระราชดำริ
ต่าง ๆ ซึ่งพระองค์มุ่งเน้นการพัฒนาไปสู่คน พัฒนาความเป็นอยู่ของปัจเจก ในครอบครัวและชุมชน 
ทรงให้เกษตรกรกำหนดวิถีของตนเอง เช่น ลดการพ่ึงพิงเฉพาะน้ำฝน ลดผลผลิตทำการเกษตรที่มา
จากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว เน้นความพออยู่พอกิน ตัวอย่างที่ชัดเจน จะเห็นได้จากทฤษฎีใหม่ ที่เป็นการ
พัฒนาการเกษตรที่พ่ึงตนเอง 
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็ นแนวทางการดำเนินชีวิตและวิ ถีปฏิบั ติที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด ทรงเน้นย้ำ
แนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน
ในการดำรงชีวิต การป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต และให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี, 2558, หน้า 5) 
  หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 
2564) การพัฒนาจะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีซึ่งเป็น
เงื่อนไขจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่ งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์  
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิตที่ดีมีความสุข
และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมี
คุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความม่ังคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิ ยม ประเพณีและวัฒนธรรม 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 4) 
  สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดำรงอยู่และพฤติกรรมของบุคคลทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและบริหาร
จัดการประเทศแบบสายกลางได้ สร้างความสมดุลและพัฒนาคนในชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจและ
เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการรักษาวัฒนธรรมชุมชน หลีกเลี่ยงการพ่ึงพาปัจจัยต่ าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็น
เจ้ าของ โดยมุ่ งพัฒ นาจิต ใจให้ พ่ึ งตน เองได้  สั งคมที่ มี น้ ำ ใจช่ วย เหลื อซึ่ งกั นและกัน  ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และเน้น
การลดค่าใช้จ่ายมากกว่าเน้นการขาย 
 2. แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  สุเมธ งามกนก (2554, หน้า 10) สรุปหลักการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่
สำคัญ คือ ประหยัด พ่ึงพาตนเอง ประกอบอาชีพสุจริต หลีกเลี่ยงการแข่งขันทางการค้าอย่างรุนแรง 
ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสวงหาความรู้เพ่ือให้มีรายได้พอเพียง  เลือกใช้
เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสังคม และมุ่งลดรายจ่าย 
  การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาบนพ้ืนฐานทางสายกลางและความ
ระมัดระวัง โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความสมเหตุสมผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ตลอดจนการใช้
ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมในการวางแผน การตัดสินใจและการดำเนินการ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีหลักการ 5 ประการที่ต้องพิจารณา ดังนี้ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย, 2554, หน้า 4 - 5) 
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  1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการใช้ชีวิตและประพฤติตนให้เป็นไปตาม
วิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นโลกทัศน์ที่เป็นระบบที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการเอาตัวรอดจากภัยพิบัติและวิกฤตการณ์เพ่ือความมั่นคงและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
  2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุ ก
ระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
  3. คำนิยามความพอเพียง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
ทำร้ายตนเองและผู้อ่ืน สิ่งใดที่ทำต้องเหมาะสม เพียงพอ และเหมาะสมกับความต้องการของตน 
เหมาะสมกับตำแหน่งของตนเอง สภาพแวดล้อมทางสังคม รวมถึงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น และไม่
น้อยจนเกินไปจนไม่เพียงพอต่อการดำเนินการ ซึ่งการตัดสินว่าในระดับพอประมาณนั้นจะต้องอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบในการวางแผนและตัดสินใจอย่างมีคุณธรรมด้วย เช่น ไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อ่ืน ไม่ทำให้สังคมเดือดร้อน ไม่ทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550) กล่าวถึง 
ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง วามต้องการและเหมาะสมกับตำแหน่ง สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนธรรมในแต่ละท้องที่ของตนเอง ไม่มากเกินไป ไม่น้อยจนเกินไป คุณต้องไม่ทำร้ายตัวเองหรือ
ผู้อื่น และบริหารจัดการทรัพยากรให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยคำนึงถึงสภาพสังคมและ
วัฒนธรรมของประเทศไทย จะพบว่า ความพอประมาณนั้น นับเป็นแนวปฏิบัติที่มีมายาวนานแล้ว 
สังเกตได้จากการดำเนินชีวิตของคนไทย “พออยู่ พอกิน” “พ่ึงตนเอง” “ประหยัด เรียบง่าย และได้
ประโยชน์สูงสุด” 
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเรื่องระดับความพอเพียง จะต้อง
สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพิจารณาผลที่คาดว่าจะได้รับจากการกระทำ
ดังกล่าวอย่างรอบคอบ ระบบที่สมบูรณ์บนพ้ืนฐานความถูกต้อง ความเป็นจริง หลักวิชาการ หลัก
กฎหมาย หลักคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมอันดี ทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน และส่วนรวมในระยะยาว 
การคิดและแยกแยะความเชื่อมโยงระหว่างเหตุและปัจจัยต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จะบรรลุเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิผลอย่างเป็นระบบ มีข้อผิดพลาดเล็กน้อย เพ่ือวางแผนการดำเนินการใด  ๆ อย่าง
สมเหตุสมผล ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียรในความรู้ มีความอดทนในการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็น
ระบบและแสวงหาความรู้ที่ถูกต้องสม่ำเสมอ ระมัดระวังในการคิด พิจารณาและตัดสินใจโดยใช้
สติปัญญาและสติปัญญาในทางท่ีถูกต้อง 
   3.3 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง เตรียมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัวและ
รับมือได้ทันที กล่าวคือ ทำอะไรโดยไม่เสี่ยงมากเกินไป ไม่ประมาท และคิดถึงความเป็นไปของ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น แล้วเตรียมตนเอง เตรียมวิธีการทำงานรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ เพ่ือให้การทำงานสามารถดำเนินเป็นไปได้อย่างราบรื่นและนำมาซึ่งผลประโยชน์ในระยะยาว
และความสุขที่ยั่งยืน 
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  4. เงื่อนไข คือ การตัดสินและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ต้อง
อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ได้แก่ 
   4.1 เงื่อนไขความรู้ คือ ความรู้เกี่ยวกับวิชาวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวพันอย่างครอบคลุม 
ความรอบคอบในการนำความรู้นั้นมาพิจารณาและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพ่ือการวางแผนและข้อควร
ระวังในการปฏิบัติ 
   4.2 เงื่อนไขคุณธรรม คุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานของคนในชาติ 
ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม ซื่อสัตย์ อดทน มีความเพียร รู้ถูกผิด ใช้ปัญญาดำเนินชีวิต
อย่างถูกต้องและเหมาะสม ไม่โลภและไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปัน และมีความรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคม 
  5. แนวทางการปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
       
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพ 3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา : เศรษฐกิจพอเพียง : porpeang.org : ศาสตร์พระราชา 
 
  ประเวศ วะสี (2544, หน้า 4 - 6) ได้เสนอแนวคิดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่ได้หมายถึง การไม่เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ผลิต ไม่เกี่ยวข้องในเชิง
พาณิชย์ แต่ หมายถึงความพอเพียง 7 ประการ คือ 
  1. พอเพียงสำหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
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  2. จิตใจเพียงพอทำให้รักกันและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น 
  3. สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมทำให้ยังชีพและทำหากินได ้
  4. ชุมชนเข้มแข็งพอเพียงทำให้สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้เช่นปัญหาสังคมปัญหาคน
ยากจน 
  5. ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิรูปและปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง 
  6. ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของผู้คนที่
เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรเชื่อมโยงและเติบโตจากฐาน
วัฒนธรรมเพื่อให้มีเสถียรภาพ 
  7. มีเสถียรภาพเพียงพอไม่สั่นไหวกะทันหัน คุณจะรวยขึ้นมาทันที ตกงาน ไม่มีอาหาร 
ไม่มีรายจ่าย ซึ่งเส้นประสาทของมนุษย์ไม่สามารถทนได้ ทำให้เกิดปัญหาสุขภาพจิต แต่เศรษฐกิจ
พอเพียงที่มั่นคงจะทำให้ประชาชนมีสุขภาพจิตที่ดี 
  สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (2548, หน้า 4) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 
  1. กรอบแนวความคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ
เป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพ่ือความมั่นคง และ ความยั่งยืน 
ของการพัฒนา 
  2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุก
ระดบัโดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
  3. คำนิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ ดังนี้ 
   3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  
   3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
   3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล 
  4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้อง
อาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน คือ 
   4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
   4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
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  5. แนวทางปฏิบัติ / ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 3. การดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
  ปัจจัยมีความจำเป็นต่อการดำรงชีวิต คือ อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่ องนุ่งห่ม สุขภาพ
แข็งแรง และมีความมั่นคงในชีวิตทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ชีวิต และการเมือง  (Bennett, 
1975, p.118)  
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560) กล่าวถึงการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  1. ยึดความประหยัดตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้านลดละความฟุ่มเฟือยในการดำรงชีพ
อย่างจริงจัง ดังพระราชดำรัสว่า “ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ ต้องประหยัดไปใน ทางท่ีถูกต้อง” 
  2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนใน
การดำรงชีพก็ตาม ดังพระราชดำรัสที่ว่า “ความเจริญของคนทั้งหลายย่อมเกิดมาจาก การประพฤติ
ชอบและการหาเลี้ยงชีพ ของตนเป็นหลักสำคัญ” 
  3. ยุติการแข่งขันเพ่ือผลประโยชน์และการแข่งขันทางการค้าและอาชีพอย่างดุเดือด
ดังเช่นในอดีตที่พระองค์ตรัสไว้ว่า “ความสุขและความเจริญที่แท้จริงหมายถึงความสุขและความ
เจริญรุ่งเรืองที่บุคคลจะแสวงหาได้ด้วยความยุติธรรมทั้งเจตนาและการกระทำไม่ใช่ โดยบังเอิญ หรือ
แข่งขันกันขโมยของผู้อื่น” 
  4. อย่าหยุดค้นหาหนทางในชีวิตที่จะหลุดพ้นจากความทุกข์ยากนี้ โดยต้องพยายาม
แสวงหาความรู้เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้ถึงระดับความพอเพียงเป็นเป้าหมายสำคัญ พระดำรัสส่วนหนึ่งแสดง
ชัดเจนว่า “อยากให้ทุกคนพยายามแสวงหาความรู้และสร้างความมั่นคงให้กับตนเอง เพ่ือให้ตัวเองมี
ชีวิตที่ก้าวหน้ามีความสุขมีกินเพียงพอเป็นก้าวหนึ่งและก้าวต่อไปคือการได้รับเกียรติที่สามารถยืนหยัด
ได้ด้วยตัวเอง” 
  5. จงประพฤติตนในทางที่ดีและกำจัดทุกสิ่งที่ล่อใจความปรารถนาของคุณ แต่ด้วย
สังคมไทยที่ล่มสลายในครั้งนี้ เนื่องจากยังมีคนจำนวนมากที่กระทำโดยไม่ละอายใจต่อบ้านเมือง 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงทรงมีพระราชดำรัสว่า อย่าทำความชั่วเป็นเครื่องมือทำลายตนเอง
และทำลายผู้อ่ืน พยายามลดและพยายามหยุดยั้งความชั่วร้ายที่มีอยู่ พยายามสร้างความดีให้กับ
ตัวเองอยู่เสมอ พยายามรักษา และเพ่ิมความดีท่ีมีอยู่แล้ว ให้เติบโตสวยงามและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) ได้อธิบายถึง การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการ บริหารเศรษฐกิจ ได้แยกออกเป็น 4 ส่วน คือ การพัฒนาคนของประเทศไทย คิดแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงในภาคปฏิบัติ และเศรษฐกิจพอเพียงกับหนทางข้างหน้า ใน
เนื้อหาสำคัญส่วนหนึ่งของ เศรษฐกิจพอเพียงในภาคปฏิบัติ ได้ระบุไว้ว่า นักเศรษฐศาสตร์แสดงให้เห็น
เช่นกันว่า หลักการของ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารเศรษฐกิจ ก าร
ออกแบบนโยบายและการวาง แผนการพัฒนาประเทศได้ ในช่วงการฟ้ืนตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจในปี 
พ.ศ. 2540 หลักการของเศรษฐกิจ พอเพียง ในเรื่องการสร้างภูมิคุ้มกันจากผลกระทบ ทำให้เกิด
มาตรการและเครื่องมือในการจัดการกับ ความเสี่ยง และความผันผวนในระบบเศรษฐกิจมหภาคขึ้น
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หลายอย่าง การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ก็ยึดแนวทางของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหลักที่ให้คนเป็นเป้าหมาย หลักของการพัฒนา และ มีแนวคิดที่จะทบทวน
วิธีการใช้ทรัพยากรและงบประมาณทั้งหมดของ ประเทศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่มีความสมดุล 
ความยั่งยืน และการเติบโตที่เสมอภาคยิ่งขึ้น ผลสำเร็จระยะยาวของการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงที่ว่า แนวคิดนี้จะ สามารถซึมลึกเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
ประเทศได้มากน้อยเพียงใด ขณะที่ส่วนท้ายสุด คือ เศรษฐกิจพอเพียงกับหนทางข้างหน้า ได้มี
ข้อเสนอแนะ 6 ประการ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลัก เศรษฐกิจพอเพียง คือ  
  1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจน และ
การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจของคนจน  
  2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอำนาจของชุมชน และการ 
พัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ  
  3. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ด้วยการ 
สร้างข้อปฏิบัติในการทำธุรกิจที่เน้นผลกำไรระยะยาวในบริบทที่มีการแข่งขัน  
  4. หลักการเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสำคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของหลัก  
ธรรมาภิบาล ในการบริหารงานภาครัฐ  
  5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติเพ่ือ 
สร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพ่ือปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้
เหมาะสม  
  6. ในการปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียง จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของ 
คนเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อาจจะ
ไม่เห็นภาพชัดเจนในห้วงเวลา อันใกล้นี้ เพราะจะต้องเริ่มตั้งแต่การสร้างและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
คนให้เกิดความพอเพียง ให้เกิด การสานต่ออย่างสม่ำเสมอ และแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความลึกซึ้งมากกว่าแนวทางการ พัฒนาทั่วไป เนื่องจากมีการเชื่อมโยงเรื่องการพัฒนาที่เน้น
เรื่องคนเป็นเป้าหมาย 
  กรมประชาสัมพันธ์ (2566) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากแนวพระราชดำริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ที่ทรงให้แนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสก
นิกรชาวไทยตลอดนานกว่า 30 ปี คือ ใช้จ่าย 3 ส่วน และเก็บออม 1 ส่วน คือ การนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน ดังนี้ 
  1. พอมีพอกิน ปลูกพืชสวนครัวไว้กินเองบ้าง ปลูกไม้ผลไว้หลังบ้าน 2-3 ต้น พอที่จะมีไว้
กินเองในครัวเรือน แบ่งให้เพ่ือนบ้านบ้าง เหลือจึงขายไป 
  2. พออยู่พอใช้ ทำให้บ้านน่าอยู่ ปราศจากสารเคมี กลิ่นเหม็น ใช้แต่ของที่เป็นธรรมชาติ 
รายจ่ายลดลง สุขภาพจะดีขึ้น (ประหยัดค่ารักษาพยาบาล) เน้นเกี่ยวกับเรื่องไฟฟ้าและน้ำประปา
ช่วยกันประหยัด ไม่ว่าจะอยู่ที่บ้านหรือโรงเรียน ก็ควรปิดน้ำ ปิดไฟ เมื่อเลิกใช้งานทุกครั้ง 
  3. พออกพอใจ เราต้องรู้จักพอ รู้จักประมาณตน ไม่ใคร่อยากใคร่มีเช่นผู้อ่ืน เพราะเราจะ
หลงติดกับวัตถุ ชีวิต โดยจะอยู่ในกิจกรรม “ออมวันนี้ เป็นเศรษฐีวันหน้า” 
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  4. เมื่อมีรายได้แต่ละเดือน จะแบ่งไว้ใช้จ่าย 3 ส่วน เป็นค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์        
ค่าจิปาถะ ที่ใช้ในครัวเรือน รวมทั้งค่าเสื้อผ้า เครื่องใช้บางอย่างท่ีชำรุด เป็นต้น 
  5. ยึดความประหยัด ตัดทอนรายจ่ายในทุก ๆ วันที่ไม่จำเป็น ลดละความฟุ่มเฟือย 
  การปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงยึดหลัก พออยู่ พอกิน พอใช้ ยึ ดความ
ประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่าย ลดความฟุ่มเฟือย ในการดำรงชีพ “ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ้งเฟ้อต้อง
ประหยัดไปในทางที่ถูกต้อง” ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องและสุจริต “ความเจริญของ
คนทั้งหลายย่อมเกิดมาจากการประพฤติชอบ และการหาเลี้ยงชีพชอบเป็นสำคัญ” 
  ชีวิติประจำวันและการดำเนินชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนต้องนึกถึงความพอประมาณในการ
ดำรงชีวิตในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริโภค การกินอยู่การหลับนอน การเข้าสังคม การใช้เวลาและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่โดยเน้นการพ่ึงตนเองเป็นเบื้องต้น การใช้เหตุผลเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
และการกระทำต่างๆ การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และไม่ทำอะไรที่เสี่ยง
มากเกินไปจนทำให้ตัวเองและคนรอบข้างเดือดร้อนในภายหลัง การใฝ่รู้อย่าง 
  สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2560 , หน้า 5) กล่าวถึง การน้อมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จะช่วยแก้ไขวิกฤติทางเศรษฐกิจและปัญหาของสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 
เนื่องจาก 1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นหลักการที่ว่า “ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน” ด้วยการ
อุปโภคบริโภคในครัวเรือนอย่างพอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือย และใช้อย่างคุ้มค่า หรือหากมีการปลูกพืชผลก็ให้
เพียงพอกับความต้องการบริโภคครัวเรือนเป็นอันดับแรก เมื่อเหลือจากการบริโภคจึงมาเป็นการผลิต
เพ่ือการค้า 2) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือทำกิจกรรมต่าง ๆ ตามความ
ถนัด ทั้งในและนอกภาคการเกษตร เช่น ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การค้าขาย และการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ และช่วยให้เกิดการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง 
3) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเมตตา ความเอ้ืออาทร และความสามัคคี
ของคนในชุมชน ในการร่วมแรงร่วมใจเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับสถาบันครอบครัว สถาบันชุมชน 
และสังคมโดยรวม ตลอดจนการธำรงรักษาไว้ ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของไทยให้คงอยู่
สืบไป 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560) การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้แก่  
  1. หลัก : การพ่ึงตนเอง 
   - ใช้เงินทุนตัวเอง 
   - ใช้แรงตัวเอง 
   - ใช้อุปกรณ์เครื่องมือตัวเอง 
   - ทำบัญชีครัวเรือนและใช้บัญชีประเมินผลปรับปรุงตนเอง 
   - วิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาตัวเอง 
  2. หลัก : ความพอมีพอกิน 
   - เรียนรู้ อาชีพทางการเกษตรอย่างหลากหลาย 
   - ปลูก เลี้ยงทุกอย่างที่กินได ้
   - เผื่อแผ่เกื้อกูลต่อเพ่ือนบ้าน 
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  3. หลัก : พอมีพอใช้ (เงิน) 
   - ลดรายจ่ายด้วยการปลูก เลี้ยง กินเอง (ประหยัดเงิน) 
   - เพ่ิมรายได้ด้วยการปลูก เลี้ยง สิ่งที่ขายได้ง่าย 
   - ไม่เล่นการพนัน  
   - ไม่ใช้จ่ายกับสิ่งที่ฟุ่มเฟือย เช่น สุรา เบียร์ บุหรี่ เครื่องดื่มราคาแพง ฯลฯ 
   - ออมเงินอย่างต่อเนื่อง 
  4. หลัก : ความรู้จักพอประมาณ (นกน้อยทำรังน้อยแต่พอตัว) 
   - ทำสิ่งต่าง ๆ ให้พอเหมาะกับเงินทุน/แรงงาน (อย่าทำเกินตัว) 
   - ไม่จัดงานบุญแข่งขันกัน เช่น แต่งงาน บวช ฯลฯ 
   - ไม่สร้างบ้านแข่งขันกัน 
   - ไม่ซื้อรถ/ซื้อสิ่งของอวดร่ำอวดรวยแข่งขันกัน 
   - พอใจในสิ่งที่ตัวเองมีอยู่ 
  5. หลัก : ความมีภูมิคุ้มกัน 
   - พิจารณาเรื่องของเหตุและผลในทุกเรื่องจนเป็นพ้ืนฐานของจิต 
   - ปฏิเสธคำชักชวนไปในทางที่เสี่ยง 
   - ทำอาชีพการเกษตรแบบผสมผสานเชิงเกษตรอินทรีย์ 
   - ฝึกไม่ตามใจตัวเอง 
   - ต้องออมเงิน ออมดิน ออมน้ำ ออมมิตร  
  6. หลัก : ความมีคุณธรรม 
   - ไม่โลภเอาแต่ประโยชน์ส่วนตัว 
   - ไม่ลักขโมย 
   - ปลูกเมตตาจิตให้กับตัวเอง (ไม่พยาบาทจองเวร/ไม่เบียดเบียน/ให้อภัย) 
   - รับผลประโยชน์ตามสิทธิของตัวเอง 
   - ความนอบน้อมถ่อมตน 
   - สำรวมตนอยู่ในกรอบของศีล 5 หรือคำสอนในศาสนาต่าง ๆ (เหตุดี)  
 
บริบทของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 72  
 1. ประวัติ   
  กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ตั้งอยู่ที่  88 หมู่ 9 ค่ายพิบูล
สงคราม ตำบลท่าแค อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
เดิมชื่อ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 16 จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 10 เมษายน 2478 ที่บริเวณ กรมทหารปืน
ใหญ่ที่ 2 ตำบลนครชัยศรี อำเภอบางซื่อ จังหวัดพระนคร เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2486 ได้มีคำสั่งให้
เดินทางมาเข้าที่ตั้งซึ่งสร้างขึ้นใหม่ ณ ตำบลท่าแค อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี อยู่ทางทิศตะวันตกของ
เขาน้ำโจน มีถนนพหลโยธินคั่นกลาง และเป็นที่ตั้งของหน่วย อยู่จนถึงปัจจุบัน และได้มีการเปลี่ยนชื่อ
นามหน่วยตามลำดับ ดังนี้ 
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  1. เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2489 ได้เปลี่ยนชื่อกองพันจาก กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 16 เป็น 
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 3 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 
  2. เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2494 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 3 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 1 ได้
แปรสภาพเป็น กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 21 และได้รับพระราชทานธงชัยเฉลิมพล 
  3. เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2497 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 21 ได้แปรสภาพเป็น กองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 3 
  4. เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2500 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 31 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 3 ได้แปร
สภาพเป็น กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 101 
  5. เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2526 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 101 ได้แปรสภาพเป็น กอง
พันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
  6. เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2533 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้แปรสภาพจาก “กองพัน
ทหารปืนใหญ่กลางกระสุนวิถีโค้ง ลากจูง” เป็น “กองพันทหารปืนใหญ่กลางกระสุนวิถีโค้ง อัตตาจร” 
  7. เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2554 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้แปรสภาพการจัดหน่วย
จาก “กองพันทหารปืนใหญ่กลางกระสุนวิถีโค้ง อัตตาจร” เป็น “กองพันทหารปืนใหญ่กลาง ลากจูง” 
  8. เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2556 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้ปรับการจัดหน่วยทหาร 
จาก กองพันทหารปืนใหญ่กลางลากจูง อจย.หมายเลข 6 425 (6 พ.ค. 31) เป็น กองพันทหารปืน
ใหญ่กลางกระสุนวิถีโค้งอัตตาจร อจย.หมายเลข 6 225 (24 พ.ค. 29) จนถึงปัจจุบัน 
  9. เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2557 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้ปรับระดับอัตราอนุมัติ
การบรรจุกาลังพลหน่วยพร้อมรบของ พล.ป. จากอัตราอนุมัติลดระดับ 2 เป็น อัตราอนุมัติลดระดับ 1 
  10. เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้เปลี่ยนนามหน่วยเป็น 
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 นามย่อ ป.72 พัน.721 เครื่องหมายสังกัด                
ป72/721 
 2. ประวัติตราสัญลักษณ์ “พรหมาสตร์” ของหน่วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4 ตรา ศร พรหมาสตร์ เป็น ศร ของอินทรชิต 
ที่มา : กองกาลังพล กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
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  พ.ศ. 2559 พันโท เฉลิมพล วิชชาชู เป็น ผู้บังคับกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้จัดทำ
ตราสัญลักษณ์ประจากองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 โดยจัดทาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ มีความสมบูรณ์ 
และสวยงาม เป็นภาพสี มีความหมาย ดังนี้ 
  ศรพรหมาสตร์ : อาวุธประจำหน่วยที่มีระยะยิงไกลที่สุดในสมัยนั้น ตามสัญลักษณ์เดิม 
  พ้ืนสีแดง : ชาติ 
  ขอบสีขาว : ศาสนา 
  พ้ืนอาร์มสีน้าเงิน : พระมหากษัตริย์ 
  พ้ืน, ขอบสีเหลือง : สีทหารปืนใหญ่ 
  พ้ืนสีม่วง : เป็นสีประจาวันเกิดของ พันโท สุนทร บุญสิลา 
 3. ภารกิจ 
  3.1 ทำหน้าที่เป็นปืนใหญ่ช่วยโดยตรงต่อ กรมทหารราบยานเกราะ หรือ กรมทหารม้า 
และช่วยส่วนรวมให้แก่หน่วยกาลังรบ หรือเพ่ิมเติมกาลังยิงให้หน่วยปืนใหญ่อื่น ๆ 
    3.2 เป้าหมายการดำเนินงาน หน่วยยึดถือนโยบายการบริหาร และ การจัดสรรงบ 
ประมาณประจำปีที่ ทบ. กำหนดไว้ในการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีเป็นหลัก 
 4. ขีดความสามารถ 
  4.1 ดำเนินการยิงสนับสนุนด้วยปืนใหญ่สนามอย่างต่อเนื่องและทันเวลาต่อหน่วยรับ 
การสนับสนุน 
  4.2 เป็นส่วนหนึ่งในระบบการติดต่อสื่อสาร การต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ งานแผนที่
ทหารปืนใหญ่ และการค้นหาเป้าหมายของกรมทหารปืนใหญ่ 
  4.3 ดำเนินการสนับสนุนทางการแพทย์อย่างจำกัดกับหน่วยในอัตรา รวมถึงการให้การ
รักษาพยาบาลและการส่งกลับภายในกองพัน 
  4.4 จัดหาและแจกจ่ายสิ่งอุปกรณ์ทุกประเภทแก่หน่วยในอัตรา เก็บรักษาสิ่งอุปกรณ์บาง
ชนิด และบันทึกรายการยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งปฏิบัติการขนส่งกระสุน และวัตถุระเบิดตามอัตรา
มูลฐาน 
  4.5 จัดนายทหารการยิงสนับสนุน และผู้ตรวจการณ์หน้า สนับสนุนได้ 1 กรมดำเนิน   
กลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 3 กองพันดาเนินกลยุทธ์ 
 5. เกียรติประวัติของหน่วย การรับมอบธงชัยเฉลิมพล 
  5.1 วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2496 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 21 โดยมี พ.ต.ขุนแผน 
กระหม่อมทอง เป็นผู้บังคับกองพันได้นำกาลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์ไปทำการสวนสนามและรับ
พระราชทาน ธงชัยเฉลิมพล จากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ณ พลับพลาพิธี 
บริเวณลานพระบรมรูปทรงม้า กรุงเทพมหานคร 
  5.2 วันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 ได้รับพระราชทาน
ธงชัยเฉลิมพลใหม่ โดยเปลี่ยนชื่อนามหน่วยบนผืนธงจาก เดิม “กองพันทหารปืนใหญ่ที่21” 
เปลี่ยนเป็น “กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721” ให้ตรงกับนามหน่วยปัจจุบัน ซึ่งมี พ.ท.พรมงคล พึ่งเสมา 
ผบ.ป.พัน.721 เข้ารับพระราชทานธงชัยเฉลิ มพลจาก สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
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มกุฎราชกุมาร เป็นหน่วยรับลาดับที่ 30 ณ พลับพลาพิธีวัดพระศรีรัตนศาสดาราม (วัดพระแก้ว) 
กรุงเทพมหานคร และสาหรับธงชัยเฉลิมพลเก่าหน่วยยังเก็บรักษาไว้เพ่ือเป็นเกียรติประวัติของหน่วย 
 6. ข้อมูลข้าราชการที่มีหนี้สินในกองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 721 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 72 
  ข้าราชการทหารในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีหนี้สิน 
เนื่องจากมีเฉพาะเงินเดือนประจาเท่านั้น ไม่ได้มีรายได้จากแหล่งอ่ืน สาเหตุหนึ่งที่ทาให้ข้าราชการใน
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย อาจเกิดจาก
ปัจจัยความต้องการหลายอย่างในการสนองความต้องการของตนเอง จึงเกิดการกู้หนี้ยืมสิน 
 
ตาราง 1 ข้อมูลเกี่ยวกับรายไดต้่อเดือน 

ชั้นยศ เงินเดือน 
ส.ต. - ส.อ. 10,200-15,000 
จ.ส.ต. - จ.ส.อ. 15,500-35,000 
จ.ส.อ.(พ) 35,200-54,820 
ทีม่า : หมู่ธุรการและกำลังพล ป.72 พัน.721 พ.ศ. 2565 
 
ตาราง 2 แหล่งเงินกู้ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที ่72 

แหล่งเงินกู้ จำนวนผู้กู้ จำนวนเงิน 
สหกรณ์ออมทรัพย์กองพลทหารปืนใหญ่ 122 204,000 - 1,760,000 
แหล่งเงินกู้ของกองทัพบก 105 100,000 - 500,000 
 
 จากตารางที่2 ข้อมูลเกี่ยวกับหนี้สินของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหาร
ปืนใหญ่ที่ 72 การกู้จะขึ้นอยู่กับฐานเงินเดือนและอายุของการรับราชการ การกู้ของกำลังพลที่เป็น
สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์กองพลทหารปืนใหญ่จะกู้ได้ก็ต่อเมื่อเป็นสมาชิกมาแล้วไม่ต่ำกว่า2ปี หรือ
ตามนโยบายของผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะกู้ได้ 20-50 เท่าของเงินเดือน   
 
 7. แนวทางการบริหารจัดการแก้ไขหนี้สินของกำลังพล กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 72 
  ผู้บัญชาการทหารบกดำริให้เริ่มมีโครงการในการจัดการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้ข้าราชการ
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560 เป็นต้นมา โดยโครงการอยู่ ในความควบคุม กำกับดูแล ภายใต้แผนก
สวัสดิการกำลังพล กรมกำลังพลทหารบก เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากเป็นด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตกำลั งพล โดยให้ผู้ บั งคับหน่ วยทุ กระดับ เอาใจใส่ดูแลคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีคุณชีวิตที่ดี โดยให้ความสำคัญกับงานด้านสวัสดิการ รวมทั้งต้องกากับดูแลการ
แก้ไขปัญหาหนี้สิน ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้และให้ความรู้ทางด้านการเงินแก่กำลังพล เพ่ือให้การใช้
จ่ายเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กำลังพลได้มีการวางแผนการออมเงินและใช้จ่ายเงิน 
รวมทัง้ป้องกันปัญหาหนี้สินที่จะเกิดขึ้น (กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72, 2560) 
 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



37 
 

  วัตถุประสงค์ของโครงการฯ 
  1. เพ่ือเป็นการบูรณาการงานด้านสวัสดิการที่หน่วยได้ดำเนินการอยู่แล้ว ร่วมกับการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินของกำลังพลที่มีรายได้เหลือไม่ถึง 1 ใน 3 หรือไม่ถึง 5,000 บาท/เดือน 
  2. เพ่ือส่งเสริมให้กำลังพลที่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพให้เข้ามามีส่วน
ร่วมกับโครงการสวัสดิการของหน่วย 
  3. เพ่ือสร้างความม่ันคงทางอาชีพ และสังคมให้กับกำลังพล 
  4. เพ่ือให้กำลังพลที่มีรายได้น้อย แต่ยังมีขีดความสามารถที่จะพัฒนาศักยภาพและ
พัฒนาตนเองให้สามารถพ่ึงตนเองได้ ด้วยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลัก 
  5. เพ่ือลดจำนวนกำลังพลที่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ ให้ลดจำนวนลงและ
ป้องกันไม่ให้กำลังพลสร้างหนี้เพิ่มมากขึ้น 
  6. เพ่ือให้กำลังพลที่บรรจุเข้ามารับราชการใหม่ได้วางแผนทางการเงิน เพ่ือรู้จักการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพและไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยกับสิ่งที่ไม่จำเป็น 
  การบูรณาการโครงการสวัสดิการของหน่วยมาเป็นมาตรการเสริมให้กับการแก้ไขปัญหา
หนี้สิน เป็นการดำเนินการให้ความช่วยเหลือโดยหน่วยตั้งแต่ระดับกองพันหรือเทียบเท่าขึ้นไปเข้าให้
ความช่วยเหลือกำลังพลที่มีรายได้น้อยที่ยังมีศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาตนเองให้พ่ึงตนเองได้หรือให้
กลับมามีศักยภาพ ในเบื้องต้นอาจให้ความช่วยเหลือในด้านการสงเคราะห์พร้อมกับสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจ รวมทั้ง ร่วมกันหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยมีหน่วยเป็นพ่ีเลี้ยง ทั้งนี้ให้นำข้อมูลพ้ืนฐาน
จากการแก้ไขปัญหาหนี้สินโดยการบริหารจัดการหนี้ มาเป็นข้อมูลว่ากาลังพลมีหนี้ประเภทใด หนี้ดี
หรือหนี้ไม่ดีรวมทั้ง กาลังพลเป้าหมายนั้นอยู่ในกลุ่มใดกลุ่มที่มีปัญหาทางการเงินหรือกลุ่มที่มีปัญหา
ทางการเงินเข้าขั้นวิกฤต เพ่ือที่หน่วยจะได้ให้ความช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับปัญหา
ของแต่ละบุคคล โดยการดำเนินการในครั้งนี้จะเน้นไปที่กลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้ได้รับการดูแลและ
ช่วยเหลืออย่างเป็นระบบจากโครงการสวัสดิการที่หน่วยดำเนินการอยู่แล้ว เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้มี
ส่วนร่วมตามลำดับ ซึ่งกองทัพบกได้มีโครงการในการบริหารจัดการหนี้สิน 3 โครงการ ได้แก่ 
  1. โครงการลดรายจ่าย ให้กำลังพลกลุ่มเป้าหมายเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการลด
รายจ่ายทั้งในรูปแบบการสงเคราะห์ช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในโครงการลดรายจ่าย เช่น โครงการ
ปลูกพืชผักสวนครัวรั้วกินได้ การจัดอาหารกลางวันให้กาลังพล ร้านสวัสดิการของหน่วย การจัดทำ
บัญชีครัวเรือนโครงการจัดพ้ืนที่ว่างเปล่าทาเกษตรกรรมและปศุสัตว์โครงการน้ ำดื่มของหน่วย 
โครงการมอบเครื่องอุปโภคและบริโภคให้แก่กำลังพล สวัสดิการร้านตัดผม 
  2. โครงการสร้างรายได้ หน่วยส่งเสริมและสนับสนุนหรือประสานกับส่วนราชการใน
พ้ืนที่เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายได้มีส่วนร่วมในโครงการสร้างรายได้ของหน่วย เช่น การปลูกผักไร้ดิน
(Hydroponics) การตัดเย็บเสื้อผ้า การเพาะเลี้ยงปลาดุก การเพาะเลี้ยงเห็ดและกลุ่มประกอบอาหาร
ทั้งนี้หน่วยอาจสนับสนุนในการดำเนินการและให้กาลังพลกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ปฏิบัติและได้รับรายได้
ส่วนแบ่งจากผลประกอบการ เป็นต้น 
  3. โครงการสร้างอาชีพเสริม เมื่อกลุ่มเป้าหมายได้เข้ามีส่วนร่วมกับโครงการลดรายจ่าย
และสร้างรายได้ตามโครงการลดรายจ่ายและโครงการเพ่ิมรายได้แล้ว การดำเนินโครงการในข้อนี้เป็น
การดำเนินการเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเป้าหมายแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยสนับสนุน

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



38 
 

ให้เกิดการสร้างอาชีพโดยหน่วยประสานกับส่วนราชการในพ้ืนที่ในการสนับสนุนองค์ความรู้หาตลาด
ในการรับซื้อ รวมทั้ง หาทุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เช่น โครงการสอนทำขนม ร้านซักรีดเสื้อผ้า
ของกำลังพล โครงการขยะมีค่า โครงการตลาดนัดผลัดกันชมทุกวันพุธ โครงการตลาดออนไลน์
โครงการจาหน่ายสินค้าของกาลังพล โครงการขับรถจักรยานยนต์รับจ้าง โครงการเย็บถุงผ้าลดโลก
ร้อน เป็นต้น 
  กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ได้ยึดถือแนวทางในการบริหาร
จัดการหนี้สินกำลังพลของกองทัพบก โดยกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีการ
แก้ไขจัดการหนี้สินให้ข้าราชการ ดังนี้ 
  1. หยุดก่อหนี้ 
  2. สรุปรายการหนี้ทั้งหมด จัดทำรายละเอียดต่าง ๆ 
  3. หาเงินก้อนมาปิดชำระ โดยเงินที่นำมาชำระต้องมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่ากอ้นที่ต้องการ
ปิดชำระ 
  4. รีไฟแนนซ์รวมหนี้ชำระเป็นก้อนเดียว 
  5. วางแผนชำระคืนเงินคงเหลือ พิจารณาจัดลำดับการผ่อนชำระหนี้ คำนวณเวลาใช้หนี้
ทั้งหมด การจัดแผนการชำระเงิน หากหนี้มีหลายรายการให้พิจารณาเลือกยอดที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง
ก่อน 
  กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ได้นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้า
มาในการบริหารจัดการหนี้สินให้กับกำลังพลของหน่วยอีกด้วย เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้แนว
ทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึง
ระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ต้องอาศัยความรอบรู้รอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่ง ซึ่ง
การบริหารจัดการหนี้สินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วย ดังนี้ 
  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
  2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
  3. มีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  4. ความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ 
  5. คุณธรรม ต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
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  การวางแผนการเงินเพ่ือเป้าหมายระยะสั้น หมายถึง เป้าหมายที่มีเงินเป็นเครื่อง
สนับสนุน และมีระยะเวลาไม่เกินตั้งแต่ 1 - 3 ปีมีวิธีการ ดังนี้ 
  1. กำหนดเป้าหมายทางการเงิน โดยการศึกษาหาข้อมูลว่า สิ่งที่เราต้องการซื้อหรือจ่าย
จำเป็นต้องใช้เงินเท่าไหร่ พร้อมทั้งระบุเวลาให้ชัดเจน 
  2. ตรวจสอบแหล่งเงินออมในปัจจุบัน และกำหนดแผนการออม โดยแบ่งเป้าหมายทาง
การเงินตามระยะเวลาที่กำหนด เพ่ือระบุเปน็อัตราการออมต่อเดือน 
  3. เลือกใช้เครื่องมือการเงินช่วยในการสะสมหลักคิดสำคัญ คือ เนื่องจากเป็นการสะสม
เงินเพ่ือเป้าหมายระยะสั้นและระยะสะสมไม่นาน ดังนั้นจึงควรเลือกใช้เครื่องมือการเงินที่ความผัน
ผวนไม่สูง และมีสภาพคล่องพร้อมใช้งาน 
  กฎแห่งการบริหารจัดการหนี้สิน ทั้งหมด 9 ประการ 
  1. ความมั่งค่ังเริ่มต้นที่การใช้จ่าย (ไม่ใช่เงินที่หาได้) 
  2. สร้างทรัพย์สิน ก่อนซื้อหนี้สิน 
  3.  วางแผนเกษียณตั้งแต่วันแรกที่เริ่มต้นทำงาน 
  4.  เตรียมพร้อมรับมือกับเรื่องร้าย ๆ (แล้วชีวิตจะพานพบแต่เรื่องดีดี) 
  5.  ลงทุนในความรู้เป็นอันดับแรก 
  6. ลงทุนเพื่อกระแสเงินสด 
  7. บริหารเงินอย่างมี “ระบบ” และเป็น “ระเบียบ” 
  8. รวยไม่ได้ ถ้า “ให้” ไม่เป็น 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ปณิ ดา ธรรมวงค์ , นลินี  ทองประเสริฐ , และอัยรดา พรเจริญ  (2566) วิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือน กับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงบริหารจัดการหนี้สินของประชาชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ระดับมั่งมีศรีสุข 
จังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) พฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือน  
2) การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการบริหารจัดการหนี้สิน 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือนกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการหนี้สิน 
โดยศึกษาจากประชาชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบระดับมั่งมีศรีสุข จังหวัดอุบลราชธานี
ตัวอย่างจำนวน 357 ครัวเรือนใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่าประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ระดับมั่งมีศรีสุข มี
พฤติกรรมการเป็นหนี้โดยมีภาระหนี้สิน อยู่ในระดับมาก สภาพรายได้กับรายจ่าย วัตถุประสงค์หลักใน
การกู้ยืมเงินและแรงจูงใจและสิ่งกระตุ้นในการกู้ยืม อยู่ในระดับปานกลาง มีการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการหนี้สิน ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี และด้านมีคุณธรรม อยู่ในระดับมากส่วนด้านความรู้ อยู่ในระดับปานกลางเมื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือนกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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บริหารจัดการหนี้สินของประชาชน พบว่าภาระหนี้ครัวเรือน มีความสัมพันธ์กับความมีคุณธรรม ด้าน
ความรู้ และด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี สถานภาพรายได้กับรายจ่ายมีความสัมพันธ์กับด้านภูมิคุ้มกันที่ดี ด้าน
ความรู้ และด้านความมีคุณธรรม วัตถุประสงค์หลักในการกู้ยืมมีความสัมพันธ์กับ ด้านความมี
คุณธรรม ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดีด้านความพอประมาณและด้านความรู้และแรงจูงใจและสิ่งกระตุ้นในการ
กู้ยืม มีความสัมพันธ์กับ ด้านมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้านความมีคุณธรรม ด้านความมีเหตุผล ด้านความ
พอประมาณและด้านความรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ภาวัช พุฒพันธ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของประชาชน ในตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับการ
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ในตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล จังหวัด
ยโสธร เพ่ือเปรียบเทียบการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 359 คน โดยการใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบเพศ ใช้สถิติ t – test และการเปรียบเทียบ
อายุระดับการศึกษา อาชีพ และหมู่บ้านที่อาศัยอยู่ ใช้สถิต ิOne - Way ANOVA 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (2) เปรียบเทียบการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน อายุ อาชีพ และหมู่บ้าน 
ที่อาศัยอยู่ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ (3) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ได้แก่
ควรหาความรู้เพ่ิมเติม ควรควบคุมการใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ควรใช้เวลาว่างในการทำอาชีพเสริม 
ควรดำเนินชีวิตด้วยหลักคุณธรรม 
 กฤษ ปี่ทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ผลการศึกษาพบว่าภาวะหนี้สินของ
ข้าราชการอยู่ในระดับค่อนข้างสูง มีแหล่งเงินกู้จากสหกรณ์ออมทรัพย์ และสถาบันการเงินต่าง  ๆ 
รวมทั้งเงินกู้นอกระบบ ที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน สำหรับเรื่องความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงข้าราชการส่วนใหญ่มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี แต่ไม่ได้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินหรือใช้ในชีวิตเท่าที่ควร แต่อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัย ยังพบว่ามีข้าราชการจำนวนหนึ่งที่นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร
จัดการหนี้ได้เป็นอย่างดี ซึ่งหากรู้จักนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแต่ละครอบครัวให้มีการ
บริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยสมาชิกในครอบครัวแต่ละคนต้องรู้จักตนเอง เช่น ข้อมูล 
รายรับ รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถรักษาระดับการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ การ
พัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง" ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลางให้อยู่ได้อย่าง
สมดุลจะทำให้มีความสุขที่แท้ สำหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาระหนี้สินจะเป็นในเรื่องของความ
ต้องการพ้ืนฐาน และความต้องการจากภายในของตนเอง ในส่วนของความต้องการจากภายในของ
ตนเองนั้นหากสามารถยับยั้งได้ก็จะทำให้หนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยลดลงด้วย 
 จันทนา อินทฉิม (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการชุมชนเข้มแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาศูนย์การเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลบางปลา อำเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาระดับการนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อการนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ศึกษาความรู้ความเข้าใจของ
ประชาชนต่อการนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน และศึกษาวิธีการและรูปแบบการจัดการชุมชนเข้มแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษาศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ รูปแบบของการวิจัยเป็นแบบผสม คือ การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 
395 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 17 คน รวมทั้งสิ้น 412 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า t ( t – test) ค่าเอฟ (F – test) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาความแตกต่างระหว่างลักษณะส่วนบุคคลของ
ประชาชน ที่มีผลต่อการนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน คือ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และอาชีพ ที่แตกต่างกันมีผลไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 2) ผลการศึกษาระดับการนำ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พบวาอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.67, S.D. = 0.06) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านคือ ด้านการพ่ึงพา
ตนเอง มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.68, S.D. = 0.08) ด้านกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.69, S.D. = 
0.03) และด้านการมีส่วนรวม มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 3.64, S.D. = 0.09) 3) ผลการศึกษาความสัมพันธ
ระหว่างความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนต่อการนำแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง (r=.403) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อการนำ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน คือ ด้าน
การมีส่วนรวม (r=.403) ด้านการพ่ึงพาตนเอง (r=.448) และด้านกระบวนการเรียนรู้ (r=.359) มี
ระดับความสัมพันธ์ปานกลาง เป็นไปในทิศทางบวก 
 นัดพลพิชัย ดุลยวาทิต, และมนต์ทนา คงแก้ว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติของหัวหน้าครัวเรือนเพ่ือยกระดับสู่การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบกรณีศึกษา ตำบลเกาะยอ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ      
1) ศึกษาสภาพปัญหาในการยกระดับเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติ
ของหัวหน้าครัวเรือนตามหลักการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ศึกษาระดับการบริหาร
จัดการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เสนอแนะ
แนวทางการยกระดับเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ โดยมีกลุ่มตัวอย่างการวิจัย จำนวน 331 
คน ซึ่งเป็นหัวหน้าครัวเรือน ทีมแกนนำและตัวแทนชุมชน จำนวน 30 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช้สำหรับ
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งานวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามและแบบส้มภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้สำหรับงานวิจัย ได้แก่ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเสนแบบพหุคณู  
 ผลการวิจัย 1) ภาพรวมของการปฏิบัติตนของหัวหน้าครัวเรือนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.93) โดยส่วนใหญ่น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
จริงตามหลักความพอประมาณ (𝑥̅  = 4.13) รองลงมา หลักเงื่อนไขคุณธรรม (𝑥̅  = 4.10) หลักความมี
เหตุผล (𝑥̅  = 3.88) หลักความมีภูมิคุ้มกันที่ดี (𝑥̅  = 3.85) และหลักเงื่อนไขความรู้ (𝑥̅  = 3.69)      
2) ภาพรวมของสภาพปัญหาในการยกระดับเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ อยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅  = 3.70) โดยส่วนใหญ่มีปัญหาด้านภาระค่าครองชีพที่สูงมากขึ้น (𝑥̅  = 4.06) รองลงมาปัญหา
ความยากจนและความเหลื่อมล้าภายในชุมชน (𝑥̅  = 3.95) 3) ภาพรวมของการบริหารจัดการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จำนวน 4 ด้านตัวชี้วัด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.58) โดยสวนใหญ่มี
การดำเนินงานและพัฒนาตามด้านจิตใจและสังคม (𝑥̅  = 3.71) รองลงมา ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (𝑥̅  = 3.70) ด้านเศรษฐกิจ (𝑥̅  = 3.59) และการด้านส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ในชุมชน (𝑥̅  = 3.32) 4) ภาพรวมของแนวทางการส่งเสริมยกระดับเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15) โดยส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการส่งเสริมจากหน่วยงาน
ภาครัฐที่ต้องให้ความรู้ความเข้าใจ และชี้แนะการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่
ประชาชน (𝑥̅  = 4.44) รองลงมา การส่งเสริมให้หัวหน้าครัวเรือนต้องเป็นตนแบบของการปฏิบัติจริง
เพ่ือสร้างครอบครัวพัฒนาตามหลัก “พอมีพอกิน พออยู่พอใช่พออกพอใจ” (𝑥̅  = 4.40) 
 สิรี ชัยลิมปมนตรี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวันและ
การทำงาน : ของบริษัทแห่งหนึ่ง วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ มี 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาการนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของพนักงาน บริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง 2) เพ่ือ
ศึกษาเปรียบเทียบหลักการต่าง ๆ ในการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของ
พนักงานบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งโดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร ได้แก่ พนักงาน
ในบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งทั้งหมด จำนวน 254 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน
ทั้งสิ้น 204 คน สถิติ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) T-test ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของ
พนักงานบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง พบว่า บริษัทแห่งหนึ่ งมีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจำวัน และการทำงานที่สอดคล้องตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน อันประกอบ
ไปด้วย ด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข
คุณธรรม ทั้งนี้โดยพิจารณาถึงการนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวัน จาก
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 204 คน 2) ศึกษาเปรียบเทียบหลักการต่าง ๆ ในการนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของพนักงานบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง พบว่า 
พนักงานมีความคิดเห็นโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาการใช้ หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจำวันและการทำงาน สามารถจัดลำดับความคิดเห็นได้ ดังนี้การตัดสินใจเรื่องงานและการ
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ดำเนินชีวิตอย่างรอบคอบเสมอ รองลงมาคือ การหาข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่น่าเชื่อถือก่อนตัดสินใจ
เรื่องสำคัญ การเก็บออมรายได้ส่วนหนึ่งไว้ใช้เพ่ือในยามจำเป็น การสามารถให้คำแนะนำหรือให้
คำปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ แก่บุคคลอ่ืน การติดตามข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาเพ่ือให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก การใช้เหตุผลในการพิจารณาและแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบ และการนำ
ความรู้และประสบการณ์มาใช้ประกอบการวางแผนการดำเนินชีวิต การมีหนี้สินในจำนวนที่สามารถ
บริหารจัดการได้ และการวางแผนการใช้เงินอย่างรอบคอบ การสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วย
ตนเอง การใช้จ่ายโดยยึดหลักความจำเป็นเท่านั้น การนำหลักการทางศาสนามาใช้ดำเนินการชีวิต 
การดำรงชีพอย่างเหมาะสมกับฐานะและรายได้ การใช้จ่ายเงินอย่างมีเหตุผลและคุ้มค่า การคิดและ
ทบทวนอย่างรอบคอบก่อนลงมือกระทำการต่าง ๆ เสมอ การศึกษาเพ่ิมเติมสม่ำเสมอเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการทำงาน การวางแผนการดำเนินชีวิตอย่างเป็นขั้นตอน การเชื่อว่าคนเก่งต้องมี
คุณธรรมควบคู่ไปด้วย การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือช่วยให้การรับมือกับ ความ
เปลี่ยนแปลงที่คาดไม่ถึงได้ และการยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินชีวิต และการทำงาน การ
พนัน (หวย ล็อตเตอรี่ เล่นไพ่ และอบายมุขต่าง ๆ) ทำให้การดำเนินชีวิตมีความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้น การ
ใจกว้าง หนักแน่น รับฟังเหตุผลผู้อ่ืนไม่ว่าจะถูกหรือผิด และการพร้อมจะรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเอง
กระทาไม่ว่าถูกหรือผิด การทำประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่คาดไม่ถึง และ 
การรู้สึกละอายเมื่อกระทาความผิด 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ เป ็นวิจ ัยเช ิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม                 
โดยศึกษา ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนการ
วิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 
721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า จำนวน 159 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
สร้างข้ึนโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ ่มตัวอย่าง ซึ ่งได้ครอบคลุมเนื ้อหาและวัตถุประสงค์ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดของ          
ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศ 
ระดับเงินเดือน รายได้เสริม สถานภาพสมรส จำนวนบุตร รายได้คู่สมรส โดยใช้คำถามเลือกตอบซึ่ง
เป็นแบบตรวจรายการ (Check List)   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อวัดระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             
(รุ่งทิพย์ ถ้ำทอง, 2556, หน้า 26) จำนวน 20 ข้อ เป็นการเลือกตอบ ใช่ หรือ ไม่ใช่ โดยให้คะแนน 1 
หมายถึง ตอบถูก และให้คะแนน 0 หมายถึง ตอบผิดหรือไม่ตอบ โดยแบ่งระดับความเข้าใจออกเป็น 
3 ระดับ ดังนี้ 
  คะแนนระหว่าง 14 20 คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ มาก 
  คะแนนระหว่าง 7 13 คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ ปานกลาง 
  คะแนนระหว่าง 0 6 คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ น้อย  
 การแปลผลคะแนนเฉลี ่ยระดับความเฉลี ่ยระดับความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงดังนี้ (สุพัตรา ศรีเทพ, 2558, หน้า 38) 
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   คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ำสุด  =  20 – 0 
           จำนวนช่วงชั้น 3       3   
       =  6.67 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 เพ่ือวัดระดับ
การบริหารจัดการหนี้สิน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม โดยใช้ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) ซึ่งมี 5 ระดับ คือ 
   5 หมายถึง  มากที่สุด 
   4  หมายถึง  มาก 
   3  หมายถึง  ปานกลาง 
   2  หมายถึง  น้อย 
   1 หมายถึง  น้อยที่สุด 
 
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการสร้างแบบสอบถาม  
 2. กำหนดขอบเขตของคำถาม และโครงสร้างของแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดการวิจัย นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์  
 3. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item - Objective Congruence: IOC) องอาจ นัยพัฒน์ (2548, หน้า 88) ซึ่งแปล
ความหมายของคะแนน ดังนี้ 
   1  เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างที่ระบุไว้    
   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างที่ระบุไว้  
   -1  เมื่อแน่ใจว่าว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างที่ระบุไว้  
  ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน ประกอบด้วย 
  1) ผศ.ดร.ศิริชัย เพชรรักษ์ ตำแหน่ง อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
  2) ร้อยเอกเพ่ิมศักดิ์ เจือทอง ตำแหน่ง นายทหารยิงสนับสนุน กองพันทหารปืนใหญ่
ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
  3) ร้อยโทอภิชาติ มีใจสืบ ตำแหน่ง รองผู้บังคับกองร้อยปืนใหญ่ กองพันทหารปืน
ใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 4. การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้
ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 
722 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีประชากรใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน แล้ว
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นำมาทดสอบความเชื่อมั่นโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สูตรของ Cronbach's 
Alpha (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.864 ถือได้ว่าแบบสอบถามมี
ความน่าเชื่อถือ และสามารถนำไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
 5. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาตรวจสอบและจัดทำแบบสอบถามฉบับปรับปรุง
สมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้กับประชากรต่อไป  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ติดต่อขอความร่วมมือจากหมู ่ธ ุรการและกำลังพลกองพันทหารปืนใหญ่ที ่  721                
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 จำนวน 
159 ชุด ที่เป็นประชากรด้วยตัวเอง โดยการแจกแบบสอบถาม 
 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง เมื่อรับแบบสอบถามกลับคืนมา  
 4. รวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม สรุปรวบรวมแบบสอบถามเพื ่อเป็นข้อมูลในการ
วิเคราะห์และอภิปรายต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาเชิงปริมาณของแบบสอบถาม โดย
การตรวจสอบแบบสอบถามและคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้อง ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์โดยใช้ การวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์มีดังนี้ 
 วิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแนวทางการบริหารจัดการหนี้โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของข้าราชการทหารกอง
พันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72  โดยวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ได้กำหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แปลผลระดับ ตาม
แนวทางของ Best (ทิพพาศรี อินทะกูล, 2547, หน้า 43) ดังนี้  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51- 5.0  หมายถึง ค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51- 4.50   หมายถึง  ค่าอยู่ในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51- 3.50  หมายถึง  ค่าอยู่ในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51- 2.50  หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00- 1.50  หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้สถิติดังนี้ 
  1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
   1.1 การตรวจเพื ่อหาค่าความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา (Content Validity) ดังนี ้  
(องอาจ นัยพัฒน์, 2548, หน้า 88) 
 

      IOC  = ∑R 
         N 
  

  เมื่อ     IOC    แทน     ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
         ∑R    แทน      ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  
               N     แทน      จำนวนผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ   
 
  2. สถิติพรรณนา (descriptive statistics) 
   2.1 ค่าร้อยละ percentage มีสูตรดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 35) 
 

       P    =   f x 100 
         n  
   

   เมื่อ P  แทน  ร้อยละ 
     f  แทน  ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     n  แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 
   2.2 คะแนนเฉลี่ย (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 35) 
 

       μ    =   ∑x 
          n 
 

   เมื่อ   μ แทน  คะแนนเฉลี่ย 
      ∑x แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
      N  แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมด 
 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544, หน้า 65) 
 

      σ = √
nΣx2−(Σx)2

n(n - 1)
 

 

   เมื่อ  σ  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
     Σx2 แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
         (∑x)2 แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
     N   แทน  จำนวนประชากรทั้งหมด 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเรื ่อง การบริหารจัดการหนี ้ส ินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ดังนี้ 
 1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อสร้างความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ ที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
   N แทน จำนวนประชากร 
   μ แทน ค่าเฉลี่ยประชากร   
   σ แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจ ัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ
การแจกแจงความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยใช้โดยวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยใช้ (Rating Scale) 
ตามแบบของลิเคริท์ (Likert) 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง 3 จำนวนและร้อยละ ข้อมูลส่วนบุคคลของประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 

ปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน  
N=159 

ร้อยละ 

1. อายุ   
   20 - 30 ปี      42 26.40 
   31 - 40 ปี 35 22.10 
   41 - 50 ปี      46 28.90 
   51 - 60 ปี 36 22.60 
2. ระดับการศึกษา   
   มัธยมศึกษาตอนต้น 26 16.40 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวส. 68 42.80 
   อนุปริญญา 18 11.30 
   ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 47 29.50 
3. ชั้นยศ   
   สิบตร ี 22 13.80 
   สิบโท 19 11.90 
   สิบเอก 42 26.50 
   จ่าสิบตร ี 15 9.50 
   จ่าสิบโท 12 7.50 
   จ่าสิบเอก หรือจ่าสิบเอกพิเศษ 49 30.80 
4. ระดับเงินเดือน   
   ต่ำกว่า 15,000 บาท 61 38.40 
   15,001 - 20,000 บาท 22 13.80 
   20,001 - 30,000 บาท 36 22.60 
   30,001 - 40,000 บาท 22 13.80 
   มากกว่า 40,000 บาท 18 11.40 
5. รายไดเ้สริม   
   ไม่มีรายได้เสริม 35 22.00 
   ต่ำกว่า 1,500 บาท 24 15.10 
   1,500 - 3,000 บาท 30 18.90 
   3,001 - 5,000 บาท 27 17.00 
   5,001 – 10,000 บาท 23 14.50 
   มากกว่า 10,000 บาท 20 12.50 
6. สถานภาพสมรส   
   โสด 61 38.40 
   สมรส 98 61.60 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน  
N=159 

ร้อยละ 

7. จำนวนบุตร   
   ไม่มี 45 28.30 
   1 คน 16 10.10 
   2 คน 65 40.90 
   3 คน 22 13.80 
   มากกว่า 3 คน 11 6.90 
8. รายได้คู่สมรส   
   ต่ำกว่า 10,000 บาท 27 17.00 
   10,001 - 20,000 บาท 46 28.90 
   20,001 - 30,000 บาท 19 11.90 
   มากกว่า 30,000 บาท 6 3.80 
   ไม่มีคู่สมรส 61 38.40 

รวม 159 100 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ข้าราชการส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 41-50 ปีคิดเป็นร้อยละ 28.90   
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวส. คิดเป็นร้อยละ 42.80 ชั้นยศ จ.ส.อ.
หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 30.80 มีเงินเดือนต่ำกว่า 15,000 บาท มากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 38.40 
ส่วนใหญ่ไม่มีรายได้เสริมถึงร้อยละ 22.00 สำหรับผู้ที่มีรายได้เสริมจะมีรายได้เสริม อยู่ที่ 1,500-
3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 18.90 ข้าราชการส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสแล้วถึงร้อยละ 61.60 และมี
จำนวนบุตร 2 คนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.90 คู ่สมรสส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,001 – 
20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.90  
 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับความรู้ทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
หนี้ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้าน
ความรู้ และด้านความมีคุณธรรม โดยใช้โดยวิเคราะห์การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตาราง 4 จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม ถูก ผิด รายข้อ 
 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คนตอบใช่/

จำนวน 
คนตอบไม่ใช่/

จำนวน 
1. ความพอเพียงในการดำรงชีวิตเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ทำให้
คนไทยสามารถพึ่งตนเองและดำเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรี
ภายใต้อำนาจและความมีอิสระในการกำหนดชะตา ชีวิตของ
ตนเอง 

137 22 

2. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่
และปฏิบัต ิตนของประชาชน ในทุกระดับ ตั ้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

137 22 

3. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจำเป็นที ่จะต้องมี ระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที ่ดี
พอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายใน ภายนอก 

157 2 

4. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางสำหรับคนที่
ยากจน 

157 2 

5. การทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ท่านเห็นถึงสถานะการใช้จ่าย
ที่ชัดเจน ทำให้ท่านลด ละ เลิก ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นบางส่วนได้ 

159 - 

6. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ียึดหลักทางสายกลาง 159 - 
7. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป
และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

159 - 

8. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ
พอเพียงนั้น จะต้อง เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก
เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

159 - 

9. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึง
ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง  ๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

157 2 

10. เศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทำอะไรให้เหมาะสม
กับฐานะของตัวเอง 

159 - 

11. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการดำรงอยู่
และปฏิบัติตนของ ประชาชนในทุกระดับ รวมถึงระดับ
รัฐบาลในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ดำเนินไป ในทาง
สายกลาง เป็นแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

159 - 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
คนตอบใช่/

จำนวน 
คนตอบไม่ใช่/

จำนวน 
12. การพัฒนาประเทศจาเป็นต้องทำตามลำดับ ต้องสร้างพ้ืนฐาน
คือ ความ พอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน 

141 18 

13. หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการออมเงิน ซึ่งจะทำให้คุณได้
เข้าใจและสามารถบริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่อย่างจำกัดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

159 - 

14. เศรษฐกิจพอเพียง ของการออมทรัพย์เป็นแนวปรัชญาที่ทุกๆ 
คน สามารถนำไป ปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้และจะต้องตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของ ทางสายกลางด้วยความไม่ประมาท 

159 - 

15. หลักการออมและการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
การยึดหลักประหยัด และ ตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในทุกด้าน 
จะต้องทำการลดละ ความฟุ่มเฟือยของไลฟ์สไตล์ที่ เคยเป็นอยู่ 

158 1 

16. จุดเริ่มต้นของการออมเงินจะต้องเริ่มต้นที่ตัวเราเองก่อน ซึ่ง
การออมเงินด้วย ความพอเพียงและไม่ฟุ่มเฟือย 

157 2 

17. การสร้างวินัยรักการออม ควรเริ่มต้นที่ตัวเองจะต้องไม่
ฟุ่มเฟือย สิ่งไหนที่ไม่จำเป็นต่อชีวิตประจำวันก็ควรลดไปบ้างจะได้
มีเงินเหลือเก็บ ต้องมีความประหยัด รู้จักคิดรู้จักใช้จ่ายอย่างมีสติ 

159 - 

18. “เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่จำเป็นต้องต่อต้านกระแสโลกาภิวัตน์
หรือสิ่งทันสมัยต่าง ๆ ทุกคนในสังคมสามารถนำไปใช้ได้ 

155 4 

19. เศรษฐกิจพอเพียงจะดำเนินไปได้ดี ด้วยการประชาสัมพันธ์ให้
ทุกคนปฏิบัติตาม 

143 16 

20. การประยุกต์ปลูกฝังใช้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเริ่มต้น
จากการเสริมสร้าง คนให้มีการเรียนรู้ วิชาการและทักษะต่าง ๆ ที่
จำเป็น เพ่ือให้สามารถรู้เท่าทันการ เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

148 11 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ เป็นการเลือกตอบ ใช่ หรือ 
ไม่ใช่ ข้าราชการที่ตอบใช่ จำนวน 159 คน มี 9 ข้อ คือ 1) การทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ท่านเห็นถึง
สถานะการใช้จ่ายที่ชัดเจน ทำให้ท่านลด ละ เลิก ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นบางส่วนได้ 2) เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวคิดท่ียึดหลักทางสายกลาง 3) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป
และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 4) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ
ระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
คำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 5) เศรษฐกิจพอเพียงความหมาย
คือ ทำอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง 6) เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการดำรง
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อยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ รวมถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้
ดาเนินไป ในทางสายกลาง เป็นแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่าง มั่นคง
และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 7) หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ออมเงิน ซึ่งจะทำให้คุณได้เข้าใจและสามารถ บริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 8) เศรษฐกิจพอเพียงของการออมทรัพย์เป็นแนวปรัชญาที่ทุก  ๆ คน สามารถนำไป 
ปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้และจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ ทางสายกลาง ด้วยความไม่ประมาท และ 
9) การสร้างว ิน ัยรักการออม ควรเร ิ ่มต้นที ่ต ัวเองจะต้องไม่ฟุ ่มเฟือย สิ ่งไหนที ่ไม่จำเป็นต่อ
ชีวิตประจำวันก็ควรลดไปบ้างจะได้มีเงินเหลือเก็บ ต้องมีความประหยัด รู้จักคิดรู้จักใช้จ่ายอย่างมีสติ 
 
ตาราง 5 จำนวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความความรู้เข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จำนวนคน ร้อยละ 
มีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก  
(คะแนนระหว่าง 13 - 20 คะแนน) 

137 86.20 

มีความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง  
(คะแนนระหว่าง 7 - 12 คะแนน) 

22 13.80 

มีความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย  
(คะแนนระหว่าง 0 - 6 คะแนน) 

0 0 

รวม 159 100.00 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ 
กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงอยู่ในระดับมาก มีจำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 86.20 มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน ระดับปานกลาง จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 13.80 และไม่มีผู้มีความรู้
ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม ดังนี้ 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ 

 

ด้านความพอประมาณ 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. ระดับรายได้ท่ีท่านได้รับพอเพียงต่อการชำระหนี้สิน 4.18 0.98 มาก 
2. ร ู ้จ ักกิน ร ู ้จ ักใช้ รวมทั ้งใช ้จ่ ายเงินอย่างไม่ฟุ ่มเฟือย 
จนเกินไป 

4.34 0.76 มาก 

3. ใช้จ่ายเงินด้วยปัญญาพอเหมาะสมแก่ฐานะรายได้และ 
เศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อ 
หรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน 

4.05 0.76 มาก 

รวม 4.19 0.46 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความพอประมาณ ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.19, σ = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่ารู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือย จนเกินไป อยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.34, σ = 0.76) รองลงมา ระดับรายได้ที่ได้รับพอเพียงต่อการชาระหนี้สิน อยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.18, σ = 0.98) และการใช้จ่ายเงินด้วยปัญญาพอเหมาะสมแก่ฐานะรายได้และ 
เศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อ หรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน อยู่
ในระดับมาก (μ = 4.05, σ = 0.76) 
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล 
 

ด้านความมีเหตุผล 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. ในการตัดสินใจซื้อสินค้าของท่านจะต้องเป็นไปอย่างมี 
เหตุผล และคำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก 

3.98 0.75 มาก 

2. มีการวางแผนเรื่องรายรับรายจ่ายของครอบครัว มีการว่าง
แผนการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

4.11 0.84 มาก 

3. พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างมีเหตุผล และรอบ
ครอบก่อนตัดสินใจใช้จ่ายทุกครั้ง 

3.93 0.90 มาก 

รวม 4.01 0.56 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความมีเหตุผล ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.01, σ = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย พบว่ามีวางแผนเรื่องรายรับรายจ่ายของครอบครัว มีการว่างแผนการปฏิบัติในการ
ดำเนินชีวิต อยู่ในระดับมาก (μ = 4.11, σ = 0.84) รองลงมา ตัดสินใจซื้อสินค้าของท่านจะต้อง
เป็นไปอย่างมี เหตุผล และคำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก อยู่ในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 
0.75) และพิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างมีเหตุผล และรอบครอบก่อนตัดสินใจใช้จ่ายทุกครั้ง 
อยู่ในระดับมาก (μ = 3.93, σ = 0.90) 
 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
 

ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ 
สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้น ๆ 

3.98 0.86 มาก 

2. ไม่สร้างภาระหนี ้ส ินมากจนเกินรายรับ ซึ ่งทำให้ท่าน 
สามารถจะชำระหนี้หนี้สินได้ ไม่นำเงินไปลงทุนในรายการที่
เสี่ยงต่อการขาดทุน 

4.11 0.82 มาก 

3. มีการวางแผนทำประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอ กับ
ค่าใช้จ่ายของครอบครัว หรือทำประกันสุขภาพ ประกัน
อุบัติเหตุเพิ่มเติมจากสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ 
เพื่อให้มีความคุ้มครองเพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย หรือเกิด
เหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้น 

4.00 0.88 มาก 

รวม 4.03 0.78 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหาร       
ปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.03, σ = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับ ซึ่งทาให้
สามารถจะชำระหนี้หนี้สินได้ ไม่นำเงินไปลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน อยู่ในระดับมาก     
(μ = 4.11, σ = 0.82) รองลงมา มีการวางแผนทำประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอ กับค่าใช้จ่าย
ของครอบครัว หรือทำประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุเพ่ิมเติมจากสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่เรามี
อยู่ เพ่ือให้มีความคุ้มครองเพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้น อยู่ในระดับมาก 
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(μ = 4.00, σ = 0.88) และมีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ สามารถเบิกถอนมา
ใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้น ๆ อยู่ในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 0.86) 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความรู้ 
 

ด้านความรู้ 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. มคีวามรู้ในเรื่องการจัดทำบัญชีครัวเรือนมากน้อยเพียงใด 4.05 0.81 มาก 
2. ได้นำความรู้เรื ่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผน
จัดการหนี้สินของท่านให้ลดลง 

3.92 0.83 มาก 

3. มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสร้างความรู้ความเข้าใจ ใน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้อย่างต่อเนื ่องเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 

3.99 0.80 มาก 

รวม 3.98 0.72 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความรู้ ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 72 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย พบว่า มีความรู้ในเรื่องการจัดทำบัญชีครัวเรือน อยู่ในระดับมาก (μ = 4.05, σ = 0.81) 
รองลงมา มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสร้างความรู้ความเข้าใจ ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ถ่องแท้อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก (μ = 3.99, σ = 0.80) และได้นำความรู้เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินของท่านให้ลดลง อยู่ในระดับมาก (μ = 3.92, σ 
= 0.83) 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีคุณธรรม 
 

ด้านความมีคุณธรรม 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. ได้นำหลักศาสนาใช้ในการดำเนินชีวิตอยู่ในระดับใด เช่น 
ประพฤติดี ละเว้นชั ่ว ยึดมั ่นในศีลห้า มีสัจจะ และความ
ซื่อสัตย์ในการชำระหนี้คืน 

4.01 0.79 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านความมีคุณธรรม 
ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

2. รู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ อัน
จะนำมาซึง่การเกิดหนี้สิน 

3.88 
 

0.85 
 

มาก 
 

3. ท่านมีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และใช้สติปัญญาในการ 
ดำเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่
คิดเอาทรัพย์สิน ของผู้อื่นมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม 

3.95 
 

0.93 มาก 

รวม 3.94 0.78 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านความมีคุณธรรม ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.94, σ = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่าได้นำหลักศาสนาใช้ในการดำเนินชีวิตอยู่ในระดับใด เช่น ประพฤติดี ละเว้น
ชั่ว ยึดมั่นในศีลห้า มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ในการชำระหนี้คืน อยู่ในระดับมาก (μ = 4.01, σ = 
0.79) รองลงมา มีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง มี
ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่คิดเอาทรัพย์สินของผู้อื่นมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม อยู่ใน
ระดับมาก (μ = 3.95, σ = 0.93) และรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ อันจะ
นำมาซึ่งการเกิดหนี้สิน อยู่ในระดับมาก (μ = 3.88, σ = 0.85) 
 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง 5 ด้าน 
 

ระดับในการบริหารจัดการหนี้สิน 
โดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับแนวทางการ
บริหารจัดการหนี้ แปลผล 
μ σ 

1. ด้านความพอประมาณ 4.19 0.46 มาก 
2. ด้านความมีเหตุผล 4.01 0.56 มาก 
3. ด้านความภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 4.03 0.74 มาก 
4. ด้านความรู้ 3.98 0.72 มาก 
5. ด้านความมีคุณธรรม 3.94 0.78 มาก 

สรุปภาพรวม 4.03 0.78 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (μ = 4.03, σ = 0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านความพอประมาณ อยู่ในระดับมาก (μ = 4.19, σ = 0.46) รองลงมา คือ ด้านความมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี อยู่ในระดับมาก (μ = 4.03, σ = 0.74) ด้านความมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (μ = 4.01 σ 
= 0.56) ด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก (μ = 3.98, σ = 0.72) และด้านความมีคุณธรรม อยู่ในระดับ
มาก (μ = 3.94, σ = 0.72) 
 
 จากการสังเคราะห์แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 จากการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย มี
ดังนี้ 
 1. กองทัพบกได้มีโครงการช่วยเหลือข้าราชการในการบริหารจัดการหนี้สิน ทั้งหมด 3 
โครงการ ได้แก่ โครงการลดร่ายจ่าย โครงการสร้างรายได้ และโครงการสร้างอาชีพเสริม เพ่ือให้กาลัง
พลและครอบครัวที่มีรายได้น้อยที่ยังมีศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาตนเองให้พึ่งตนเองได้หรือให้
กลับมามีศักยภาพ 
 2. กองพันทหารปืนใหญ่ที ่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 72 มีการแก้ไขจัดการหนี้สินให้
ข้าราชการ มี 5 ประการ ได้แก่ หยุดก่อหนี้ สรุปรายการหนี้ทั้งหมด จัดทำรายละเอียดต่าง ๆ หาเงิน
ก้อนมาปิดชำระ โดยเงินที่นำมาชำระต้องมีอัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าก้อนที่ต้องการปิดชำระ รีไฟแนนซ์
รวมหนี้ชำระเป็นก้อนเดียว และวางแผนชำระคืนเงินคงเหลือ พิจารณาจัดลำดับการผ่อนชำระหนี้ 
คำนวณเวลาใช้หนี้ทั้งหมด การจัดแผนการชำระหนี้ หากหนี้มีหลายรายการให้พิจารณาเลือกยอดที่มี
อัตราดอกเบี้ยสูงก่อน ซึ่งข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 พบว่ า
ด้านความพอประมาณมีระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ
มาก โดยข้าราชการได้นำกฎแห่งการบริหารจัดการนี้สินมาใช้ มีความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น รู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป มีการ
บริหารเงินอย่างมีระบบ และเป็นระเบียบ วางแผนการใช้จ่ายเงินได้รับเพียงพอต่อการช ำระหนี้สิน 
และใช้จ่ายเงินตามความเหมาะสมแก่ฐานะรายได้และเศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตาม    
สื่อโฆษณา ชวนเชื่อ หรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน   
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษา
ระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 72 2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการ กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ ข้าราชการกองบัญชาการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ชั้นยศ ตั้งแต่ชั้น
ยศ สิบตรี จ่าสิบเอก(พิเศษ) หรือเทียบเท่า จำนวน 159 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตร Cronbach's Alpha 
ได้ค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับ เท่ากับ 0.864 สถิติที ่ใช้ในการวิจัย สถิติเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 สามารถสรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 41 50 ปี การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือ ปวส. ชั้นยศ จ.ส.อ.หรือเทียบเท่า มีเงินเดือนตั้งแต่ 20,001 30,000 บาท ไม่มีรายได้เสริม 
มีสถานภาพสมรส มีบุตร 2 คน และคู่สมรสมีรายได้ต่อเดือน 10,001 20,000 บาท 
 2. ระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา พบว่า มี
ความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
 3. ระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านความพอประมาณอยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีอยู่ในระดับมาก 
ด้านความมีเหตุผลอยู่ในระดับมาก ด้านความรอบรู้อยู่ในระดับมาก และด้านคุณธรรมอยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 สามารถอภิปรายผล ได้
ดังนี้ 
 1. ความรู้ ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการในกองพันทหารปืน
ใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ข้าราชการส่วนใหญ่มี
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ความรู้ความเข้าใจเรื ่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีการทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ท่านเห็นถึง
สถานะการใช้จ่ายที่ชัดเจน ทำให้ท่านลด ละ เลิก ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นบางส่วนได้ มีการสร้างวินัยรัก
การออม ควรเริ่มต้นที่ตัวเองจะต้องไม่ฟุ่มเฟือย สิ่งไหนที่ไม่จำเป็นต่อชีวิตประจำวันก็ควรลดไปบ้างจะ
ได้มีเงินเหลือเก็บ ต้องมีความประหยัด รู้จักคิดรู้จักใช้จ่ายอย่างมีสติ มีความพอประมาณ ความพอดีที่
ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื ่น ความมีเหตุผล การตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล และนำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่
ชี้แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ ซึ่งสอดคล้องกับงานการวิจัย กฤช ปี่ทอง (2561) ได้ศึกษา
เรื ่องแนวทางในการบริหารจัดการหนี ้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า ข้าราชการความรู ้ความเข้าใจเรื ่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ข้าราชการส่วนใหญ่มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี ได้นาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในแต่ละครอบครัวให้มีการบริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยสมาชิกในครอบครัว ซึ่ง
แต่ละคนต้องรู้จักตนเอง เช่น ข้อมูล รายรับ รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถรักษาระดับการ
ใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ การพัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง" ดำเนินชีวิตโดยยึดหลัก
ทางสายกลางให้อยู่ได้อย่างสมดุลจะทำให้มีความสุขที่แท้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทนา 
อินทฉิม (2561) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการชุมชนเข้มแข็ง ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง: 
กรณีศึกษาศูนย์การเร ียนรู ้ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีการนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ ทำให้มีความขยัน อดทน ซื่อสัตย์ สุจริตและมีการแบ่งปันกันในการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข และดำเนินชีวิตอย่างพออยู่ พอกินพอใช้ ไม่ฟุ่มเฟือย หรูหรา ตามกระแส มีภูมิคุ้มกันไม่
ประมาทในการดำเนินชีวิตต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 2. ระดับการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกองพัน
ทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปณิดา ธรรมวงค์, นลินี ทองประเสริฐ, และอัยรดา พรเจริญ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการเป็นหนี้ภาคครัวเรือนกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการ
หนี้สินของประชาชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ระดับมั่งมีศรีสุข จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า
ประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ระดับมั่งมีศรีสุข มีพฤติกรรมการเป็นหนี้โดยมีภาระ
หนี้สิน อยู่ในระดับมาก สามารถอธิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านความพอประมาณ จากการศึกษาพบว่า ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือข้าราชการส่วนใหญ่รู้จักกิน รู้จักใช้ 
รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป ระดับรายได้ที่ท่านได้รับพอเพียงต่อการชาระหนี้สิน และ
ใช้จ่ายเงินตามความเหมาะสมแก่ฐานะและรายได้ของครอบครัวและเศรษฐกิจของครอบครัว ไม่
หลงใหล ไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อหรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤช ปี่ทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ด้านหลักความพอประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก พบว่า ข้าราชการรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป รู้จักใช้จ่ายเงินด้วย

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



61 

ปัญญาพอเหมาะสมแก่ฐานะรายได้ และเศรษฐกิจของครอบครัว รายได้ที่ได้รับพอเพียงต่อการชาระ
หนี้สิน และคิดว่าการกู้เงินจากกิจการสวัสดิการ หรือสถาบันการเงินต่าง ๆ หลาย ๆ แห่งเพ่ือนามาใช้
จ่ายในชีวิตประจำวันนั้น มีความจำเป็นสาหรับท่านและครอบครัว  
  2.2 ด้านความมีเหตุผล จากการศึกษาพบว่า ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ท่านมีการวางแผนเรื่องรายรับรายจ่าย
ของครอบครัวมีการวางแผนการปฏิบัติในการดำเนินชีวิตเป็นลาดับแรก ท่านมีการตัดสินใจซื้อสินค้า
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล และคำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก และพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผลและ รอบครอบก่อนตัดสินใจใช้จ่ายทุกครั้ง ซึ่งสอดคล้องการงานวิจัยของ    
สิรี ชัยลิมปมนตรี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวันและการทำงาน
ของบริษัทแห่งหนึ่ง ด้านความมีเหตุผล พบว่า มีการใช้จ่ายเงินอย่างมีเหตุผลและคุ้มค่า มีการวาง
แผนการดำเนินชีวิตอย่างเป็นขั้นตอน ใช้เหตุผลในการพิจารณาและแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบ 
คิดและทบทวนอย่างรอบคอบก่อนลงมือกระทำการต่าง ๆ เสมอ ใจกว้าง หนักแน่น รับฟังเหตุผลผู้อื่น 
  2.3 ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี จากการศึกษาพบว่า ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ท่านไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกิน
รายรับซึ่งทำให้สามารถจะชำระหนี้สินได้ ไม่นำเงินไปลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน มีการ
วางแผนทำประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอกับค่าใช้จ่ายของครอบครัว หรือทำประกันสุขภาพ
ประกันอุบัติเหตุเพ่ิมเติมจากสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ เพ่ือให้มีความคุ้มครองเพียงพอหาก
เกิดเจ็บป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้นและท่านมีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออม
ทรัพย์ สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาสั ้น  ๆ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาวัช      
พุฒพันธ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่องการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ใน
ตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร พบว่า ประชาชน ในตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล จังหวัด
ยโสธร ด้านการมีภูมิคุ้มกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยประชาชนหมั่นฝึกสมาธิให้มั่นคง เที่ยงธรรม 
และต้องมั่นอยู่ในหลักศีลธรรม แก้ไขสถานการณ์ ปัญหาที่เกิดข้ึน ปรับตัว และฟ้ืนฟูด้วยความสามารถ
ที่มีอยู่อย่างเข้มแข็ง มั่นคงและยังยื่น มีการวางแผนเตรียมพร้อมกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้เวลาว่างในการทาอาชีพเสริมเป็นประจำ พยายามสร้างครอบครัวให้อบอุ่นเสมอ 
การเตรียมตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
  2.4 ด้านความรอบรู้ จากการศึกษาพบว่า ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรม
ทหารปืนใหญ่ที ่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวว่าท่านมีความรู ้ในเรื ่องการจัดทำบัญชี
ครัวเรือนมากหรือน้อยเพียงใด ท่านมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมสร้างความรู้ความเข้าใจ ในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาตนเอง และท่านได้นำความรู้เรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินของท่านให้ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาวัช 
พุฒพันธ์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ใน
ตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล จังหวัดยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนใน ตำบลดู่ลาด อำเภอทรายมูล 
จังหวัดยโสธร ด้านหลักความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสวงหาความรู้อยู่เสมอ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาศึกษาพัฒนาต่อ
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ยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ และประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน พยายามเพิ่มพูนความรู้ โดย
การติดตามข่าวสาร ทาให้ท่านรู้เท่าทันสถานการณ์ในปัจจุบัน 
  2.5 ด้านคุณธรรม จากการศึกษาพบว่า ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรม
ทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวว่าท่านได้นำหลักศาสนาใช้ในการดำเนินชีวิต
อยู่ในระดับใด เช่น ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดมั่นในศีลห้า มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ในการชำระหนี้คืน 
มีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ไม่โลภ และไม่คิดเอาทรัพย์สินของผู้อื่นมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรมและรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจ
ตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ อันจะนำมาซึ่งการเกิดหนี้สิน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัดพลพิชัย 
ดุลยวาทิต, และมนต์ทนา คงแกว้ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติของหัวหน้าครัวเรือนเพื่อยกระดับสู่การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ กรณีศึกษา
ตำบลเกาะยอ อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า การปฏิบัติตนตาม
หลักเงื่อนไขคุณธรรม โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและต่อผู้อื่นอยู่เสมอ มี
ความอดทน ขยันประกอบอาชีพและมีความเพียรในการดำรงชีวิต เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตัวเองที่ตองรับผิดชอบต่อครอบครัวและสังคม 
 แนวทางการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกอง
พันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 มี 5 ประการ ได้แก่ 1. หยุดก่อหนี้ 2. สรุปรายการ
หนี้ทั ้งหมด จัดทำรายละเอียดต่างๆ 3. หาเงินก้อนมาปิดชำระ โดยเงินที่นำมาชำระต้องมีอัตรา
ดอกเบี้ยต่ำกว่าก้อนที่ต้องการปิดชำระ 4. รีไฟแนนซ์รวมหนี้ชำระเป็นก้อนเดียว และ 5. วางแผน
ชำระคืนเงินคงเหลือ พิจารณาจัดลำดับการผ่อนชำระหนี้ คำนวณเวลาใช้หนี้ทั้งหมด การจัดแผนการ
ชำระหนี้ หากหนี้มีหลายรายการให้พิจารณาเลือกยอดที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงก่อน ซึ่งข้าราชการในกอง
พันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 พบว่าด้านความพอประมาณมีระดับการบริหาร
จัดการหนี้สินโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก โดยข้าราชการได้นำกฎแห่งการบริหาร
จัดการนี้สินมาใช้ มีความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น รู้จักกิน รู้จัก
ใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป มีการบริหารเงินอย่างมีระบบ และเป็นระเบียบ วาง
แผนการใช้จ่ายเงินได้รับเพียงพอต่อการชาระหนี้สิน และใช้จ่ายเงินตามความเหมาะสมแก่ฐานะ
รายได้และเศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณา ชวนเชื่อ หรือตามแฟชั่นจนเกิน
ฐานะของตน ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ กฤช ปี่ทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางในการบริหาร
จัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า
ข้าราชการนำรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักใน
การดำเนินชีวิตได้ ดังนี้ ด้านความพอประมาณ เริ่มต้นจากการประหยัด พร้อมทั้งลดรายจ่ายที่ไม่จา
เป็นลงฝึกฝนตนเองให้รู้จักกิน รู้จักใช้ และควรใช้จ่ายอย่างพอประมาณไม่เกินตัว กรณีรายจ่ายมาก 
ตั้งเป้าหมายเพ่ิมรายรับ ลดรายจ่าย ก่อหนี้เมื่อจำเป็น กรณีมีหนี้สินมากควรปรับพฤติกรรมหยุดก่อหนี้
เพิ่มและหาที่ปรึกษาทางการเงินหรือหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาช่วยเหลือวางระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินให้ใหม่ ให้สามารถมีเงินใช้ในครอบครัวทุกเดือนและมีเงินชดใช้หนี้สิน ช่วยเจรจา
ในการประนอมหนี้ให้ลดน้อยลง และเมื่อปลดหนี้ได้แล้ว ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิถีการใช้จ่าย
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หมั่นตรวจสอบสุขภาพทางการเงินด้วยการทาบัญชีครัวเรือนเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง
ได้ในที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ผู้ศึกษาวิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ควรมีการตรวจสอบ และ
ติดตามภาระหนี้สินของนายทหารประทวนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อที่จะทราบปัญหาและ
สามารถหาแนวทางช่วยเหลือหนี้สินให้ข้าราชการ และรายงานผลการใช้จ่ายเงินที่กู้ยืมจากสหกรณ์ 
หรือจากหน่วยงานอื่นให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
  1.2 กองพันทหารปืนใหญ่ที ่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ควรมีการจัดอบรม โดยมี
ผู ้เชี ่ยวชาญแนะนำให้ความรู้เกี ่ยวกับการวางแผนการใช้เงิน และการบริหารจัดการหนี้สิน การ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง การจัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อให้สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงิน และการ
บริหารจัดการหนี้สินของตนเองได้ เป็นการลดภาระและควบคุมระดับหนี้สินป้องกันการเพิ่มหนี้สิน
ให้กับข้าราชการ 
  1.3 กองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 ควรมีการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพเสริมให้แก่ข้าราชการ และครอบครัวเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับข้าราชการ และยังเป็นอาชีพ
สำรองให้กับข้าราชการเมื่อถึงเวลาเกษียณราชการในอนาคต 
  1.4 ควรจัดตั ้งคณะกรรมการในการตรวจสอบหนี ้ส ิน รวมทั ้งคณะกรรมการเพ่ือ
ทำการศึกษาถึงภาวะหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนโดยละเอียด เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของนายทหารชั้นประทวนที่แท้จริง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะหนี้สินของข้าราชการในกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 
กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 โดยใช้การศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก สะท้อนถึงสาเหตุหรือ
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะหนี้สิน 
  2.2 ควรศึกษาการสร้างวินัยทางการเงินที ่ส ่งผลต่อการบริหารจัดการหนี ้ส ินของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย  
 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริชัย  เพชรรักษ์ อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 2. ร้อยเอก เพ่ิมศักดิ์  เจือทอง นายทหารยิงสนับสนุน กองพันทหาร  

ปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 3. ร้อยโท อภิชาติ  มีใจสืบ รองผู้บังคับกองร้อยปืนใหญ่ กองพันทหาร

ปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
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ภาคผนวก ข 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพ

เครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 **********************  

คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ อยู่ในขั้นตอนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหนี้สิน โดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบ เพ่ือหาค่าความเที่ยวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนำไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับความรู ้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72  

4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชี่ยวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ
สอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อคำถามในระบบ IOC 
โดยการทำเครื่องหมาย  ✓ลงในช่องว่าง เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 
   1) ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์
ที่ต้องการศึกษา 
   2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องตัวแปรและวัตถุประสงค์
ที่ต้องการศึกษา 
   3) ให้ -1 คะแนน เมื ่อแน่ใจว ่าข้อนั ้นมีเนื ้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
 5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น
เพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้นๆ 
 
 
   ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมานโอกาสนี้ 
         ส.อ.ภัสทรกวิณ  เพราะทะ 
                  นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

1 อายุ 
    (    ) 20 - 30 ป ี
    (    ) 31 - 40 ป ี
    (    ) 41 - 50 ป ี
    (    ) 51 - 60 ป ี

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ระดับการศึกษา 
    (    ) มัธยมศึกษาตอนต้น 
    (    ) มัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือ ปวส. 
    (    ) อนุปริญญา 
    (    ) ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. ระดับชั้นยศ 
    (    ) สิบตรี  
    (    ) สิบโท 
    (    ) สิบเอก 
    (    ) จ่าสิบตร ี
    (    ) จ่าสิบโท 
    (    ) จ่าสิบเอก 
    (    ) จ่าสิบเอก หรือจ่าสิบเอก
พิเศษ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

4. ระดับเงินเดือน 
    (    ) ต่ำกว่า 15,000 บาท 
    (    ) 15,001 - 20,000 บาท 
    (    ) 20,001 - 30,000 บาท 
    (    ) 30,001 - 40,000 บาท 
    (    ) 40,001 บาทขึ้นไป 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

5. รายได้เสริม 
   (   ) ไม่มีรายได้เสริม 
   (   ) ต่ากว่า 1,500 บาท 
   (   ) 1,500 3,000 บาท 
   (   ) 3,001 5,000 บาท 
   (   ) 5,001 10,000 บาท 
   (   ) มากว่า 10,000 บาท 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

6. สถานภาพสมรส 
   (   ) โสด 
   (   ) สมรส 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

7. จำนวนบุตร 
   (   ) ไม่มี 
   (   ) 1 คน 
   (   ) 2 คน 
   (   ) 3 คน 
   (   ) มากกว่า 3 คน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

8. รายได้คู่สมรส 
   (   ) ต่ำกว่า 10,000 บาท 
   (   ) 10,001 20,000 บาท 
   (   ) 20,001 30,000 บาท 
   (   ) มากกว่า 30,000 บาท 
   (   ) ไม่มีคู่สมรส 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

 
 
 
 
 
 
 

มห
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที ่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที ่ 72 ทั ้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม  

 

ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ  

 
IOC 

แปล
ผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1 ความพอเพียงในการดำรงชีวิตเป็น

เงื่อนไขพ้ืนฐานที่ทำให้คนไทย
สามารถพ่ึงตนเองและดำเนินชีวิต
ไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อำนาจ
และความมีอิสระในการกำหนด 
ชะตา ชีวิตของตนเอง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึง
แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน
ของประชาชน ในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
จนถึงระดับรัฐ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3 ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมี 
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร 
ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายใน ภายนอก 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

4 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางสำหรับคนที่ยากจน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

5 การทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ท่าน
เห็นถึงสถานะการใช้จ่ายที่ชัดเจน 
ทำให้ท่านลด ละ เลิก ค่าใช้จ่ายที่
ไม่จำเป็นบางส่วนได้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

6 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่ยึด
หลักทางสายกลาง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

มห
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ  

 
IOC 

แปล
ผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

7 ความพอประมาณ หมายถึง ความ
พอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง
และผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

8 ความมีเหตุผล หมายถึง กำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความ
พอเพียงนั้น จะต้อง เป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่
คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทำ
นั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

9 ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัว
ให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้าน ต่างๆ ที่จะ
เกิดข้ึน โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

10 เศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ 
ทำอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของ
ตัวเอง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

11 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้
แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน
ของ ประชาชนในทุกระดับ รวมถึง
ระดับรัฐบาลในการพัฒนาและ
บริหารประเทศ ให้ดำเนินไป 
ในทางสายกลาง เป็นแนวทางการ
แก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่าง มั่นคงและยั่งยืน
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และ
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  มห
าวทิ
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ  

 
IOC 

แปล
ผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

12 การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำ
ตามลำดับ ต้องสร้างพ้ืนฐานคือ 
ความ พอมีพอกิน พอใช้ของ
ประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

13 หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการ
ออมเงิน ซึ่งจะทำให้คุณได้เข้าใจ
และสามารถ บริหารจัดการ
ทรัพย์สินที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

14 เศรษฐกิจพอเพียง ของการออม
ทรัพย์เป็นแนวปรัชญาที่ทุก ๆ คน 
สามารถนำไป ปฏิบัติในชีวิต 
ประจำวันได้และจะต้องตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของ ทางสายกลาง ด้วย
ความไม่ประมาท 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

15 หลักการออมและการปฏิบัติตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการยึด
หลักประหยัด และ ตัดทอน
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในทุกด้าน 
จะต้องทำการลด ละ ความ
ฟุ่มเฟือยของไลฟ์สไตล์ที่ เคยเป็นอยู่ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

16 จุดเริ่มต้นของการออมเงินจะต้อง
เริ่มต้นที่ตัวเราเองก่อน ซึ่งการออม
เงินด้วย ความพอเพียงและไม่
ฟุ่มเฟือย 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

17 การสร้างวินัยรักการออม ควร
เริ่มต้นที่ตัวเองจะต้องไม่ฟุ่มเฟือย 
สิ่งไหนที่ไม่จำเป็นต่อชีวิตประจำวัน
ก็ควรลดไปบ้างจะได้มีเงินเหลือ
เก็บ ต้องมีความประหยัด รู้จักคิด
รู้จักใช้จ่ายอย่างมีสติ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ  

 
IOC 

แปล
ผล 

 
ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

18  “เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่
จำเป็นต้องต่อต้านกระแสโลกาภิ
วัตน์หรือสิ่งทันสมัย ต่างๆ ทุกคน
ในสังคมสามารถนำไปใช้ได้ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

19 เศรษฐกิจพอเพียงจะดำเนินไปได้ดี 
ด้วยการ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกคน
ปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

20 การประยุกต์ปลูกฝังใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนเริ่มต้นจากการ
เสริมสร้าง คนให้มีการเรียนรู้ 
วิชาการและทักษะต่างๆ ที่จำเป็น 
เพ่ือให้สามารถรู้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

 
2.2 การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน 5 ด้าน ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ความรอบรู้ และคุณธรรม 

ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

ด้านความพอประมาณ 
1. ระดับรายได้ที่ท่านได้รับพอเพียง

ต่อการชำระหนี้สิน 
+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ท่านรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้
จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือย จนเกินไป 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. ท่านใช้จ่ายเงินด้วยปัญญาพอ
เหมาะสมแก่ฐานะรายได้และ 
เศรษฐกิจของครอบครัว ไม่
หลงใหลไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อ 
หรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน 
 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

ด้านความมีเหตุผล 
1. ในการตัดสินใจซื้อสินค้าของท่าน

จะต้องเป็นไปอย่างมี เหตุผล และ
คำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ท่านมีการวางแผนเรื่องรายรับ
รายจ่ายของครอบครัว มีการว่าง
แผนการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
อย่างมีเหตุผล และรอบครอบก่อน
ตัดสินใจใช้จ่ายทุกครั้ง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
1. ท่านมีการจัดสรรปันส่วนรายได้ 

เช่น เงินฝากออมทรัพย์ สามารถ
เบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลา
สั้นๆ 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ท่านไม่สร้างภาระหนี้สินมากจน
เกินรายรับ ซึ่งทำให้ท่าน สามารถ
จะชำระหนี้หนี้สินได้ ไม่นำเงินไป
ลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการ
ขาดทุน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. ท่านมีการวางแผนทำประกันชีวิต
ให้มีทุนประกันเพียงพอ กับ
ค่าใช้จ่ายของครอบครัว หรือทำ
ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ
เพ่ิมเติมจากสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ เพ่ือให้มี
ความคุ้มครองเพียงพอหากเกิด
เจ็บป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาด
ฝันขึ้น 
 
 

+1 +1 0 0.67 ใช้ได้  มห
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ข้อ คำถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
แปล
ผล 

ข้อเสนอแนะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

ด้านความรู้ 
1. ท่านมีความรู้ในเรื่องการจัดทำ

บัญชีครัวเรือนมากน้อยเพียงใด 
+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ท่านได้นำความรู้เรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการวางแผน
จัดการหนี้สินของท่านให้ลดลง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. ท่านมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
สร้างความรู้ความเข้าใจ ในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

ด้านความมีคุณธรรม 
1. ท่านได้นำหลักศาสนาใช้ในการ

ดำเนินชีวิตอยู่ในระดับใด เช่น 
ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดมั่นในศีล
ห้า มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ใน
การชำระหนี้คืน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

2. ท่านรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเอง
ให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ อันจะ
นำมาซึ่งการเกิดหนี้สิน 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  

3. ท่านมีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ 
และใช้สติปัญญาในการ ดำเนิน
ชีวิตอย่างต่อเนื่อง มีความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่โลภ และไม่คิดเอำ
ทรัพย์สิน ของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตนเองโดยผิดคุณธรรม 

+1 +1 +1 1 ใช้ได้  
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม 
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ความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ของกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 
คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ อยู่ในขั้นตอนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหนี้สิน โดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับความรู ้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม 
 3. การตอบแบบสอบถามของท่านครั้งนี้ ผู้วิจัยถือเป็นความลับและใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้
เท่านั้น ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
         ส.อ.ภัสทรกวิณ  เพราะทะ 
                  นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย เครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หรือกรอกข้อความ หรือตัวเลขลงบน “…….”  
 
1. อายุ  

(  ) 20 - 30 ปี    (  ) 31 - 40 ปี  
(  ) 41 - 50 ปี   (  ) 51 - 60 ปี  

2. ระดับการศึกษา 
(  ) มัธยมศึกษาตอนต้น   (  ) มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวส.  
(  ) อนุปริญญา    (  ) ปริญญาตรี  
(  ) ปริญญาโท    (  ) อื่นๆ ................................  

3. ชั้นยศ  
(  ) สิบตรี   (  ) สิบโท   (  ) สิบเอก 
(  ) จ่าสิบตรี  (  ) จ่าสิบโท  (  ) จ่าสิบเอก หรือจ่าสิบเอกพิเศษ  

4. ระดับเงินเดือน  
(  ) ต่ำกว่า 15,000 บาท   (  ) 15,001 – 20,000 บาท   
(  ) 20,001 – 30,000 บาท (  ) 30,001 – 40,000 บาท  
(  ) มากกว่า 40,000 บาท   

5. รายได้เสริม  
(  ) ไม่มีรายได้เสริม  (  ) ต่ำกว่า 1,500 บาท    (  ) 1,500-3,000 บาท 
(  ) 3,001 – 5,000 บาท (  ) 5,001 – 10,000 บาท ( ) มากว่า 10,000 บาท  

6. สถานภาพสมรส  
(  ) โสด   (  ) สมรส  

7. จำนวนบุตร 
(  ) ไม่มี  (  ) 1 คน  (  ) 2 คน  ( ) 3 คน  ( ) มากกว่า 3 คน 

8. รายได้คู่สมรส  
 (  ) ต่ำกว่า 10,000 บาท   (  ) 10,001 – 20,000 บาท  

(  ) 20,001 – 30,000 บาท (  ) มากกว่า 30,000 บาท 
 (  ) ไม่มีคู่สมรส 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการกองพันทหารปืนใหญ่ที่ 
721 กรมทหารปืนใหญ่ที่ 72  
คำชี้แจง 1. กรุณาทำเครื่องหมาย เครื่องหมาย √ ลงในช่อง ใช่ หากท่านเห็นว่าข้อความแต่ละข้อ
ถูกต้อง   

2. กรุณาทำเครื่องหมาย เครื่องหมาย √ ลงในช่อง ไม่ใช่ หากท่านเห็นว่าข้อความแต่ละข้อไม่
ถูกต้อง   
 
2.1 ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
1. ความพอเพียงในการดำรงชีวิตเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ทำให้คนไทยสามารถ
พ่ึงตนเองและดำเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อำนาจและความมีอิสระในการ
กำหนด ชะตา ชีวิตของตนเอง 

  

2. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชน ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

  

3. ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่
จะต้องม ีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายใน ภายนอก 

  

4. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางสำหรับคนที่ยากจน   
5. การทำบัญชีครัวเรือน ทำให้ท่านเห็นถึงสถานะการใช้จ่ายที่ชัดเจน ทำให้ท่าน
ลด ละ เลิก ค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นบางส่วนได้ 

  

6. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ียึดหลักทางสายกลาง   
7. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

  

8. ความมีเหตุผล หมายถึง กำรตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง 
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผล
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทำนั้นๆ อย่างรอบคอบ 

  

9. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้าน ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

  

10. เศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทำอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง   
11. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ 
ประชาชนในทุกระดับ รวมถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้
ดำเนินไป ในทางสายกลาง เป็นแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่าง มั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ 

  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



92 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
12. การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับ ต้องสร้างพ้ืนฐานคือ ความ 
พอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน 

  

13. หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการออมเงิน ซึ่งจะทำให้คุณได้เข้าใจและสามารถ 
บริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

14. เศรษฐกิจพอเพียง ของการออมทรัพย์เป็นแนวปรัชญาที่ทุกๆ คน สามารถ
นำไป ปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้และจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ ทางสายกลาง 
ด้วยความไม่ประมาท 

  

15. หลักการออมและการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการยึดหลัก
ประหยัด และ ตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในทุกด้าน จะต้องทำการลด ละ ความ
ฟุ่มเฟือยของไลฟ์สไตล์ที่ เคยเป็นอยู่ 

  

16. จุดเริ่มต้นของการออมเงินจะต้องเริ่มต้นที่ตัวเราเองก่อน ซึ่งการออมเงินด้วย 
ความพอเพียงและไม่ฟุ่มเฟือย 

  

17. การสร้างวินัยรักการออม ควรเริ่มต้นที่ตัวเองจะต้องไม่ฟุ่มเฟือย สิ่งไหนที่ไม่
จำเป็นต่อชีวิตประจำวันก็ควรลดไปบ้างจะได้มีเงินเหลือเก็บ ต้องมีความประหยัด 
รู้จักคิดรู้จักใช้จ่ายอย่างมีสติ 

  

18. “เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่จำเป็นต้องต่อต้านกระแสโลกาภิวัตน์หรือสิ่งทันสมัย 
ต่าง ๆ ทุกคนในสังคมสามารถนำไปใช้ได้ 

  

19. เศรษฐกิจพอเพียงจะดำเนินไปได้ดี ด้วยการ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนปฏิบัติ
ตาม 

  

20. การประยุกต์ปลูกฝังใช้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเริ่มต้นจากการเสริมสร้าง 
คนให้มีการเรียนรู้ วิชาการและทักษะต่างๆ ที่จำเป็น เพ่ือให้สามารถรู้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 

  

 
2.2 การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน 5 ด้าน ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ความรอบรู้ และคุณธรรม 
 

การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ด้านความพอประมาณ      
1. ระดับรายได้ที่ท่านได้รับพอเพียงต่อการชำระหนี้สิน      
2. ท่านรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือย 
จนเกินไป 

     

3. ท่านใช้จ่ายเงินด้วยปัญญาพอเหมาะสมแก่ฐานะรายได้และ 
เศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อ 
หรือตามแฟชั่นจนเกินฐานะของตน 
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การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

ด้านความมีเหตุผล      
1. ในการตัดสินใจซื้อสินค้าของท่านจะต้องเป็นไปอย่างมี 
เหตุผล และคำนึงถึงความจำเป็นเป็นลำดับแรก 

     

2. ท่านมีการวางแผนเรื่องรายรับรายจ่ายของครอบครัว มีการ
ว่างแผนการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

     

3. พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อย่างมีเหตุผล และรอบ
ครอบก่อนตัดสินใจใช้จ่ายทุกครั้ง 

     

ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี      
1. ท่านมีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ 
สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้นๆ 

     

2. ท่านไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับ ซึ่งทำให้ท่าน 
สามารถจะชำระหนี้หนี้สินได้ ไม่นำเงินไปลงทุนในรายการที่
เสี่ยงต่อการขาดทุน 

     

3. ท่านมีการวางแผนทำประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอ กับ
ค่าใช้จ่ายของครอบครัว หรือทำประกันสุขภาพ ประกัน
อุบัติเหตุเพ่ิมเติมจากสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ 
เพ่ือให้มีความคุ้มครองเพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย หรือเกิด
เหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้น 

     

ด้านความรู้      
1. ท่านมีความรู้ในเรื่องการจัดทำบัญชีครัวเรือนมากน้อย
เพียงใด 

     

2. ท่านได้นำความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผน
จัดการหนี้สินของท่านให้ลดลง 

     

3. ท่านมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้อย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 

     

ด้านความมีคุณธรรม      
1. ท่านได้นำหลักศาสนาใช้ในการดำเนินชีวิตอยู่ในระดับใด เช่น 
ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดมั่นในศีลห้า มีสัจจะ และความซื่อสัตย์
ในการชำระหนี้คืน 

     

2. ท่านรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ 
อันจะนำมาซึ่งการเกิดหนี้สิน 
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การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ที่สุด 

3. ท่านมีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และใช้สติปัญญาในการ 
ดำเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่
คิดเอำทรัพย์สิน ของผู้อื่นมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม 
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