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บทคัดยอ 

 

การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา1) ระดับภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ ผูบริหาร และ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 301 คน การสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก จำนวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการศึกษาพบวา 

1. ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมาคือสมรรถนะทางดิจิทัล และวิสัยทัศน

ดานดิจิทัล โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยู

ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การแกปญหาภายในสถานศึกษา มีมีประสิทธิผล         

ในการดำเนินงานสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง        

การเรียนสูง โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

3. ภาวะผู นำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธกันสูงในทิศทางบวกกับประสิทธ ิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ีอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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การคนควาอิสระฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี ซึ ่งไดรับความอนุเคราะหจากบุคคลหลายทานโดยเฉพาะอยางยิ ่ง ผู ชวยศาสตรจารย            

ดร.เฉลิมชัย หาญกลา อาจารยท่ีปรึกษาหลัก และอาจารย ดร.ธันยนันท ทองบุญตา อาจารยท่ีปรึกษารวม 

ไดใหคำปรึกษา แนะนำในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ ตลอดจนใหความอนุเคราะหชวยเหลือ

ในการคนควาอิสระจนสำเร็จสมบูรณอยางดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู เชี ่ยวชาญ ไดแก รองศาสตราจารย ว าที ่ร อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม            

ผู ชวยศาสตราจารย ดร.เสริมทรัพย วรปญญา ผูชวยศาสตรจารย ดร.ภูวดล จุลสุคนธ อาจารย           

ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล และผูอำนวยการ ดร.สมนึก กำลังเดช ท่ีไดกรุณาตรวจสอบความถูกตองของ

เนื้อหาและคุณภาพของเครื่องมือ ตลอดจนใหคำแนะนำท่ีเปนประโยชนอยางสูงตองานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูอำนวยการสถานศึกษา 

และคณะครูที่ใหการสนับสนุนในการตอบแบบสอบถามเปนอยางยิ่ง และขอขอบพระคุณเจาของ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ หนังสือ ตำราท่ีผูวิจัยไดอางอิงทุกทาน 

ขอขอบพระคุณประธานกรรมการสอบการคนควาอิสระ กรรมการผู ทรงคุณวุฒิและ

กรรมการสอบการคนควาอิสระทุกทาน ที่ใหคำแนะนำในการปรับปรุงการคนควาอิสระฉบับนี้จน

สำเร็จลุลวงดวยดี 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแดผู มี

พระคุณทุกทานท่ีใหความชวยเหลือและใหกำลังใจ ตลอดจนการคนควาอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณและ

ขอมอบใหแกผูสนใจในการศึกษาท้ังมวล เพ่ือเปนประโยชนตอการนำไปใชในการศึกษาในโอกาสตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ภูมิหลัง 

 ในปจจุบันการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลกำลังนำสังคมโลกเขาสู การวิวัฒนาการอยาง

รวดเร็วแบบกาวกระโดด มีความซับซอน เชื่อมโยงไดหลายมิติ ไรพรมแดนและคาดการณไดยาก 

โดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การโทรคมนาคม เครือขายอินเทอรเน็ตที่เชื่อมโยง

ไปทุกพื้นที่ สามารถสงผานขอมูลขนาดใหญดวยความเร็วสูงไดอยางมีประสิทธิภาพเปนการเปลี่ยน

ผานจาก ยุคอะนะล็อกเขาสูยุคดิจิทัล ทำใหกิจการตางๆ ทุกภาคสวนถูกพัฒนาโดยเทคโนโลยีใหมี

ความทันสมัย ทำใหสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมจิตวิทยา ความมั่นคง และวิถี

ชีวิตของประชาชนทุกคนในสังคม ทั้งในเชิงสรางสรรคและการทำลาย เกิดอาชีพใหม รูปแบบและ

กระบวนการทำงานใหม องคกรตางๆ ตองปรับตัวใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีในยุคปจจุบัน ท้ังนี้หากไมสามารถปรับตัวไดทัน อาจมีผลกระทบตอความอยูรอดของ

องคกร การเรียนรูและปรับตัวกอนจะทำใหไดประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และ

กาวเขาสูยุคดิจิทัลไดอยางมีความพรอม สามารถสรางโอกาสที่เปนประโยชนในการพัฒนากิจการ

ขององคกรและพัฒนาคุณภาพในการดำรงชีวิตประชาชนในสังคมไดอยางมากมาย (ปณณทัต        

กาญจนะวสิต, 2560, หนา 12) 

 ภาครัฐซึ่งเปนแกนหลักในการพัฒนาประเทศ จำเปนตองปรับตัวใหสอดรับกับสภาวการณ

ที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วและเปนพลวัต แตกตางไปจากเดิม และกาวใหทันการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อาศัยศักยภาพและโอกาสจากพัฒนาการดานเทคโนโลยี   

ที่กาวกระโดดและพัฒนาการทางสังคมที่แปรเปลี่ยน รวมทั้งความรวมมือจากทุกภาคสวน เรงใหเกิด    

การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐ อยางตอเนื่อง โดยการผลักดันให           

ทุกองคกรของรัฐเขาสูกระบวนการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล (digital government transformation) 

หรือการเปนภาครัฐที่เชื่อมโยงเสมือนเปนองคกรเดียว เปดใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการสราง

นวัตกรรมการบริการและการทำงานใหกับชุมชน สังคม และประเทศ โดยมีภาครัฐเปนฐานตอยอด

การพัฒนาและสรางคุณคารวมกันกับทุกภาคสวน จัดเตรียมและบูรณาการขอมูลและขอมูลขนาดใหญ 

(big data) ใหพรอมสำหรับการใชประโยชน ทั้งในดานการตัดสินใจเชิงนโยบาย การกำกับติดตาม 

การพัฒนาบริการ และการบริหารจัดการองคกร รวมถึงเปดใหทุกภาคสวนสามารถเขาถึง แบงปน 

และนำไปใชประโยชนอยางเหมาะสม สงเสริมการจัดบริการรูปแบบใหมที่บูรณาการความรวมมือกับ

ทุกภาคสวน (แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรบัปรุง เลม 138 ตอนพิเศษ 44ง, 2564, ยอหนา 2) 
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 กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ มุงมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนทุก

แผนยอยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู และแผนยอยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาล

ท้ังในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวง

วัย และนโยบายเรงดวน เรื ่อง การเตรียมคนไทยสู ศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยท่ี

หลากหลาย นอกจากนี้ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวของ รางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะ

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมท้ังนโยบายและแผนตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยมุงหวังให

ผูเรียนทุกชวงวัยจะไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ท้ังในดานโอกาส ความเทาเทียม ความเสมอภาค ความ

ปลอดภัยและมีสมรรถนะที่สำคัญจำเปนในศตวรรษที่ 21 และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศสู ความมั่นคงมั่งคั ่งและยั ่งยืน ดังนั ้น ในการเรงรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันความไววางใจใหกับสังคมและผลักดันใหการจัดการศึกษา มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพในทุกมิติกระทรวงศึกษาธิการจึงไดกำหนดนโยบายและจุดเนน ของกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว 7 ขอ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย         

2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทาง

การศึกษาทุกชวงวัย 4) การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน       

5) การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ    

6) การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษา

และแผนการศึกษาแหงชาติ ในการพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัลกระทรวง 

ศึกษาธิการ มีนโยบายโดยขับเคลื ่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนกลไกหลัก ในการดำเนินงาน (digitalize process) การเชื่อมโยงและแบงปน

ขอมูล (sharing data) การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตางๆ ท้ังภายในและภายนอก 

ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสารขอมูล

เชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและทุกชองทาง มีการปรับปรุง

ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปนและใชพื้นที่เปน

ฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือก

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหนงและสายงานตางๆ และสงเสริมสนับสนุน         

การดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส                     
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ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หนา 27) สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ท่ีมีเปาประสงค

ในการพัฒนาสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ใหมีระบบบริหารการจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และมีการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัด

การศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการดานการศึกษาเพิ่มข้ึน 

(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2563, ยอหนา 4) โดยผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ

ท่ีเปนผูนำองคกรจึงมีบทบาทสำคัญในนำนโยบายมาลงสูการปฏิบัติตองมีภาวะผูนำในดานดิจิทัล เพ่ือ

บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิผลตามเปาหมาย  

 เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีผลกระทบตอการบริหารงานของสถานศึกษาในดานตางๆ ไมวาจะ

เปนการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การบริหารกิจการนักเรียน และการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกดานจะตองมีระบบจัดการฐานขอมูลของสถานศึกษาเพื่อการตัดสินใจ

ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2560, ยอหนา 6) ดังนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาจำเปนตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

เพื่อใหสามารถที่จะเลือกใชกับการบริหารสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม คุมคาและเพียงพอตอการใช

งาน และมีภาวะผูนำแบบดิจิทัล เปนกระบวนการหรือความสามารถหรือพฤติกรรมท่ีผูบริหารโรงเรียน

ใชอิทธิพล และอำนาจที่มีกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติหนาที่ดวยความกระตือรือรนและ 

เต็มใจ โดยที่ผู นำมีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใชอยาง

เหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสูการบรรลุเปาหมาย พรอมที่จะผลักดันและสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียนไดอยางสอดคลองกับสภาพบริบท           

มีการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผูบริหาร เพื่อเพิ่มสมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของ

ผูบริหาร มีเครือขายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู และสรางจริยธรรมองคการและสังคมดิจิทัล (ศิริพงษ            

กลั่นไพฑูรย, 2564, หนา 17) ซ่ึงสงผลโดยตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเปนเครื่องบงชี้ความสำเร็จของสถานศึกษาไดเปนอยางดีวา

สถานศึกษาไดดำเนินการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ งหมายเพียงใด ซึ ่งจาก                

การพิจารณาวาสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไมนั้น ตัวบงชี้ที่สำคัญ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน และอื่นๆ การดำเนินการบริหารจัดการในแนวคิดของมอทท (Mott, 1972, p.21) กลาววา

การที ่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใด พิจารณาไดจาก 1) การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์            

ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

และ 4) การแกปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งแนนอนวาพฤติกรรมผู นําของผูบริหารสถานศึกษา                

จะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมไดไมวาจะเปนผูบริหารในโรงเรียน
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ขนาดใดก็ตาม เพราะผู บริหารคือกลไกสำคัญในอันที ่จะทำใหการดำเนินงานของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเปาหมายได ทั้งนี้เพราะผูบริหารมีอำนาจและหนาที่ในการกำหนด

นโยบาย และตัดสินใจในโรงเร ียนภายใตสถานการณและบทบาทหนาที ่ตลอด จนเปาหมาย

ความสำเร็จที่กำหนดไว ซึ่งหากผูบริหารมีแนวทางจัดการที่ดี มีมาตรฐาน ยอมสงผลใหสถานศึกษา              

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 จึงเห็นไดอยางชัดเจนวา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองมีผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศนดาน

ดิจิทัล การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี          

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีสมรรถนะทางดิจิทัล และการสรางแรงจูงใจ ซึ่งบทบาททั้งหมดนี้เปน

กลไกสำคัญที่จะนำความสำเร็จและเสริมสรางประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้น ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ผู บริหารจึงจำเปนตองแสดงบทบาทภาวะผู นำในยุคดิจิทัลและใหความสำคัญกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนรวมมือกับครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา ดำเนินการ

จัดการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และดำเนินการตามแนวทางเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีการดำเนินการอยางยั่งยืนอยางเหมาะสมเปนไปไดและสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาไดด วยตนเอง โดยมีผ ู บร ิหารสถานศึกษาที ่ม ีภาวะผ ู นำในยุคดิจ ิ ทัล 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2564, หนา 3)  

 จากกระแสโลกาภิวัฒนและความกาวหนาทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ซึ่งลวนสงผลกระทบ

ตอระบบการศึกษาและยังเปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปนรากฐานของการพัฒนา

ประเทศ ระบบการศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงมีความจำเปนท่ีจะตองเขาใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ท่ีสภาพแวดลอมภายนอกได

เขามามีผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาอยางมากมาย โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลนี้ที่มีเทคโนโลยีท่ี

เปนทั้งปจจัยเอื้อและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดำเนินงานการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 

นอกจากนี้ ระบบการศึกษาเองก็มีปญหาหลายประการที่เกิดจากระบบคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษา กฎ ระเบียบ และการบริหารจัดการที่ไมเหมาะสม รวมทั้งการดำเนินการจัดการศึกษาที่ไม

สนองตอบเปาหมายการพัฒนาของประเทศ ซึ่งปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาวเปนผลจากระบบการศึกษา

ของประเทศที่ยังไมสามารถเตรียมและพัฒนาคนในแตละชวงวัยใหมีทักษะและคุณลักษณะที่พรอม

รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม และเปนปญหาท่ีเชื่อมโยงกับระบบ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษาในทุกระดับการศกึษา มาตรฐาน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษายังมีความเหลื่อมล้ำในการจัดบริการภาครัฐท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะในดานการศึกษา และ

จากการประเมินสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศยังมีโรงเรียนที่ไมผานเกณฑการประเมินจำนวนมาก 
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ซึ่งปจจัยตางๆ เปนเหตุทำใหเกิดปญหาของการจัดการศึกษาที่ยังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุก

ระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูของคนไทยยังอยูในระดับคอนขางต่ำ และเม่ือพิจารณาคะแนน

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบวา มีคาเฉลี่ยต่ำในทุกกลุมสาระ และ

ผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (PISA) อยูในระดับต่ำกวา

อีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกลเคียงกัน สถานศึกษายุคดิจิทัลนั้นจึงตองการผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือเปนผูนำในการปรับปรุงและพัฒนา

ประสิทธิผลของสถานศึกษาใหมีคุณภาพและสามารถนำพาสถานศึกษาใหสามารถจัดการศึกษา        

ที่มีคุณภาพภายใตการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในยุคดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, 

หนา 11) 

 จากความสัมพันธที่กลาวมาทั้งหมดขางตนจะพบวายุคดิจิทัลเปนยุคนำโนเทคโนโลยีของ

โลกสมัยใหมท่ีเต็มไปดวยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การมุงไปสูการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และ

ประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เปนสิ่งท่ีตองการใหเกิดการยอมรับในองคกร ความ

ทาทายของผูนำยุคดิจิทัล จึงใหความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถนำพา องคกรให

บรรลุเปาประสงค พบกับความสำเร็จตามเปาหมายหรือวิสัยทัศนที่กำหนดไว สถาบันทางการศึกษา

ตองเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงในปจจุบัน เชนเดียวกับองคกรอื ่นๆ ทำอยางไรที ่จะใหสถาบัน 

การศึกษาสามารถคงความมีคุณคา มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะในการพัฒนาคนใหมีขีดความสามารถ  

ในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืน การสรางผูนำการเปลี่ยนแปลง (change agent)              

ของสถานศึกษาจึงเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง ในยุคดิจิทัลท่ีสามารถเก็บขอมูลและนำขอมูลมาใชไดอยางไม

จำกัด ผูนำในยุคนี้ตองมีความสามารถในการนำขอมูลเหลานั้นมาใชใหเกิดประโยชนกับองคกรตั้งแต

การปฏิบัติการ วันตอวัน (day-to-day operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ กำหนดวิสัยทัศน ตองมี 

ความเขาใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ ที่สนับสนุนเปาหมายขององคกรทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ี

ตองการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (จิณณวัตร ปะโคทัง, 

2561, หนา 24) ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อใหไดขอมูล

นำไปใชในการวางแผนปรับปรุง ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษายิ่งข้ึนไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผู นำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นำในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดวิเคราะห

องคประกอบของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของของเอกชัย         

กี่สุขพันธ (2560, ยอหนา 1); เศรษฐพงค มะลิสุวรรณ (2560, หนา 24); สุกัญญา แชมชอย (2561, 

หนา 52); กนกอร สมปราชญ (2562, หนา 14); ชีวิน ออนละออ, และคนอื่นๆ (2563, หนา 109); 

ลารสัน, มิลเลอร, และริบเบิล (Larson, Miller, & Ribble, 2010, para.2); เชนินเจอร (Sheninger, 

2014, para.2); ซู (Zhu, 2015, para.2); ทราน (Tran, 2017, para.2) เบิรด, และกอรตัน (Bird, & 

Gorton, 2018, para.2) ผูวิจัยไดสังเคราะหและกำหนดองคประกอบของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล โดย

พิจารณาความถี ่ขององคประกอบ (รอยละ 50 ขึ ้นไป) พบวา มีจำนวน 6 องคประกอบ ดังนี้                   

1) วิสัยทัศนดานดิจิทัล 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 3) การบริหารจัดการโครงสราง

พื้นฐานดานเทคโนโลยี 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 6) การสราง

แรงจูงใจ สำหรับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูวิจัยไดนำกรอบตามแนวคิดของมอทท (Mott, 1972, 

p.21) ใหแนวคิดในดานการพัฒนาการบริหารใหเกิดประสิทธิผลตอสถานศึกษา 4 ประการ คือ               

1) การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก         

3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) การแกปญหาภายในสถานศึกษา จากแนวคิด

ดังกลาวผูวิจัยจึงนำมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใชในการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดังแสดงในภาพ 1 
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ตัวแปรชุดท่ี 1        ตัวแปรชุดท่ี 2 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัย ไวดังตอไปนี้ 

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากรที่ใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกเปนผูบริหาร 61 คน และครู 1,149 คน รวมทั้งสิ้น 1,229 

คน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2566ก, หนา 22) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชสูตรของยามาเน 

(Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 ไดขนาดกลุม

ตัวอยางท้ังสิ้นจำนวน 301 คน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีจำนวนนอย ผูวิจัยจึงไดกำหนดสัดสวน

กลุมตัวอยาง 10 : 90 โดยประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 10 จำนวน 31 คน และครู    

รอยละ 90 จำนวน 270 คน หลังจากนั้นทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) 

โดยแบงตามขนาดของสถานศึกษา แลวคำนวณหากลุมตัวอยางโดยใชวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ 

แลวใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) 

 

 

 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

1. วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 

3. การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลย ี

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

5. สมรรถนะทางดิจิทัล 

6. การสรางแรงจูงใจ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

2. การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

3. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

4. การแกปญหาภายในสถานศึกษา 
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 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบไปดวย 

  2.1 ตัวแปรชุดที ่ 1 ไดแก ภาวะผู นำในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 6 ดาน ประกอบดวย 

   2.1.1 วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

   2.1.2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 

   2.1.3 การบริหารจัดการโครงสรางดานเทคโนโลยี 

   2.1.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

   2.1.5 สมรรถนะทางดิจิทัล 

   2.1.6 การสรางแรงจูงใจ 

  2.2 ตัวแปรชุดท่ี 2 ไดแก ประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 ดาน ดังนี้  

   2.2.1 การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   2.2.2 การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

   2.2.3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

   2.2.4 การแกปญหาภายในสถานศึกษา 

 3. ขอบเขตดานเวลา 

  การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทำการวิจัย ในชวงระยะเวลาปการศึกษา 2566 

 

ประโยชนของการวิจัย 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สามารถนําผลการวิจัยเปนสารสนเทศ 

เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเพื่อให

เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพดานภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอันจะสงผลตอการพัฒนาสถานศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิผล 

 2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สามารถ

นำผลการวิจัยเปนขอมูลเพ่ือพัฒนาตนเองใหการบริหารงานในโรงเรียนประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยเปนขอมูลในการพัฒนาทักษะภาวะผูนำ       

ในยุคดิจิทัลท่ีจำเปนในการเปนผูนำท่ีมีประสิทธิภาพในสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชและบูรณาการในการบริหาร

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



9 

จัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อใหการบริหารจัดการสถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุเปาหมาย  

ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 ดาน ดังนี้ 

  1.1 วิสัยทัศนดานดิจิทัล หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีมุมมองดาน 

การจัดการศึกษาที่ทันสมัย เปนผูที่มองการณไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององคกร สามารถนำ

ความรูและวิธีการใหมๆ มาแกไขปญหาและพัฒนาสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดานดิจิทัล เปนบุคคลท่ีมีภาวะความเปนผูนำสูง มีวิสัยทัศน และกลยุทธท่ีสนับสนุนเปาหมายของ

สถานศึกษานำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน 

  1.2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล หมายถึง การบริหารจัดการความรวมมือให

เกิดขึ้นระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาในบรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัลสงเสริมใหมีการใช

เทคโนโลยีและสรางวัฒนธรรม บรรยากาศการใชเทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบดิจิทัล           

สรางความตระหนักรูใหครูและผูเรียนในสถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใชขอมูลจากสื่อสังคม

ออนไลน สรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยีใหเปนปกติจนเกิดเปนวัฒนธรรม การเรียนรูแบบโลก

ดิจิทัลในสถานศึกษา อีกทั้ง ผูบริหารจำเปนตองมีทักษะในการระดมทรัพยากรใหมีการใชเทคโนโลยี

ในสถานศึกษา สามารถเปนผูใหคำปรึกษาเก่ียวกับการใชดิจิทัลและเปนแบบอยางท่ีดีในการปรับตัวให

เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3 การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี หมายถึง การทำหนาที่สราง

มนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในสถานศึกษา และสรางเครือขายการเรียนรูทางวิชาการใน

สถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี อีกท้ังยังเปนผูอำนวยความสะดวกในการสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัล

ในการทำงานรวมกัน เพื่อจัดทำฐานขอมูล พัฒนาและปรับปรุงขอมูลสาระสนเทศอยางเปนระบบ         

มีการบริหารจัดการคุณภาพการจัดศึกษาทางวิชาการอยางตอเนื่อง โดยการใชแหลงขอมูลสารสนเทศ

อยางมีประสิทธิภาพ และสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนหรือผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือรวมกันพัฒนา 

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 

  1.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู มีภาวะผูนำและมุงมั ่นในการพัฒนาตนเองดานการจัดการและการใชเทคโนโลยีสงเสริม 

สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเขารับการพัฒนาวิชาชีพดานทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียน       

การสอน ผานระบบ social network สามารถพัฒนาความสามารถในความเปนผูนำของครูและ        

สรางเครือขายการเรียนรูภายในสถานศึกษาโดยสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษา 

เพ่ือการพัฒนาความเปนครูและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

  1.5 สมรรถนะทางดิจิทัล หมายถึง การสงเสริมและเปดโอกาสใหครู พัฒนาทักษะ          

การคิดริเริ ่ม ออกแบบ และทดลองการนำนวัตกรรมสู การปฏิบัติจริงเพื่อใหบรรลุเปาหมายและ             

เปนผลงานสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรู ดิจ ิทัลที ่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี จัดประชุมแลกเปลี ่ยน            
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ความคิดเห็นระหวางคณะครูในการใชและสรางสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

สงเสริมครูใหจัดการเรียนรู และสรางแหลงเรียนรูแบบดิจิทัลใหกับผูเรียนในสถานศึกษา 

  1.6 การสรางแรงจูงใจ หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะการเจรจาตอรอง 

เขาใจความรูสึก มีความเปนมิตรและเปดใจรับฟงความคิดเห็นของครู มีความสามารถในการควบคุม

อารมณและแสดงออกอยางเหมาะสม ใหขอมูลขาวสารกับผูมีสวนได สวนเสียของสถานศึกษาไดอยาง

ชัดเจน นาเชื่อถือ เปนผูนำในการนำเสนอหรือการประชาสัมพันธเรื่องราวที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา 

สามารถสรางชองทางทำใหครู ผู เรียนหรือผู ที ่มีสวนเกี ่ยวของไดมีโอกาสแบงปนเรื ่องราวของ

สถานศึกษาในเชิงบวกผานสื่อดิจิทัล มีการสงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากร ใหความเคารพ

นับถือซ่ึงกันและกัน ซ่ือสัตย เชื่อใจกันและรับผิดชอบรวมกัน 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษาในการนำทรัพยากรมาใช

เพื่อดำเนินงานของตน โดยเนนที่การบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว โดยเฉพาะการคำนึงถึงผลผลิตทาง        

การเรียนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และมีเจตคติที่ดี พรอมทั้งความสามารถในการปรับตัวเขาสังคม

และสภาพแวดลอมภายใตความสามารถของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความพึงพอใจในการดำเนินงาน

ตามท่ีไดวางไวในแผนและเปาหมายของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผลสำเร็จของสถาน 

ศึกษาที่สามารถทำใหนักเรียนทุกชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑที่นาพอใจ มีการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหอยูในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนสามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอได 

นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะ สถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตรสื่อการเรียนรู 

เทคโนโลยีรวมทั้งกิจกรรมการเรียนรูอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง ไดจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะดาน และเปนที ่ยอมรับและไดรับความนิยมจากชุมชนและ

ผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษา 

  2.2 การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษาท่ี

สามารถทำใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่สถานศึกษากำหนด สามารถคิดวิเคราะห 

สังเคราะหไดดวยตนเอง มีความรู  ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรู ดวยตนเอง 

ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีระเบียบวินัยและเปนแบบอยางที่ดี มีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนตอ

การศึกษา มีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือตนเองและนับถือผูอื่นดวยความเขาใจ และครูสราง

กระบวนการเรียนรูเนื้อหาดานวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมใหกาวทันสถานการณ 

  2.3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษาท่ี

สามารถพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาใหทันสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

มีการพัฒนาอาคารสถานท่ี และจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน มีการนำนวัตกรรม
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เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได

เหมาะสมสอดคลองกับสังคมและความตองการของชุมชน และสถานศึกษาสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับสิ่งแวดลอมของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

  2.4 การแกปญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษาที่ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษาและแกปญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ความสามารถใน

การแกไขสถานการณฉุกเฉิน ปญหาเรงดวนของสถานศึกษา สรางความรวมมือกับครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูปกครอง ในการสรางความรวมมือในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา และ

สามารถประนีประนอมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได   

 3. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ดำรงตำแหนงผูอำนวยการ

สถานศึกษา หรือรองผู อำนวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี 

 4. ครู หมายถึง ขาราชการครู ที่ดำรงตำแหนงครูผูสอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  มีขอบเขตการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานและแนวทางการวิจัย ตามลำดับ ดังนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 1.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
2. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 

  2.1 ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 

 3. แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  3.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  3.2 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  3.3 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  3.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 4. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
  4.1 ข้อมูลทั่วไป 
  4.2 ข้อมูลสารสนเทศการจัดการศึกษา 
  4.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
1. ความหมายของภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำ (leadership) เป็นเรื่องที่เกี ่ยวกับผู้นำโดยตรงเพราะการดำเนินงานของ

หน่วยงานหรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรม            
การบริหารของผู้นำ หรือการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาให้คำนิยามและแนวคิด ไว้ดังนี้ 
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 กล้าศักดิ์ จิตสงวน (2555, หน้า 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ         
ในการซักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้อย่างกระตือรือร้น  
และเป็นการผูกมัด หรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 47) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ             
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้
บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่างๆ ตามต้องการ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

 ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดย
อาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำ ในการซักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 84) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง กระบวนการที่
ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์กร 

 ยูค, และมาห์ซูด (Yukl, & Mahsud, 2010, p.42) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำ คือ ผู้นำที่
ปรับตัวได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่พวกเขาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่
อาจเกิดข้ึนอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดีที่สุดที่จะส่งผลดีต่อองค์กร และภาวะ
ผู ้นำที ่ย ืดหยุ ่นและปรับตัวได้เกี ่ยวข้องกับการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยวิธีที ่เหมาะสมเมื่อ
สถานการณ์เปลี่ยนไป 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือความสามารถของบุคคล        
ที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ ่มบุคคล ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ จูงใจให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตาม สร้าง           
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสนสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีทักษะเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน  เพ่ือ
บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

2. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู ้นำเป็นเร ื ่องสำคัญต่อการบริหารองค์กรและการแข่งขันทางธุรกิจมาก 

นักวิชาการในหลายยุคหลายสมัยจึงทุ่มเทศึกษาเรื่องภาวะผู้นำกันเป็นจำนวนมาก จนก่อให้เกิดเป็น
แนวคิดและทฤษฎีที่คิดและมุมมองที่แตกต่างกันมากมาย ซึ่งสามารถจัดกลุ่มแนวคิดและทฤษฎีตา่งๆ 
เป็น 3 กลุ่ม คือแนวคิดผู้นำเชิงลักษณะ (trait approach), แนวคิดผู้นำเชิงพฤติกรรม (behavior 
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approach) และ แนวคิดผู้นำเชิงสถานการณ์ (situation approach) ซึ่งแต่ละแนวคิดมีเนื้อหา 
ดังต่อไปนี้ 

 2.1 แนวคิดผู้นำเชิงลักษณะ (trait approach) 
  แนวคิดนี้ได้มุ่งอธิบายลักษณะของผู้นำ โดยเชื่อว่าผู้นำจะมีคุณสมบัติที่แตกต่าง

จากบุคคลทั่วไป นักวิชาการกลุ่มแนวคิดนี้จึงมุ่งศึกษาคุณสมบัติที่แตกต่างดังกล่าว จากการศึกษาผู้นำ
ที่มีความเด่นหลายๆ คน สามารถแบ่งคุณสมบัติที่ค้นพบได้เป็น 3 กลุ่ม คือ  

  2.1.1 ลักษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อายุ เป็นต้น 
  2.1.2 ลักษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถใน

การพูดในที่สาธารณะ เป็นต้น 
  2.1.3 ลักษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ 

บุคลิกภาพแบบเปิดเผย – เก็บตัว เป็นต้น (วิภาดา คุปตานนท,์ 2544, หน้า 88) 
 2.2 แนวคิดผู้นำเชิงพฤติกรรม (behavior approach)  
  แนวคิดนี้ศึกษาพฤติกรรมที่ผู้นำที่แสดงออกเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติและประสิทธิผล

ตามที่ผู้นำต้องการ โดยผู้นำแต่ละคนจะมีพฤติกรรมที่แตกต่างกันออกไป มหาวิทยาลัยและสถาบัน
ต่างๆ ในสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสนใจและทำการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้นำ โดยทำการศึกษา
พฤติกรรมของผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลสรุปที่สำคัญๆ (วิภาดา คุปตานนท์, 2544, หน้า 89)            
มีดังต่อไปนี้  

  2.2.1 ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยและผู้นำเผด็จการ (democratic leadership 
and autocratic leadership) ผู้นำแบบประชาธิปไตยนิยมกระจายอำนาจมอบหมายงานให้สมาชิก
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในทางตรงกันข้าม ผู้นำแบบเผด็จการมักนิยมใช้ดุลยพินิจและ            
การตัดสินใจด้วยตนเอง และมักไม่เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  2.2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) ได้แจกแจง
พฤติกรรมของผู้นำที่แตกต่างกันใน 2 ลักษณะอย่างเห็นได้ชัด คือ 1) พฤติกรรมที่มุ่งคน (people – 
oriented behavior) ที่ให้ความสำคัญต่อสมาชิกหรือพนักงาน เข้าใจความแตกต่างและยอมรับ
ความสำคัญของพนักงาน มีการเปิดโอกาสให้พนักงานทีส่วนร่วมในการตัดสินใจอีกทั้งยังสนใจ และ 
เข้าใจความต้องการของคน 2) พฤติกรรมของผู้นำที่มุ่งงาน (task – oriented behavior) ที่ผู้นำเน้น
ความสำเร็จของการทำงาน เน้นการสร้างงานและผลผลิตที่มีมาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎระเบียบ           
ข้อปฏิบัติเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

  2.2.3 การศึกษาของมหาวิยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University) ได้สรุปว่า 
พฤติกรรมของผู ้นำสามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมมุ ่งสร้างโครงสร้าง (initiation 
structure) ที่ผู้นำให้ความสำคัญกับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน้นบทบาทหน้าที่ตามตำแหน่ง และ
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เน้นผลงานที่เกิดจากการทำงานโครงสร้าง และ 2) พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (consideration) 
ผู้นำจะให้ความสำคัญกับการมีความสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก และมีส่วนร่วมในการทำงานของ
สมาชิก 

  2.2.4 Managerial Grid เป็นตัวอย่างหนึ ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผู ้นำที่
ผนวกแนวคิดทางพฤติกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน โดย Blake และ Mouton ได้สร้างตาราง 2 มิต ิโดยให้
แกนนอนแทนผู้นำที ่มุ ่งผลงาน (production – oriented leader) และแกนตั้งแทนผู ้นำที ่มุ ่งคน 
(people – oriented behavior) ซึ ่งผู ้นำที ่มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ ผู ้นำที ่มุ ่งทั ้งงานและคน 
(มัลลิกา ต้นสอน, 2544, หน้า 91) 

 2.3 แนวคิดผู้นำเชิงสถานการณ์ (situation approach) 
  การศึกษาที่เน้นการปรับสภาพนำ หรือการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปลักษณะของการนำก็จะเปลี่ยนแปลงไป แนวคิดนี้จะหารูปแบบที่เหมาะสมและ
เกิดผลดีในสถานการณ์ต่างๆ เป็นแนวคิดเชิงสถานการณ์ (situation approach) มีรายละเอียด ดังนี้  

  2.3.1 การศึกษาของฟรีดเดอร์ (fiedler) ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสม ระหว่างพฤติกรรมของผู้นำ สมาชิก และสถานการณ์ในการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
สิ่งแวดล้อมและมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของผู้นำ (มัลลิกา ต้นสอน, 2544, หน้า 92) 

  2.3.2 ทฤษฎีมุ ่งสู ่เป้าหมาย (Path – Goal Theory) ทฤษฎีนี ้พยายามอธิบาย
ผลกระทบของพฤติกรรมผู ้นำที ่มีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก               
(สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 2543, หน้า 272) มีการเน้นที่เป้าหมาย โดยดูพฤติกรรมของ
ผู้นำที่แสดงออก เพื่อให้สมาชิกประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของบุคคลและองค์กร  ผู้นำที่มี
ประสิทธิผลจะช่วยให้สมาชิก บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและองค์กร ผู้นำสามารถเพิ่มแรงจูงใจและ
ความพึงพอใจแก่ผู้ตามได้ โดยการให้รางวัล 

  2.3.3 การศึกษาของเฮอร์ชี บลานชาร์ด (Hersey – Blanchard) ได้นำแนวคิด
ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มาประยุกต์ คือ พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้าง (initiation structure) และ
พฤติกรรมที่มุ ่งความสัมพันธ์ (consideration) และอธิบายว่า ภาวะผู้นำแบบต่างๆ ประกอบกับ 
ความพร้อมของสมาชิกทำให้เกิดรูปแบบของการทำงานของผู้นำ 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว 
(telling) การนำเสนอความคิด (selling) การมีส ่วนร่วม (participation) และการมอบหมายงาน 
(delegation) 

 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีการนำเสนอทฤษฎีความสามารถพิเศษของผู้นำเป็น  
การกล่าวถึงบุคลิกภาพของผู ้นำที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลอื ่น  โดยภาวะผู ้นำเป็น
ความสามารถพิเศษ โดยเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ที่มีความสามารถด้านทักษะการสื่อสาร ความสามารถที่ทำ
ให้ผู้อื่นไว้วางใจ ความสามารถทำให้ผู้อื่นเห็นว่าตนเองมีความสามารถ มีพลังและมุ่งการปฏิบัติให้
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บรรลุผล แสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมและเอ้ืออาทรแก่ผู้อ่ืน ชอบที่เสี่ยง สามารถสร้างกลยุทธ์ใหม่ๆ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย มีการโฆษณาตัวเอง และทำให้การขัดแย้งภายในเกิดขึ้นน้อยที่สุด กระแส        
ในปัจจุบันได้มุ ่งความสนใจกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำที่มีความสามารถพิเศษ          
ซึ ่งแนวคิดเหล่านี ้ได้พยายามอธิบายว่า ผู ้นำประสบความสำเร็จในระดับสูงในการจูงใจสมาชิก            
ความผูกพันต่อองค์กร ความเคารพนับถือ ความไว้วางใจ ความชื ่นชมในตัวผู ้นำ การอุทิศตน              
ในการทำงานความจงรักภักดี และการปฏิบัติงานของสมาชิกได้อย่างไร และยังพยายามอธิบายอีกว่า 
ผู้นำบางคนสามารถนำองค์กรหรือหน่วยงานของตนประสบผลสำเร็จ 

 
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 

1. ความหมายของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 18) ได้สรุปนิยาม ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  เช่น การส่งเสริมให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้ดิจิทัล  การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ
สนับสนุนน โยบายการในการพัฒนานวัตกรรมด้วยดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) ได้ให้คำนิยาม ภาวะผู ้นำดิจิทัล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำในการส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

 มาร์ติน, และกตุดซิเอคกี (Martin, & Gtudziecki, 2006, p.212) ได้ให้ความหมาย 
ภาวะผู้นำดิจิทัล คือ ผู้ที ่มีความสามารถในการตระหนักถึงทัศนคติและความสามารถของบุคคล            
ในการใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ในการอำนวยความสะดวกในการระบุ  
(identify) เข้าถึง (access) จัดการ (manage) บูรณาการ (integrate) ประเมิน (evaluate) วิเคราะห์ 
(analyze) และสังเคราะห์ (synthesize) ดิจิทัล และสามารถสร้างความรู้ใหม่โดยการใช้สื่อดิจิทัล          
ในการสื่อสารกับผู้อ่ืนในสถานการณ์หรือบริบทต่างๆ ในชีวิตเพ่ือแสดงออกและสะท้อนสังคม 

 เกิดทิพย์ (Kerdtip, 2006, p.118) ได้ให้ความหมายว่า เป็นลักษณะของบุคคล         
ที่สามารถใช้เทคโนโลยีเรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับ 
การจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย 

 สมาคมห้องสมุดอเมริกัน (American Library Association, 2012, p.14) ได้นิยามว่า
ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สารสนเทศในการสื่อสาร
เพ่ือค้นหา ประเมิน สร้าง และสื่อสารสารสนเทศ ซึ่งเป็นความสามารถที่จะต้องใช้ทั้งความรู้และทักษะ 
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 นาคอัย (Nak Ai, 2006, p.22) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการบริหารงานของ         
ผู้ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี  โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจน
กระบวนการบริหารปฏิบัติทางวิชาชีพ 

 สต็อดด์ (Stodd, 2014, para.5) กล่าวว่า รูปแบบของการเป็นผู้นำที่ทำหน้าที่เชื่อม
ช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็น
รูปแบบของผู ้นำที ่สำคัญในยุคนี ้ที ่องค์การต้องประสบกับการ  เปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้          
การบริหารงานจำเป็นต้องมีความคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

 วู้ดเวิร์ด, และเดมิลล์ (Woodward, & DeMille, 2015, p.141) กล่าวว่า รูปแบบของ
การเป็นผู้นำที่อุทิศชีวิตและทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพ่ือการพัฒนาสังคม โดยไม่คำนึงถึง
สถานะทางสังคม ความมั ่งคั ่งหรือสิทธิผู ้นำในยุคนี ้เป็นผู ้ให้  และนำความปรารถนาดีต่อผู ้อ่ืน           
สร้างความงดงามแกโลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ที่เหมาะสมเพ่ือมนุษยชาติ 
และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้กล้าแกร่งยิ่งขึ้น ปกป้องสิทธิเสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมา 
ซึ่งความเจริญรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได ้

 ดังนั ้นจึงสรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และ
บูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษามี
คุณภาพและบรรลุเป้าหมาย 

2. ทฤษฎีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้อย่าง

หลากหลายผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 2) กว่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็น 

ที่จะต้องเรียนรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีการสื ่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  (ICT) และผลกระทบ               
ที ่เกิดขึ ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื ่อการใช้  ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด                
อย่างคุ้มค่าแท้จริง ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ดังนี้ 

 1. กำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด 
และจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง 

 2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ hardware, software, network และเครือข่ายไร้สายต่างๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ 
บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว  สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง
จัดสรรทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
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 3. การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้  ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู  การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่างๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 

 4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน 
ICT อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงาน
อย่างได้เหมาะสม 

 6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุคนของสถานศึกษาให้นำ
ความรู ้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่างๆที ่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ           
ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

 7. จัดให้มีระบบการกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้  ICT ของ
สถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24) กล่าวว่า การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (digital 
transformation) ต้องเริ่มเปลี่ยนจากภายใน องค์กรเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นบริษัทที่เน้นบริการแบบ
ดิจ ิท ัล แต่ละองค์กรจะต้องมีว ิส ัยทัศน ์ท ี ่ช ัดเจนพร้อมทั ้งย ุทธศาสตร ์และกลยุทธ ์สำหรับ                      
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การสร้างกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อวางรากฐาน   
ในการดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ต้องมีโครงสร้างในการดำเนินการ 4 ขั ้นตอน ได้แก่                
1) กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 2) ออกแบบ 3) การบูรณาการ และ 4) การทำให้ทุกอย่างดำเนิน
ไปอย่างราบรื่น 

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) สรุปองค์ประกอบภาวะผู ้น ําดิจ ิท ัลไว้  5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีว ิส ัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้แบบโลกยุคดิจิทัล               
3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) การเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล 

 กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำแบบดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
การเกิดแบรนด์ของโรงเรียน พบว่า มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล ได้แก่             
1) วิสัยทัศน์ผู ้นำแบบดิจิทัล 2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู้บริหาร 3) สมรรถนะและ
ความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  และ 5) จริยธรรม
องค์การและสังคมดิจิทัล 

 ชีวิน อ่อนละออ, และคนอื่นๆ (2563, หน้า 109) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัล สำหรับนักบริหารการศึกษา พบว่า นักบริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล จะต้องมี
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คุณลักษณะเฉพาะ 5 ประการ ได้แก่  1) ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความ
เชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี (digital native) 2) มีความหิวกระหายต่อองค์ความรู้ใหม่ สร้าง
สังคมแห่งปัญญา และพัฒนาความสามารถใหม่ๆ 3) เต็มใจทดลอง ด้วยความอยากรู้อยากเห็นทาง
ปัญญา และคิดค้นนวัตกรรม เพื่อให้เกิดการบริการใหม่ๆ 4) พัฒนาความคล่องตัว ความเชี่ยวชาญสู่
ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล และ 5) การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ ให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

 ลาร์สัน, มิลเลอร์, และริบเบิล (Larson, Miller, & Ribble, 2010, para.8) ได้พัฒนา
เกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้นำแบบดิจิทัลมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 
(visionary leadership) 2) วัฒนธรรมการเรียนรู ้ในยุคดิจิตอล (digital age learning culture)              
3) การปรับปรุงระบบ (systemic improvement) 4) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
(excellence in professional practice) และ 5) การเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) 

 เชนินเจอร์ (Sheninger, 2014, para.5) ได้กล่าวว่า เนื่องจากผู้นำจะเป็นกุญแจสำคัญ         
ในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ ความเป็นผู้นำ และวัฒนธรรมของโรงเรียน เสาหลักแห่งความเป็น
ผู้นำทางดิจิทัลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ๆ ที่พัฒนาขึ้นเพื่อปรับปรุงโรงเรียนและ
การปฏิบัติของวิชาชีพ สิ่งที่ฝังอยู่ในแต่ละเสาคือทักษะและ พฤติกรรมใหม่ๆ ที่พัฒนาขึ้นเพื่อเสริม
รูปแบบดั้งเดิมและวิธีการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพหรือสร้างเส้นทางใหม่ในการทำสิ่งต่างๆ ซึ่งแต่ละ
คนมีบริบทสำหรับผู้นำที่จะเป็นผู้นำในรูปแบบที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเทคโนโลยี รวมถึงการปรับให้เข้ากับมาตรฐานและกรอบเทคโนโลยีแห่งชาติที่มีอยู่เพ่ือ
ปรับปรุงโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 พร้อมกับการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพในการใช้สื่อสังคมออนไลน์
เพื่อเป็นพื้นฐาน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเป็นผู้นำหลายมิติเพื่อจุดประกายการมีส่วนร่วม และ
ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเสาหลักท้ัง 7 ของความเป็นผู้นำดิจิทัล ดังนี้ 

 1. การสื ่อสาร ผู ้นำสามารถให้ข ้อม ูลที ่หลากหลายช่องทางและทันต่อเวลา             
ผ่านอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่างๆ ไม่ใช่วิธีการเดิม เช่น จดหมายข่าว การลงประกาศ เป็นต้น ดังนั้น 
ผู้นำจึงควรมีการติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางโซเซียลมีเดียต่างๆ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 2. การประชาสัมพันธ์ ผู้นำต้องเป็นนักเล่าเรื่อง ต้องมีการประชาสัมพันธ์ บอกเล่า 
เรื่องราวทั้งหมดที่เก่ียวข้องให้กับบุคคลอ่ืนได้ทราบ เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารงาน 

 3. การสร้างแบรนค์ ธุรกิจต่างๆ จะเข้าใจคุณค่าของการสร้างแบรนด์และผลกระทบ
ต่อปัจจุบันและผู้บริโภคที่มีศักยภาพ ผู้นำสามารถใช้ประโยชน์ได้ เครื่องมือทางโซเซียลมีเดียจะเป็น
การสร้างแบรนด์ที่เป็นการปรากฏตัวที่เน้นเชิงบวก โดยเฉพาะด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน และ          
เพ่ิมความภาคภูมิใจของคนในชุมชน ทำให้เกิดการสนใจในการส่งลูกหลานมาเรียนยังโรงเรียน 
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 4. การเติบโตและการพัฒนาอย่างมืออาชีพ ผู้นำสามารถสร้างรูปแบบของตัวเองผ่าน
เครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล เพื่อพบกับความต้องการการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ได้รับทรัพยากร        
การเข้าถึงการรับรู้ข้อเสนอแนะ สามารถเชื่อมต่อกับผู้เชี ่ยวชาญทั้งในด้านการศึกษาเช่นเดียวกับ
ผู้ปฏิบัติงานและการหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และความเป็นผู้นำ 

 5. การมีส่วนร่วมและการเรียนรู ้ของนักเรียน เราไม่สามารถคาดหวังว่าจะเห็น           
การเพ่ิมข้ึนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ หากนักเรียนไม่ได้เรียนรู้และไม่ได้มีส่วนร่วมผู้นำ
จะต้องเข้าใจและโรงเรียนควรจะสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ชีวิตและอนุญาตให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่าน
เครื่องมือที่พวกเขาใช้นอกห้องเรียน ผู้นำดิจิทัลต้องเข้าใจถึงเครื่องมือที่นักเรียนจะใช้ในชีวิตจริง  
อนุญาตให้นักเรียนได้สร้างสิ่งประดิษฐ์แห่งการเรียนรู้ที ่แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญในแนวคิด            
ซึ่งเป็นการเรียนการสอนที่สำคัญในการมุ่งเน้นการเสริมทักษะ เช่น การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน 
ความคิดสร้างสรรค์ การรู้เท่าทันสื่อ การเชื่อมโยงทั่วโลก ความคิด และการแก้ปัญหา 

 6. โอกาส เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำในการแสวงหาอย่างต่อเนื่อง หาวิธีในการปรับปรุง
โปรแกรมที ่มีอยู ่เพื ่อพัฒนาทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพ  ผู ้นำดิจิทัลจะใช้ประโยชน์จาก           
การเชื่อมต่อที่เกิดขึ้นผ่านเทคโนโลยีและเพ่ิมโอกาสในการปรับปรุงวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 7. สภาพแวดล้อมและพื้นที่ของการเรียนรู้  ผู้นำจะต้องเริ่มสร้างวิสัยทัศน์และแผน 
กลยุทธ์ เพื่อสร้างอาคารเพื่อการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลมากขึ้น  ดังนั้นผู้นำจะต้องมีความรู้ในลักษณะ            
การเปลี่ยนแปลงที่รวบรวมนวัตกรรมพื้นที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 

 ซู (Zhu, 2015, para.1) ผู้นำทางความคิดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอีคอมเมิร์ซและ
การค้าระหว่างประเทศได้เขียนบทความห้าองค์ประกอบสำคัญในภาวะผู้นำแบบดิจิทัล องค์ประกอบ
ที่สำคัญที่สุดในการเป็นผู้นำแบบดิจิทัล ประกอบด้วย 

 1. วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ คือ การมองการณ์ไกลเพ่ือดูความต้องการในอนาคตของ
องค์กรความมุ่งมั่นที่จะให้ความสำคัญกับสิ่งที่จำเป็นในการย้ายองค์กรไปในทิศทางที่ถูกต้องและเป็น
สิ่งที่ยอดเยี่ยมที่จะทำเช่นนั้นได้ เนื่องจากเป็นการดีที่สุดสำหรับองค์กร วันนี้เป็นเรื่องสำคัญยิ่งสำหรับ
ความเป็นผู้นำเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และคุณลักษณะของยุคดิจิทัล 

 2. ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการเป็น
ผู้นำแบบดิจิทัล ซึ่งมักได้รับแรงบันดาลใจจากความอยากรู้อยากเห็นให้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งตา่งๆ 
ความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์หลีกเลี่ยงขั้นตอนและลำดับชั้นที่ไม่จำเป็น 

 3. การเอาใจใส่ ฟังดูท้าทายและสรุปในเชิงบวกในแง่ที่ว่าบุคคล/กลุ่มผู้นำเข้าใจ
องค์กรในระดับใด รู้ว่าทีมงานของตนมีจุดแข็งจุดอ่อน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีความสามารถใน
การมองเห็นและปฏิบัติต่อผู้คนได้อย่างดี หลายคนไม่รู้การทำงานและอาศัยอยู่ในกล่องของตัวเองและ
มักจะมองไม่เห็นเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นคน การเป็นเช่นนี้จะทำให้ไม่
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สามารถมองเห็นภาพของการทำงานทั้งหมดในขอบเขตที่กว้างขึ้น ผู้นำระดับโลกในปัจจุบันต้องเข้าใจ
วัฒนธรรมหลายมุมมองหลายๆ แง่มุมการย้ายความเป็นผู้นำจากความไม่แยแสไปสู่การเห็นอกเห็นใจ
ต่อการเอาใจใส่ 

 4. การทำงานร่วมกัน การทำงานร่วมกันมีความจำเป็นต้องสร้างแรงบันดาลใจให้คน
อื่นๆ อยากทำงานร่วมกันเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายความเป็นผู ้นำ คือ การทำงานร่วมกันงานสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สร้างความสำเร็จร่วมกันมีผลตอบแทนมากกว่าผลงานของแต่ละบุคคล  ความเป็น
ผู้นำ คือ การทำให้คนอ่ืนทำในสิ่งที่คุณต้องการให้พวกเขาทำเพราะต้องการทำผู้นำสามารถกระตุ้นผล
การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและทีมงานได้ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการสนับสนุนภารกิจของ
องค์กรในขณะที่มั ่นใจได้ว่าสมาชิกในชุมชนแต่ละคนมีการสนับสนุนแหล่งข้อมูลและแนวทาง                
ในการประสบความสำเร็จความเป็นผู้นำ คือ ความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ที่ผันผวน           
ไม่แน่นอนซับซ้อนและกลุ่มเครือเพ่ือที่จะสร้างชุมชนเพ่ือรับมือกับความท้าทาย 

 5. พื้นความรู้ความสามารถเท่านั้นที่สามารถเหนือกว่าความเป็นผู้นำจากดีไปหา
ยิ่งใหญ่หน้าที่สำคัญของผู้นำคือการตัดสินใจพื้นความรู้ความสามารถเกี่ยวข้องกับความถูกต้องของ  
การตัดสินพื้นความรู้ความสามารถส่วนใหญ่ประกอบด้วยการมีประสบการณ์และอยากทราบว่าเมื่อใด
ที่จะละทิ้งประสบการณ์นั้น เมื่อคุณมาถึงความรู้ใหม่ๆ พรมแดนใหม่เพื่อความรู้ที่มีอยู่พื ้นความรู้
ความสามารถเป็นชุดของการเรียนรู้ การยกเลิกการเรียนรู้ การเรียนรู้บวกกับความคิดท่ีเปิดกว้าง 

 ทราน (Tran, 2017, para.1) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล มี 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 

 1. ความรู้ทางดิจิทัล ผู้นำดิจิทัลต้องมีความรู้ทางดิจิทัลการรู้ดิจิทัลเป็นความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือค้นหาประเมินสร้างและสื่อสารข้อมูลโดยต้องใช้ทั้ง
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิค ดังนั้นความรู้ทางดิจิทัลจึงครอบคลุมมากกว่าความรู้ด้าน
เทคนิค ผู้นำดิจิทัล ต้องมีสิ่งที่เรียกว่า "ดีเอ็นเอดิจิทัล" ซึ่งไม่ได้แปลว่าพวกเขาจะต้องเป็นเจ้าของ
ดิจิทัล แต่พวกเขาจำเป็น ต้องเข้าใจและซาบซึ้งในบทบาทของเทคโนโลยีบทบาทในชีวิตประจำวันและ
อาชีพของเขา การทำงานร่วมกัน เป็นทีม นวัตกรรมและการแบ่งปันความรู้ 

 2. มีวิสัยทัศน์ หนึ ่งในสิ ่งที ่ผู ้นำประสบความสำเร็จมีเหมือนกัน คือ พวกเขามี
วิสัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันคาลใจให้ผู้อื่นเชื่อในวิสัยทัศน์ ซึ่งหมายความว่าผู้นำดิจิทัลต้องเป็น
นักเล่าเรื ่องที่ยอดเยี่ยม เนื่องจากเรื่องราว มีอารมณ์ความรู้สึกซึ่งช่วยให้ผู้นำดิจิทัลเชื่อมต่อและ
กระตุ้นผู้เรียน การแบ่งปันวิสัยทัศน์และความเชื่อ ช่วยให้เขาได้รับผู้ใช้มาก่อนในขณะที่ให้เวลามาก
พอที่จะทำให้พวกเขาคุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ 

 3. ต้องทดลองและพัฒนา ผู้นำดิจิทัลไม่ควรกลัวที่จะเสี่ยงหรือล้มเหลว นวัตกรรม
และความก้าวหน้านั้นไม่สามารถทำได้ ซึ่งหมายความว่าพวกเขาจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่พนักงาน
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ได้รับอนุญาตให้ล้มเหลวและทำผิดพลาดโดยไม่มีผลกระทบ สิ่งนี้กระตุ้นให้พวกเขาทดลองและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ พวกเขา ตระหนักดีว่าส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ดิจิทัลคือการเปลี่ยนวิธีการจัดการ  
โครงสร้างองค์กรแบบลำดับชั้นดั้งเดิม ที่มีการแบ่งอย่างเข้มงวดระหว่างหัวหน้าและพนักงานมักจะ
เป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

 4. ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก ผู้นำดิจิทัลทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่าง            
"ผู้อพยพ ดิจิทัล" (ผู้ที่ไม่ได้เติบโตจากอินเทอร์เน็ตและสื่อใหม่ๆ) และ "ชาวพื้นเมืองดิจิทัล" (ผู้ที่ใช้
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยี ใหม่มาพร้อมกับการแปรงฟัน) เพื ่อให้บริษัทประสบความสำเร็จ             
ในการเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล มันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่มีใครถูกทอดทิ้ง ผู้นำดิจิทัลต้องค้นหากลยุทธ์เพ่ือ
ลดช่องว่างดิจิทัลและเพื่อให้แน่ใจว่าทุกคน ในองค์กรได้รับประ โยชน์จากการเปลี่ยนแปลงวิธี การที่
เป็นไปได้อาจเป็นการให้คำปรึกษาแบบย้อนกลับ พี่เลี้ยงดิจิทัลเป็นผู้ให้คำปรึกษาและโค้ชอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 5. การบรรจุและพัฒนาคนที่สามารถ ภารกิจของผู้นำดิจิทัลคือการสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล และวิธีกระบวนการและเครื่องมือใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การแปลง
ระบบดิจิทัลไม่ควรเป็น เรื ่องที่น่าเบื่อ แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและทุกคนสิ่งสำคัญ คือ              
การสื ่อสารประโยชน์ของเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ให้กับทีมและเสนอการฝึกอบรมและ                
การฝึกสอนที่เพียงพอเพ่ือสร้างความคุ้นเคยให้กับคน 

 เบิร์ด, และกอร์ตัน (Bird, & Gorton, 2018, para.1) กล่าวว่า คุณลักษณะ 6 ประการ
ของความเป็นผู้นำดิจิทัล ดังนี้ 

 1. ตระหนักว่ายุคดิจิทัลไม่ได้เกิดขึ้นแล้วก็ผ่านไป แต่มันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
การทางานของคน  

 2. การพัฒนาทักษะดิจิทัลให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ไม่ใช่เกิดเฉพาะแผนกใดแผนหนึ่ง  
 3. แทนที ่จะใช้ดิจ ิทัลกำหนดกลยุทธ์  ให้นำดิจิทัลมาทำการบูรณาการและใช้

เทคโนโลยีในการให้บริการและเป็นตัวกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจแทน  
 4. หากเป็นผู้นำที่มีอำนาจและงบประมาณควรทดสอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

การทำงานที่คล่องตัวขึ้น  
 5. เริ่มต้นการทำงาน โครงการทั้งหมด ด้วยการวิจัยการใช้งานและความต้องการของ

ผู้ใช้ และทำการวิจัยซ้ำเมื่อมีการตอบสนองหรือมีข้อเสนอแนะ  
 6. ผู้บริหารและทีมงานต้องสร้างแรงบันดาลใจในการทางานด้วยระบบดิจิทัลและ            

มีหลักฐานเป็นรูปธรรมแม้จะเป็นโครงการขนาดเล็กแต่ก็สามารถประสบความสำเร็จ 
 ดังนั ้นจึงสรุปได้ว ่า  องค์ประกอบของภาวะผู ้นำในยุคดิจ ิท ัล  เป็นการกำหนด

องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล โดยที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในโรงเรียน โดยมี
วิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้           
ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเร ียน  ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและ               
ความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจ            
ในการใช้เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้  และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดย
คำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ด้าน
ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี 
4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 6) การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งได้วิเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ดังตาราง 1 และการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำใน
ยุคดิจิทัล ดังตาราง 2  

 
ตาราง 1 วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 

 
ผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8) ความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

Sheninger (2014, para.5)  

Zhu (2015, para.1) วิสัยทัศน์ 
Tran (2017, para.1) มีวิสัยทัศน์ 

Bird, & Gorton (2018, para.1) ตระหนักว่ายุคดิจิทัลไม่ได้เกิดขึ้นแล้วก็ผ่านไป 
แต่มันเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการทำงานของคน 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) กำหนดวิสัยทัศน์ ด้าน ICT 

เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24) กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) การมีวิสัยทัศน์ 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109) ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8) วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล 

Sheninger (2014, para.5) การสื่อสาร, การมีส่วนร่วมของนักเรียน 

Zhu (2015, para.1) ความคิดสร้างสรรค์, การทำงานร่วมกัน 
Tran (2017, para.1)  

Bird, & Gorton (2018, para.1)  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษา 

เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24) การบูรณาการออกแบบ 
สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) การสร้างเครือข่ายดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109)  

การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8) การปรับปรุงระบบ 
Sheninger (2014, para.5) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม, สภาพแวดล้อม

ในการเรียนรู้, การให้โอกาส 
Zhu (2015, para.1)  

Tran (2017, para.1)  

Bird, & Gorton (2018, para.1) ทดสอบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล, เริ่มต้นการ
ทำงานด้วยการวิจัยการใช้งานและความต้องการ
ของผู้ใช้ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT  
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24)  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52)  

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14)  
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109) เต็มใจทดลอง ด้วยความอยากรู้อยากเห็นทาง
ปัญญา และคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการ
บริการใหม่ๆ  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8)  
Sheninger (2014, para.5) การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

Zhu (2015, para.1) ฟ้ืนความรู้ความสามารถเหนือผู้นำ 
Tran (2017, para.1) ทดลองและพัฒนา, การบรรจุและพัฒนาคน 

Bird, & Gorton (2018, para.1) พัฒนาทักษะดิจิทัลให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24)  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52)  

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู้บริหาร 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109) มีความหิวกระหายต่อองค์ความรู้ใหม่ สร้าง
สังคมแห่งปัญญา และพัฒนาความสามารถ
ใหม่ๆ  

การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8) พลเมืองดิจิทัล 
Sheninger (2014, para.5)  

Zhu (2015, para.1)  

Tran (2017, para.1)  
Bird, & Gorton (2018, para.1)  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1)  

เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24)  
สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) จริยธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109)  

สมรรถนะทางดิจิทัล 

Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

Sheninger (2014, para.5)  
Zhu (2015, para.1)  

Tran (2017, para.1) ความรู้ทางดิจิทัล 

Bird, & Gorton (2018, para.1) การบูรณาการและใช้เทคโนโลยี 
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการ

ปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม 
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24) การทำให้ทุกอย่างดำเนินไปอย่างราบรื่น 

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของ
ผู้บริหาร 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109) พัฒนาความคล่องตัว ความเชี่ยวชาญสู่ความ
เป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 

การสร้างแรงจูงใจ 
Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8)  

Sheninger (2014, para.5)  

Zhu (2015, para.1) การเอาใจใส่ 
Tran (2017, para.1) ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย์
บุคลากรทุคนขอสถานศึกษาให้นำความรู้
ความสามารถด้าน ICT, มีระบบการกำกับ
ติดตามและการให้คำปรึกษา 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

ผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การสร้างแรงจูงใจ 
Bird, & Gorton (2018, para.1) สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานด้วยระบบ

ดิจิทัลและมีหลักฐานเป็นรูปธรรม 
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24)  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52)  

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจ 

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109) ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมีความเชื่อม่ันในทักษะการใช้เทคโนโลยี 

การสร้างแบรนด์ 
Larson, Miller, & Ribble (2010, para.8)  

Sheninger (2014, para.5) การสร้างภาพลักษณ์ 

Zhu (2015, para.1)  
Tran (2017, para.1)  

Bird, & Gorton (2018, para.1)  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1)  
เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24)  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52)  

กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 14)  

ชีวิน อ่อนละออ, และคนอ่ืนๆ (2563, หน้า 109)  
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ตาราง 2 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 

ที ่
องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัล 
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rso
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 M

ille
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ิน 

อ่อ
นล

ะอ
อ,

 แ
ละ

คน
อื่น

ๆ 
(25

63
, ห

น้า
 1

09
) 

คว
าม

ถี่ 

1 วิสัยทัศน์ด้าน
ดิจิทัล ✓  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2 การสร้าง
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัล 

✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  7 

3 การบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

✓  
✓  

✓ ✓   
✓ ✓ 6 

4 การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

✓ ✓ 9 

5 การเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ✓       ✓ ✓  3 

6 สมรรถนะทาง
ดิจิทัล ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 

7 การสร้างแรงจูงใจ  
✓  ✓ ✓  ✓  

✓ ✓ 6 
8 การสร้างแบรนด์  

✓         1 
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 จากตาราง 2 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
กรอบแนวคิดของเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1); เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24);          
สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52); กนกอร สมปราชญ (2562, หน้า 14); ชีวิน อ่อนละออ, และ            
คนอ่ืนๆ (2563, หน้า 86); ลาร์สัน, มิลเลอร์, และริบเบิล (Larson, Miller, & Ribble, 2010, para.8); 
เชนินเจอร์ (Sheninger, 2014, para.5); ซู (Zhu, 2015, para.1); ทราน (Tran, 2017, para.1) และ 
เบิร์ด, และกอร์ตัน (Bird, & Gorton, 2018, para.1) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และกำหนดองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล โดยพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบ (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) พบว่า มีจำนวน 
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี 4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 
6) การสร้างแรงจูงใจ ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาแสดงในภาพ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2 โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
 
 จากภาพ 2 โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลที่ได้จากการสังเคราะห์ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี  4) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และ 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 6) การสร้างแรงจูงใจ  

ภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัล 

วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านเทคโนโลยี 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สมรรถนะทางดิจิทัล 

การสร้างแรงจูงใจ 
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 ในลำดับต่อไป ผู้วิจัยจะศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์หาตัวบ่งชี้และ
นิยามเชิงปฏิบัติการของแต่ละองค์ประกอบต่อไป 
 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
  3.1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
   บูรชัย ศิริมหาสาคร (2548, หน้า 66) ที่ได้อธิบายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรม
ของผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ต้องมีความสามารถในการสานฝันหรือสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในอนาคตให้เป็นจริง 
และหน้าเชื่อถือ โดยสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ที่สำคัญ คือ 1) การสร้าง
วิสัยทัศน์ (formulating) 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (articulating) และ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่
สัมพันธ์กับ วิสัยทัศน์ (implementing) 
   ปรัชญนันท์ นิลสุข (2551, หน้า 87) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ จะเห็น
ความสำคัญของ ICT และมองอนาคตว่า ICT จะเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างรวดเร็ววิสัยทัศน์ที่ผู้บริหารจะต้อง
มองเห็นและมองเป็นนั่นคือผู้บริหารควรมองเห็นว่า ICT จะเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับการบริหาร
จัดการองค์กรในอนาคต เนื ่องจากการแข่งขันและการเปลี ่ยนแปลงต่างๆ ที ่มากขึ ้นเกิดมาจาก          
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี แล้วส่งผลกระทบไปถึงการบริหารจัดการ สังคมและเศรษฐกิจ
การแข่งขันที่ จะต้องนำไปสู ่ความเป็นเลิศการเป็นผู ้นำ และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรสูงสุด คือ          
การนำเอา ICT เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อความคล่องตัวขององค์กร ลดค่าใช้จ่าย สนอง            
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และผู้ปฏิบัติงานทำงานได้เต็ม 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล            
ต้องกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด และจะนำมาใช้กับ
การบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง  
   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้นำยุคดิจิตอล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู ้เรียน  ครู และผู ้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
   ฟลานาแกน, และจาค็อบเซ่น (Flanagan, & Jacobson, 2003, para.2) ได้ให้
ความหมาย ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผู ้นำที ่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil 
engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดย
มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษามีการพัฒนา
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วิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้  รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาส
ต่างๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 
   ฮิวจ์ (Hughes, 2003, p.25) กล่าวว่า ผู้นำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์และเข้าใจถึง
การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร  และมองเห็นศักยภาพ
ของเทคโนโลยีในการเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญ 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ที่มีมุมมองด้านการจัดการศึกษาที่ทันสมัย เป็นผู้ที่มองการณ์ไกลเพ่ือความสำเร็จในอนาคตขององค์กร 
สามารถนำความรู ้และวิธ ีการใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา เพื ่อขับเคลื ่อน              
การเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล เป็นบุคคลที่มีภาวะความเป็นผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่
สนับสนุนเป้าหมายของสถานศึกษานำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
  3.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล        
ต้องสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้  ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะ
เป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่างๆ ตลอดจนการให้นักเรียน
สามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา  
   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ
โลกยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ 
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง  
   ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวชู (2562, หน้า 14) กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (digital age learning culture) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัต
ในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติใน องค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลก
ดิจิทัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการ
ใหม่ๆ  และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ  
   ลาร ์ส ัน , ม ิลเลอร์ , และร ิบเบ ิล (Larson, Miller, & Ribble, 2010, para.1) 
สหรัฐอเมริกาได้กำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวว่า            
การสร้างว ัฒนธรรม การเร ียนรู ้แบบโลกยุคดิจ ิท ัล  (digital age learning culture) ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติ  จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้
แบบโลกดิจิทัลในองค์การ โดยจัดและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 
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   เชนินเจอร์ (Sheninger, 2014, para.5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถาน 
ศึกษายุคดิจิทัลในการนําเทคโนโลยีมาใช้สำหรับการบริหารสถานศึกษา (the pillars of digital 
leadership) ต้องมีการปรับวิสัยทัศน์สิ ่งแวดล้อมและพื้นที่การเรียนรู้  (re-envisioning learning 
space and environment) เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทหลักของการนําเทคโนโลยีมาใช้  
ในสถานศึกษาแล้ว การเริ ่มต้นกระบวนการเปลี ่ยนแปลงที ่ยั ่งยืน ขั ้นตอนต่อไป คือ การริเริ่ม 
เปลี่ยนแปลงพื้นที่ การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนต่อการพัฒนาทักษะที่จําเป็นและมีความ
สอดคล้องกับโลกแห่งความจริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ใน
การสร้างพื้นที่การเรียนรู้และปรับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งหมด โดยการจัดหาและพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ห้องสมุดอัตโนมัติ ห้องเรียน 
อัจฉริยะ สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่กระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจให้ 
ผู ้เรียนอยากเรียนรู ้และลงมือค้นหาความรู้  เพื ่อนําต่อยอดด้วยกระบวนการคิด การวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ จนสามารถนํามาต่อยอดเป็นองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมได้หรือแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
สถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนหรือหน่วยงาน หรือผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน  
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง การบริหาร
จัดการความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาในบรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัล
ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีและสร้างวัฒนธรรม บรรยากาศการใช้เทคโนโลยีโดยส่งเสริมการทำงาน
แบบดิจิทัล สร้างความตระหนักรู้ให้ครูและผู้เรียนในสถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใช้ข้อมูล
จากสื ่อสังคมออนไลน์ สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรม           
การเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในสถานศึกษา อีกท้ัง ผู้บริหารจำเป็นต้องมีทักษะในการระดมทรัพยากรให้มี
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา สามารถเป็นผู้ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ดิจิทัลและเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี 
   สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543, หน้า 122) ให้ความหมายของการบริหาร คือ กลุ่มของ
กิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) การสั่งการ (leading 
/directing) หรือการอำนวย และการควบคุม (controlling) ซึ ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค์กร (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) เครื ่องจักร (Machine) วิธีการ 
(Method) และการบริหาร (Management) หรือที ่น ิยมเร ียกกันว่า 6M's เพื ่อนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์และด้วยจุดมุ ่งหมายสำคัญในการบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถ้วน  
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   การจัดการ (management) จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย (แผนที่
วางไว้) ซึ่งนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (business management) ส่วนคำว่า "ผู้จัดการ" (manager) 
จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งทำหน้าที่รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงาน
อ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ขององค์กร 
   การบริหารจัดการ (management) หมายถึง ชุดของหน้าที ่ต ่างๆ (a set of 
functions) ที่กำหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้
บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (efficient) หมายถึง การใช้
ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (cost-effective) ส่วน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล 
(effective) หมายถึง การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (right decision) และมีการปฏิบัติการสำเร็จตาม
แผนที่กำหนดไว้ ดังนั้นผลสำเร็จของการบริหารารจึงจำเป็นต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ควบคู่กัน (Griffin, 1997, p.4) ในอีกอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการ
มุ่งสู ่เป้าหมายขององค์กรจากการทำงานร่วมกันโดยใช้บุคคลและทรัพยากรอื่นๆ  (Certo, 2000, 
p.555) หรือเป็นกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมที่บุคคลทำงานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   คำว ่า "การบร ิหาร" (administration) และ "การจ ัดการ" (management)                  
มีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการกำหนดนโยบายไปลงมือ
ปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน 
อย่างไรก็ดี ในตำราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 คำนี้มีความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถใช้แทนกันได้
และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548, หน้า 66) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ (management 
administration) การบร ิหารการพัฒนา (development administration) แม ้กระท ั ่ งการบร ิหาร              
การบริการ (service administration) แต่ละคำมีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่าง
ชัดเจน มีอย่างน้อย 3 ส่วน ดังนี้ 
   1. เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที ่หน่วยงานของรัฐ  และ/หรือ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
   2. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) 
หรือการวางแผน (planning) การดำเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) 
   3. มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทำให้ประชาชน           
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพิ่มขึ้น  สำหรับส่วนที่
แตกต่าง คือ แต่ละคำมีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่องการนำแนวคิดการจัดการ
ของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลกำไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว 
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การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นต้น 
ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้ความสำคัญเรื ่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบาย  แผน 
แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, project) หร ือก ิจกรรมของหน ่วยงานของรัฐ                      
ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอำนวยความสะดวกและการให้บริการแก่ประชาชน  
   จีราภรณ์ สุธ ัมมสภา (2550, หน้า 33) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมี
ส่วนประกอบที่สำคัญ คือ 1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ จัดว่าเป็นเทคโนโลยีหลักของระบบสารสนเทศ
ในปัจจุบันประกอบไปด้วยส่วนประกอบที่สำคัญสองส่วน คือ ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ 2) เทคโนโลยี
ด้านการสื่อสารข้อมูล เป็นเทคโนโลยีที่มีพื้นฐานมาจากเทคโนโลยีด้านการสื่อสารโทรคมนาคม เมื่อมี
การใช้เครื่องคอมพิวเตอร์แพร่หลายขึ้น จึงต้องการที่ จะเชื่อมต่อเครื่องคอมพิวเตอร์เข้าด้วยกัน เพ่ือ
ประโยชน์ต่อการใช้งาน รวมทั้งการใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างระบบสารสนเทศในองค์การ 
   ปริศนา มัชฌิมา (2552, หน้า 81) ให้องค์ประกอบของระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
   1. ฮาร์ดแวร์ เป็นองค์ประกอบแรกของระบบสารสนเทศ ซึ ่งฮาร์ดแวร์นี ้จะ
หมายถึง อุปกรณ์ทางคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูลเพ่ือสร้างสารสนเทศขึ้น 
ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ ่งอาจเป็นได้ตั ้งแต่เครื่องระดับไมโครคอมพิวเตอร์  มินิคอมพิวเตอร์
เมนเฟรมคอมพิวเตอร์ หรือแม้กระทั่งซุปเปอร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นเครื่องที่มีขนาดใหญ่สุด นอกจากนี้
สารสนเทศยังสามารถถูกเก็บอยู่ในระบบเครือข่าย ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงไมโครคอมพิวเตอร์หลายตัวเข้า
ด้วยกัน และเชื่อมกับเครื่องขนาดใหญ่ เช่น เมนเฟรมคอมพิวเตอร์อีกได้เช่นกัน  
   2. ซอฟต์แวร์ เป็นองค์ประกอบหนึ ่งของกระบวนการสร้างสารสนเทศ ซึ่ง
ซอฟต์แวร์จะหมายถึง โปรแกรมหรือชุดคำสั่งที่ถูกเขียนขึ้นมา เพื่อใช้สั่งงานคอมพิวเตอร์ให้ทำงาน 
สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ ชอฟต์แวร์ระบบ และซอฟต์แวร์ประยุกต์ ซึ่งมีความสำคัญ
ต่อการสร้างระบบสารสนเทศ โดยชอฟต์แวร์ประยุกต์โดยทั่วไปจะเป็นโปรแกรมที่ถูกพัฒนาขึ้นมาเพ่ือ
การทำงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ส่วนซอฟต์แวร์ระบบโดยทั่วไปจะได้แก่ โปรแกรมที่มีหนา้ที่
ควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น  รวมทั้งควบคุมการทำงานของ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ต่ออยู่กับระบบคอมพิวเตอร์ 
   3. ข้อมูล เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ถูกจัดเก็บไว้ในระบบคอมพิวเตอร์ และจะถูก
เรียกใช้เพื่อการประมวลผลโดยโปรแกรมประยุกต์ต่างๆ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้ในระบบคอมพิวเตอร์
อาจอยู่ในรูปของแฟ้มข้อมูลเพียงแพ้มเดียวหรือหลายแฟ้ม หรืออยู่ในรูปของฐานข้อมูล ซึ่งจะเป็น          
การรวมแฟ้มข้อมูลตั้งแต่หนึ่งแฟ้มข้อมูลขึ้นไป ที่มีความสัมพันธ์กันเก็บไว้ในหน่วยเก็บข้อมูลสำรอง 
เช่น จานแม่เหล็ก หรือดิสก์ เพื่อให้บุคลากรจากหลายหน่วยงานสามารถใช้ข้อมูลในฐานข้อมูลนี้
ร่วมกันได ้
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   4. บุคลากร ระบบสารสนเทศจะไม่สามารถปฏิบัติงานต่างๆ ได้เอง ถ้าไม่มีคน
เป็นผู้จัดการ คนในที่นี้จะหมายถึงบุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ 
    4.1 ผู้ใช้งาน โดยทั่วไปจะเป็นผู้ที่นำสารสนเทศที่เกิดจากระบบคอมพิวเตอร์
ไปใช้ ซึ่งผู้ใช้อาจเป็นบุคคลที่ไม่มีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์เท่าไรนักก็ได้ แต่จะรู้จักขั้นตอนการเรียก
สารสนเทศจากระบบคอมพิวเตอร์ 
    4.2 ผู้ปฏิบัติงาน โดยทั่วไปจะเป็นบุคลากรที่มีหน้าที่นำข้อมูลเข้าสู่ระบบ
คอมพิวเตอร์ และมีหน้าที่เรียกใช้งานโปรแกรมประยุกต์ต่างๆ ที่ถูกเขียนไว้แล้ว เพ่ือสั่งให้คอมพิวเตอร์
ประมวลผล และสร้างสารสนเทศออกมา และคอยรับผลลัพธ์จากระบบคอมพิวเตอร์ซึ ่ง  ได้แก่ 
สารสนเทศนั้นเพื่อส่งให้แก่ผู้ใช้งานต่อไป 
   5. ขั้นตอนการดำเนินการ จะเป็นสิ่งที่บอกผู้ใช้งานว่าจะใช้งานสารสนเทศจาก
ระบบคอมพิวเตอร์ได้อย่างไร และจะบอกผู้ปฏิบัติงานว่าจะสั่งให้ระบบคอมพิวเตอร์ทำงานได้อย่างไร 
ซึ่งผู้ใช้และผู้ปฏิบัติงานจะต้องได้รับการอบรมถึงขั้นตอนการทำงานของระบบ จึงจะสามารถใช้งานใน
ระบบคอมพิวเตอร์ได้ 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ต้อง
มีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ hardware, 
software, network และเครือข่ายไร้สายต่างๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและนักเรียน
ทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่างๆ เพ่ือ
สนับสนุนอย่างเพียงพอ  
   เทย์เลอร์ (Taylor, 2003, p.141) ให้ความหมายการบริหารไว้ว่างานบริหารทุก
อย่างจำเป็นต้องกระทำโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งกำหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบ ทั้งนี้เพ่ือให้มี
วิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ ้นเพื่อประโยชน์สำหรับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง  
   ดรักเกอร์ (Drucker, 2007, p.22) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการทำงาน
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อื่น การทำงานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ทำภายในสภาพ
องค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันทำงาน         
ในองค์การ ซึ่งคนเหล่านี้จะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรด้านวัตถุอื ่นๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน 
รวมทั้งข้อมูลสนเทศต่างๆ เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการออกจำหน่ายและตอบสนองความพอใจให้กับ
สังคม  
   คูนซ์ (Koontz, 2009, p.41) ให้ความหมายของการจัดการ หมายถึง การดำเนินงาน        
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั ้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ ่งของ เป็นอุปกรณ์            
การจัดการนั้น 
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   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี หมายถึง 
การทำหน้าที่สร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ทางวิชาการในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี อีกทั้งยังเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน เพื่อจัดทำฐานข้อมูล พัฒนาและปรับปรุงข้อมูลสาระสนเทศ
อย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการคุณภาพการจัดศึกษาทางวิชาการอย่างต่อเนื ่อง  โดยการใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันพัฒนา แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและชุมชนในรูปแบบดิจิทัล 
  3.4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   นิสดารก์ เวชยานนท์ (2539, หน้า 16) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การนำกิจกรรมที ่ม ีการกำหนดและวางรูปแบบอย่างมีระบบมาใช้เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้  ทักษะ 
ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของพนักงานให้ดีขึ้น 
   กุลธน ธนาพงศธร (2540, หน้า 22) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง          
การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้  ความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ้น 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
   สมาน รังสิโยกฤษฏ์ (2541, หน้า 37) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึง            
การดำเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการทำงานดีขึ้น 
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงาน อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
   พนัส หันนาคินทร์ (2542, หน้า 52) ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
การเพิ ่มความถนัด ทักษะและความสามารถเฉพาะอย่างในการทำงานและจะต้องกระทำเป็น               
การต่อเนื ่องอย่างไม่มีวันจบสิ ้น ทั ้งนี ้ก็เพื ่อเพิ ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพของผู ้ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
   ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548, หน้า 74) กล่าวว่าความหมายของการพัฒนา
บุคลากรโดยทั่วไปที่นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นตรงกัน หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบในหัวงเวลาที่กำหนดเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้บุคลากรในองค์การมีสมรรถนะสูงขึ้น สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รัมอบหมายได้เป็นผลดีอันเป็นผลต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าของบุคลากรและองค์การ
อย่างเต็มที่ เพื่อผลงานของสถาบันและเพื่อสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ที่ปรารถนาจะได้รับ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้นๆ 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ต้อง
ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน  ICT อย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ  
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   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำและมุ ่งมั่นในการพัฒนาตนเองด้านการจัดการและการใช้
เทคโนโลยีส่งเสริม สนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาเข้ารับการพัฒนาวิชาชีพด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนการสอน ผ่านระบบ social network สามารถพัฒนาความสามารถในความเป็นผู้นำของ
ครูและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาความเป็นครูและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
  3.5 สมรรถนะทางดิจิทัล 
   กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2561, ย่อหน้า 3) ได้จัดทำกรอบทักษะ
ดิจิทัล ประกอบด้วย 9 ประเด็น ได้แก่ 
   1. สิทธิและความรับผิดชอบ เกี่ยวกับสิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบเมื่อใช้
สิทธินั้นบนสื่อสาธารณะยุคดิจิทัลในฐานะเป็นประชากรของสังคมในระดับต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นระดับ
ชุมชน ระดับประเทศระดับโลก โดยความรับผิดชอบนี้รวมถึงความรับผิดชอบต่อตัวเอง  และ               
ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งผลกระทบที่เกิดจากการกระทำและทางกฎหมาย ด้วยการใช้สิทธิ 
เสรีภาพอย่างถูกต้อง จะทำให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเดียวกัน เกิดความสงบสุข ไม่ขัดต่อกฎหมาย 
จริยธรรม ศีลธรรม ของสังคม ถือเป็นพื้นฐานประการแรกที่จำเป็นต้องทราบ เพื่อจะอยู่ในสังคม
ออนไลน์ที่มีการเชื่อมโยงประชากรจากทุกประเทศท้ังโลกเข้าไว้ด้วยกัน 
   2. การเข้าถึงส ื ่อดิจ ิท ัล เกี ่ยวกับความเข้าใจอินเทอร์เน็ตและการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ตด้วยช่องทางต่างๆ รวมถึงข้อดีข้อเสียของแต่ละช่องทางได้ เพื่อให้สามารถใช้ search 
engine ค้นหาข้อมูลที่ต้องการจากอินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องเข้าใจ
สื่อทางดิจิทัลชนิดต่างๆ รวมถึงการนำไปประยุกต์ใช้งานในปัจจุบัน 
   3. การสื ่อสารยุคดิจิทัล เกี ่ยวกับความเข้าใจการสื ่อสารผ่านทางสื ่อ  และ
เครื่องมือทางดิจิทัลในแง่มุมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่าง ความเสี่ยงของสื่อ และ
เครื่องมือพร้อมทั้งสามารถสื่อสารโดยการใช้ข้อความหรือถ่อยคำอย่างสร้างสรรค์  มีประโยชน์ และ
เคารผู้อื่น เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมนอกจากนี้ยังรวมถึง ความสามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่มีอยู่บน
สื่อดิจิทัลต่างๆ ว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจริง สิ่งไหนเป็นความเห็น สิ่งไหนเป็นความจริงบางส่วน สิ่งไหน
เป็นความ จริงเฉพาะเหตุการณ์นั้นๆ เพ่ือไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของการสื่อสารทางดิจิทัล 
   4. ความปลอดภัยยุคดิจิทัล เกี่ยวกับความเข้าใจความมั่นคง ความเป็นส่วนตัว 
และการทิ้งรอยเท้าดิจิทัล ในการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในยุคดิจิทัล รวมถึงภัยในรูปแบบต่างๆ           
ทั้งในแง่วิธีการที่ได้รับการคุกคาม ผลกระทบที่เกิดขึ้น การป้องกัน การลดความเสี่ยงต่อภัยเหล่านั้น 
   5. ความเข้าใจสื่อดิจิทัล เกี่ยวกับความเข้าใจสารสนเทศและสื่อในยุคดิจิทัล 
เพื่อที่สามารถระบุข้อมูลที่ต้องการหาข้อมูลนั้น  ประเมินประโยชน์ ความเกี่ยวข้อง ความถูกต้อง   
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ความน่าเชื่อถือของข้อมูลนั้นจากแหล่งต่างๆ นอกจากนั้นผู้ศึกษายังจำเป็นต้องสามารถนำข้อมูล
เหล่านั้นมาพัฒนาเป็นความรู้ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ผ่านทางการนำเสนอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   6. แนวทางปฏิบัติในยุคดิจิทัล เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในสังคม มารยาท และ 
พฤติกรรมอันพึงปฏิบัติเมื ่ออยู ่ร ่วมในสังคมดิจิทัล  เพื ่อไม่สร้างความเดือดร้อน ความรำคาญ 
ความเครียด ความกังวลใจรวมถึงเป็นสาเหตุของปัญหาทางสภาพจิตของบุคคลอื ่นและตัวเอง          
การประพฤติตามมารยาทที่เหมาะสมจะทำให้สังคมยอมรับ นับถือ และให้เกียรติเรา ดังนั้นมารยาท 
ในสังคมดิจิทัล จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องเรียนรู้และปูพ้ืนฐานไว้ในการใช้งานสังคมดิจิทัล 
   7. สุขภาพดียุคดิจิทัล เกี่ยวกับความเข้าใจอันตรายและผลกระทบด้านสุขภาพ 
ในแง่มุมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต โรคที่เกิดขึ ้น รวมถึงความสัมพันธ์และ
ผลกระทบต่อเยาวชน การใช้อินเทอร์เน็ตและสื่อดิจิทัล เพื่อป้องกัน หลีกเลี่ยง ลดผลกระทบ จนถึง
วิธีการรักษาเบื้องต้น ทั้งต่อตัวเองและคนใกล้ตัว เพ่ือให้สามารถ ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในยุคดิจิทัลได้ 
   8. ดิจิทัลคอมเมิร์ซ เกี่ยวกับความเข้าใจการทำธุรกิจออนไลน์ หรือ อิคอมเมิร์ซ 
ประเภทต่างๆ รวมถึงอันตราย ภัย และความเสี ่ยงจากการทำธุรกรรมนั้น พร้อมทั ้งวิธีป้องกัน             
ลดความเสี่ยงและรับมือกับอันตราย ภัย และความเสี่ยงเหล่านั้น โดยรู้ขั้นตอนปฏิบัติเมื่อตกเป็นเหยื่อ
การหลอกลวงเหล่านี้  
   9. กฎหมายดิจิทัล เกี่ยวกับความเข้าใจสิทธิและข้อจำกัดที่ควบคุมการใช้สื่อ
ดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ ซึ่งได้ถูกกำหนดโดยภาครัฐ เพ่ือที่จะได้สามารถปฏิบัติงานและดำเนินชีวิตได้อยู่
ถูกต้องตามกฎระเบียบสังคม ซึ่งจะเป็นการเคารพสิทธิของผู้อื่นอีกด้วย 
   พรชนิตว์ ลีนาราช (2560, หน้า 33) สรุปว่าสมรรถนะการรู้ดิจิทัลประกอบไปด้วย 
ทักษะ ความรู้และทัศนคติ ดังนี้ 
   1. ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แก่ ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการรู้สารสนเทศ ทักษะการรวบรวมจัดเก็บและสร้าง
ความรู้ทักษะการสื่อสารและเผยแพร่สารสนเทศดิจิทัลและกระบวนการคิด  ทักษะการคิดวิเคราะห์
ทักษะทางสังคม (soft skills) 
   2. ความรู ้ที ่จำเป็นในสภาพแวดล้อมดิจิทัล ได้แก่ ความรู ้เรื ่องการเลือกใช้
เทคโนโลยีที่หลากหลายให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการสืบค้นและเข้าถึงสารสนเทศ ความรู้
เรื่องสารสนเทศที่นำเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ในรูปแบบและจากแหล่งที่หลากหลาย  การรู้เท่าทันสื่อ 
ความรู้เรื่องการประเมินสารสนเทศดิจิทัล ความรู้เรื่องจริยธรรมทางวิชาการ 
   3. ทัศนคติที่เหมาะสม ได้แก่ การมีสำนึกที่ดีในการใช้อินเทอร์เน็ต ตระหนักถึง
การป้องกันความเป็นส่วนตัวและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาทั้งของตนและผู ้อื ่น  การยึดมั ่นใน
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กฎระเบียบและบรรทัดฐานในการสื่อสาร การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและการเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคม 
   สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2566, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของดิจิทัล (digital) 
ไว้ว่า คำที่ใช้เกี่ยวกับการแทนความหมายของข้อมูลด้วยตัวเลขโดยเฉพาะเลขฐานสอง หรือเป็นคำที่
นำไปใช้เกี่ยวกับรูปแบบข้อมูลที่คอมพิวเตอร์สามารถจัดเก็บและจัดการได้ 
   สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (2566, ย่อหน้า 4) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะ (competency) ไว้ว่า ความรู้ ทักษะ และความสามารถที่นำมาประยุกตใช้เพื่อทำสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งได้สำเร็จ เช่น การดำเนินชีวิตประจำวัน การศึกษาเรียนรู้ การประกอบอาชีพ เป็นต้น 
   ศูนย ์ด ิจ ิท ัลดานเนลส์  (Center for Digital Dannelse, 2023 , p.21 ) ได ้ให้
ความหมายของสมรรถนะด้านดิจิทัล (digital competency) ไว้ว่า ความสามารถในการผสมผสาน
ระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพื่อใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
ปลอดภัย สร้างสรรค์อิสระ และมีจริยธรรม ได้แก่ การทำงาน การแก้ปัญหา การสื่อสาร การจัดการ
ข้อมูล การร่วมมือ การสร้างเนื้อหาและความรู้ 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า สมรรถนะทางดิจิทัล หมายถึง การส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครู 
พัฒนาทักษะการคิดริเริ ่ม ออกแบบ และทดลองการนำนวัตกรรมสู่การปฏิบัติจริงเพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายและเป็นผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัลที่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดี  จัดประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูในการใช้และสร้างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรยีน
การสอน ส่งเสริมครูให้จัดการเรียนรู้ และสร้างแหล่งเรียนรู้แบบดิจิทัลให้กับผู้เรียนในสถานศึกษา 
  3.6 การสร้างแรงจูงใจ 
   นริศ สังเสนา (2558, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ
หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ที่ได้รับจากภายในและภายนอกตัวบุคคล ทำให้มีพลังกระตุ้น ซึ่งจะแสดง         
ความกระตือรือร้นก่อให้เกิดกำลังใจ เกิดอารมณ์พึงพอใจ เกิดความทุ่มเทของจิตใจและเต็มใจ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
   บุญชนะ โพธิ์ละเดา (2558, หน้า 41) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ
หมายถึง ความต้องการ ความปรารถนา ที่เป็นพลังผลักดันภายในบุคลากรในการทำงาน เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากได้รับปัจจัยต่างๆ เป็นการตอบแทนเพื่อตอบสนองความต้องการตาม
ธรรมชาติที ่เป็นความต้องการทางร่างกายและจิตใจ ช่วยให้บุคคลทำงานอย่างมีความสุขและ           
มีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560, ย่อหน้า 1) กล่าวว่าผู้นำยุคดิจิทัล ต้องส่งเสริมสนับสนุน
สร้างแรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุคนของสถานศึกษาให้นำความรู้ความสามารถด้าน  ICT และ
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เทคโนโลยีต่างๆ ที ่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือ           
การปฏิบัติงาน 
   อรสา เพชรนุ้ย (2560, หน้า 87) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ 
หมายถึง การที่บุคคลเกิดสิ่งเร้าหรือแรงกระตุ้น ผลักดันให้บุคคลเกิดความพยายามในการกระทำอย่าง
ใดอย่างหนึ่งด้วยความเต็มใจ ใช้ความรู้ความสามารถที่มีในตัวบุคคลด้วยความมุ่งมั่น เสียสละ อุทิศ
แรงกายแรงใจและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เป็นความรู้สึกในทางบวกที่ช่วยเสริมแรงให้บุคคลมี
ความสุขกับการกระทำสิ่งนั้นๆ ส่งผลให้เกิดเจตคติที่ดีและมีความพึงพอใจ เมื่อประสบความสำเร็จ
บรรลุตามเป้าหมาย 
   อารีย์ หม่องศิริ (2560, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ
หมายถึง สิ่งที่เป็นแรงขับและสิ่งที่กระตุ้นผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา โดยตอบสนองกับ
ความต้องการที่ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ตรงตามเป้าหมายได้อย่างสำเร็จ 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะ 
การเจรจาต่อรอง เข ้าใจความร ู ้ส ึก ม ีความเป็นมิตรและเปิดใจร ับฟังความคิดเห็นของครู                           
มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และแสดงออกอย่างเหมาะสม ให้ข้อมูลข่าวสารกับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือ เป็นผู้นำในการนำเสนอหรือการประชาสัมพันธ์
เรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา สามารถสร้างช่องทางทำให้ครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี
โอกาสแบ่งปันเรื ่องราวของสถานศึกษาในเชิงบวกผ่านสื ่อดิจิทัล  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที ่ดี
ระหว่างบุคลากร ให้ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ซื่อสัตย์ เชื่อใจกันและรับผิดชอบร่วมกัน 
 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

  สมโชค โพธิ์งาม (2550, หน้า 22) ได้ให้แนวคิดและความหมายของประสิทธิผลว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่น่าจะหมายถึง ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนของนักเรียน หรือความพึงพอใจ         
ในการทำงานเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเยนสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนให้
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานโดยเป็นการมองประสิทธิผลของทั้งระบบ 

 จันทรานี สงวนนาม (2552, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
การที่องค์กรหรือสถานศึกษาสามารถนำทรัพยากรมาใช้ดำเนินงานขององค์กรหรือสถานศึกษาได้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะประสิทธิผลของสถานศึกษาที่จะต้องคำนึงในด้านผลผลิตนักเรียน 
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ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีเจตคติที่ดี มีความสามารถในการปรับตัวเข้าสิ่งแวดล้อมภายใต้
ความสามารถของสถานศึกษาในการแกปัญหาต่างๆทำให้เกิดความพึงพอใจ 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2552, หน้า 97) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง' 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ทำงานร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการทำงานของครู ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถ          
ในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 
  วรนารถ แสงมณี (2553, หน้า 21) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
การที่องค์กรได้บรรลุเป้าหมายรวมถึงการค้นคว้าวิจัยและประสบการณ์ของผู้บริหารซึ่งสามารถดู
ความสำเร็จได้จากความอยู่รอดและความเจริญเติบโตขององค์กร 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 58) กล่าวว่า ประสิทธิผลของในสถานศึกษา หมายถึง 
การที่องค์กรได้ดำเนินการใดๆ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ 
  ม็อตต์ (Mott, 1972, p.21) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การที่
ผ ู ้บร ิหารการศึกษาจ ัดการศึกษาแล้วทำให้ครูและนักเร ียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้                         
การดำเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
  เดสเลอร์ (Dessler, 1986, p.22) ได้ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
และความสามารถในการประสานสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียน เพื่อรวมพลังให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 
  ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.21) ได้รวบรวมความคิดของนักการศึกษา
ที่ให้ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษาว่า หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือความพึงพอใจใน
การทำงานของครูหรือขวัญสมาชิกโรงเรียน 
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของสถานศึกษา          
ในการนำทรัพยากรมาใช้เพื่อดำเนินงานของตน โดยเน้นที่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะ
การคำนึงถึงผลผลิตทางการเรียนของนักเร ียนที ่ม ีผลสัมฤทธิ ์ส ูง  และมีเจตคติที ่ดี  พร้อมทั้ง
ความสามารถในการปรับตัวเข้าสังคมและสภาพแวดล้อมภายใต้ความสามารถของสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดความพึงพอใจในการดำเนินงานตามที่ได้วางไว้ในแผนและเป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลในการของสถานศึกษาไว้ว่า

ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสำคัญ ดังนี้ 
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  สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2550, หน้า 41) กล่าวว่า ความสำคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เป็นความสำเร็จของสถานศึกษาสามารถทำหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้เกิด
จากประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์          
ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  บรรยงค์ โตจินดา (2550, หน้า 74) กล่าวว่า ความสำคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นผลที่เกิดจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาที่ทำให้นักเรียนเกิด
การเปลี่ยนแปลง ในด้านพุทธศึกษา จริยศึกษาและการปฏิบัติ ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะ
ทางทางร่างกาย อารมณ์สังคม สติปัญญา และลักษณะนิสัย มีทักษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติ            
ที่เหมาะสมกบการดำรงชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข' 
  บุษรา เขินอำนวย (2551, หน้า 62) กล่าว ่า ความสำคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา' หมายถึง ประสิทธิผล คือ ผลสำเร็จหรือผลที่เกิดขึ้นของงาน ส่วนประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถที่ทำงานให้เกิดความสำเร็จ การที่จะกล่าวว่าองค์กรจะมีประสิทธิผโดยคำนึงถึงแต่
ผลสำเร็จที่เกิดข้ึนของงานเพียงอย่างเดียวย่อมไม่ถูกต้อง จะต้อง พิจารณาลึกลงไปอีกว่าผลสำเร็จของ
งานนั้นสนองตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่  เพราะบางครั้ง พบว่า องค์การประสบ
ความสำเร็จหรือมีผลงานชัดเจน แต่ปรากฏว่าผลสำเร็จนั้น มีการใช้ทรัพยากรทังในด้านเงินลงทุน 
ระยะเวลา และบุคลากรมากเกินความจำเป็น 
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นความสำเร็จ         
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำความรู้และ
ประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้บรรลุผลตามเป้าหมาย นโยบายและแนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา  จริยศึกษา และ         
การปฏิบัติ มีผลสำเร็จที่สามารถบ่งชี้ถึงความสามารถในการดำเนินงานที่เป็นประสิทธิภาพตาม
เป้าหมาย 

3. การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลเป็นสิ่งที่จำเป็นและสำคัญยิ่ง เพราะจะทำให้ทราบถึงผลสำเร็จ

ของการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย มีนักวิชาการให้แนวคิดเก่ียวกับการประเมินประสิทธิผล ดังนี้ 
  บัญชร แก้วส่อง (2545, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลสามารถวัดได้ด้วยเกณฑ์ 
การวัดที่สรุปได ้ดังนี้ 
  1. ผลผลิต (production) เป็นการวัดผลผลิตเบื้องต้นที่สัมพันธ์โดยตรงกับผลผลิต             
ที่ลูกค้าหรือผู้รับบริการหรือบริโภคอยู่ 
  2. ประสิทธิภาพ (efficiency) เป็นการวัดที่เน้นสัดส่วนของผลผลิตต่อปัจจัยนำเข้า
โดยการวัดอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อการลงทุนหรือต่อหน่วยเวลา 
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  3. ความพึงพอใจ (satisfaction) เป็นการวัดความสำเร็จที่สามารถตอบความต้องการ
ของคนงานและสมาชิกได้ 
  4. การปรับตัว (adaptive) เป็นการวัดความสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
  5. การพัฒนา (development) เป็นการวัดความสามารถในการเพิ่มสมรรถนะและ
ศักยภาพ การเจริญเติบโตให้เพียงพอต่อความต้องการของสภาพแวดล้อม 
  6. การอยู่รอด (survival) เป็นการวัดการคงไว้ได้ซึ่งวิธีการสร้างสมดุลที่เหมาะสม            
ในการปฏิบัติงาน และสามารถให้อยู่รอดได ้
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 55) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลสามารถวัดได้ด้วยตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
  1. มุ่งอนาคต (future oriented) คือ การพิจารณาถึงการมุ ่งให้ได้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงงาน หรือหาโอกาสที่ดีในอนาคต 
  2. หลายมิต ิ(multidimensional) คือ การพิจารณาเรื่องมิติของปัจจัยที่มีความหลากหลาย 
  3. ความคุ้มค่า (cost-effective) คือ การพิจารณาความคุ้มค่าของผลที่ได้รับการลงทุน 
  4. ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (accurate) คือ การพิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์และ
ความน่าเชื่อถือ 
  5. กำหนดระยะเวลา (timely) คือ การพิจารณาการกำหนดระยะเวลาที่สามารถรับ
ผลผลิตที่ได้ถูกต้องตรงเวลา 
  6. สามารถติดตามผลได้ (monitorable) คือ การพิจารณาถึงความสามารถติดตาม
ผลด้วยระบบการตรวจสอบที่หลากหลาย 
  7. เป็นที่ยอมรับของสมาชิก (acceptable) คือ การพิจารณาการเป็นที่ยอมรับของ
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมได้ 
  8. ความยืดหยุ่น (flexible) คือ การพิจารณาถึงความยืดหยุ่นสามารถตอบสนอง  
 4. องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  4.1 การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ดังนี้ 
   สุนันท์ ศลโกสุม (2561, หน้า 14) นิยามผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง 
ลักษณะและความสามารถของบุคคลที่เกิดจากการเรียนการสอน เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่เกิดจากการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม การวัดผลสัมฤทธิ์จึงเป็น          
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การตรวจสอบระดับความสามารถหรือระดับความสัมฤทธิ์  (level of accomplishment) ของบุคคล 
ว่าเรียนแล้วรู้เท่าใด มีความสามารถระดับใด 
   พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2556, หน้า 17) นิยามผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง 
ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะทางด้านวิชาการ รวมทั้งสมรรถภาพทางสมอง และมวล
ประสบการณ์ท้ังปวง ที่เด็กได้รับการเรียน การสอน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่างๆ 
ซึ่งแสดงให้เห็นได้ด้วยคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   ปาริชาต สมใจ (2556, หน้า 25) ได้กล่าวถึงความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว้ว่า คะแนนสอบประเมินคุณภาพระดับชาติของนักเรียน ผลงานของ
นักเรียนเป็นที ่ยอมรับหรือได้รับรางวัล นักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้าเรียนต่อในระดับสูงขึ้น 
นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสอมกับวัย นักเรียนมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ นักเรียน             
มีความคิดอย่างเป็นระบบ และนักเรียนมีพัฒนาการทางด้านการเรียนรู้ 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 62) นิยามความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถดำเนินงานในโรงเรียน             
ทั้งการบริหารและการจัดการเรียนการสอน จนสามารถทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาจากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถ
ศึกษาต่อไปในระดับที่สูงขึ้น ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
   ม็อตต์ (Mott, 1972, p.21) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนักเรียนประสิทธิผลของการศึกษา          
ที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูง โดยวัดความนิยมจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน ประการหนึ่ง ได้แก่ 
สถานศึกษานั้นมีนักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณมากและคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง  โดย         
ดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันชั้นสูงได้เป็นจำนวน
มาก สถานศึกษามีทั้งปริมาณและคุณภาพสูงดังกล่าวนี้จะได้แก่สถานศึกษาในเมืองสถานศึกษาระดับ
จังหวัดที่มีชื ่อเสียง สถานศึกษามีความพร้อมทั้งด้านปัจจัยต่างๆ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์สิ่งอำนวย           
ความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่ บรรยากาศสิ ่งแวดล้อมเหมาะสม ปัจจัยด้านการเงิน
คล่องตัวสามารถจัดซื ้อ จัดจ้าง และเบิกจ่ายได้อย่างสะดวก มีบุคลากรคือครูผู ้สอนตลอดจน             
การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ เรื่องคุณภาพของนักเรียนส่วนใหญ่จะดูที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นเกณฑ์ชี้วัดเพียงประการเดียว ซึ่งเป็นความเข้าใจผิดควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่างๆ ได้แก่
การพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน ความสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนาและ
ความคาดหวังต่างๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมมีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  
ซึ่งลักษณะต่างๆ ดังกล่าวนับเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมมีความคาดหวัง และมีความต้องการ
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อย่างมาก จึงอาจกล่าวว่าคุณภาพที่เกิดจากผู้เรียน นอกจากจะเป็นผู้ที ่มีความสนใจในการศึกษา           
เล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่างๆ  
สูงเป็นที่นำพอใจแล้ว ยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคต ิค่านิยม และคุณธรรมต่างๆ 
ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.16) ได้กล่าวถึงความสามารถ              
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไว้ว่า ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูง โดยวัดความนิยมจากชุมชน และผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งได้แก่
โรงเรียนนั้นมีนักเรียนเข้าเรียนปริมาณมาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยครูได้
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันชั้นสูงได้เป็นจำนวน
มาก ครูผู้สอนมีคุณภาพตลอดจน การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเรื่องคุณภาพของนักเรียนควร
จะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของนักเรียนความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์ความเชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวังต่างๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติ
ตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งลักษณะดังกล่าวนับว่าเป็นลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามที่คาดหวัง และมีความต้องการอย่างมาก 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผลสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถทำให้นักเรียนทุกชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่น่า
พอใจ มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้อยู่ในระดับที่สูงขึ ้น  นักเรียนสามารถ
สอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อได้ นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันทักษะ สถานศึกษาได้พัฒนา
หลักสูตรสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีรวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  ได้จัด
กิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะด้าน และเป็นที่ยอมรับและได้รับความ
นิยมจากชุมชนและผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษา 
  4.2 การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้อธิบายเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ดังนี้ 
   นิภา แก้วศรีงาม (2556, หน้า 55) ให้ความหมายการคิดเชิงบวกว่า เป็นกระบวนการ
ทางความคิดของบุคคลที่เกิดจากการที่คนมีรูปแบบการรับรู้และการคิด (perception and cognitive 
style) ไปในทิศทางที่ดี มองและรับรู้สิ ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง ด้วยอารมณ์ที่ผ่องใส จึงทำให้มี
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม เป็นการโน้มน้าวจิตใต้สำนึกท่ีดี 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 38) อธิบายไว้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสามารถดำเนินงานในโรงเรียน         
ทั ้งการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอนเพื ่อให้นักเรียน              
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มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยที่ดีและทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา
เล่าเรียน เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 
   รัตนา บรรณาธรรม (2562, หน้า 41) ให้ความหมายการคิดเชิงบวกว่า การคิดเชิง
บวกเป็นศิลปะสำคัญของการดำรงชีวิตให้มีความสุข เป็นกลอุบายกล่อมใจให้ยอมรับสภาพปัญหา          
ที่กำลังปรากฏ เพ่ือให้มีกำลังใจและความเข้มแข็งในการต่อสู้กับชีวิตต่อไป 
   ม็อตต์ (Mott, 1972, p.21) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
หมายถึง ความคิดเห็น ท่าทีความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผู้ที่ได้รับการศึกษา แสดงออกในทางที่ดีงาม
สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม การศึกษานอกจะสร้างเสริมความเจริญให้
บุคคลทั้ง 4 ด้าน กล่าวคือ ค้านร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรงพัฒนาการส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสมกับวัย 
ด้านสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และมีความคิดอย่างสร้างสรรค์  
ด้านสังคม สามารถนำความรู้ความสามารถและทักษะอันจำเป็นเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคม
ยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีความสุขและด้านจิตใจ รู้จักเหตุผลมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสม
และดีงามแล้ว ทัศนคติทางบวกจะเป็นผลที่เกิดจากผู้ได้รับการศึกษาครบถ้วนทั้ง 4 ด้านดังกล่าวแล้ว 
ผู้ที่มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้สึกแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่างๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม
โดยส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวางไม่ทำตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจมีเหตุผล 
ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ได้กำหนดขึ้น และปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย
ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความสำคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม 
ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี  เป็นผู้ที่มีความสามารถ
ควบคุมจิตใจและมีวินัยในตนเอง อดกลั้นและเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
ประพฤติปฏิบัติตัวเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคมรู้จักเอื้อเอเผื่อแผ่  มีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์เป็น
แบบอย่างที่ดีของสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรมอยู่ในระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
   ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.16) ได้กล่าวว่า การพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก คือ การที่ครูและผู้บริหารสามารถอบรมคุณธรรมของนักเรียนเพื่อให้นักเรียน
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยที่ด ีและทำให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ผลสำเร็จของ
สถานศึกษาที่สามารถทำให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถานศึกษากำหนด สามารถคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ได้ด้วยตนเอง มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู ้มีระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างที ่ดี  มีความสนใจใฝ่ร ู ้และ
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กระตือรือร้นต่อการศึกษา มีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือตนเองและนับถือผู้อื่นด้วยความเข้าใจ 
และครูสร้างกระบวนการเรียนรู้เนื้อหาด้านวิชาการและคุณธรรม จริยธรรมให้ก้าวทันสถานการณ์ 
  4.3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้อธิบายเกี ่ยวกับการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ดังนี้ 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 39) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในการร่วมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ดำเนินงานทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อม
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อการเปลี ่ยนแปลงทางด้านต่างๆ  ทั้ง           
การบริหารและการเรียนการสอนความสามารถความเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการ
คำเนินงานของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจน         
การพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 
   ม็อตต์ (Mott, 1972, p.21) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ในองค์กรต่างๆ จะประกอบด้วย คน และงาน สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรทาง
การศึกษาก็เช่นเดียวกัน ย่อมประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์นักเรียนเละนักการภารโรง
ทำให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นั้นสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การกำหนคนโยบายต่างๆ ของ
สถานศึกษาจะต้องสอดคล้องและทันสมัย ทันกับความเจริญก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
สถานศึกษาไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี ่ยนแปลงไม่ได้  จะทำให้ล้าสมัยในขณะเดียวกันจะต้องมี            
การปรับตัวให้ทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะ ในด้านการเรียนการสอน ควรมี
นวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ๆ มีการค้นคว้าพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนอย่างสม่ำเสมอ ปรับปรุง
อาคารสถานที่ที ่แวดล้อมให้สะอาดร่มรื่นเพื ่อให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศ              
การเรียนรู้ ผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทสำคัญต่อการปรับตัวไม่หยุดนิ่ง  ต้องพยายามปรับปรุง
เปล ี ่ยนแปลงองค์กร ร ูปแบบบริหารงาน และการดำเน ินงานต่างๆ ให ้ม ีความคล่องตัวต่อ                
การปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 
การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพ่ือให้สามารถปรับปรุงตัวอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขนั้น 
จะต้องมีเทคนิควิธีการที่ เหมาะสมครูต้องสร้างกระบวนการ และวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียนทั้ง
เนื้อหาวิชาและคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าที่จะบอกความรู้หรือสอนหนังสือธรรมดาพราะวิธีการ
เรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ติดตัวนักเรียน ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้ต่อ
การประกอบอาชีพและพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



48 

   ฮอย , และม ิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001 , p.16)  ได ้กล ่าวว ่า  การพ ัฒนา
สถานศึกษา คือ ผู ้บริหารและครูสามารถร่วมกันบริหารจัดการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทันกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากหลักสูตรของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท ของ
สถานศึกษาและชุมชนทันสมัยต่อสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญมีการใช้สื ่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการวัดประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
   หง (Hong, 2016, p.41) สรุปได้ว ่า ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก          
เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในการดำเนินการอบรมสั่งสอน พัฒนานักเรียนให้เป็น
บุคคลที ่แข็งแรง สมบูรณ์ทั ้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การมีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะ
ความสามารถในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของ
สถานศึกษาที ่สามารถพัฒนาปรับปร ุงการบร ิหารจัดการสถานศึกษาให้ท ันสภาพแวดล ้อม                 
ที่เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  และทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการพัฒนาอาคารสถานที ่และจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมสอดคล้องกับสังคมและความต้องการของชุมชน  และ
สถานศึกษาสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
  4.4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้อธิบายเกี่ยวกับการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
   ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 40) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่างๆ ทั้งด้าน
การเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
   ม็อตต์ (Mott, 1972, p.21) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาองค์กรต่างๆ หรือสถานศึกษาในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้การกำหนดรูปแบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการ บริหารงานแบบใด 
ก็ตาม ในการทำงานของสถานศึกษาย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ เป้าหมาย คือ การมุ่ง
ถึงความสำเร็จสูงสุดที่เกิดจากการทำงาน บทบาทหน้าที่เป็นส่วนประกอบรองลงมาเพ่ือร่วมกันปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้การประสานงาน
เป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเกิดความเรียบร้อย  และกิจกรรม คือ  
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การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย การจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการสร้าง
คนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคลตามแนวทางที่เหมาะสม การบริหารและการจัดการ
ในสถานศึกยา จึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร นับตั้งแต่หลักสูตร ควรปรับให้เหมาะสมกับสภาพ
ท้องถิ่น สภาพของบุคลากรและทรัพย์ที่มีอยู่ การจัดวิชาต่างๆ สำหรับการเรียนการสอนรวมทั้งการจัด
กิจกรรมทั้งในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร ควรจัดให้พอเพียงและหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความน่าสนใจ ความต้องการและความถนัดของผู ้เรียน จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้                   
การปรับตัว บุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ บางเรื่องเป็นสิ่งที่
ล้าสมัยไม่ทันกับสภาพปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การบริการและการจัดการนั้น
ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนสำคัญยิ่งในการดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความราบรื่นเรียบร้อยและ
เจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตัวให้เหมาะสม ไม่ควรใช้อำนาจในทางเผด็จการ ไม่สมควรยึด
กฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใดที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานควรจะมีการยืดหยุ่นบ้าง  แต่ไม่เสีย
ประโยชน์และเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารควรเป็นผู้ที ่สร้างความไว้วางใจให้  กับผู้ร่วมงานให้มี           
การยอมรับ และเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ควรวางตัวเป็นผู้บังคับบัญชาแต่ควรวางตัวเป็นเสมือน
เพื่อร่วมงานเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างซึ่งกันและกัน ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานโดย
วิธีการต่างๆ เช่น การยกย่องชมเชยหรือการให้รางวัลในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้เกิดความเป็นมิตรให้ความร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายย่อมก่อให้เกิดประสิทธิผล
ในสถานศึกษาได้ 
   ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.16) ได้กล่าวว่า ความสามารถ            
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา คือ ความสามารถของครูและผู้บริหารที่ร่วมกันแก้ไขปัญหาตา่งๆ 
ทั้งด้านการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ 
   หง (Hong, 2016 , p.2)  สร ุปไว ้ ว ่ า  ความสามารถในการแก ้ป ัญหาเป็น
ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในการร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนทุกๆ ด้าน ให้สำเร็จไปได้ด้วยดีเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลขึ้นกับโรงเรียนอย่างสูงสุด
และต่อเนื่อง 
   ดังนั ้นจึงสรุปได้ว่า การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของ
สถานศึกษาที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน ปัญหาเร่งด่วนของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือ         
กับครู คณะกรรมสถานศึกษา และผู้ปกครอง ในการสร้างความร่วมมือในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในสถานศึกษา และสามารถประนีประนอมในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได้ 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เป็นหน่วยงานการศึกษาที่อยู่ภายใต้

การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
อำนาจหน้าที่ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจ
หลักในด้านการส่งเสริมสนับสนุนและบริหาร จัดการศึกษา โดยได้ดำเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10) ได้กล่าวถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานว่า การศึกษา
ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับกาศึกษาขั้นพื้นฐานให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่อง  ทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ์ สังคมการสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมี สิทธิและโอกาส
ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั่งคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2558 - 2563) ได้ให้ความสำคัญต่อการ
จัดการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานต่อประชากรวัยเยนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

2. ข้อมูลสารสนเทศการจัดการศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  มีโรงเรียนที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ดังนี้ 
 

ตาราง 3 ข้อมูลโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

ที ่ อำเภอ จำนวน 
1 เมืองสระบุรี 2 
2 พระพุทธบาท 2 
3 ดอนพุด 1 
4 หนองโดน 1 
5 บ้านหมอ 1 
6 เสาไห้ 2 
7 หนองแซง 1 
8 เฉลิมพระเกียรติ 1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ที ่ อำเภอ จำนวน 
9 หนองแค 3 
10 วิหารแดง 1 
11 แก่งคอย 3 
12 มวกเหล็ก 2 
13 วังม่วง 1 

รวมทั้งสิ้น 21 

ที่มา : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (2566ข, หน้า 22) 
 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
  3.1 วิสัยทัศน์ (vision)  
   "องค์กรมาตรฐาน บริการด้วยคุณธรรม" 
  3.2 ค่านิยมองค์กร (corporate values)  
   "บริหารจัดการทันสมัย ใส่ใจบริการ ประสานความร่วมมือ" 
  3.3 พันธกิจ (mission) 
   3.3.1 จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ  และ             
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
   3.3.2 เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันทางสังคม 
   3.3.3 พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีศักยภาพการแข่งขันระดับ
นานาชาติ 
   3.3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
   3.3.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีนวัตกรรมทางการศึกษา 
   3.3.6 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
   3.3.7 ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ย ึดหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง  และเป ้าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืน  (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
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   3.3.8 พัฒนาระบบบริหารกรจัดการให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้ทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ยุกตนันต์ หวานฉ่ำ (2555, หน้า ก) ได้ทำวิจัย เรื ่อง การบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 2) ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา อำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2554 จำนวน 285 คน ผลการวิจัย พบว่า 
1) การบริหารสถานศึกษา และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน
และ3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถนศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  จิรพล สังข์โพธ์, สุวรรณ จันทิวาสารกิจ, และเสาวณีย์ อยู ่ดีรัมย์ (2560, หน้า 1)              
ได้ศึกษา เรื่อง ภาวผู้นำในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัล กรณีศึกษา : องค์กรไอทีและองค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับไอทีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเป็นผู้นำยุค
ดิจิทัล คือ 1) มิติวิสัยทัศน์ (vision) 2) มิติการสื่อสารที่สร้างแรงบันดาลใจ (inspirational communication) 
3) มิติกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) 4) มิติภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (supportive 
leadership) 5) มิติการให้ความสำคัญแก่พนักงาน (personal recognition) โดยจากการศึกษาทำให้
พบกับมิติเพ่ิมเติม คือ การบริหารคนในองค์กรที่ต่างยุคสมัย ผลจากการวิจัยสามารถนำมาปรับใช้เป็น
แนวทางของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิหัสให้กับองค์กรไอที องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการใช้ไอที หรือองค์กร
ที่มีลักษณะใกล้เคียงต่อไป 
  สุภวัช เชาวน์เกษม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน และการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพ้ืนที่การเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อม ด้นการสร้างโอกาส ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการสร้างภาพลักษณ์ ด้านการสื่อสาร 
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และด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน 2) ประสิทธิผลโรงเรียนองค์ประกอบ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับแรก คือ ด้านการแข่งขัน 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้าน
การควบคุม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำที ่ยั ่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า ค) ได้ศึกษาภาวะผู้นำกับการบริหารในยุคดิจิทัล พบว่า             
มี 3 ลักษณะ คือ 1) การกำหนดว่าสิ ่งใดและที่ใดที ่จำเป็นต้องเปลี ่ยนแปลง 2) การวางแผนใน         
การเปลี่ยนแปลง 3) การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรโดยผู้นำต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลที ่เข้ามามีบทบาทในการเปลี ่ยนแปลง และรู ้จักการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ผู้นำที่มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลจะสามารถทำให้การดำเนินงานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนได้ 
  วุฒิชัย เนียมเทศ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในช่วงภาวะวิกฤติ COVID-19 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในช่วง
วิกฤติ COVID-19 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในช่วงวิกฤติ  COVID-19 มีความสัมพันธ์
ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .780 ) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่.01 
  ลลิตา สมใจ (2565, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับ              
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลในการกระตุ้น
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลโรงเรียนดีขึ้น 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 สเตฟาโน, และคนอื่นๆ (Stefano, et al., 2003, p.224) ได้ศึกษา เรื่อง ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาบทบาทความเป็นผู้นำของครูใหญ่ในสถานศึกษามัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดซานตาเฟ่ 
ประเทศอาร์เจนติน่า พบว่า ความเป็นผู้นำของครูใหญ่เป็นส่วนประกอบสำคัญในสมการประสิทธิผล
ของสถานศึกษา การศึกษานี้ได้พยายามระบุพฤติกรรมของครูใหญ่อันมีส่วนช่วยในการบรรลุถึง
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาพฤติกรรมที่เกิดบ่อยครั้งมากที่สุดของครูใหญ่ที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาคือ “การแสดงถึงความเป็นผู้นำเชิงบริหารและ วิธีการปกครอง” และรวมถึงเหตุการณ์อัน
เกี ่ยวกับวินัยการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาสไตล์ความเป็น  ผู ้นำของครูใหญ่และการสร้าง               
ความเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียในสถานศึกษา 
  สเตฟาโน่ (Stefano, 2008, para.1) แห่งมหาวิทยาลัยโคลัมเบียทำการวิจัย เรื ่อง 
ประสิทธิผลของโรงเรียน : บทบาทการนำของครูใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด         
ซานตาเฟ่ (Santa Fe Province) ประเทศอาร์เจนติน่า พบว่า พฤติกรรมในการให้ความช่วยเหลือของ
ครูใหญ่ที่พบบ่อยที่สุดในความมีประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การจัดแบ่งอย่างเป็นสัดส่วนนี้ชี้ให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัย การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบภาวะผู้นำของครูใหญ่ 
และการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
  บิงค์ลีย์, และคนอื่นๆ (Binkley, et al., 2012, p.2) ศึกษาผลสำเร็จของการบริหาร 
โรงเรียนมัธยม พบว่า ผลสำเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับทักษะ ความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร 
ซึ่งถือว่ามีความจำเป็นมากต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยม และทักษะความสามารถที่มีความสำคัญต่องาน 
คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การจัดการเรื่องความขัดแย้ง การมีมนุษยสัมพันธ์ ภาวะผู้นำ
การติดต่อสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ ความสามารถในการจัดการองค์กรโดยเน้นที่การจัดการและ
การนิเทศเป็นสำคัญ 
  ฟอซ์ก (Fox, 2011, p.1) ศึกษาวิจัยเพื่อทำการสำรวจว่า ผู้บริหาร ครู และนักเรียน         
มีความเข้าใจในเรื่องทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ในระดับใด โดยใช้กรณีศึกษา ผลการวิจัย 
พบว่า โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้นักเรียนได้อย่างเต็มที่เนื่องจาก
ครูและนักเรียนยังมีข้อจำกัดในการรับรู้และทำความเข้าใจเรื่องทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และถึงแม้ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนจะมีความเข้าใจเรื ่องทักษะแห่งศตวรรษที่  21 มากกว่า แต่ไม่สามารถเปลี ่ยน
วัฒนธรรมปัจจุบันให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้ นักวิจัยให้ข้อเสนอแนะให้มีการวาง
แผนการดำเนินงานเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 พร้อม "กับการสร้างผลสัมฤทธิ์ทางด้านการ
ทดสอบและกระบนการสร้างการเปลี่ยนแปลงต้องมาจากความร่วมมือและทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย 
  สมาคมห ้ อ งสม ุ ดอ เมร ิ ก ั น  (American Institute for Research, 2009 , p.2)              
ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติสำหรับผู้บริหาร (National Educational 
Technology Standard for Administrators: NET-A) ด้านสังคมดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึง
การจัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการ 
การเป็นตันแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ
จริยธรรม การสนับสนุนเพื่อเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมการเป็น
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ตัวอย่างการใช้การสื่อสารร่วมสมัยเพ่ือพัฒนาความเข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมร่วมกันและ
มีส่วนร่วมบนเวทีระดับโลก 
  ฮาชิมิ (Hashemi, 2013, p.1665) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับการตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างบรรยากาศองค์การ และความผูกพันต่อองค์การ กับประสิทธิผลขององค์กรในกลุ่มผู้จัดการ
โรงเรียน ศึกษากรณีจังหวัดฟาร์ส ประเทศอิหร่าน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติระหว่างบรรยากาศองค์การและความผูกพันต่อองค์การกับประสิทธิผลขององค์การ
และนอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ความร่วมมือ และความเป็นมิตรกับ
ความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้ยังพบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผลขององค์กร อย่างไรก็ตามมิต ิของการหลบหลู ่และความร่วมมือมีความสามารถ               
ในการทำนายความผูกพันต่อองค์กรและการสนับสนุน , การเรียนการสอน และมิติของการหลบหลู่มี
ความสามารถในการทำนายประสิทธิผลขององค์กร 
  จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลเป็นทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ สามารถนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  เพื่อให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย และประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลสำเร็จของ
สถานศึกษาในการนำทรัพยากรมาใช้เพ่ือดำเนินงานของตน โดยเน้นที่การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยเฉพาะการคำนึงถึงผลผลิตทางการเรียนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  และมีเจตคติที่ดี พร้อมทั้ง
ความสามารถในการปรับตัวเข้าสังคมและสภาพแวดล้อมภายใต้ความสามารถของสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดความพึงพอใจในการดำเนินงานตามที่ได้วางไว้ในแผนและเป้าหมายของสถานศึกษา โดย
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของเอกชัย กี่สุขพันธ์ (2560,            
ย่อหน้า 1); เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ (2560, หน้า 24); สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 52); กนกอร 
สมปราชญ์ (2562, หน้า 14); ชีวิน อ่อนละออ, และคนอื่นๆ (2563, หน้า 86); ลาร์สัน, มิลเลอร์, และ
ร ิบ เบ ิล  (Larson, Miller, & Ribble, 2010, para.8); เชน ิน เจอร์  (Sheninger, 2014, para.5);          
ซู (Zhu, 2015, para.1); ทราน (Tran, 2017, para.1) และ เบิร์ด, และกอร์ตัน (Bird, & Gorton, 
2018, para.1) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล  โดยพิจารณา
ความถี่ขององค์ประกอบ (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) พบว่า มีจำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ด้าน
ดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 3) การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี 
4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 6) การสร้างแรงจูงใจ สำหรับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้นำกรอบตามแนวคิดของมอทท์ (Mott, 1972, p.21) ให้แนวคิด
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ในด้าน การพัฒนาการบริหารให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 4 ประการ คือ 1) การพัฒนานักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และ 4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัยจึงนำมา
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สระบุรี 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน

การวิจัย ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกเปนผูบริหาร 61 คน และครู 1,149 คน รวมทั้งสิ้น 1,210 คน 

(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี, 2566ก, หนา 22) 

2. กลุมตัวอยางที่ใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชสูตรของยามาเน 

(Yamane, 1973, pp.727-728) ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 และยอมใหมีความคลาดเคลื่อนรอย

ละ 5 ไดขนาดกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจำนวน 301 คน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีจำนวนนอย ผูวิจัย

จึงไดกำหนดสัดสวนกลุมตัวอยาง 10 : 90 โดยประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 10 จำนวน 

31 คน และครู รอยละ 90 จำนวน 270 คน หลังจากนั้นทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random 

sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา แลวใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย (simple 

random sampling) 
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ตาราง 4 จำนวนประชากร และกลุมตัวอยาง 

 

ขนาดของโรงเรียน 
ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร คร ู ผูบริหาร คร ู

กลาง 21 259 11 61 

ใหญ 8 121 4 28 

ใหญพิเศษ 32 769 16 181 

รวม 61 1,149 31 270 

ท่ีมา: สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (2566ข, หนา 22) 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. ลักษณะและประเภทของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (questionnaire) ที่ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมทั้งใหสอดคลองกับคำจำกัดความ ในการวิจัยที่ได

กำหนดไวแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) จำนวน 4 ขอ ประกอบดวย สถานะ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยจัดเรียงเนื้อหา ขอคำถาม 

จำนวน 6 ดาน ประกอบดวย 1) วิสัยทัศนดานดิจิทัล 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ดิจิทัล                  

3) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลย ี4) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะ

ทางดิจิทัล และ 6) การสรางแรงจูงใจ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิร ท (Likert, 1964, p.112) มี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก          

ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด ซ่ึงมีรายละเอียดระดับคะแนนท่ีใหความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

อยูในระดับมาก 
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  ระดับ 3 หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

อยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

อยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยจัดเรียงเนื้อหา ขอคำถาม ตามแนวคิด และทฤษฎีของมอทท 

(Mott, 1972, p.21) จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง 2) การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) การปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ              

4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของลิเค ิร ท (Likert, 1964, p.114) มี 5 ระดับ ไดแก             

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด   ซ่ึงมีรายละเอียดระดับคะแนนท่ีใหความหมาย ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

2. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 ผูวิจัยทำเปนแบบสอบถาม มีข้ันตอน ดังนี้ 

 2.1 ผูวิจัยไดจัดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2.2 นำแบบสอบถามฉบับรางเสนอตออาจารยที ่ปรึกษาการคนควาอิสระเพื ่อให

ขอเสนอแนะ พิจารณาปรับปรุงแกไข 

 2.3 นำเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองและสามารถวัดได

ถูกตองตามความเปนจริง ตรวจสอบความเที ่ยงตรงในเนื ้อหา (content validity) ตลอดจน                

ความชัดเจนของการใชภาษา องคประกอบดานกรอบแนวคิด เชิงทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 

แลวนำมาคำนวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดคา

ความสอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 
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 2.4 นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ที่มีลักษณะใกลเคียงกับ

กลุมตัวอยาง แตไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน แลวนำมาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

(reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) โดยไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เทากับ 0.989 

 2.5 นำเครื่องมือที่ผานการทดลองใช มาวิเคราะหปรับปรุงแกไขในสวนที่บกพรอง

นำเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระ เพ่ือใหความเห็นชอบ แลวจัดทำเครื่องมือฉบับสมบูรณ

ตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บขอมูลเอง ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ขอความรวมมือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อทำหนังสือถึง

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูอำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2. นำหนังสือที่ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เห็นชอบ 

และแนบหนังสือที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีขออนุญาตไปยังโรงเรียนโดยตรง สงไปยังโรงเรียนใน

สังกัดที่เปนกลุมตัวอยาง และประสานกับผูอำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนกลุมตัวอยางในการตอบ

แบบสอบถาม จำนวนท้ังสิ้น 301 คน 

 3. เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนแลว จึงตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวนำ

ขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะห

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาเพื่อทำการวิเคราะหขอมูล

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังตอไปนี้ 

1. วิเคราะหสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นำมาจากแจงความถ่ี (frequency)  

เปนรายขอ ใชวิเคราะหคำนวณหาคารอยละ (percentage) และนำเสนอในรูปแบบตาราง 

2. วิเคราะหภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำผล            
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การวิเคราะหคาเฉลี ่ยที ่ไดมา แปลความหมาย รายขอ รายดาน และความหมายในภาพรวม            

ตามหลักเกณฑ ของชวงคะแนน (class interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 51) ดังนี้  

 คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 แสดงวา ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับมากท่ีสุด 

  คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แสดงวา ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แสดงวา ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แสดงวา ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แสดงวา ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. วิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยท่ีไดมา 

แปลความหมาย รายขอ รายดาน และความหมายในภาพรวม ตามหลักเกณฑ ของชวงคะแนน (class 

interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 51) ดังนี้  

  คาเฉลี่ย 4.51 - 5.00 แสดงวา สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 

 คาเฉลี่ย 3.51 - 4.50 แสดงวา สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แสดงวา สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แสดงวา สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แสดงวา สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับนอยท่ีสุด 

4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ไดแลว นำเอาคาไปเปรียบเทียบ

กับเกณฑ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553, หนา 58) แปลความหมาย ดังนี้  
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 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำ 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.00 หมายถึง ไมมีความสัมพันธกัน 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลใชสถิติ ดังนี้ 

1. สถิติพ้ืนฐาน 

 1.1 แจงความถ่ี (frequency) 

 1.2 คารอยละ (percentage) 

 1.3 คาเฉลี่ย (mean) 

 1.4 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

2. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ในการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

โดยใชการทดสอบดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ใชเกณฑในการแปลผล (Hinkle, William, & Stephen, 1998, pp.101-

104)  

 โดยผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติตางๆ ซ่ึงมีรายละเอียดตามสูตรคำนวณ 

ดังนี้ 

 1. การหาขนาดของกลุมตัวอยาง เปนตัวแทนของประชากร โดยใชสูตรของยามาเน 

ท่ีระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95 (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หนา 55) 

 

     Nn     =     21+Ne
 

 

 เม่ือ    n แทน ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N แทน ขนาดของประชากร 

     e แทน ความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยาง 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



63 

 2. การหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เพื่อวัดความเที่ยงตรง (validity) (ธีรวุฒิ          

เอกะกุล, 2543, หนา 43) 

 

     ∑R
     =     

N
IOC  

 

 เม่ือ    IOC แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอสอบกับเนื้อหา  

หรือระหวางขอสอบกับจุดประสงค 

      R แทน  ผลรวมคะแนนของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     N แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

 

3. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน (Cronbach's 

alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1974, p.114) 

 

     α 
 ∑
 
  

2

i
2

t

     =    
sk

1- 
sk-1

 

 

 เม่ือ    K แทน  จำนวนขอ 

     2

i
s  แทน  ความแปรปรวนแตละขอ 

     2

t
s  แทน  ความแปรปรวนท้ังฉบับ 

 

4. คารอยละ (percentage) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา 2) 

 

     f P     =    
N

100×  

 

 เม่ือ    P แทน  รอยละ 

     f  แทน  ความถ่ีท่ีตองการแปลงใหเปนรอยละ 

     N แทน  จำนวนความถ่ีท้ังหมด 
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5. คาเฉลี่ย (mean) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หนา 55) 

 

     
X

     =     
N

X ∑  

 

 เม่ือ    X  แทน  คาเฉลี่ยของกลุมประชากร 

     ΣX  แทน  ผลรวมของคะแนนท้ังหมดในกลุม 

      N  แทน  จำนวนนักเรียนในกลุม 

 

6. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, หนา 56) 

 

      
( )22

N X - X
S     =     

N(N-1)

∑ ∑
 

 

 เม่ือ    S แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

      N แทน  จำนวนนักเรียนท้ังหมด 

     2
X∑  แทน  ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกำลังสอง 

     ( )2X∑  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกำลังสอง 

 

7. คาการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียรส ัน (Pearson correlation 

coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 49) 

     
( )( )
( ) ( )

X -X Y -Yi ir     =     
2 2

X -X Y -Yi i

∑

∑ ∑
 

 โดยกำหนดให 

     r  แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

     Xi  แทน คาตัวแปร x ณ ชุดขอมูลท่ี i 

     X   แทน คาเฉลี่ยของตัวแปร x 

     Yi  แทน คาตัวแปร y ณ ชุดขอมูลท่ี i 

     Y   แทน คาเฉลี่ยของตัวแปร y 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผูวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ 

ดังนี้ 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2. การวิเคราะหขอมูล 

 3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมาย ผูวิจัยไดใชสัญลักษณ ดังนี้ 

 X   แทน คาคะแนนเฉลี่ย (mean) 

 S.D.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 n  แทน จำนวนในกลุมตวอยาง 

 r       แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  

 p       แทน คานัยสำคัญทางสถิติ (probability) 

 **       แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 301 คน ซึ่งสามารถจำแนกผล

การศึกษาไดเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบรุี 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 301 คน โดยการนำเสนอขอมูลใน 2 ลักษณะ คือ 

คาความถี่ (frequency)  และคารอยละ (percentage)  ซึ่งผลการวิเคราะหสภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ดังนี้  

 

ตาราง 5 จำนวน และรอยละเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สภาพท่ัวไป จำนวน (คน) รอยละ 

สถานะ   

ผูบริหาร 31 10.30 

คร ู 270 89.70 

รวม 301 100.00 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตร ี 208 69.10 

ปริญญาโท 88 29.20 

ปริญญาเอก 5 1.70 

รวม 301 100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

5-10 ป 128 42.50 

11-15 ป 132 43.90 

16 ป ข้ึนไป 41 13.60 

รวม 301 100.00 

ขนาดของสถานศึกษา   

กลาง (ตั้งแต 120-719 คน) 72 23.90 

ใหญ (ตั้งแต 720-1,679 คน) 32 10.60 

ใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,680 คน ข้ึนไป) 197 65.50 

รวม 301 100.00 
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 จากตาราง 5 พบวา ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรซีึ่งเปนกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนครู จำนวน 270 คน คิดเปนรอยละ 89.70 และ

ผูบริหาร จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 10.30 มีวุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี จำนวน 208 

คน คิดเปนรอยละ 69.10 รองลงมาคือ ปริญญาโท จำนวน 88 คน คิดเปนรอยละ 29.20 มี

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 11-15 ป จำนวน 132 คน คิดเปนรอยละ 43.90 รองลงมาคือ 5-10 

ป จำนวน 128 คน คิดเปนรอยละ 42.50 และเปนสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ จำนวน 197 คน             

คิดเปนรอยละ 65.50 รองลงมาคือ ขนาดกลาง จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 23.90 ตามลำดับ 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข อมูลเก ี ่ยวก ับภาวะผู นำในยุคด ิจ ิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู นำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 301 คน โดยการนำเสนอขอมูลใน 2 

ลักษณะ คือ คาเฉลี่ย (mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงผลการวิเคราะห

ขอมูลได ดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 6 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจ ิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล 4.34 0.66 มาก 3 

2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 4.33 0.67 มาก 4 

3. ดานการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานดาน

เทคโนโลย ี

4.31 0.69 มาก 6 

4. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.37 0.66 มาก 1 

5. ดานสมรรถนะทางดิจิทัล 4.36 0.69 มาก 2 

6. ดานการสรางแรงจูงใจ 4.33 0.69 มาก 5 

รวม 4.34 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 6 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะ

ผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
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พัฒนาศักยภาพบุคลากร มีระดับภาวะผู นำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผู บริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผู นำในยุคดิจิทัลอยู ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ ดานสมรรถนะทางดิจิทัล ( X =4.36, S.D.=0.69) ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล ( X =4.34, 

S.D.=0.66) โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก และ

มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ดานการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลยี ผู บริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก            

( X =4.31, S.D.=0.69) ตามลำดับ 

 เมื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีเปนรายดาน สามารถสรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 
 

ตาราง 7 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล 
 

ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีมุมมองดานการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย 4.38 0.74 มาก 2 

2. ผูบริหารเปนผูท่ีมองการณไกลเพ่ือความสำเร็จในอนาคต

ขององคกร 

4.41 0.71 มาก 1 

3. ผูบริหารสามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ ทางดาน

ดิจิทัล มาแกไขปญหาและพัฒนาสถานศึกษาใหประสบ

ความสำเร็จ 

4.29 0.78 มาก 8 

4. ผูบริหารเปนผูนำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดานดิจิทัล 

4.32 0.76 มาก 6 

5. ผูบริหารมีภาวะผูนำทางดิจิทัลสูงจนสามารถนำสถาน 

ศึกษาไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน 

4.32 0.79 มาก 7 

6. ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีสนับสนุนเปาหมายของสถานศึกษา

นำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.35 0.75 มาก 4 

7. ผูบริหารกำหนดและใชกลยุทธท่ีสนับสนุนเปาหมายของ

สถานศึกษานำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.33 0.76 มาก 5 

8. ผูบริหารสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน กลยุทธ และบริบทของสถานศึกษา 

4.36 0.73 มาก 3 

รวม 4.34 0.66 มาก  
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 จากตาราง 7 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารเปนผูที่มองการณไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององคกร มีระดับภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก ( X =4.41, S.D.=0.71) รองลงมา คือ ผูบริหารมีมุมมองดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัย          

( X =4.38, S.D.=0.74) ผูบริหารสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน กลยุทธ 

และบริบทของสถานศึกษา ( X =4.36, S.D.=0.73) โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก และมีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ 

ผูบริหารสามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ ทางดานดิจิทัล มาแกไขปญหาและพัฒนาสถานศึกษาให

ประสบความสำเร็จ ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก  

( X =4.29, S.D.=0.78) ตามลำดับ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจ ิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูดิจิทัล 

 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารบริหารจัดการความรวมมือใหเกิดข้ึนระหวาง

บุคลากรในบรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัล 

4.33 0.81 มาก 4 

2. ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 4.45 0.69 มาก 1 

3. ผูบริหารสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช

เทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบดิจิทัล 

4.35 0.79 มาก 3 

4. ผูบริหารสรางความตระหนักรูใหครูและผูเรียนใน

สถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใชขอมูลจาก

สื่อสังคมออนไลน 

4.37 0.73 มาก 2 

5. ผูบริหารสรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยีใหเปน

ปกติจนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัล

ในสถานศึกษา 

4.29 0.73 มาก 6 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

6. ผูบริหารมีทักษะในการระดมทรัพยากรจากภาคสวน

ตางๆ เพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

4.32 0.76 มาก 5 

7. ผูบริหารสามารถเปนผูใหคำปรึกษาเก่ียวกับการใช

ดิจิทัลกับครูอยางมีประสิทธิภาพ 

4.28 0.79 มาก 8 

8. ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการปรับตัวให

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

4.29 0.81 มาก 7 

รวม 4.33 0.67 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.33, S.D.=0.67) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีระดับภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยู

ในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.69) รองลงมาคือ ผูบริหารสรางความตระหนักรูใหครูและผูเรียนใน

สถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใชขอมูลจากสื ่อสังคมออนไลน ( X =4.37, S.D.=0.73) 

ผูบริหารสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบดิจิทัล ( X =

4.35, S.D.=0.79) โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับ

มาก และมีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ผู บริหารสามารถเปนผูให

คำปรึกษาเกี่ยวกับการใชดิจิทัลกับครูอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.28, S.D.=0.79) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจ ิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารจัดการ

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี 

 

ดานการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน 

ดานเทคโนโลยี 
X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษา 

4.34 0.80 มาก 1 

2. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูทางวิชาการใน

สถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี 

4.32 0.76 มาก 4 

3. ผูบริหารทำหนาท่ีเปนผูอำนวยความสะดวกในการ

สรางเครือขายการเรียนรูในการทำงานรวมกัน 

4.33 0.78 มาก 2 

4. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลในการ

ทำงานรวมกันเพ่ือจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศ

อยางเปนระบบ 

4.32 0.80 มาก 5 

5. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลในการ

ทำงานรวมกันเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงขอมูลสาระ

สนเทศอยางเปนระบบ 

4.28 0.79 มาก 7 

6. ผูบริหารวางแผนและออกแบบการขับเคลื่อนการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายอยาง

ตอเนื่อง  

4.32 0.75 มาก 3 

7. ผูบริหารใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.28 0.84 มาก 8 

8. ผูบริหารสรางความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน 

หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาแหลงเรียนรู

ภายในสถานศึกษาในรูปแบบดิจิทัล 

4.31 0.75 มาก 6 

รวม 4.31 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 9 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี ภาพรวม 
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ผู บริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผู นำในยุคดิจิทัลอยู ในระดับมาก ( X =4.31, 

S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษา มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.80) รองลงมา คือ ผูบริหารทำ

หนาที่เปนผูอำนวยความสะดวกในการสรางเครือขายการเรียนรูในการทำงานรวมกัน ( X =4.33, 

S.D.=0.78) ผูบริหารวางแผนและออกแบบการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมาย

อยางตอเนื่อง ( X =4.32, S.D.=0.75) โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลอยูในระดับมาก และมีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารใช

แหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.28, S.D.=0.84) ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีภาวะผูนำและมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

4.37 0.74 มาก 4 

2. ผูบริหารพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลยี 4.37 0.76 มาก 5 

3. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเขา

รับการพัฒนาวิชาชีพดานทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนการสอน 

4.42 0.74 มาก 1 

4. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน สถานศึกษา

เขารับการฝกอบรมผานระบบ social network 

4.41 0.77 มาก 2 

5. ผูบริหารพัฒนาความสามารถความเปนผูนำของครู 4.39 0.77 มาก 3 

6. ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

4.34 0.73 มาก 6 

7. ผูบริหารสนับสนุนการแลกเปลีย่นเรียนรู ภายใน

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเปน ครูและผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ 

4.33 0.73 มาก 7 

รวม 4.37 0.66 มาก  
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 จากตาราง 10 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุร ี ด านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ภาพรวม ผู บร ิหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.66) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเขารับการพัฒนาวิชาชีพ

ดานทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก 

โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.42, 

S.D.=0.74) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการฝกอบรม

ผานระบบ social network ( X =4.41, S.D.=0.77) ผูบริหารพัฒนาความสามารถความเปนผูนำของ

ครู ( X =4.39, S.D.=0.77) โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก และมีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ผูบริหารสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาความเปนครูและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ    

ผู บริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผู นำในยุคดิจิทัลอยู ในระดับมาก ( X =4.33, 

S.D.=0.73) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานสมรรถนะทาง

ดิจิทัล 

 

ดานสมรรถนะทางดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีอิสระทางความคิดในการสรางสรรค

และพัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ 

4.36 0.76 มาก 4 

2. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรู

ในการสรางสรรคนวัตกรรม 

4.41 0.76 มาก 1 

3. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีทักษะการคิดริเริ่ม 

ออกแบบ และทดลองนวัตกรรมใหมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพตนเอง 

4.36 0.77 มาก 5 

4. ผูบริหารสงเสริมนำนวัตกรรมสูการปฏิบัติจริง

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

4.36 0.76 มาก 4 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ดานสมรรถนะทางดิจิทัล X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

5. ผูบริหารสงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนรู

ดิจิทัลและพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

4.33 0.78 มาก 6 

6. ผูบริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครู

ในการใชและสรางสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการเรียนการสอน 

4.32 0.80 มาก 7 

7. ผูบริหารสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน

โดยใชนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล 

4.39 0.78 มาก 3 

8. ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและแหลง

เรียนรูดิจิทัลภายในสถานศึกษา 

4.39 0.77 มาก 2 

รวม 4.36 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานสมรรถนะทางดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม มีระดับภาวะ

ผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.41, S.D.=0.76) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรม

และแหลงเรียนรูดิจิทัลภายในสถานศึกษา ( X =4.39, S.D.=0.77) ผูบริหารสงเสริมครูใหจัดการเรียนรู

ใหกับผูเรียนโดยใชนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล ( X =4.39, S.D.=0.78) โดยผูบริหารมีความสามารถ

หรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก และมีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลต่ำสุดเปน

อันดับสุดทาย คือ ผูบริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครูในการใชและสรางสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก ( X =4.32, S.D.=0.80) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 คาเฉลี ่ย และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู นำในยุคดิจิท ัลของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการสรางแรงจูงใจ 

 

ดานการสรางแรงจูงใจ X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารมีทักษะการสื่อสาร เพ่ือลดความขัดแยง

และสามารถควบคุมอารมณการแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

4.26 0.83 มาก 7 

2. ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจูงใจ มีความเปนมิตร

ยอมรับความคิดเห็นของครู 

4.25 0.87 มาก 8 

3. ผูบริหารสามารถใหขอมูลขาวสารกับผูมีสวนไดสวน

เสียของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

4.34 0.76 มาก 6 

4. ผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือประชาสัมพันธ

เรื่องราวท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษา 

4.38 0.75 มาก 2 

5. ผูบริหารมีความสามารถในการประชาสัมพันธดวย

สื่อดิจิทัล 

4.36 0.76 มาก 4 

6. ผูบริหารสรางชองทางท่ีจะทำใหครู ผูเรียน หรือผูท่ี

มีสวนเก่ียวของไดมีโอกาสเอาเรื่องราวของ

สถานศึกษาในเชิงบวกแบงปนผานสื่อดิจิทัล 

4.36 0.73 มาก 3 

7. ผูบริหารสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษา 

4.35 0.77 มาก 5 

8. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร มีความเคารพนับถือซ่ึง

กันและกัน มีความซ่ือสัตย ความเชื่อใจกันและ

ความรับผิดชอบรวมกัน 

4.39 0.77 มาก 1 

รวม 4.33 0.69 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบวา ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการสรางแรงจูงใจ ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ( X =4.33, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร มีความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย ความเชื่อใจกัน

และความรับผิดชอบรวมกัน มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมี
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ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผู นำในยุคดิจิทัลอยู ในระดับมาก ( X =4.39, S.D.=0.77) 

รองลงมาคือ ผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือประชาสัมพันธเรื่องราวที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา            

( X =4.38, S.D.=0.75) ผูบริหารสรางชองทางท่ีจะทำใหครู ผูเรียน หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดมีโอกาส

เอาเรื่องราวของสถานศึกษาในเชิงบวกแบงปนผานสื่อดิจิทัล ( X =4.36, S.D.=0.73) โดยผูบริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก และมีระดับภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ผู บริหารสามารถพูดโนมนาวจูงใจ มีความเปนมิตรยอมรับ              

ความคิดเห็นของครู ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก  

( X =4.28, S.D.=0.87) ตามลำดับ 

 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 301 คน โดยการนำเสนอขอมูลใน 2 ลักษณะ คือ คาเฉลี่ย (mean) และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

 

ตาราง 13 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.29 0.54 มาก 3 

2. ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 4.14 0.63 มาก 4 

3. ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.35 0.58 มาก 2 

4. ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.44 0.64 มาก 1 

รวม 4.31 0.52 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบวา ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ( X =4.31, S.D.=0.52) 

เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา มีระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก             

( X =4.44, S.D.=0.64) รองลงมาคือ ดานการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ( X =4.35, 
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S.D.=0.58) ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( X =4.29, S.D.=0.54) โดย

สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมากและมีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผล

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.14, S.D.=0.63) ตามลำดับ  

เมื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรีเปนรายดาน สามารถสรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

 

ตาราง 14 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 

ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. นักเรียนทุกชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑ

ท่ีนาพอใจ เปนไปตามคาเปาหมายท่ีกำหนด 

4.20 0.67 มาก 6 

2. นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหอยูใน

ระดับท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

4.14 0.69 มาก 7 

3. นักเรียนชั้นสูงสุดสามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอใน

สถานศึกษาท่ีระดับสูงข้ึน 

4.21 0.69 มาก 5 

4. นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะ

ทางดานวิชาการในรอบปการศึกษา 

4.31 0.65 มาก 4 

5. สถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู 

เทคโนโลยีรวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ

และตอเนื่อง 

4.33 0.64 มาก 3 

6. สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนเฉพาะดาน เชน ดานวิชาการ 

ดนตรี ศิลปะ กีฬา เปนตน 

4.41 0.67 มาก 2 

7. สถานศึกษาเปนท่ียอมรับและไดรับความนิยมจาก

ชุมชนและผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษา 

4.43 0.63 มาก 1 

รวม 4.29 0.54 มาก  
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 จากตาราง 14 พบวา ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ภาพรวม สถานศึกษา          

มีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.29, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา สถานศึกษาเปนที่ยอมรับและไดรับความนิยมจากชุมชนและผูปกครองในการสงบุตรหลานเขา

ศึกษา มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผล            

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.43, S.D.=0.63) รองลงมา คือ สถานศึกษาไดจัดกิจกรรม

หรือโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะดาน เชน ดานวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เปนตน             

( X =4.41, S.D.=0.67) สถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู เทคโนโลยีรวมทั้งกิจกรรม            

การเรียนรู อยางสม่ำเสมอและตอเนื ่อง ( X =4.43, S.D.=0.64) โดยสถานศึกษามีประสิทธิผล                 

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก และมีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ 

นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหอยูในระดับที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยสถานศึกษา            

มีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.14, S.D.=0.69) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

 

ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

4.25 0.67 มาก 2 

2. นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห สังเคราะหไดดวยตนเอง 4.06 0.74 มาก 7 

3. นักเรียนมีความรู ความสามารถ และทักษะในการ

แสวงหาความรูดวยตนเองได 

4.14 0.70 มาก 3 

4. นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีระเบียบวินัยและ

เปนแบบอยางท่ีดีกับบุคคลอ่ืนตามวัย 

4.07 0.80 มาก 5 

5. นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนตอ

การศึกษาจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

4.07 0.82 มาก 6 

6. นักเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือตนเอง

และนับถือผูอ่ืนดวยความเขาใจ 

4.10 0.78 มาก 4 
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ตาราง 15 (ตอ) 

 

ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

7. ครูออกแบบการเรียนรูตามมาตรฐานและตัวชี้วัด และ

สอดแทรกเนื้อหาดานคุณะรรม จริยธรรมใหกาวทัน

สถานการณท่ีเปลี่ยนไป 

4.32 0.64 มาก 1 

รวม 4.14 0.63 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบวา ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผลใน

การดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.14, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูออกแบบ

การเรียนรู ตามมาตรฐานและตัวชี ้ว ัด และสอดแทรกเนื ้อหาดานคุณะรรม จริยธรรมใหกาวทัน

สถานการณที่เปลี่ยนไป มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามี

ประสิทธิผลในการดำเนินงานในระดับมาก ( X =4.32, S.D.=0.64) รองลงมา คือ ผูเรียนมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคตามที่สถานศึกษากำหนด ( X =4.25, S.D.=0.67) นักเรียนมีความรู ความสามารถ และ

ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองได ( X =4.14, S.D.=0.70) โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลใน

การดำเนินงานอยูในระดับมาก และมีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ 

นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห สังเคราะหไดดวยตนเอง โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงาน

อยูในระดับมาก ( X =4.06, S.D.=0.74) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

 

ดานการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหทันสภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมปจจบุัน 

4.36 0.72 มาก 3 

2. สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.35 0.67 มาก 4 
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ตาราง 16 (ตอ) 

 

ดานการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ี และจัด

สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 

4.38 0.73 มาก 1 

4. สถานศึกษามีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสม 

4.34 0.73 มาก 5 

5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม

สอดคลองกับสังคมและความตองการของชุมชน 

4.37 0.60 มาก 2 

6. สถานศึกษามีการปรับกระบวนการการทำงานให

สอดคลองกับสิ่งแวดลอมของสังคมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

4.30 0.67 มาก 6 

รวม 4.35 0.58 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบวา ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผลใน

การดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.35, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษามี

การพัฒนาอาคารสถานท่ี และจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน มีระดับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก  

( X =4.38, S.D.=0.73) รองลงมา คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสมสอดคลองกับสังคม

และความตองการของชุมชน ( X =4.37, S.D.=0.60) ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหทันสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมปจจุบัน ( X =4.36, 

S.D.=0.72) โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานในระดับมาก และมีระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ สถานศึกษามีการปรับกระบวนการการทำงานใหสอดคลอง

กับสิ่งแวดลอมของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับมาก ( X =4.30, S.D.=0.67) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา 

 

ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษาและแกปญหา

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรไดอยางเหมาะสม 

4.36 0.76 มาก 5 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถในการแกไข

สถานการณฉุกเฉิน/ปญหาเรงดวนของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได 

4.42 0.70 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง

ประโยชนของสถานศึกษาเปนหลัก 

4.45 0.72 มาก 3 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูปกครอง ในการสรางความรวมมือในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปได

ดวยด ี

4.47 0.67 มาก 2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได 

4.49 0.70 มาก 1 

รวม 4.44 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบวา ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุร ี ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผล              

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.44, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได มีระดบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก  

( X =4.49, S.D.=0.70) รองลงมา คือ ผู บริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับครู คณะกรรม

สถานศึกษา และผูปกครอง ในการสรางความรวมมือในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาให

สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ( X =4.47,S.D.=0.67) ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง

ประโยชนของสถานศึกษาเปนหลัก ( X =4.45, S.D.=0.72) โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการ

ดำเนินงานอยูในระดับมาก และมีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำสุดเปนอันดับสุดทาย คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษาและแกปญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรไดอยาง

เหมาะสม โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.76)  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



82 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson correlation coefficient) และทดสอบสมมติฐานของ

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ไดดังนี้ 

 

ตาราง 18 คาเฉลี่ย และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม 

 

ตัวแปร ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 0.798** 

(p=0.000) 

**    มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 18 พบวา ภาพรวม ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธกันสูงในทิศทางบวก

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (r=0.798) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ตาราง 19 คาเฉลี่ย และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม 

 

ตัวแปร X  วิสัยทัศน

ดานดิจิทัล 

การสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูดิจิทัล 

การบริหาร

จัดการ

โครงสราง

พื้นฐานดาน

เทคโนโลย ี

การพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

สมรรถนะ

ทางดิจิทัล 

การสราง

แรงจูงใจ 

ประสิทธิผล

ของ

สถานศึกษา 

4.34 4.33 4.31 4.37 4.36 4.33 4.31 

วิสัยทัศนดาน

ดิจิทัล 

4.34 - .875** 

(p=0.000) 

.851** 

(p=0.000) 

.848** 

(p=0.000) 

.807** 

(p=0.000) 

.835** 

(p=0.000) 

.725** 

(p=0.000) 

การสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูดิจิทัล 

4.33  - .853** 

(p=0.000) 

.844** 

(p=0.000) 

.827** 

(p=0.000) 

.846** 

(p=0.000) 

.694** 

(p=0.000) 
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ตาราง 19 (ตอ) 

 

ตัวแปร X  วิสัยทัศน

ดานดิจิทัล 

การสราง

วัฒนธรรมการ

เรียนรูดิจิทัล 

การบริหาร

จัดการ

โครงสราง

พื้นฐานดาน

เทคโนโลย ี

การพัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากร 

สมรรถนะ

ทางดิจิทัล 

การสราง

แรงจูงใจ 

ประสิทธิผล

ของ

สถานศึกษา 

4.34 4.33 4.31 4.37 4.36 4.33 4.31 

การบริหารจัดการ

โครงสรางพื้นฐาน

ดานเทคโนโลย ี

4.31   - .906** 

(p=0.000) 

.876** 

(p=0.000) 

.900** 

(p=0.000) 

.794** 

(p=0.000) 

การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

4.37    - .888** 

(p=0.000) 

.905** 

(p=0.000) 

.771** 

(p=0.000) 

สมรรถนะทาง

ดิจิทัล 

4.36     - .881** 

(p=0.000) 

.734** 

(p=0.000) 

การสรางแรงจูงใจ 4.33      - .830** 

(p=0.000) 

ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

4.31       - 

**    มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบวา ภาวะผู นำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธกันสูงในทิศทางบวกกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมและ

ทุกๆ ดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ตาราง 20 ผลการทดสอบระดับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  

 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล r p ผลการทดสอบ 

1. วิสัยทัศนดานดิจิทัล 0.725** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

2. การสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู

ดิจิทัล 

0.694** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง 

3. การบริหารจัดการโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลย ี

0.794** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 
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ตาราง 20 (ตอ)  

 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล r p ผลการทดสอบ 

4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 0.771** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

5. สมรรถนะทางดิจิทัล 0.734** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

6. การสรางแรงจูงใจ 0.830** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

ภาพรวม 0.798** .000 มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

**    มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบวา ในภาพรวมภาวะผูนำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธทางบวกระดับสูงกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี (r=0.798) อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงจูงใจ มีความสัมพันธ

กันสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมีความสัมพันธทางบวกระดับสูง (r=0.830) รองลงมา คือ ดานการบริหาร

จัดการโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี (r=0.794) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (r=0.771) ดาน

สมรรถนะทางดิจิทัล (r=0.734) ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล (r=0.725) มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล (r=0.694) มีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี สามารถสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

ดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรท่ีใชในวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี จำแนกเปนผูบริหาร 61 คน และครู 1,149 คน รวมทั้งสิ้น 1,210 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี จำนวน 301 คน การสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling)  

 2. เครื ่องมือที ่ใช ในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (questionnaire) แบงเปน 3 ตอน 

ประกอบดวย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (check list) จำนวน 4 ขอ ประกอบดวย สถานะ วุฒิการศึกษา ประสบการณ

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผูนำ

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดย

จัดเรียงเนื ้อหา ขอคำถาม จำนวน 6 ดาน ประกอบดวย 1) วิสัยทัศนดานดิจิทัล 2) การสราง
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วัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 3) การบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 4) การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 6) การสรางแรงจูงใจ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) และตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยจัดเรียงเนื ้อหา ขอคำถาม          

ตามแนวคิด และทฤษฎีของมอทท (Mott, 1972, p.21) จำนวน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนา

นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 3) การปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา โดยแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก จำนวน 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) 

 

สรุปผล 

 1. สภาพทั่วไปของผู บริหาร และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี สวนใหญเปนครู และผูบริหาร มีวุฒิการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี รองลงมา 

คือ ปริญญาโท มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11-15 ป รองลงมา คือ 5-10 ป และเปนสถานศึกษา

ขนาดใหญพิเศษ รองลงมา คือ ขนาดกลาง ตามลำดับ 

2. ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีระดับภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ สมรรถนะทางดิจิทัล และวิสัยทัศนดานดิจิทัล โดยผูบริหารมีความสามารถ

หรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ตามลำดับ เมื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรีเปนรายดาน 

สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 2.1 ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่มองการณไกล

เพ่ือความสำเร็จในอนาคตขององคกร มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหาร

มีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารมี

มุมมองดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัย และผูบริหารสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ

ตามวิสัยทัศน กลยุทธ และบริบทของสถานศึกษา โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะ

ผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ตามลำดับ 
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 2.2 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริม

ใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารสราง

ความตระหนักรูใหครูและผูเรียนในสถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใชขอมูลจากสื่อสังคม

ออนไลน และผูบริหารสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบ

ดิจิทัล โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

 2.3 ดานการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี ภาพรวม ผูบริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ผูบริหารสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในสถานศึกษา มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุด

เปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผู บร ิหารทำหนาที ่เป นผู อำนวยความสะดวกในการสรางเครือขายการเรียนรู                   

ในการทำงานรวมกัน และผูบริหารวางแผนและออกแบบการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

ตามเปาหมายอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูใน

ระดับมาก ตามลำดับ 

 2.4 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ภาพรวม ผู บร ิหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริม 

สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเขารับการพัฒนาวิชาชีพดานทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถาน 

ศึกษาเขารับการฝกอบรมผานระบบ social network และผูบริหารพัฒนาความสามารถความเปน

ผูนำของครู โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

ตามลำดับ 

 2.5 ดานสมรรถนะทางดิจิทัล ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครู

ใหมีทักษะการเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม มีระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก 

โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและแหลงเรียนรูดิจิทัลภายในสถานศึกษา และผูบริหารสงเสริม

ครูใหจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนโดยใชนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล โดยผูบริหารมีความสามารถหรือ

พฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ตามลำดับ 
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 2.6 ดานการสรางแรงจูงใจ ภาพรวม ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะ

ผู นำในยุคดิจิทัลอยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผู บริหารสงเสริมใหบุคลากร                       

มีความเคารพนับถือซ่ึงกันและกัน มีความซ่ือสัตย ความเชื่อใจกันและความรับผิดชอบรวมกัน มีระดับ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลสูงสุดเปนอันดับแรก โดยผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำ 

ในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือประชาสัมพันธ

เรื่องราวที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา และผูบริหารสรางชองทางที่จะทำใหครู ผูเรียน หรือผูที่มีสวน

เกี่ยวของไดมีโอกาสเอาเรื ่องราวของสถานศึกษาในเชิงบวกแบงปนผานสื่อดิจิทัล โดยผูบริหารมี

ความสามารถหรือพฤติกรรมตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ภาพรวม 

สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การแก 

ปญหาภายในสถานศึกษา มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษา          

มีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

และการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงาน

อยูในระดับมาก ตามลำดับ เม่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรีเปนรายดาน สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 

 3.1 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ภาพรวม สถานศึกษา                

มีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษาเปนท่ี

ยอมรับและไดร ับความนิยมจากชุมชนและผู ปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษา มีระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน

เฉพาะดาน เชน ดานวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เปนตน และสถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตร สื่อ            

การเรียนรู เทคโนโลยีรวมทั ้งกิจกรรมการเรียนรู อยางสม่ำเสมอและตอเนื ่อง โดยสถานศึกษา             

มีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

 3.2 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก สถานศึกษามีประสิทธิผลในการ

ดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครูออกแบบการเรียนรูตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด และสอดแทรกเนื้อหาดานคุณธรรม จริยธรรมใหกาวทันสถานการณที่เปลี่ยนไป มีระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่สถานศึกษากำหนด และนักเรียน              

มีความรู ความสามารถ และทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองได โดยสถานศึกษามีประสิทธิผล

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ตามลำดับ 
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 3.3 ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผล 

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษามีการพัฒนาอาคาร

สถานท่ี และจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ครู

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสมสอดคลองกับสังคมและความตองการของชุมชน และ

ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาใหทันสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในสังคมปจจุบัน โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยู ในระดับมาก 

ตามลำดับ 

 3.5 ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา ภาพรวม สถานศึกษามีประสิทธิผล                    

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

ประนีประนอมในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สูงสุดเปนอันดับแรก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับครู คณะกรรมสถานศึกษา และผูปกครอง ในการสราง 

ความรวมมือในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี และผูบริหารสถาน 

ศึกษาและครูปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชนของสถานศึกษาเปนหลัก โดยสถานศึกษามีประสิทธิผล

ในการดำเนินงานอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

4. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียร

สัน (Pearson’s correlation coefficient) พบวา ภาพรวมภาวะผูนำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ

ทางบวกระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สระบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานการสรางแรงจูงใจ มีความสัมพันธกันสูงสุดเปนอันดับแรก โดยมีความสัมพันธ

ทางบวกระดับสูง รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ดานสมรรถนะทางดิจิทัล ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง 

และดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล มีความสัมพันธทางบวกระดับปานกลาง อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผู นำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีประเด็นที ่นำมาอภิปราย

ผลการวิจัยได ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี มีความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสำคัญที่เปนผู

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล สถานศึกษาจึงจำเปนตองมีผูบริหารที่มีภาวะผูนำในดาน

วิสัยทัศนผูนำแบบดิจิทัล ที่สามารถสรางวัฒนธรรม บรรยากาศ และเครือขายการเรียนรูทางวิชาการ

ในสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี และเปนผูนำในการนำเสนอหรือการประชาสัมพันธเรื ่องราวท่ี

เกี่ยวของกับสถานศึกษาในเชิงบวกผานสื่อดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุภวัช เชาวนเกษม 

(2563, หนา 95) พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 7 องคประกอบ 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานการมีสวนรวมของผูเรียน

และการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการปรับวิสัยทัศนเกี ่ยวกับพื้นที่การเรียนรูและสภาพแวดลอม         

ดานการสรางโอกาส ดานการประชาสัมพันธ ดานการสรางภาพลักษณ ดานกาสื่อสาร และดานการมี

สวนรวมของนักเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนรู

ตามความถนัดและความสนใจ เพื่อพัฒนาผูเรียนในดานความรู ทัศนคติ และทักษะในศตวรรษ ท่ี 21 

ผานกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงของผูเรียน เชื่อมโยงกับการนำ

เทคโนโลยีที่หลากหลายมาใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และเม่ือ

พิจารณาระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี เปนรายดาน ไดแก 

 1.1 ดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา   

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีระดับดานวิสัยทัศนดานดิจิทัล 

อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีภาวะความเปนผูนำสูง มีวิสัยทัศนและ               

มีมุมมองดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัย สามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ มาแกไขปญหาและ

พัฒนาสถานศึกษา นำไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ ลลิตา สมใจ (2565, บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจทัิล

ของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการมีวิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื ่องจาก ผูบริหารสถานศึกษามีการแสดง

วิสัยทัศนท่ีชัดเจนมีมุมมองทางดานการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย สามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ มา

แกไขปญหาเพ่ือพัฒนาองคกรใหประสบความสำเร็จ 

 1.2 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ดิจิทัล พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีระดับดาน

สรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการบริหารจัดการ
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ความรวมมือใหเกิดขึ้นระหวางบุคลากรในบรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัล อีกทั้ง ยังมีทักษะในการ

ระดมทรัพยากรใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ลลิตา สมใจ 

(2565, บทคัดยอ) พบวา ระดับของภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสราง

วัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารสงเสริมการมี

สวนรวมในยุคดิจิทัล อีกทั้ง ทำหนาที่อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 1.3 ดานการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวมภาวะ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มี

ระดับดานการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผู บริหารสามารถสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในสถานศึกษา และสรางเครือขาย              

การเรียนรูทางวิชาการในสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี อีกท้ังยังเปนผูอำนวยความสะดวกในการสราง

เครือขายการเรียนรูดจิิทัลในการทำงานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศิริพงษ กลั่นไพฑูรย 

(2564, หนา 17) พบวา ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ ในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช ดานการสรางเครือขายดิจิทัลเพื่อความรวมมือทางวิชาการ            

ในภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื ่องจาก ผู บริหารมีการประสานงานดวยระบบอินเทอรเน็ต

หลากหลายชองทางในการทำงานรวมกันเพ่ือสงเสริมความสัมพันธทางวิชาการ 

 1.4 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีระดับดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารนั้นเปนบุคคลแหงการเรียนรู ที่มี           

ความมุงม่ันในการพัฒนาตนเองดานการจัดการและการใชเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

สุภวัช เชาวนเกษม (2563, บทคัดยอ) พบวา ผลการศึกษาภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการพัฒนาสูความเปนมือ

อาชีพ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแปรสำคัญในดานการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพ จึงมีการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ และ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง         

ในยุคดิจิทัล 

 1.5 ดานสมรรถนะทางดิจิทัล พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีระดับดานสมรรถนะทางดิจิทัล

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือการประชาสัมพันธเรื่องราวท่ี

เกี่ยวของกับสถานศึกษาสามารถสรางชองทางทำใหครู ผูเรียนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาส

แบงปนเรื่องราวของสถานศึกษาในเชิงบวกผานสื่อดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุชญา 
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โกมลวานิช (2563, บทคัดยอ) พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการสื่อสารดิจทัิล 

ประกอบดวยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผานสื่อดิจิทัล การประชาสัมพันธดวยสื่อดิจิทัล และ             

การสรางเครือขายผานสื่อดิจิทัล ซ่ึงมีความสอดคลองตามบริบทของโรงเรียน 

 1.6 ดานการสรางแรงจูงใจ พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีระดับดานการสรางแรงจูงใจอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครูในการใชและสราง

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สงเสริมครูสรางแหลงเรียนรูแบบดิจิทัลใหกับ

ผูเรียนในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ รุงรัตน พลชัย (2563, หนา ค) พบวา ผูบริหาร

จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะทำงานดวยกันโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

ชวยใหการทำงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ยุกตนันต หวานฉ่ำ (2555, บทคัดยอ) ไดทำวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 4 ดาน 

อยูในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ทำให

ผู บริหารสถานศึกษาสวนใหญนำแนวทางบริหารแบบบูรณาการมาดำเนินการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาของตน โดยมุงใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสถานศึกษา ทั้งในแงของความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ์ การเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกนักเรียน

ความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา เม่ือพิจารณาประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 

 2.1 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง พบวา ภาพรวมมี

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก โดยใหความสำคัญกับสถานศึกษาเปนท่ียอมรับและไดรับ

ความนิยมจากชุมชนและผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษา โดยสอดคลองกับแนวคิดของ สุนันท 

ศลโกสุม (2561, หนา 14) กลาววา การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนการพัฒนาความสามารถ

ของบุคคลที่เกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมแลประสบการณการเรียนรูท่ี

เก ิดจากการเร ียนการสอนหรือการฝกอบรม การวัดผลสัมฤทธิ ์จ ึงเป นการตรวจสอบระดับ

ความสามารถหรือระดับความสัมฤทธิ์ของบุคคล วาเรียนแลวรูเทาใด มีความสามารถระดับใด ทั้งนี้

เนื ่องมาจาก ผู บริหารสถานศึกษาสวนใหญมักจะมีประสบการณการทำงานสถานศึกษามาเปน

เวลานาน ทำใหมีทักษะในการรับมือกับปญหาตางๆ ไดดี สถานศึกษาประกอบดวยคนหลายกลุม 

หลายฝายในการทำงานรวมกัน ความขัดแยงทางความคิดยอมเกิดขึ้นไดทั้งนี้เพราะบุคคลแตละคน
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ยอมมีความคิด คานิยม ความตองการและมีเปาหมายตางกัน ซ่ึงแทจริงปญหาความขัดแยงเปนสิ่งท่ีดี 

ทำใหเกิดความคิดสรางสรรค 

 2.2 ดานการพัฒนานักเร ียนให ม ี เจตคติทางบวก ภาพรวมมีประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากครูออกแบบการเรียนรูตามมาตรฐานและตัวชี้วัด และ

สอดแทรกเนื้อหาดานคุณะรรม จริยธรรมใหกาวทันสถานการณที่เปลี่ยน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด           

ของมอทท (Mott, 1972, p.21) ไดกลาววา การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก หมายถึง            

ความคิดเห็น ทาทีความรู สึก หรือพฤติกรรมของผู ที ่ไดรับการศึกษา แสดงออกในทางที ่ด ีงาม

สมเหตุสมผล และสอดคลองกับความตองการของสังคม การศึกษานอกจะสรางเสริมความเจริญให

บุคคลท้ัง 4 ดาน กลาวคือ คานรางกายใหสมบูรณแข็งแรงพัฒนาการสวนตางๆ อยางเหมาะสมกับวัย 

ดานสติปญญามีความใฝรูใฝเรียน รูจักคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล และมีความคิดอยางสรางสรรค ดาน

สังคม สามารถนำความรูความสามารถและทักษะอันจำเปนเพื่อนำไปใชในการดำรงชีวิตในสังคมยุค

โลกาภิวัตนไดอยางมีความสุขและดานจิตใจ รูจักเหตุผลมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอยางเหมาะสมและ

ดีงามแลว ทัศนคติทางบวกจะเปนผลท่ีเกิดจากผูไดรับการศึกษาครบถวนท้ัง 4 ดานดังกลาวแลว ผูท่ีมี

ทัศนคติทางบวกจะเปนผูที่มีความรูสึกแสดงออกซึ่งพฤติกรรมตางๆ เปนที่พึงประสงคของสังคมโดย

สวนรวม มีจิตใจกวางขวางไมทำตนตอตานหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจมีเหตุผล 

ยอมรับกฎกติกาของสังคมที่ไดกำหนดขึ้น และปฏิบัติดวยความจริงใจ มีจิตใจเปนประชาธิปไตย

ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของสวนรวม เห็นความสำคัญและคุณคาของการอยูรวมกันในสังคม 

ใหความรวมมือรวมใจตอการปฏิบัติภารกิจของสวนรวมใหสำเร็จลุลวงดวยดี เปนผูที่มีความสามารถ

ควบคุมจิตใจและมีวินัยในตนเอง อดกลั้นและเผชิญหนากับสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

ประพฤติปฏิบัติตัวเปนตัวอยางที่ดีของสังคมรูจักเอื้อเอเผื่อแผ มีความเอ้ืออาทรตอเพื่อนมนุษยเปน

แบบอยางที่ดีของสังคม ตลอดจนสามารถดำเนินการอบรมสั่งสอนนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม

จริยธรรมอยูในระเบียบวินัย รูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีตอการศึกษาและอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

 2.3 ดานการปร ับเปล ี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ภาพรวมมีประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังนี้สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ี และจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือ

ตอการเรียนรูของนักเรียน นอกจากนั้นครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสมสอดคลองกับ

สังคมและความตองการของชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ภารดี อนันตนาวี (2557, หนา 62) 

กลาววา ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร

และครูในการรวมพัฒนา เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานทั้งดานวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให

สถานศึกษามีความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของ

ครูตอการเปลี่ยนแปลงทางดานตางๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถความเร็วของ
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ครูตอการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการคำเนินงานของตนเอง ความกระตือรือรนของครูท่ีจะปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที ่ไดจากการปรับปรุงหรือพัฒนา

สถานศึกษา นอกจากนั้นยังสอดคลองกับแนวคิดของ ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, 

p.16) ไดกลาววา การพัฒนาสถานศึกษา คือ ผูบริหารและครูสามารถรวมกันบริหารจัดการศึกษาใหมี

ความกาวหนาทันกับสภาพแวดลอมที ่ เปลี ่ยนไป โดยพิจารณาจากหลักสูตรของสถานศึกษา                

ที่สอดคลองกับบริบท ของสถานศึกษาและชุมชนทันสมัยตอสภาพแวดลอมในปจจุบัน มีการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมีการใชสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการวัดประเมินผล

ผูเรียนตามสภาพจริงและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

 2.4 ดานการแกปญหาภายในสถานศึกษา ภาพรวมมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอมในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายใน

สถานศึกษาได นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับคร ูคณะกรรมสถานศึกษา และ

ผูปกครอง ในการสรางความรวมมือในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปได

ดวยดี ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ภารดี อนันตนาวี (2557, หนา 62) กลาววา ความสามารถ             

ในการแกปญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูและผูบริหารที่รวมมือกันในการ

แกปญหาตางๆ ทั้งดานการเรียนการสอน การปกครองนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา และยังสอดคลองกับแนวคิดของ ฮอย, และ 

มิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, p.16) ไดกลาววา ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 

คือ ความสามารถของครูและผูบริหารที่รวมกันแกไขปญหาตางๆ ทั้งดานการเรียนการสอน การดูแล

ชวยเหลือนักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่นๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ

สถานศึกษาได 

3. ภาวะผู นำในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธทางบวกอยู ในระดับสูงกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว แสดงใหเห็นวาเมื่อผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำในยุคดิจทัิลมี

แนวโนมสูงที่จะทำใหมีประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงตามไปดวย และในทางกลับกัน ถาผูบริหาร

สถานศึกษามีภาวะผูนำในยุคดิจิทัลที่แสดงออกมาต่ำก็จะทำใหประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำตามไป

ดวย โดยภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผุบริหารศึกษากระตุนการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา  

ซึ่งจะสงผลใหประสิทธิผลของสถานศึกษาดีขึ ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารมีความสำคัญอยางยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธิ์ผลความสำเร็จในผลงาน มีความสัมพันธกับ

ความสามารถของผูบริหารหรือผูนำ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลเปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาหนวยงานนั้น            

มีลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ดังนั้นสถานศึกษาที ่มี

ประสิทธิผลหรือสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จนั้นจำเปนตองอาศัยปจจัยหลายดานประกอบเขา
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ดวยกัน โดยสถานศึกษาท่ีจะประสบผลสำเร็จไดนั้นสถานศึกษาจะตองติดตามความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

ที่จะเขามามีผลตอการเปลี่ยนแปลง ในสถานศึกษาอยางใกลชิด เชน ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

วิว ัฒนาการดานเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ ่มขึ ้นอยางรวดเร็วของจำนวนนักเรียน สิ ่งเหลานี้

สถานศึกษาจะตองรับเอามาเพื่อใชเปนขอมูลในการทำสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ โดยผูที่มี

ความสำคัญมากที่สุด ในการทำสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล คือ ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก

ผ ู บร ิหารสถานศึกษาเป นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปร ับปร ุงสถานศึกษา เป นผ ู ทำให  เ กิด                 

การเปลี่ยนแปลงไปสูความสำเร็จของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของลลิตา สมใจ (2565, หนา 

81) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลาววา 

อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผูนำในยุคดิจิทัลในการกระตุน 

การเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาจึงทำใหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี เพื ่อใหเกิดประโยชนตอ                 

การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและทุกฝายท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบวา ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัลมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ควรพัฒนานโยบายและแผนกลยุทธเพ่ือ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา โดยกำหนดเปาหมายและมาตรการที่ชัดเจนในการ

สงเสริมการเรียนรูดิจิทัล และสรางคูมือและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสำหรับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะทาง

ดิจิทัลของครูและผูบริหารอยางตอเนื ่อง โดยจัดอบรมและใหการสนับสนุนในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและการบริหารจัดการ รวมถึงการสรางวิสัยทัศนดานดิจทัิล

ท่ีชัดเจนเพ่ือใหทุกฝายในสถานศึกษามีแนวทางการดำเนินงานท่ีสอดคลองกัน 

 1.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสระบุรี พบวา ดานการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวกมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ควรสงเสริมการจัดการเรียนรู โดยจัดอบรมและ
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พัฒนาครูใหมีทักษะในการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่เชิงบวกและเสริมสรางเจตคติทางบวกใหแก

นักเรียน ใชเทคนิคการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมของนักเรียน และการใชวิธีการสอนท่ีสงเสริมความคิด

สรางสรรคและการเรียนรูอยางสนุกสนาน สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหมี

เนื ้อหาที ่สงเสริมการพัฒนาเจตคติทางบวก เชน บทเรียนที ่เกี ่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม               

การทำงานเปนทีม และการเรียนรู จากประสบการณ สนับสนุนการเรียนรู ผ านกิจกรรมที ่ใช

ประสบการณจรงิ เชน โครงการการเรียนรูนอกสถานท่ี การทำกิจกรรมวิจัย และการศึกษาดูงาน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ในการวิจัยครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 2.1 ควรขยายกลุมตัวอยางเพื่อใหผลการวิจัยมีความครอบคลุมและเปนตัวแทนที่ดี

ยิ่งขึ้น โดยขยายกลุมตัวอยางไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ ที่มีลักษณะทางภูมิศาสตร

และบริบททางการศึกษาที่หลากหลาย อาจรวมถึงการศึกษาครูและผูบริหารในระดับประถมศึกษา

และอาชีวศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบผลลัพธ 

 2.2 ควรพิจารณาใชเครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลาย เชน การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนา

กลุม และการสำรวจออนไลนเพิ่มเติม เพื่อเสริมขอมูลเชิงลึกและความถูกตองของขอมูล รวมถึง

การศึกษาดานพฤติกรรมจริงของผูบริหารและครูในสภาพการทำงานจริง 

 2.3 ควรเพิ่มการศึกษาองคประกอบเพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เชน การศึกษาดานความรวมมือระหวางครูและผู บริหาร การใช

เทคโนโลยีในการจัดการขอมูลและการสื่อสาร และการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักเรียน 

 2.4 ควรทำการวิเคราะหปจจัยเชิงลึกที่สงผลตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา โดยการศึกษาปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ เชน บทบาทของครอบครัว 

การมีสวนรวมของชุมชน และการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ มห
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แบบสอบถาม  

เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบสอบถามมีวัตถุประสงคของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 2) เพื่อศึกษาระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี และ 3) เพ่ือศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี โดยขอมูลที่ไดเปนเพียงขอมูลเพื่อประกอบการวิจัยการศึกษาเทานั้น  

ไมมีผลกระทบตอตำแหนงหนาที่การงานของผูตอบแบบประเมินแตประการใด ขอมูลท่ีวิเคราะห

ออกมาจะเปนขอมูลในภาพรวม เพ่ือใชประโยชนตอสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 แบบสอบถามในการวิจยัครั้งนี้ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู ว ิจัยขอความอนุเคราะหจากทานไดตอบแบบสอบถามฉบับนี ้  และ

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  

 

นายจิรศักดิ์ ฉิมนอก 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ตอนท่ี  1  สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  กรุณาทำเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความท่ีเปนจริงกับตัวทาน 

 

1.  สถานะ 

 1.    ผูบริหาร 

 2.    คร ู

 

2.  วุฒิการศึกษา 

 1.    ปริญญาตรี 

 2.    ปริญญาโท 

 3.    ปริญญาเอก 

 

3.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

 1.    ต่ำกวา 5 ป 

 2.    5-10 ป 

 3.    11-15 ป 

 4.    16 ป ข้ึนไป 

 

4.  ขนาดของสถานศึกษา 

 1.    เล็ก (ตั้งแต 119 คน ลงมา) 

 2.    กลาง (ตั้งแต 120-719 คน) 

 3.    ใหญ (ตั้งแต 720-1,679 คน) 

 4.    ใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,680 คน ข้ึนไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



108 

ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร 

คำชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความแตละขอความตอไปนี้แลวทำเครื่องหมาย  ลงใน

ชองวางหลังขอความที ่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที ่ส ุด เพียงคำตอบเดียว ซึ ่งใชเกณฑ              

การพิจารณาซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

คะแนน            ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร 

 ระดับ 5 หมายถึง  ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรม 

     ตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง  ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรม 

     ตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง  ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรม 

     ตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง  ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรม 

     ตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง  ผูบริหารมีความสามารถหรือพฤติกรรม 

     ตอภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานท่ี 1 วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

1 ผูบริหารมีมุมมองดานการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย      

2 ผูบริหารเปนผูท่ีมองการณไกลเพ่ือความสำเร็จใน

อนาคตขององคกร 

     

3 ผูบริหารสามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ 

ทางดานดิจิทัล มาแกไขปญหาและพัฒนา

สถานศึกษาใหประสบความสำเร็จ 

     

4 ผูบริหารเปนผูนำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดานดิจิทัล 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร (ตอ) 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

5 ผูบริหารมีภาวะผูนำทางดิจิทัลสูงจนสามารถนำ

สถานศึกษาไปสูการบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายได

อยางยั่งยืน 

     

6 ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีสนับสนุนเปาหมายของ

สถานศึกษานำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     

7 ผูบริหารกำหนดและใชกลยุทธท่ีสนับสนุนเปาหมาย

ของสถานศึกษานำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     

8 ผูบริหารสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน กลยุทธ และบริบทของ

สถานศึกษา 

     

ดานท่ี 2 การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 

9 ผูบริหารบริหารจัดการความรวมมือใหเกิดข้ึน

ระหวางบุคลากรในบรรยากาศการทำงานแบบดจิิทัล 

     

10 ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา      

11 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช

เทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบดิจิทัล 

     

12 ผูบริหารสรางความตระหนักรูใหครูและผูเรียนใน

สถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับและใชขอมูล

จากสื่อสังคมออนไลน 

     

13 ผูบริหารสรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยีใหเปน

ปกติจนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกดิจิทัล

ในสถานศึกษา 

     

14 ผูบริหารมีทักษะในการระดมทรัพยากรจากภาคสวน

ตางๆ เพ่ือสงเสริมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร (ตอ) 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

15 ผูบริหารสามารถเปนผูใหคำปรึกษาเก่ียวกับการใช

ดิจิทัลกับครูอยางมีประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการปรับตัวให

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

     

ดานท่ี 3 การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี 

17 ผูบริหารสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรใน

สถานศึกษา 

     

18 ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูทางวิชาการใน

สถานศึกษาโดยใชเทคโนโลย ี

     

19 ผูบริหารทำหนาท่ีเปนผูอำนวยความสะดวกในการ

สรางเครือขายการเรียนรูในการทำงานรวมกัน 

     

20 ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลในการ

ทำงานรวมกันเพ่ือจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศอยาง

เปนระบบ 

     

21 ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลในการ

ทำงานรวมกันเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงขอมูลสาระ

สนเทศอยางเปนระบบ 

     

22 ผูบริหารวางแผนและออกแบบการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายอยางตอเนื่อง  

     

23 ผูบริหารใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     

24 ผูบริหารสรางความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน หรือ

ผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษาในรูปแบบดิจิทัล 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร (ตอ) 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานท่ี 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

25 ผูบริหารมีภาวะผูนำและมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง 

และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

     

26 ผูบริหารพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลย ี      

27 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูในสถานศึกษาเขา

รับการพัฒนาวิชาชีพดานทักษะการใชเทคโนโลยี

เพ่ือการเรียนการสอน 

     

28 ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา

เขารับการฝกอบรมผานระบบ Social Network 

     

29 ผูบริหารพัฒนาความสามารถความเปนผูนำของครู      

30 ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา 

     

31 ผูบริหารสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน

สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเปนครูและผูบริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ 

     

ดานท่ี 5 สมรรถนะทางดิจิทัล 

32 ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรในสถานศึกษา

มีอิสระทางความคิดในการสรางสรรคและพัฒนา

นวัตกรรมใหมอยูเสมอ 

     

33 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูใหมีทักษะการเรียนรู

ในการสรางสรรคนวัตกรรม 

     

34 ผูบริหารสงเสริมใหครูมีทักษะการคิดริเริ่ม ออกแบบ 

และทดลองนวัตกรรมใหมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ตนเอง 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร (ตอ) 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

35 ผูบริหารสงเสริมนำนวัตกรรมสูการปฏิบัติจริงเพ่ือให

บรรลุเปาหมาย 

     

36 ผูบริหารสงเสริมการสรางนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล

และพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

     

37 ผูบริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะครูใน

การใชและสรางสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนการสอน 

     

38 ผูบริหารสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนโดย

ใชนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล 

     

39 ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและแหลง

เรียนรูดิจิทัลภายในสถานศึกษา 

     

ดานท่ี 6 การสรางแรงจูงใจ 

40 ผูบริหารมีทักษะการสื่อสาร เพ่ือลดความขัดแยง

และสามารถควบคุมอารมณการแสดงออกอยาง

เหมาะสม 

     

41 ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจูงใจ มีความเปนมิตร

ยอมรับความคิดเห็นของครู 

     

42 ผูบริหารสามารถใหขอมูลขาวสารกับผูมีสวนไดสวน

เสียของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

     

43 ผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือประชาสัมพันธ

เรื่องราวท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษา 

     

44 ผูบริหารมีความสามารถในการประชาสัมพันธดวย

สื่อดิจิทัล 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร (ตอ) 

 

ขอ ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

ระดับภาวะผูนำในยุคดิจิทัล 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

45 ผูบริหารสรางชองทางท่ีจะทำใหครู ผูเรียน หรือผูท่ี

มีสวนเก่ียวของไดมีโอกาสเอาเรื่องราวของ

สถานศึกษาในเชิงบวกแบงปนผานสื่อดิจิทัล 

     

46 ผูบริหารสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษา 

     

47 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร มีความเคารพนับถือซ่ึง

กันและกัน มีความซ่ือสัตย ความเชื่อใจกันและ

ความรับผิดชอบรวมกัน 
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ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

คำชี้แจง  ขอใหทานพิจารณาขอความแตละขอความตอไปนี้แลวทำเครื่องหมาย  ลงใน

ชองวางหลังขอความที ่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที ่ส ุด เพียงคำตอบเดียว ซึ ่งใชเกณฑ           

การพิจารณาซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

คะแนน              ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ระดับ 5 หมายถึง   สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

 ระดับ 4 หมายถึง   สถานศึกษามีประสิทธิผลในการดำเนินงานอยูในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง   สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในการดำเนินงานระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง   สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในการดำเนินงานระดับนอย 

 ระดับ 1 หมายถึง   สถานศึกษามีประสิทธิผลอยูในการดำเนินงานระดับนอยท่ีสุด 

 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานท่ี 1 การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 นักเรียนทุกชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑ

ท่ีนาพอใจ เปนไปตามคาเปาหมายท่ีกำหนด 

     

2 นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหอยู

ในระดับท่ีสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

     

3 นักเรียนชั้นสูงสุดสามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอใน

สถานศึกษาท่ีระดับสูงข้ึน 

     

4 นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทักษะ

ทางดานวิชาการในรอบปการศึกษา 

     

5 สถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู เทคโนโลยี

รวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

     

6 สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของนักเรียนเฉพาะดาน เชน ดานวิชาการ 

ดนตรี ศิลปะ กีฬา เปนตน 

     

7 สถานศึกษาเปนท่ียอมรับและไดรับความนิยมจาก

ชุมชนและผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา (ตอ) 

 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

ดานท่ี 2 การพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก 

8 ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

     

9 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห สงัเคราะหไดดวยตนเอง      

10 นักเรียนมีความรู ความสามารถ และทักษะ              

ในการแสวงหาความรูดวยตนเองได 

     

11 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีระเบียบวินัยและ

เปนแบบอยางท่ีดีกับบุคคลอ่ืนตามวัย 

     

12 นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนตอการศึกษา

จากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

13 นักเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือตนเอง

และนับถือผูอ่ืนดวยความเขาใจ 

     

14 ครูออกแบบการเรียนรูตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

และสอดแทรกเนื้อหาดานคุณะรรม จริยธรรมใหกาว

ทันสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 

     

ดานท่ี 3 การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

15 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหทันสภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคมปจจบุัน 

     

16 สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

     

17 สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ี และจัด

สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน 
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ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา (ตอ) 

 

ขอ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มาก

ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ท่ีสุด 

(1) 

18 สถานศึกษามีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนได

อยางเหมาะสม 

     

19 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม

สอดคลองกับสังคมและความตองการของชุมชน 

     

20 สถานศึกษามีการปรับกระบวนการการทำงานให

สอดคลองกับสิ่งแวดลอมของสังคมท่ีมี                

การเปลี่ยนแปลง 

     

ดานท่ี 4 การแกปญหาภายในสถานศึกษา 

21 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษาและ

แกปญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร             

ไดอยางเหมาะสม 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถ              

ในการแกไขสถานการณฉุกเฉิน/ปญหาเรงดวนของ

สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง

ประโยชนของสถานศึกษาเปนหลัก 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับครู คณะ

กรรมสถานศึกษา และผูปกครอง ในการสราง 

ความรวมมือในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน

สถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอม           

ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได 

     

 

***ขอบพระคุณทุกทานท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้*** 
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ภาคผนวก  ข 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองระหวางคำถามกับวัตถุประสงค  

(Index of Item-Objective Congruence Index : IOC) 

ของผูเช่ียวชาญตอแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอ ขอคำถาม คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 

แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1  สถานะ 

    ผูบริหารสถานศึกษา 

    คร ู

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2 วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท 

    ปริญญาเอก 

+1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใชได 

3 ประสบการณในการปฏบิัติงาน  

    นอยกวา 5 ป 

    5 - 10 ป 

    11 - 15 ป 

    16 ป ข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4 ขนาดของสถานศึกษา  

    เล็ก (ตั้งแต 119 คน ลงมา) 

    กลาง (ตั้งแต 120 – 719 คน) 

    ใหญ (ตั้งแต 720 – 1679 คน) 

    ใหญพิเศษ (ตั้งแต 1,680 คน ข้ึนไป) 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

           สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

วิสัยทัศนดานดิจิทัล 

1. ผูบริหารมีมุมมองดานการจัดการศึกษาท่ี

ทันสมัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

2. ผูบริหารเปนผูท่ีมองการณไกลเพ่ือ

ความสำเร็จในอนาคตขององคกร 

+1 +1 -1 +1 +1 0.60 ใชได 

3. ผูบริหารสามารถนำความรูและวิธีการใหมๆ         

มาแกไขปญหาและพัฒนาสถานศึกษาให

ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

4. ผูบริหารเปนผูนำในการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงทางดานดิจิทัล 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

5. ผูบริหารมีภาวะผูนำทางดิจิทัลสูงจนสามารถ

นำสถานศึกษาไปสูการบรรลุผลสำเร็จตาม

เปาหมายไดอยางยั่งยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6. ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีสนับสนุนเปาหมายของ

สถานศึกษานำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7. ผูบริหารมีกลยุทธท่ีสนับสนุนเปาหมายของ

สถานศึกษานำไปสูการเปลี่ยนแปลงในยุค

ดิจิทัลเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

8. ผูบริหารสามารถนำสถานศึกษาไปสู

ความสำเร็จตามวิสัยทัศนและกลยุทธ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล 

9. ผูบริหารบริหารจัดการความรวมมือให

เกิดข้ึนระหวางบุคลากรในบรรยากาศการ

ทำงานแบบดิจิทัล 

+1 +1 0 +1 +1 1.00 ใชได 

10. ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

11. ผูบริหารสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการ

ใชเทคโนโลยีโดยสงเสริมการทำงานแบบ

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

12. ผูบริหารสรางความตระหนักรูใหครูและ

ผูเรียนในสถานศึกษามีวิจารณญาณในการรับ

และใชขอมูลจากสื่อสังคมออนไลน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13. ผูบริหารสรางสรรคพลวัตในการใชเทคโนโลยี

ใหเปนปกติจนเกิดเปนวัฒนธรรมการเรยีนรู

แบบโลกดิจิทัลในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

14. ผูบริหารมีทักษะในการระดมทรัพยากรใหมี       

การใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

15. ผูบริหารสามารถเปนผูใหคำปรึกษาเก่ียวกับ         

การใชดิจิทัลกับครูอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16. ผูบริหารสามารถเปนแบบอยางท่ีดีใน           

การปรับตัวใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี 

17. ผูบริหารสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวาง

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูทาง

วิชาการในสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลย ี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19. ผูบริหารทำหนาท่ีเปนผูอำนวยความสะดวก

ในการสรางเครือขายการเรียนรูในการทำงาน

รวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

20. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลใน

การทำงานรวมกันเพ่ือจัดทำฐานขอมูล

สารสนเทศอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

21. ผูบริหารสรางเครือขายการเรียนรูดิจิทัลใน

การทำงานรวมกันเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

ขอมูลสาระสนเทศอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

22. ผูบริหารมีการบริหารจัดการคุณภาพการจัด

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

23. ผูบริหารใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

24. ผูบริหารสรางความรวมมือกับผูปกครอง 

ชุมชน หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนา

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในรูปแบบ

ดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

25. ผูบริหารมีภาวะผูนำและมุงม่ันในการพัฒนา

ตนเอง และการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

26. ผูบริหารพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลย ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

27. ผูบริหารพัฒนาตนเองดานการจัดการ +1 +1 0 +1 -1 0.40 ใชไมได 

28. ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูใน

สถานศึกษาเขารับการพัฒนาวิชาชีพดาน

ทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

29. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเขารับการฝกอบรมผานระบบ

social network 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

30. ผูบริหารพัฒนาความสามารถความเปนผูนำ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

31. ผูบริหารสามารถสรางเครือขายการเรียนรู

ภายในสถานศึกษา 

    0  ใชได 

32. ผูบริหารสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเปน

ครูและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

สมรรถนะทางดิจิทัล 

33. ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีอิสระทางความคิดในการ

สรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

34. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูใหมีทักษะ 

การเรียนรูในการสรางสรรคนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

35. ผูบริหารสงเสริมใหครูมีทักษะการคิดริเริ่ม 

ออกแบบ และทดลองนวัตกรรมใหมเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

36. ผูบริหารสงเสริมนำนวัตกรรมสูการปฏิบัติ

จริงเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

37. ผูบริหารสงเสริมการสรางนวัตกรรมการ

เรียนรูดิจิทัลและพัฒนาเปนแนวปฏิบัติท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

38. ผูบริหารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวาง

คณะครูในการใชและสรางสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

39. ผูบริหารสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนโดยใชนวัตกรรมการเรียนรูดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

40. ผูบริหารสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมและ

แหลงเรียนรูดิจิทัลภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การสรางแรงจูงใจ 

41. ผูบริหารมีทักษะการเจรจา เพ่ือลดความ

ขัดแยงและสามารถควบคุมอารมณการ

แสดงออกอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

42. ผูบริหารสามารถพูดโนมนาวจูงใจและ           

มีความเปนมิตรกับผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

43. ผูบริหารสามารถใหขอมูลขาวสารกับผูมีสวน

ไดสวนเสียของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

44. ผูบริหารเปนผูนำในการนำเสนอหรือ

ประชาสัมพันธเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

45. ผูบริหารมีความสามารถในการ

ประชาสัมพันธดวยสื่อดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

46. ผูบริหารสรางชองทางท่ีจะทำใหครู ผูเรียน 

หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดมีโอกาสเอา

เรื่องราวของสถานศึกษาในเชิงบวกแบงปน

ผานสื่อดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

47. ผูบริหารสงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวาง

บุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

48. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร มีความเคารพ

นับถือซ่ึงกันและกัน มีความซ่ือสัตย ความ

เชื่อใจกันและความรับผิดชอบรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

           มัธยมศึกษาสระบุรี 

ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

1 นักเรียนทุกชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูใน

เกณฑท่ีนาพอใจ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชได 

2 นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใชได 

3 นักเรียนชั้นสูงสุดสามารถสอบแขงขันเขา

ศึกษาตอในสถานศึกษาท่ีมีการแขงขันสูงเพ่ิม

มากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

4 นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขัน

ทักษะทางดานวิชาการในรอบปการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

5 สถานศึกษาไดพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู 

เทคโนโลยีรวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

6 สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียนเฉพาะดาน เชน 

ดานวิชาการ ดนตรี ศิลปะ กีฬา เปนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

7 สถานศึกษาเปนท่ียอมรับและไดรับความนิยม

จากชุมชนและผูปกครองในการสงบุตรหลาน

เขาศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

8 ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

9 นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห สังเคราะหได

ดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

10 นักเรียนมีความรู ความสามารถ และทักษะใน

การแสวงหาความรูดวยตนเองได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

11 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีระเบียบ

วินัยและเปนแบบอยางท่ีดีกับบุคคลอ่ืนตามวัย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

12 นักเรียนมีความสนใจใฝรูและกระตือรือรนตอ

การศึกษาจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

13 นักเรียนมีเหตุผลและสามารถยอมรับนับถือ

ตนเองและนับถือผูอ่ืนดวยความเขาใจ 

+1 +1 +1 +1 0  ใชได 

14 ครูสรางกระบวนการเรียนรูเนื้อหาดาน

วิชาการและคุณธรรมจริยธรรมใหกาวทัน

สถานการณท่ีเปลี่ยนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 

15 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงการ

บริหารจัดการสถานศึกษาใหทัน

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

สังคมปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

16 สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และ

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

17 สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ี และ

จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

18 สถานศึกษามีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

การศึกษามาใชปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

19 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเหมาะสม

สอดคลองกับสังคมและความตองการของ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

20 สถานศึกษาสามารถปรับตัวเองใหเขากับ

สิ่งแวดลอมของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

การแกปญหาภายในสถานศึกษา 

21 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใหคำปรึกษาและ

แกปญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

22 ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถใน

การแกไขสถานการณฉุกเฉิน/ปญหาเรงดวน

ของสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานโดย

คำนึงถึงประโยชนของสถานศึกษาเปนหลัก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ขอ ขอคำถาม 
คะแนนจากผูเชี่ยวชาญทานท่ี ดัชนีความ

สอดคลอง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบริหารสถานศึกษาสรางความรวมมือกับครู 

คณะกรรมสถานศึกษา และผูปกครอง ในการ

สรางความรวมมือในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน

ภายในสถานศึกษาใหสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 

25 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถประนีประนอม

ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาได 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก  ค 

รายนามผูทรงคุณวฒิุ/ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 

1. รองศาสตราจารย วาท่ีรอยตรี ดร.ชูชาติ พยอม รองคณบดีฝายวิชาการ  

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสริมทรัพย วรปญญา ประธานสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 อาจารยประจำ คณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภวูดล จุลสุคนธ อาจารยประจำ คณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

4. ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล คณบดีคณะครุศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

5. ดร.สมนึก กำลังเดช ผูอำนวยการโรงเรียนโคกกระทอนกิตติวุฒิวิทยา 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 
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ประวัติผูทำการคนควาอิสระ 

 

ชื่อ – สกุล นายจิรศักดิ์ ฉิมนอก 

วัน เดือน ปเกิด วันท่ี 28 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2537 

สถานท่ีอยูปจจุบัน 107 หมู 9 ตำบลคูขาด อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 30260 

สถานท่ีทำงานปจจุบัน โรงเรียนเทพศิรินทรพุแค สระบุรี 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

 175 หมู 1 ตำบลพุแค อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 18240 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2561 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

  สาขาวิชาฟสิกส  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 พ.ศ. 2567 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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