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มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี อนุมัติการค้นคว้าอิสระ เรื ่อง การดำเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี ่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  เสนอโดย นางสาวรวิวรรณ วงค์มณี 
เป็นส่วนหนึ่งการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

................................................................................ ..คณบดีคณะครุศาสตร์ 
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หัวข้อการค้นคว้าอิสระ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ              
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม    
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 

อาจารย์ที่ปรึกษา   อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล 
    อาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ    
ชื่อนักศึกษา   รวิวรรณ วงค์มณี   
สาขาวิชา   การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา    2565 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  และ 2) เปรียบเทียบระดับการดำเนินงานตามแนวทาง          
การพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์          
ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 87 คน โดยการสุ่มแบบแบบแบ่งชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น 0.980 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู 

กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านครู  
มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล 
สะอาด สวยงามเหมาะสมกับบริบทพื้นที่และเอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่ งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการ และลำดับสุดท้าย คือ มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และสามารถนำไปใช้ได้จริง  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
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ประกาศคุณูปการ 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  โดยศึกษาการดำเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี ่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคล
หลายท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย์ 
ดร.สรรชัย ชูชีพ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ได้ให้คำปรึกษา แนะนำในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
ตลอดจนให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในการค้นคว้าอิสระจนสำเร็จสมบูรณ์อย่างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู ้เชี ่ยวชาญ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ว ่าที ่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม                                  
อาจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา 
เนื่องพะนอม และอาจารย์ ดร.ธันยนันท์ ทองบุญตา ทีไ่ดก้รุณาตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและ
คุณภาพของเครื่องมือ ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างสูงต่องานวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ
กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระทุกท่าน ที่ให้คำแนะนำในการปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับนี้จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารและครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือ 
การวิจัยเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณ เจ้าของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หนังสือ ตำราที่ผู้ค้นคว้าอิสระ
ได้ใช้อ้างอิงทุกท่าน 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระด้วยตนเองฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้
แด่ผู ้มีพระคุณทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและให้กำลังใจ จนการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบั บนี้เสร็จ
สมบูรณ์ และขอมอบให้แก่ผู้สนใจการศึกษาทั้งมวล เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการศึกษา             
ในโอกาสต่อไป 

 
 

รวิวรรณ วงค์มณี 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคปัจจุบัน ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง เกิดการเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ซึ่งปัจจัยสำคัญที่เป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนแปลง ได้แก่
ทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุดังกล่าว จึงต้องนำกระบวนการการศึกษาและการเรียนรู้มาใช้เป็นแกนหลัก 
ในการพัฒนาสมรรถนะของคนในชาติ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  การพัฒนาคนหรือทรัพยากร
มนุษย์ให้สมบูรณ์ ต้องมีกระบวนการในการจัดการศึกษาตั้งแต่เกิดถึงตาย การจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
เป็นการจัดการศึกษาในห้องเรียน นอกห้องเรียน และศึกษาจากแหล่งความรู้ทั่วไป ทั้งนี้ เพ่ือสร้างคน
ให้ดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 15) ตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กำหนดให้มีการศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งจะต้องมีการผสมผสานกัน เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพคนได้อย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษาจึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทย การจัดการศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาคนทุกช่วงวัย ให้มีความเจริญงอกงามนั้น เป็นหน้าที่ที่ รัฐต้องดำเนินการ เพ่ือพัฒนา
ทักษะ คุณลักษณะ สมรรถนะในการประกอบอาชีพ ของประชาชน สำหรับเป็นต้นทุนทางปัญญาทำให้ 
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข นำไปสู่ความมั่นคงและเสถียรภาพของประเทศ        
ที่ต้องมีการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมประเทศนานาประเทศ และท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า ก) ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพ
ประชาชนของประเทศ ถือว่ามีความจำเป็นและถือว่าเป็นภารกิจหน้าที่ที่สำคัญมากที่สุดประการหนึ่ง
ที่รัฐจะต้องดำเนินการให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการพัฒนาประเทศในมิติ
ต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาและการเรียนรู้  การทำนุ
บำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยมีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2564, หน้า 2) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักที่ต้องรับผิดชอบดูแลในเรื่องของการจัด
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาพลเมืองของประเทศ จึงมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4 การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกคนได้รับการศึกษาและเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกระดับทุกประเภทการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตให้กับประชาชน และมีเป้าหมายให้ประชาชน ศึกษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตและ
ต่อเนื่อง อีกท้ังสถานศึกษาในภูมิภาคและในท้องถิ่น มีการยกระดับคุณภาพด้านการศึกษา และการให้ 
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บริการแก่เด็กด้อยโอกาส และคนพิการ ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงทั้งด้านการศึกษาใน
ระบบและการศึกษานอกระบบ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 
2563ก, หน้า 1) 
 โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่  2 พ.ศ. 2545 
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษาในมาตรา 25 ระบุไว้ว่า “รัฐจะต้องส่งเสริมการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบให้แก่ประชาชน รวมทั้งดำเนินงานจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก่ 
ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์หอศิลป์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ ให้ทั่วถึงเพียงพอ และมีคุณภาพตาม
มาตรา 29 ที่ระบุให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอ่ืนๆ สถานประกอบการมีหน้าที่ส่งเสริม
ความเข้มแข็งของชุมชน โดยมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้ เพ่ือให้ชุมชนมีการจัด
การศึกษา เกิดการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร สามารถเลือกสรรวิทยาการต่างๆ และภูมิปัญญาที่มอียู่ใน
ท้องถิ่นชุมชน นำมาใช้ในการศึกษาหาความรู้ หรือเป็นแหล่งข้อมูลทำให้เกิดการพัฒนาชุมชน 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและตรงกับความต้องการของคนในชุมชน ร่วมหาวิธีในการสนับสนุนส่งเสริม 
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาระหว่างชุมชน” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 7-9) ซึ่งจะเห็นได้ว่าเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมนั้นจะให้ความสำคัญแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกัน
พัฒนาและมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ที่ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่า การศึกษานอก
ระบบเป็นการส่งเสริมการศึกษาสำหรับผู้เรียนผู้รับบริการที่มีวัตถุ ประสงค์ในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน 
รวมทั้งมีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับศักยภาพและความต้องการ
ของผู้เรียนผู้รับบริการ ในการต้องการเรียนรู้ ตลอดจนมีวิธีการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่
มีมาตรฐาน สามารถใช้ในการรองรับวุฒิทางการศึกษา หรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือวัดระดับการ
เรียนรู้การศึกษาตามอัธยาศัย มีการส่งเสริมให้มีการเทียบระดับการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ตามวิถี
ชีวิตของบุคคล สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต อย่างต่อเนื่อง ตามโอกาส ความสนใจ ความพร้อม ความ
ต้องการ และศักยภาพของแตล่ะบุคคล (สำนักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 แหล่งเรียนรู้ จึงนับได้ว่ามีความสำคัญมาก ในการส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และยังถือว่าเป็นกลไกสำคัญหนึ่งในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ให้แก่ประชาชน              
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน นอกจากนี้ยังมีกฎหมาย
การศึกษาที่ให้ความสำคัญกับแหล่งเรียนรู้ที่ระบุไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย จากพระราชบัญญัติทั้ง 2 ฉบับ
ในมาตราที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้  ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่เหมือนกันในการที่จะพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
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เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีการบูรณาการทำงานร่วมกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม
ในการจัดการศึกษาและให้บริการแก่ผู้เรียน อีกทั้งแหล่งเรียนรู้ยังเป็นสถานที่ในการศึกษาหาความรู้ 
ค้นคว้าหาข้อมูล และทำให้ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดชีวิตอย่างแท้จริง กระทรวง 
ศึกษาธิการจึงได้มีนโยบายสำคัญในการจัดตั้งศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบลขึ้น  สำหรับให้ เป็นแหล่งเรียนรู้  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับประชาชน                    
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) จึงถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ประกาศจัดตั้งขึ้นใหม่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย แหล่งเรียนรู้ราคาถูก ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลหรือแขวง พ.ศ. 2553 มีการดำเนินงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ถูกจัดตั้งขึ้นในทุกตำบล
แทนศูนย์การเรียนชุมชนเดิม ที่มีมาตั้งแต่ พ.ศ. 2541 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล เป็นหน่วยงานในสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ 
(กศน. อำเภอ) มีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทั้งด้าน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย การส่งเสริม
การรู้หนังสือ การจัดการศึกษาต่อเนื่อง ในรูปแบบกลุ่มสนใจ กลุ่มวิชาชีพระยะสั้น การจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง งานตามนโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลกำหนด เช่น การจัดโครงการ
ศูนย์ดิจิทัลชุมชน การส่งเสริมสุขภาวะของผู้สูงอายุ ให้กับประชาชนในระดับตำบล อีกท้ัง กศน. ตำบล 
ยังเป็นสถานที่ถ่ายทอดประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้เครือข่ายต่างๆ ในพ้ืนที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทุกรูปแบบ และมีการบูรณาการร่วมกันกับ
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพและทั่วถึงเกิดประสิทธิภาพ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 1) 
 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยังเป็นหน่วยงานที่ทำ
หน้าที่ในการสนับสนุน ส่งเสริม ให้มีการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อย่างมี
คุณภาพและทั่วถึง ตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ จึงได้มีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ โดยในยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งมุ่งส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21
รวมทั้งความต้องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย ฝึกให้ประชาชนคิดเป็น 
แก้ปัญหาได้ วิเคราะห์ได้ และตัดสินใจภายใต้ข้อมูลที่ถูกต้อง โดยมี กศน. ตำบล เป็นกลไกในระดับ
พ้ืนที่ที่มีการดำเนินกับประชาชนกลุ่มเป้าหมายโดยตรง มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีรูปแบบการพัฒนา 
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กศน. ตำบล อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาครู กศน. ตำบล และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ การเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน กศน. ตำบล การเสริมสร้างและให้ความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ และที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
องค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบูรณาการประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
และขยายบทบาทการดำเนินงานของ กศน. ตำบล เพ่ือให้สามารถทำหน้าที่เป็นกลไกในการพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนกลุ่มเป้าหมายในระดับพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึงครอบคลุม
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งมีการนำรูปแบบมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ทั้ง 5 ด้าน โดยสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงได้
มีแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านครูมี
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน.ตำบล 
สะอาด สวยงาม เหมาะกับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย 
มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 4) ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างมีคุณภาพ 5) มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง (สำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ก, หน้า 1) 
 จากแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยมทั้ง 5 ด้านและ
สภาพปัญหาที่พบว่า กศน. ตำบล บางแห่งยังไม่มีอาคารเป็นเอกเทศ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ของครู กศน. ตำบล 
ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้จะช่วยในการสนับสนุน ส่งเสริม ให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้เกิดการศึกษา
ตลอดชีวิต อีกทั้ง กศน. ตำบล ยังจะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของคนในชุมชน ช่วยส่งเสริม
และตอบสนองความต้องการของชุมชน ทำให้เกิดการศึกษาตลอดชีวิตอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน  ตลอดจนครู กศน. 
ตำบล และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้ ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  ศึกษาหาความรู้          
ของชุมชน (สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ข, หน้า 2) 
 ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จึงสนใจที่จะศึกษาการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู 
กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  
และผลการศึกษาในครั้งนี้จะสามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานวางแผนพัฒนา กศน. ตำบล ให้เป็น 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี และสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี         
พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ          
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. 
ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี เมื่อ
จำแนกตาม เพศ อายุ  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ  
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดตามแนวทางการขับเคลื่อน กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี 
พรีเมี่ยม (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ข, หน้า 2) 

ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
(independent variables)      (dependent variables) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ  
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน.ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี  
1. ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ   
2. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล  
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพใน

การให้บริการ  
4. ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ   
5. มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน.ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน.
ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  จำนวน 111 คน (สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี, 2564, หน้า 4)  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน ผู้วิจัย
ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรการคำนวณของทาโรยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 87 คน  
  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก่ 
    2.1.1 เพศ 
         1) ชาย 
            2) หญิง 
      2.1.2 อายุ 
        1) น้อยกว่า 30 ปี 
      2) 31 - 40 ปี 
      3) 41 – 50 ปี 
      4) 51 ปี ขึ้นไป 
      2.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
           1) น้อยกว่า 5 ปี 
                2) 5 -10 ปี 
      3) 10 ปี ขึ้นไป 
   2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 5 ด้าน (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ก, หน้า 2) ดังนี้ 
   2.2.1 ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
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        2.2.2 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน.ตำบล สะอาด สวยงาม 
เหมาะกับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้  
   2.2.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ  
   2.2.4 ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีคุณภาพ  
   2.2.5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ตามแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงาน กศน. 
(สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ข) ประกอบด้วย การพัฒนา 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล สะอาด สวยงาม เหมาะกับบริบท
ของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ          
4) ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ               
5) มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ดำเนินการในช่วงระยะเวลา ปีการศึกษา 2564 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้จะทำให้ทราบถึงการดำเนินงานแนวทางการพัฒนา กศน.  ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรีและ
สถานศึกษาในสังกัดนำผลจากการวิจัยไปเป็นข้อมูล ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานเพ่ือพัฒนา 
กศน. ตำบล 5 ดี พรีเมี่ยม ให้เป็นต้นแบบในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ให้มีคุณภาพต่อไป 
 2. สถานศึกษานำผลจากการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการวางแผน พัฒนา และแก้ไขปัญหา  
ในการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรีให้เป็นไปตาม
นโยบายการขับเคลื่อน กศน. ตำบล สู่ กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ต่อไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กศน.ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม หมายถึง ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) ที่เป็นหน่วยจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ทั้งด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาต่อเนื่อง และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย           
ที่ให้บริการแก่ประชาชนในตำบล โดยมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และมีองค์ประกอบครบ
ตามแนวทางการดำเนินงาน กศน.ตำบลต้นแบบ 
 การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน.ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเม่ียม หมายถึง        
การบริหารจัดการและพัฒนา กศน. ตำบล เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นต้นแบบในการจัดการศึกษา กศน. อย่างมีคุณภาพโดยเน้นการพัฒนาการดำเนินงานทั้ง 5 ด้าน 
ดังนี้ 
 1. ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ หมายถึง พฤติกรรมของ
ครูซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจ ของบุคคลากรที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น โดยครู กศน. ตำบล และบุคลากร           
ที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้น
การพัฒนาด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ความรู้ความสามารถ 
และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้มีสมรรถนะในการจัดกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ 
 2. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล สะอาด สวยงาม เหมาะกับ
บริบทของพื้นที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ ให้มีความ
สะอาด เหมาะสม มั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย โดยยึดหลัก 5 ส. และมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลาย          
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีสื่ออุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ ครอบคลุมตามภารกิจที่กำหนด 
 3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ  หมายถึง 
วิธีการหรือกิจกรรมที่ครู กศน. ตำบล หรือผู้เกี่ยวข้องนำมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ในการจัด
กิจกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย มีผลเชิงประจักษ์           
โดดเด่น และมีการปฏิบัติที่ดี  มีการบูรณาการโดยนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้             
ในการจัดการเรียนการสอน มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาของชุมชนและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีการใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม               
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 4. ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมี
คุณภาพ หมายถึง การร่วมกิจกรรมกับเครือข่ายทางสังคมที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
องค์กร ที่เก่ียวข้องกันในทุกระดับ มีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันคือการส่งเสริมการเรียนรู้ 
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พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน มีการจัดกิจกรรมร่วมกันในระดับพ้ืนที่ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ กศน. ตำบล อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง มีอาสาสมัคร กศน. ตำบล 
อาสาสมัครส่งเสริมการอ่านและอ่ืนๆ เพ่ือร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ กศน.
ตำบล 
 5. มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง หมายถึง การนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมเข้ามาบูรณาการ ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          
มีรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอน มาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้ พัฒนาชุมชนได้
อย่างยั่งยืน มีการทดลอง พัฒนา โดยใช้กระบวนการปฏิบัติที่ดี เพ่ือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้/
นวัตกรรมอาชีพ และนำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้หรือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ/เขต  (กศน. อำเภอ)  
หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบ ทั้งจัดการศึกษาพ้ืนฐาน จัดการศึกษาต่อเนื่อง และ
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย ให้กับประชาชนในพื้นท่ีอำเภอ/เขต ทั้ง 13 อำเภอในจังหวัดสระบุรี  
 ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล)  
หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยครู กศน. ตำบล ที่ได้รับแต่งตั้ง หรือมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา              
เป็นลายลักษณ์อักษร ให้ปฏิบัติหน้าที่ประจำศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล (กศน. ตำบล) เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับ
ประชาชนในตำบล 
 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี   
หมายถึง หน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่บริหารจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
รวมทั้งกำกับดูแล ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในพ้ืนที่อำเภอทั้ง 13 อำเภอในจังหวัดสระบุรี 
 ระบบ DMIS หมายถึง ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการของ กศน.ตำบล โดยมีครู 
กศน.ตำบลเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ตำบล  
 แผนปฏิบัติการ กศน.ตำบล หมายถึง การกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทั้งงาน
การศึกษาพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมีครู กศน. ตำบล เป็นผู้จัดทำ 
 อาสาสมัคร กศน. ตำบล หมายถึง ผู้ที่สมัครใจทำงาน ด้วยความเต็มใจ เสียสละช่วยเหลือ
งานหรือกิจกรรมของ กศน. ตำบล เพ่ือประโยชน์ให้ประชาชนและสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน  
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 อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน หมายถึง ผู้ที่สมัครใจทำงาน ด้วยความเต็มใจ เสียสละ
ช่วยเหลืองานหรือกิจกรรมในด้านการส่งเสริมการอ่านและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือประโยชน์ให้
ประชาชนและสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน  
 ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กร ที่มีเป้าหมาย ร่วมกันคิด วางแผน ร่วมทำ  
ร่วมประเมินผล มารวมตัวกันโดยความสมัครใจ ในการทำกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดให้กับผู้ที่อยู่นอกระบบโรงเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 
 การจัดการศึกษาต่อเนื่อง หมายถึง การจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบที่เป็น
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ที่เป็นหลักสูตรระยะสั้น การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษา
เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจำวัน
ของบุคคล ซึ่งบุคคลสามารถท่ีจะเลือกเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่องการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 
ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.1 ความหมายของการศึกษานอกระบบ 
1.2 ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.3 หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.4 ความสำคัญของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.5 นโยบายการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
2.1 ปรัชญาการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
2.2 หลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ 10 ประการ 
2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ 
2.4 จิตวิทยาการเรียนรู้วัยรุ่น 
2.5 วิธีการสอนผู้ใหญ่ 
2.6 การประยุกต์จิตวิทยามาใช้ในการสอนผู้ใหญ่ 
2.7 วิธีการจัดการศึกษานอกระบบ 
2.8 วิธีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. แนวคิดเก่ียวกับการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
3.1 ความหมายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. 

ตำบล) 
3.2 หลักการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. 

ตำบล) 
3.3 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ตำบล (กศน. ตำบล) 
3.4 บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

ตำบล (กศน. ตำบล) 
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3.5 การบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
(กศน. ตำบล) 

4. นโยบายและแนวทางการดำเนินงาน กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 
 องค์ประกอบการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
1. ความหมายของการศึกษานอกระบบ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 6) 
ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบว่าเป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย ใน
การกำหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ตลอดจนระยะเวลาของการศึกษา รวมทั้งการวัด
และประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่สำคัญของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมี
ความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลแต่ละกลุ่ม 
  สำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  (2549, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของ
การศึกษานอกระบบ คือ เป็นกิจกรรมการศึกษาซึ่งจัดบริการการศึกษาให้แก่ผู้ที่ด้อยโอกาส พลาดโอกาส 
และขาดโอกาสในการเข้าศึกษาในระบบโรงเรียน โดยไม่จำกัดเพศ อายุ พ้ืนฐานการศึกษา กิจกรรม
ทางการศึกษา มีความยืดหยุ่นในเรื่องต่างๆ เช่น หลักสูตร วิธีการ กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ หลักสูตร 
ระยะเวลาของกิจกรรม ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งมีความ
แตกต่างและมีความหลากหลาย ดังนั้นการศึกษานอกระบบจึงเกิดขึ้นมาจากความเชื่อพ้ืนฐานหรือ
ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิตที่ว่าบุคคลได้รับการศึกษาอย่างเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  จรวยพร ธรณินทร์ (2550, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของคำว่าการศึกษานอกระบบ 
คือกระบวนการจัดการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งที่เป็นทักษะ ทัศนคติ และความรู้ ซึ่งสามารถทำ
ได้ยืดหยุ่นกว่าการเรียนในระบบโรงเรียนทั่วไป รวมทั้งสมรรถนะที่เกิดจากการศึกษานอกระบบมีตั้งแต่
ทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง กระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม การแก้ไขความขัดแย้ง การแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม การเป็นผู้นำ การแก้ปัญหาร่วมกัน การมีวินัย ความรับผิดชอบ และการสร้างความเชื่อมั่น 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 3) ได้ระบุไว้ว่า การศึกษานอกระบบ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มผู้เรียนและผู้รับบริการและมีวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่
ชัดเจน มีหลักสูตร วิธีการจัดการและระยะเวลาเรียน หรือการฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นและหลากหลายตาม
สภาพความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น และมีวิธีการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพื่อรับรองคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ิมจัดระดับผลการเรียน 
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  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 
(2551, หน้า 1) ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบ หมายความว่า เป็นการส่งเสริมการศึกษา
สำหรับผู้เรียนและผู้รับบริการตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย         
มีความยืดหยุ่น เหมาะสมตรงตามความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนผู้รับบริการ 
ตลอดจนมีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่ ได้มาตรฐาน สามารถรองรับวุฒิทางการศึกษา 
หรือใช้วัดระดับการเรียนรู้ การศึกษาตามอัธยาศัยยังเป็นการเรียนรู้ตามวิถีชีวิตของบุคคล สามารถ
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิตตามความต้องการ โอกาส ความพร้อม ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล  
  วรรัตน์ อภินันท์กูล (2551, หน้า 172) ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบว่า 
หมายถึงการจัดการศึกษาที่มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการระยะเวลาของการศึกษา รวมถึง
การวัดประเมินผล โดยมีหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของบุคคลที่
เป็นเงื่อนไขในการสำเร็จการศึกษา  
  สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2551, หน้า 196-197) ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบ
หมายถึง มวลความรู้ประสบการณ์ และกิจกรรมทางการศึกษาทุกรูปแบบที่จัดให้บริการแก่ประชาชน 
ทุกเพศ ทุกวัย ซึ่งอาจจะเป็นเด็กก่อนวัยเรียน เด็กในวัยเรียน ซึ่งได้ศึกษาในโรงเรียนระดับหนึ่งแต่ไม่มี
โอกาสได้ศึกษาต่อหรืออาจจะเป็นผู้ใหญ่วัยทำงาน หรือผู้สูงอายุที่พลาดโอกาสศึกษาเล่าเรียน เมื่ออยู่
ในวัยเรียนด้วยสาเหตุต่างๆ การศึกษาดังกล่าวนี้จัดให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ไม่มีการจำกัดพ้ืนฐาน
การศึกษา อาชีพประสบการณ์หรือความสนใจ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทั้งในด้าน
ที่จะเป็นพ้ืนฐานแก่ การดำรงชีวิต การอ่าน การเขียน การคิดคำนวณเบื้องต้น ความรู้ด้านทักษะ
ทางการประกอบอาชีพตลอดจนความรู้ และข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบันในด้านต่างๆ เพ่ือเป็นพื้นฐาน
ในการดำรงชีวิตและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่าง
เหมาะสม 
  สุมาลี สังข์ศรี (2551, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบว่า หมายถึง 
ประสบการณ์และกิจกรรมทางการศึกษาทุกรูปแบบ ที่จัดให้แก่ประชาชนที่อยู่นอกระบบโรงเรียน
ทั้งหมดซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ประชากรก่อนวัยเรียนแต่พลาดโอกาสเข้าศึกษาในระดับต่างๆ  และ
ประชากรที่มีอายุพ้นวัยเรียนในระบบโรงเรียนไปแล้วที่ต้องการความรู้เพ่ิมเติม เช่น ประชากรวัย
แรงงาน จนถึงผู้สูงอายุโดยไม่จำกัดอายุ วัย เพศ พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพประสบการณ์และความ
สนใจ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทั้งในด้านความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานแก่การดำรงชีวิต การอ่าน 
การเขียน ความรู้ทางด้านทักษะอาชีพ และข่าวสารข้อมูลที่เป็นปัจจุบันในเรื่องต่างๆ เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
การดำรงชีวิตและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม การศึกษาประเภทนี้มี
ความยืดหยุ่นในเรื่องระบบระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆไม่ว่าจะเป็นด้านอายุของผู้เรียน  สถานที่เรียน 
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ผู้เรียนสามารถเข้าเรียนได้เมื่อมีความพร้อมหยุดเรียนได้เมื่อมีความจำเป็น และกลับมาเรียนใหม่ได้
เมื่อต้องการ เป็นการศึกษาที่จัดขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับสภาพ
ท้องถิ่นและสังคม หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาประเภทนี้ไม่จำกัดเฉพาะสถาบันการศึกษาอาจ
เป็นหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (2554, หน้า 48) 
ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบ คือ การศึกษาที่จัดให้กับประชาชนทุกเพศทุกวัย ไม่จำกัด
พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ หรือความสนใจโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เรียนได้รับความรู้
ด้านพ้ืนฐานทักษะในการประกอบอาชีพ และทักษะที่จำเป็นสำหรับความรู้ด้านอ่ืนๆ เป็นฐาน             
ในการดำรงชีวิต การจัดการศึกษานอกระบบมีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ
จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษาการวัดผลและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขการสำเร็จการศึกษา 
โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของผู้เรียน 
  จากความหมายของการศึกษานอกระบบดังกล่าวสรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบ 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่เน้นไปที่กลุ่มเป้าหมายที่อยู่นอกระบบโรงเรียน ให้ได้รับความรู้ด้าน
พ้ืนฐาน ทักษะในการประกอบอาชีพและทักษะที่จำเป็น เพ่ือใช้ในการดำรงชีวิตเป็นการจัดการศึกษา
ที่มีความยืดหยุ่น และมีวิธีการที่หลากหลาย ในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จ โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม ยืดหยุ่น มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของบุคคลแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
 2. ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 6) 
ได้อธิบายความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยว่าเป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตาม
ความสนใจ ศักยภาพความพร้อมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคลประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม 
สื่อหรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ 
  สำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  (2549, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของ
การศึกษาตามอัธยาศัยว่า เป็นการศึกษาที่เกิดขึ้นตามวิถีชีวิต ตามสถานการณ์ เป็นการเรียนรู้ที่เกิด
จากประสบการณ์ในการทำงาน หรือเรียนรู้จากบุคคล ครอบครัว สภาพแวดล้อม สื่อ แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยลักษณะสำคัญ คือ ไม่มี
หลักสูตร ไม่มีระยะเวลาที่แน่นอน ไม่จำกัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน และไม่มีการสอน ไม่มี            
ใบประกาศนียบัตร ไม่มีสถานที่แน่นอน สามารถเรียนที่ไหนก็ได้ 
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  
(2551, หน้า 1) ให้ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยว่า การศึกษาตามอัธยาศัย หมายความว่า 
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กิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจำวันของบุคคล ซึ่งบุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ตามความสนใจความต้องการ โอกาสความพร้อม และศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล 
  สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2551, หน้า 203) ได้ให้คำนิยามของการศึกษาตามอัธยาศัยว่า 
เป็นการเรียนรู้จากการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ครอบครัว การทำงาน บุคคลต่างๆ สื่อมวลชน            
จากแหล่งการเรียนรู้และจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยเป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีข้อกำหนดด้านเวลา 
สถานที่และช่วงเวลา 
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, หน้า 49) 
ได้ให้ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การศึกษาที่เกิดจากการเรียนรู้ตามวิถีชีวิตของ
ตนเองตามความสนใจ ความพร้อมและโอกาสโดยศึกษาจากการทำงาน และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือ
เพ่ิมทักษะความรู้ สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยไม่กำหนดหลักสูตร ระยะเวลาการเรียน สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา และเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต 
  จากความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยดังกล่าวสรุปได้ว่า การศึกษาตามอัธยาศัย 
หมายถึง การศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ด้วยตนเอง ตามความพร้อม ความถนัด ความสนใจ           
ตามศักยภาพและโอกาสที่ตนเองมีโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคมสภาพแวดล้อม สื่อหรือ
แหล่งความรู้อ่ืนๆ โดยมีลักษณะสำคัญคือ ไม่มีหลักสูตร ไม่มีระยะเวลาเรียนที่แน่นอน ไม่จำกัดเพศ 
อายุ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ทุกโอกาส ทุกสถานที่ และเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต 
 3. หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  สำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2547, หน้า 4 – 5) ระบุหลักการจัดการศึกษา
นอกโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
  1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา บุคคลไม่ว่าอยู่สถานภาพใด พื้นที่แห่งใดย่อมมี
สิทธิที่จะได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องเสมอภาคกันตามปฏิญญาสากล ว่าด้วยสิทธิมนุษยชนข้อ 26 
ด้านการศึกษา ความแตกต่าง ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม แม้จะ
ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำทางโอกาสในการที่จะได้รับการศึกษา แต่ก็มิได้หมายความว่าจะเป็นการ
จำกัดสิทธิของบุคคลในอันที่จะได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค การจัดการศึกษาจะต้องกระจาย
ออกไปให้กว้างขวางครอบคลุมพ้ืนที่ มีรูปแบบหลากหลายเพียงพอสำหรับคนในสังคมเพ่ือให้เลือกใช้
บริการได้ตามความต้องการ ควรเสนอโอกาสให้บุคคลได้รับการศึกษาเท่าที่บุคคลพึงได้รับซึ่งอย่าง
น้อย ได้แก่ การศึกษาที่เป็นพ้ืนฐานของคนในกลุ่มสังคมนั้นๆ และจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้มี
อาชีพและสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
  2. หลักการพัฒนาและพ่ึงพาตนเอง การจัดการศึกษานอกโรงเรี ยนและและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตามหลักการพัฒนาตนเองและพ่ึงพาตนเองนั้น จะต้องจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน
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เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เสนอข้อมูลที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์  และตัดสินใจด้วย
ตนเองอย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกันก็จะต้องจัดเงื่อนไขให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้           
ในชุมชน เพื่อให้เกิดกระบวนการพึ่งพาตนเองของชุมชนผสมกลมกลืนระหว่างชีวิตกับการศึกษา 
  3. หลักการบูรณาการเรียนรู้และวิถีชีวิต การศึกษาเป็นกระบวนการแสวงหา
จุดมุ่งหมายให้แก่ชีวิตของมนุษย์ รวมถึงกระบวนการที่มนุษย์จะไปสู่จุดมุ่งหมายของตนด้วย คนที่มี
การศึกษาย่อมจะเป็นคนที่สามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข มีความเป็นอยู่ที่ดีสามารถดำรงตนให้อยู่
ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องไม่แปลกแยกไปจาก
ชีวิตจริงของผู้เรียน มนุษย์จะต้องเรียนรู้ไปทำงานไป เป็นวงจรอยู่ตลอดเวลา การจัดการศึกษานอก
โรงเรียน บทเรียนต่างๆ เกิดจากสถานการณ์จริง ของผู้เรียน ฉะนั้น จะต้องพยายามพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นขึ้นมาใช้ในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ของตนเองหรืออย่างน้อยก็ต้องใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
ช่วยในการจัดกิจกรรมการศึกษาให้แก่คนในชุมชน 
  4. หลักความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หลักการจัดการศึกษาการศึกษา
นอกระบบและและการศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน จะต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนค้นพบและเข้าใจว่าตนเองต้องการอะไร เพ่ือช่วยให้รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง ต้องเสริมสร้าง
บรรยากาศให้ผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของตน เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกําหนด
หลักสูตร เนื้อหา และวิธีการเรียนการสอนอันสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย และตอบสนองความ
ต้องการของบุคคล เพ่ือให้เป็นพื้นฐานที่จะก้าวไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมของตนอีกด้วย 
  5. หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยเป็นภารกิจของคนทุกคน ชุมชนทุกชุมชนในสังคมเป็นชุมชนมีพลังและทรัพยากรในตัวเอง
กระบวนการของชุมชน เป็นการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ค่านิยม วัฒนธรรมให้แก่คนทุกๆ คนใน
สังคมนั้นๆ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการจัดการศึกษาที่มิได้ผูกขาด ให้ผู้ใดรับผิดชอบ
โดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาที่มีชุมชนทั้งชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบ ชุมชนเป็นศูนย์กลางของหลักสูตร
การศึกษาในชุมชน การจัดการโดยให้ชุมชนทั้งชุมชนเป็นโรงเรียนของชุมชน ภูมิปัญญาในชุมชนเป็น
ครู เป็นวิทยากร ทรัพยากรในชุมชนเป็นอุปกรณ์การเรียนการสอน ความต้องการของคนในชุมชนเป็น
ตัวกำหนดหลักสูตร คนในชุมชนเป็นผู้เรียน 
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ. 2551  
ได้บัญญัติไว้เกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
  1. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้ยึดหลัก
ความเสมอภาค การกระจายอำนาจ การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  2. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ดำเนินการ
เพ่ือเป้าหมายให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพกำลังคนและสังคม
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ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายให้ผู้ เรียนได้รับความรู้ที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สอดคล้องกับความสนใจและความจำเป็นในการยกระดับคุณภาพชีวิต  สามารถนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได ้
  3. ให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับภาคีเครือข่ายจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เช่น แหล่งการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนชุมชน สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาส
เข้าถึงการเรียนรู้ 
  สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2551, หน้า 199-200) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนในปัจจุบันได้ยึดหลักการที่สำคัญๆ ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา เป็นการจัดบริการทางการศึกษา เพ่ือให้
โอกาสแก่ผู้ที่พลาดโอกาสทางการศึกษาและผู้ด้อยโอกาส โดยไม่มีข้อจำกัดในด้าน เพศ วัย พ้ืนฐาน
การศึกษา อาชีพความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจความห่างไกล ฯลฯ ได้มีโอกาสรับการศึกษาอย่างเท่า
เทียมกัน 
  2. การกระจายโอกาสทางการศึกษา เป็นการใช้วิธีการต่างๆ เพ่ือกระจายโอกาสทาง
การศึกษาไปสู่กลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมทั่วถึงไม่ว่าจะอยู่ในเมือง หรือชนบทห่างไกล 
  3. ส่งเสริมการศึกษาที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต  หน่วยงานผู้จัดควร
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เมื่อผู้เรียนมีความพร้อมเมื่อใดสามารถศึกษาหาความรู้ได้ตลอดเวลา 
สามารถศึกษาหาความรู้ได้ทุกช่วงชีวิต 
  4. ความยืดหยุ่นในกฎเกณฑ์และระเบียบต่างๆ ในการจัด ต้องไม่เคร่งครัดในระบบ
ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ เหมือนการศึกษาในระบบโรงเรียน เช่น ไม่มีกฎเกณฑ์ในเรื่องของอายุของ
ผู้เรียน ไม่มีกฎเกณฑ์ในเรื่องพ้ืนฐานความรู้ว่าต้องจบระดับนั้นระดับนี้ก่อนจึงจะเข้าเรียนได้  ผู้เรียน
สามารถเข้าเรียนได้เมื่อเขามีความพร้อม และสามารถออกได้เมื่อเขามีความจำเป็น และสามารถกลับ
เข้าเรียนไดใ้หมอี่กเม่ือพร้อม 
  5. สนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย จัดเพ่ือสนองความต้องการของกลุ่ม 
เป้าหมาย กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะจัดขึ้นหลังจากการสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายแล้ว    
ซึ่งกลุ่มเป้าหมายในแต่ละท้องถิ่น อาจมีความต้องการไม่เหมือนกัน กิจกรรมที่จัดให้ควรจะแตกต่างกันไป 
  6. สัมพันธ์กับสภาพการดำเนินชีวิต  เนื้อหาหลักสูตร ควรมีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย คือ นอกจากว่าจะมีกิจกรรมหลายประเภท หลายสาขาแล้ว เนื้อหาหลักสูตรในแต่ละวิชา 
ยังควรต้องยืดหยุ่นให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถิ่น 
  7. มีความหลากหลายในรูปแบบ โดยมีหลายรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเลือกได้
ตามความสะดวก บางแบบอาจมีครูผู้สอนและจัดสอนเต็มเวลา บางแบบอาจสอนบางเวลาให้ผู้เรียน
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สลับกับการทำงานบางแบบอาจเรียนด้วยตนเองโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป บางแบบอาจจะเรียนโดย
อาศัยสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ บางแบบอาจจะเรียนโดยทางไปรษณีย์ 
  8. การจัดการเรียนการสอน คำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล คำนึงถึงความ
หลากหลาย และความแตกต่างของผู้เรียนเป็นอย่างมาก กลุ่มเป้าหมายของการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน ประกอบด้วยบุคคลหลายวัย หลายพ้ืนฐานการศึกษา หลายอาชีพ หลายความสนใจ             
ควรจะต้องให้อิสระผู้เรียนได้เรียนเร็วหรือช้าตามความสามารถตามเวลาที่สะดวก  จะต้องฝึกฝนให้
ผู้เรียนเรียนด้วยตนเอง 
  9. ผู้สอนหรือผู้ให้ความรู้มีความหลากหลาย ผู้ที่จะมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่
กลุ่มเป้าหมายในกิจกรรมนอกระบบ จะไม่จำกัดอยู่เฉพาะครูอาจารย์จากโรงเรียนหรือสถาบัน การศึกษา 
อาจจะเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ หรือผู้รู้จากหน่วยงานต่างๆจากสถานประกอบการ บุคคลในองค์กร
ท้องถิ่น ชาวบ้านผู้มีความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง พระ ผู้เฒ่าผู้แก่หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
  10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และแก้ปัญหา กิจกรรมการศึกษานอกระบบ
จะพัฒนาให้กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น 
  จากหลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยดังกล่าว สรุปได้ว่า 
หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย คือ การจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย มีรูปแบบ เทคนิควิธีการ ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและผู้รับบริการ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน เป็นกระบวนการจัดการศึกษาให้ผู้ด้อย ผู้ขาดและพลาดโอกาสทางการศึกษา 
หรือผู้ต้องการพัฒนาตนเอง ให้ได้รับการเรียนรู้ คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 

4. ความสำคัญของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  กระทรวงศึกษาธิการได้จัด “การศึกษาผู้ใหญ่” ซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่ช่วงปลายปี พ.ศ.2473 
โดยรัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นที่จะต้องจัดการศึกษาในรูปแบบอ่ืน  เพ่ือยกระดับอัตรา           
การเรียนรู้หนังสือของประชากรที่มีอยู่ตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป เพ่ือรับผิดชอบงานการศึกษาผู้ใหญ่โดยตรง 
และได้ริเริ่มโครงการรณรงค์เพ่ือการรู้หนังสือและมีบทบาทหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น โดยมีการจัดการศึกษา
นอกโรงเรียนสำหรับประชาชนทั่วไปที่พลาดและขาดโอกาสทางการศึกษาให้ได้รับการศึกษาตลอด
ชีวิตมีฐานะเป็นสำนักงานบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ            
มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ดีขึ้น  โดยให้บริการทาง
การศึกษาในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การศึกษาสายสามัญ การศึกษาสายอาชีพ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ซึ่งสามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการและความเหมาะสมกับสภาพความพร้อมของ
ตนเอง สาระสำคัญของการดำเนินงานการศึกษานอกโรงเรียน คือ เพ่ือเผยแพร่และเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน
แก่ผู้สนใจศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับงานการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อประโยชน์กว้างขวางอย่างต่อเนื่อง  
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  ต่อมาได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 เพ่ือส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งประกอบด้วย 
การศึกษานอกระบบ หมายถึง กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลายตามสภาพความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น  และมีวิธีการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา  หรือเพ่ือจัดระดับผล           
การเรียนรู้ การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ในชีวิตประจำวันของบุคคลซึ่งบุคคล
สามารถจะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามความสนใจ ความต้องการ โอกาสความพร้อมและ
ศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล โดยมีหลักการจัดการศึกษาให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชน และให้ทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาอาจจัด
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้ง
สามรูปแบบก็ได้ โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการศึกษาทั้งสามรูปแบบเพ่ือให้สามารถพัฒนา
การศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551, 2551, หน้า 1-2) 
  ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา        
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) โดยมุ่งหวังให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) เป็นกลไกสำคัญในการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่
ประชาชนเป็นหน่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่ตั้งอยู่ใน
ระดับตำบล โดยยึดชุมชนเป็นฐานในการดำเนินงานและการจัดการเรียนรู้ มีการประสานเครือข่ายใน
ชุมชนร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนในชุมชนสังคมเข้ามามีส่วนร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรม กศน. ตำบล ทั้งในฐานะผู้ให้บริการ ผู้รับบริการ มีส่วนร่วม
บูรณาการกระบวนการเรียนรู้และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชนทั้งยัง
ส่งเสริม การยกระดับการศึกษาพัฒนารูปแบบ  และวิธีการเรียนรู้การศึกษาตามอัธยาศัยให้มี             
ความหลากหลายเพ่ือกระตุ้น ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยมีคนในชุมชนให้
การส่งเสริมสนับสนุน ติดตามดูแล และร่วมประเมินผลการดำเนินงาน กศน. ตำบล  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
มีความสำคัญในการดำเนินชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในประเทศ ซึ่งรัฐมีความต้องการและ
มุ่งหวังที่จะพัฒนาประชาชนของประเทศ ให้มีทักษะความรู้พ้ืนฐาน ด้านการอ่าน สามารถดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมโลกปัจจุบัน โดยจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในรูปแบบต่างๆ ตาม
ความต้องการของผู้เรียน  
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5. นโยบายการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  นโยบายการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ผู้วิจัยนำพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ.2551 ที่เป็นนโยบายหลักที่นำไปปฏิบัติ
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน มีรายละเอียดดังนี้  
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ.2551 
(2551, หน้า 23-34) ที่เก่ียวข้องกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระบุดังนี ้ 
  มาตรา 7 การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบ ให้ดำเนินการเพ่ือเป้าหมาย
ในเรื่อง ดังต่อไปนี้ (1) ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพกำลังคนและสังคม 
ที่ใช้ความรู้และภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานในการพัฒนา ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความ
มั่นคงและคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ (2) ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมี
ความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพ่ือจัดกิจกรรมการศึกษา 
  มาตรา 8 การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตามอัธยาศัย  ให้ดำเนินการเพ่ือ
เป้าหมายในเรื่องดังต่อไปนี้ (1) ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการแสวงหาความรู้ที่จะเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (2) ผู้เรียนได้เรียนรู้สาระที่สอดคล้องกับความสนใจและความจำเป็นในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งในด้านการเมืองเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (3) ผู้เรียนสามารถนำความรู้
ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ  
  มาตรา 9 ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้ความสำคัญแก่ผู้เกี่ยวข้องตามบทบาทและหน้าที่ดังต่อไปนี้ (1) ผู้เรียน 
ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถเลือกรับบริการได้หลากหลาย
ตาม ความต้องการของตนเอง (2) ผู้จัดการเรียนรู้สำหรับการศึกษานอกระบบ และผู้จัดแหล่งการ
เรียนรู้ สำหรับการศึกษาตามอัธยาศัย มีการดำเนินการที่หลากหลายตามศักยภาพเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน โดยบูรณาการความรู้ ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมที่ดีงาม (3) ผู้ส่งเสริม
และสนับสนุน ซึ่งเป็นผู้ที่ เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและผู้จัดการการเรียนรู้มีการดำเนินการที่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  มาตรา 10 เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ส่วนราชการหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย อาจดำเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องดังต่อไปนี้ (1) สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่จำเป็นสำหรับการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการช่วยเหลือด้านการเงินเพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบ 
(2) การจัดการศึกษา การพัฒนาวิชาการและบุคลากร การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
และการยกย่องประกาศเกียรติคุณสำหรับผู้จัดการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย (3) สิทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมให้แก่ผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบ              
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(4) การสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนการศึกษาตามอัธยาศัยสามารถ
เข้าถึงได้ตามความเหมาะสม (5) ทรัพยากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการเพื่อให้บุคคลและชุมชนได้
เรียนรู้ตามความสนใจ และความต้องการที่สอดคล้องกับความจำเป็นในสังคมของการศึกษาตาม
อัธยาศัยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการส่งเสริมและสนับสนุนตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตาม            
ที่กำหนดในกฎกระทรวง  
  มาตรา 11 เพ่ือประโยชน์ในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษา ตาม
อัธยาศัย ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  เพ่ือดำเนินการใน
เรื่องดังต่อไปนี้ (1) จัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ เช่น แหล่งการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนชุมชน  
สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้  (2) ส่งเสริมและสนับสนุน        
การดำเนินงานของภาคีเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (3) ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ภาคีเครือข่าย ได้รับโอกาสในการจัดสรรทรัพยากรและเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือ           
การดำเนินงาน  
  มาตรา 12 เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ ให้คณะกรรมการ          
มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ (1) กำหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2) กำหนดแนวทางการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานงานระหว่างส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศเพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (4) เสนอแนะต่อ
รัฐมนตรีในการจัดทำและการพัฒนาระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้ในการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (5) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่พระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนบัญญัติให้เป็น
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการหรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
  มาตรา 13 ให้คณะกรรมการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเรียกว่า  “คณะ 
อนุกรรมการภาคีเครือข่าย” ที่ประกอบด้วยภาคส่วนต่างๆ ของสังคมท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
และสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวนอนุกรรมการคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มาของประธานและอนุกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่งและการพ้นจากตำแหน่งรวมทั้ง
อำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการภาคีเครือข่ายให้เป็น ไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า มาตรา 8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับ
ความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการแสวงหาความรู้ ที่สอดคล้องกับความสนใจ และสามารถนำความรู้ไป
เทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษา มาตรา 9 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถ
เลือกรับบริการได้หลากหลายตรงกับความต้องการ มาตรา 10 กำหนดสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา         
ที่จำเป็นและสนับสนุนด้านการเงินสำหรับจัดการศึกษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้ตรง
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ตามความต้องการของผู้เรียนการศึกษาตามอัธยาศัย มาตรา 11 ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
ที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือดำเนินการจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้และจัดสรร
ทรัพยากรและเข้าถึงแหล่งเงินทุน มาตรา 12 ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่กำหนดนโยบายและ
แผนการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษากำหนดแนวทางการดำเนินงานการศึกษา การประสานงาน
ร่วมกันระหว่างส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนการจัดทำและการพัฒนาระบบการเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ และมาตรา 13 ให้คณะอนุกรรมการภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา 
 
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ประกอบด้วย ปรัชญาการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่  10 
ประการ ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ จิตวิทยาการเรียนรู้วัยรุ่น วิธีการสอนผู้ใหญ่ สิ่งที่เป็นปัญหา
ต่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และการประยุกต์จิตวิทยามาใช้ในการสอนผู้ใหญ่ ซึ่งมีนักการศึกษาและ
นักวิชาการกล่าวไว้ดังนี้  
 1. ปรัชญาการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (2554, หน้า 41) 
ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีปรัชญาการศึกษาที่เกี่ยวข้องซึ่ง
เป็นพื้นฐานของความคิดในการจัดกิจกรรม ดังนี้  
  1.1 ปรัชญาพิพัฒนาการนิยม (progressivism) เน้นแนวความคิดในเรื่องการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มุ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาสังคม  
  1.2 ปรัชญามนุษย์นิยม (humanism) ให้ความสำคัญกับความเป็นมนุษย์ ตระหนักถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ยอมรับในความแตกต่าง การพัฒนาคนจึงมุ่งที่การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
โดยคำนึงถึงความต้องการ ยอมรับความรู้ และประสบการณ์ของบุคคล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัด 
กระบวนการเรียนรู้  
  1.3 ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (existentialism) เน้นความเคารพในเสรีภาพส่วนบุคคล 
การยอมรับผลของการกระทำและการตัดสินใจ ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบของตนเองต่อการ
กระทำทางสังคม การจัดการศึกษาจึงมุ่งเสริมสร้างพลังในการพัฒนาและการตัดสินใจของบุคคล  
  1.4 ปรัชญาการศึกษาในกลุ่มปฏิรูปก้าวหน้า (radicalism) กลุ่มปรัชญานี้เป็นที่รวม
ของแนวคิดที่วิพากษ์การศึกษาที่จัดอยู่โดยทั่วไป  มุ่งใช้การศึกษาเป็นกลไกของการแก้ปัญหาและ
แสวงหาทางออกในสังคม เช่น กลุ่มที่ปฏิเสธระบบโรงเรียน (DE schooling) ของอิวาน อิลลิช         
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กลุ่มของเปาโลแฟร์ ที่วิพากษ์การศึกษาซึ่งสะท้อนนัยของการกดข่ี จำเป็นที่จะต้องสร้างมโนสำนึกใหม่
ในการเรียนรู้ เป็นต้น  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ปรัชญาการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่ ปรัชญาพิพัฒนาการนิยม ปรัชญามนุษย์นิยม ปรัชญา 
อัตถิภาวนิยม และปรัชญาการศึกษาในกลุ่มปฏิรูปก้าวหน้า 
  หลักการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  การศึกษานอกระบบเป็นการจัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือให้บริการกลุ่มเป้าหมายที่
อยู่นอกระบบโรงเรียน โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้ขาดโอกาสและผู้พลาดโอกาสทางการศึกษา 
ตลอดจนผู้สนใจทั่วไป จึงเป็นการประกันโอกาสทางการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวเพ่ือให้
สามารถได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีหลักในการจัดการศึกษา ดังนี้  
  1. ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การศึกษานอกระบบเป็นการจัดบริการ
ทางการศึกษาเพ่ือให้โอกาสแก่ผู้ที่ด้อยโอกาส ขาดโอกาส และพลาดโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้มี
โอกาสรับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีข้อจำกัดในด้านต่างๆ เช่น เพศ วัย พ้ืนฐานการศึกษา 
อาชีพความสนใจ ฐานะทางเศรษฐกิจ  
  2. การกระจายโอกาสทางการศึกษา การศึกษานอกระบบจะต้องใช้วิธีการต่างๆ   
เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาไปสู่กลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุมทั่วถึง  
  3. ส่งเสริมการศึกษาที่เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษานอก
ระบบควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง ผู้เรียนมีความพร้อมเมื่อใดก็สามารถศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลาทุกช่วงชีวิต  
  4. สนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การศึกษานอกระบบจะต้องจัดเพ่ือสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งอาจมีแตกต่างกัน  
  5. ยืดหยุ่นหลากหลาย และสัมพันธ์กับสภาพการดำเนินชีวิต เนื้อหา หลักสูตรและ
กิจกรรมการจัดการศึกษานอกระบบ ควรมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และสอดคล้องกับสภาพ             
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนและบริบทของชุมชน  
  6. มีความหลากหลายในรูปแบบการเรียนการสอน  การศึกษานอกระบบควรมี
รูปแบบที่หลากหลาย เพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน เช่น บางรูปแบบอาจมีครูผู้สอนและจัด
สอนเต็มเวลา บางรูปแบบอาจสอนบางเวลา โดยให้ผู้เรียนสามารถเรียนสลับกับทำงานได้ บางรูปแบบ
อาจเรียนด้วยตนเอง โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป บางรูปแบบอาจเรียนโดยอาศัยสื่อต่างๆ เป็นต้น  
  7. การจัดการเรียนการสอนต้องคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคลเนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายการศึกษานอกระบบประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่าง
กันในด้านต่างๆ เช่น อายุ เพศ อาชีพ ความสนใจพ้ืนฐาน และพ้ืนฐานการศึกษา ดังนั้นผู้สอนต้อง
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ตระหนักถึงความแตกต่างดังกล่าวและพยายามหาวิธีสอนเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับการเรียน ตลอดจน
ให้ผู้เรียนมีอิสระในการกำหนดความเร็วและความสะดวกในการเรียนของตนเอง  
  8. การมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย ในการจัดการศึกษานอกระบบต้อง
เปิดโอกาสให้ชุมชนและกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและจัดกิจกรรมการศึกษา 
  9. การระดมทุนทางสังคม การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนต้องมีการระดมทุน
ทางสังคมเองส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน และกลไกลทุกภาคส่วนของสังคม นำทรัพยากร ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรมในสังคมมาใช้  
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ.2551  
(2551, หน้า 23-31) ระบุไว้ตามมาตรา 6 การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษา       
ตามอัธยาศัยให้ยึดหลัก ดังต่อไปนี้  
  การศึกษานอกระบบ ให้ยึดหลักความเสมอภาคในการเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง ทั่วถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพเหมาะสมกับสภาพชีวิตของประชาชน และการกระจาย
อำนาจแก่สถานศึกษาและการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
  การศึกษาตามอัธยาศัย  ให้ยึดหลักการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ            
ความสนใจและวิถีชีวิตของผู้เรียน ทุกกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย           
ทั้งส่วนที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่วนที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการศึกษา และการจัดกรอบหรือ
แนวทางการเรียนรู้ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อผู้เรียน  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบ ให้ยึดหลักความเสมอภาค 
การกระจายอำนาจแก่สถานศึกษา และการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม ส่วนการศึกษาตามอัธยาศัย  
ให้ยึดหลักการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ตามความสนใจ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย 
และส่วนที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการศึกษา  
 2. หลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ 10 ประการ  
  สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2547, หน้า 7-26) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การเรียนรู้ในสถานการณ์
หนึ่งๆ อาจเกิดขึ้นได้มากกว่าหรือดีกว่าในอีกสถานการณ์หนึ่ง ซึ่งในเรื่องนี้เกี่ยวข้องกับหลักการและ
ทฤษฎีการเรียนรู้ อันเป็นแนวทางที่นักการศึกษาและวิทยากรการฝึกอบรมควรจะได้คำนึงถึง           
ซึ่งองค์ประกอบหรือหลักการ 10 ประการ ที่จะมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ และ
จะเป็นการช่วยให้การฝึกอบรมประสบความสำเร็จด้วยดี ปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เหล่านี้        
มีส่วนสัมพันธ์กันอย่างมากในการเรียนรู้และการฝึกอบรมผู้ใหญ่ โดยจะคำนึงถึงสิ่ง ต่อไปนี้  
  1. ควรพิจารณาและให้ความสำคัญกับ แรงจูงใจในการเรียน (motivation to learn)  
  2. สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (learning environment) ต้องมีความสะดวก 
สบาย เหมาะสม ตลอดจนได้รับความไว้วางใจและการให้เกียรติผู้เรียนหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
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  3. ควรคำนึงถึงความต้องการในการเรียนของแต่ละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู้ 
(learning styles)  
  4. ต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและประสบการณ์ (experience) อันมีคุณค่า  
  5. ควรได้พิจารณาถึงการดูแลและให้ความสำคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู้ 
(learning content and activities) 
  6. ให้ความสำคัญเกี่ยวกับปัญหาที่สอดคล้องกับความจริง (realistic problem) และ
นำการเรียนรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา  
  7. ต้องให้การเอาใจใส่กับการมีส่วนร่วมทั้งทางด้านสติปัญญาและทางด้านร่างกาย 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  8. ควรให้มีเวลาอย่างเพียงพอในการเรียนรู้ โดยเฉพาะการเรียนรู้ข้อมูลใหม่ การฝึก
ทักษะใหม่ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ  
  9.  ให้โอกาสในการฝึกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือ การนำความรู้ไปประยุกต์ได้ 
  10. ให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรู้ จนกระทั่งเขาได้แลเห็น
ถึงความก้าวหน้าว่า สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
  จากแนวคิดข้างดังกล่าวต้นสรุปได้ว่า หลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ 10 ประการ ได้แก่ 
แรงจูงใจในการเรียน สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ความต้องการในการเรียนของแต่ละบุคคล และ
รูปแบบของการเรียนรู้ ความรู้เดิมการดูแลให้ความสำคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู้ ปัญหา
ที่สอดคล้องกับความจริง การมีส่วนร่วมทั้งทางด้านสติปัญญาและทางด้านร่างกาย และมีเวลาอย่าง
เพียงพอ รวมทั้งมีโอกาสในการฝึกภาคปฏิบัติและให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพ  
 3. ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่  
  ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ที่สำคัญ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2554, หน้า 44) มีดังนี้ 
  1. ความต้องการความสนใจ (need and interests) ผู้ใหญ่จะถูกชักจูงให้เกิดความ
เรียนรู้ได้ดีถ้าหากตรงกับความต้องการและความสนใจในประสบการณ์ที่ผ่านมา เขาก็จะเกิดความพึง
พอใจ เพราะฉะนั้นจะมีการเริ่มต้นในสิ่งเหล่านี้ที่เหมาะสม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมทั้งหลาย เพ่ือให้
ผู้ใหญ่เกิดการเรียนรู้นั้นจะต้องคำนึงถึงสิ่งเหล่านั้นด้วย  
  2. สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิต (life situations) การเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะได้ผลดี
หากถือเอาตัวผู้ใหญ่เป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอน  ดังนั้นการจัดหน่วยการเรียนการสอน            
ที่เหมาะสมเพ่ือการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ ควรยึดสถานการณ์ทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่เป็นสำคัญ 
มิใช่ตัวเนื้อหาวิชาทั้งหลาย  
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  3. การวิเคราะห์ประสบการณ์ (analysis of experience) เนื่องจากประสบการณ์
เดิมเป็น แหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณค่ามากที่สุดสำหรับผู้ใหญ่ ดังนั้น วิธีการหลักสำคัญของการศึกษา
ผู้ใหญ่ก็คือ การวิเคราะห์ถึงประสบการณ์ของผู้ใหญ่แต่ละคนอย่างละเอียดว่ามีส่วนไหนของ
ประสบการณ์ท่ีจะนำมาใช้ในการเรียนการสอนได้บ้าง แล้วจึงหาทางนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป  
  4. ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้นำตนเอง (self-directing) ความต้องการที่อยู่ในส่วนลึกของ
ผู้ใหญ่ก็คือ การมีความรู้สึกต้องการที่จะสามารถนำตนเองได้ เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจึงอยู่ใน
กระบวนการสืบค้นหาคำตอบร่วมกับผู้เรียน (mutual inquiry) มากกว่าการทำหน้าที่ส่งผ่านหรือเป็น
สื่อสาหรับ ความรู้ แล้วทำหน้าที่ประเมินผลว่าเขาคล้อยตามหรือไม่เพียงเท่านั้น 
  5. ความแตกต่างระหว่างบุคคล (individual difference) ความแตกต่างระหว่าง
บุคคลจะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในแต่ละบุคคลเมื่อมีอายุเพ่ิมมากขึ้น เพราะฉะนั้นการสอนนักศึกษาผู้ใหญ่
จะต้องจัดเตรียมการในด้านนี้อย่างดีพอ เช่น รูปแบบของการเรียนการสอน (style) เวลาที่ได้ทำการ
สอน สถานที่สอนและประการสำคัญ คือ ความสามารถในการเรียนรู้ในแต่ละขั้นของผู้ใหญ่ย่อมเป็นไป
ตามความสามารถของผู้ใหญ่แต่ละคน (pace of learning)  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่สนองความต้องการ ความสนใจ สถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับชีวิต  โดยมีการวิเคราะห์
ประสบการณ ์และมีความต้องการเป็นผู้นำตนเอง นอกจากนี้ยังมคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล  
 4. จิตวิทยาการเรียนรู้วัยรุ่น  
  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  นอกจากผู้ ใหญ่แล้วยังมีกลุ่ม 
เป้าหมาย คือ วัยรุ่น เข้ามาเรียนดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูกศน. ตำบล ต้องรู้และเข้าใจ
ในจิตวิทยาวัยรุ่นซึ่งเป็นวัยที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หน้า 13-15) มีดังนี ้ 
  1. ความต้องการและความสนใจ (needs and interests) กิจกรรมที่จัดควรเป็น
กิจกรรมที่กลุ่มวัยรุ่นสนใจ มีความต้องการที่จะเรียนรู้ เปิดโอกาสให้วัยรุ่นได้มีส่วนร่วมในการคิด หรือ
เสนอกิจกรรมและความต้องการในเรื่องที่อยากเรียนรู้  เนื่องจากเป็นวัยเพ้อฝัน ความคิดอ่าน
กว้างขวางลึกซึ้ง อยากรู้ อยากเห็น ต้องการทดลองและแสวงหาคำตอบ เริ่มคิดถึงชีวิต อดีต ปัจจุบัน
และอนาคต เกิดความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้หรือฝึกวิชาชีพ เพ่ือก้าวหน้า มีความเป็นอิสระ ต้องการ
ให้ผู้ใหญ่รับฟังความคิดเห็นของตน มีอุดมคติสูง หัวรุนแรง ต้องการให้สังคมมีความยุติธรรม เสมอภาค  
  2. การได้ความสนุก (enjoyment) กิจกรรมที่จัดให้เป็นกิจกรรมที่สนุกมิใช่เพียงนั่งฟัง 
นั่งเรียน แบบในชั้นเรียน แต่ควรเป็นกิจกรรมที่ให้วัยรุ่นได้คิด ได้เคลื่อนไหว ได้ใช้พลังงานประกอบ
กิจกรรมที่ได้เรียนรู้ ที่สร้างจินตนาการกว้างไกล หรือการผจญภัย ทดลอง ชอบเสี่ยงเพราะกิจกรรม            
ที่มีความสนุก จะช่วยให้วัยรุ่นไม่รู้สึกเบื่อหน่าย หรือไม่สนใจในสิ่งที่ต้องเรียนรู้  
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  3. การได้มิตรภาพ (friendship) วัยรุ่นต้องการเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน เป็นวัยที่ชอบ
เข้าสังคม ชอบการแสวงหาเพ่ือนและมิตรภาพ กิจกรรมสำหรับวัยรุ่น จึงควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ 
วัยรุ่นได้สร้างมิตรภาพ ได้มีส่วนร่วมกับเพ่ือนๆ ด้วยกันเอง วัยรุ่นจะเชื่อถือและรับฟังเพ่ือนมากกว่า
พ่อแม่ชอบเปรียบเทียบตนเองกับเพ่ือนฝูง ดังนั้น การจัดกิจกรรมต้องระวังและต้องไม่สร้างให้เกิด
ความรู้สึกมีปมด้อยเพราะวัยรุ่นจะรู้สึกท้อแท้ใจได้ง่าย  
  4. การได้ความภาคภูมิใจ (pride) ความภาคภูมิใจในตนเองเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้
วัยรุ่น รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า เป็นที่ยอมรับและต้องการของสังคม หากกิจกรรมที่จัดช่วยให้วัยรุ่นเกิด
ความภาคภูมิใจ เขาก็จะรู้สึกดีกับความรู้สึกและทักษะที่เขาได้รับ พร้อมจะนำสิ่งที่ได้ไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้วัยรุ่นต้องการแสวงหาให้รู้จักสังคม โลกภายนอกและรับผิดชอบต่อการทำงานที่ทำ  
  5. การได้รับการให้คำปรึกษาแนะแนว (take advice) วัยรุ่นต้องการคำแนะนำตาม
ลักษณะปัญหา ซึ่งประกอบด้วยการแนะแนวปัญหาสุขภาพ การแนะแนวการศึกษา การแนะแนว
อาชีพ การแนะแนวปัญหาส่วนตัวอ่ืนๆ และแนะแนวเกี่ยวกับการมีครอบครัว เป็นต้น  
  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า จิตวิทยาการเรียนรู้วัยรุ่น ประกอบด้วย ความต้องการ
และความสนใจ การได้รับความสนุก การได้มิตรภาพ การได้รับความภาคภูมิใจ และการได้รับการให้
คำแนะนำปรึกษาและแนะแนว ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านปัญหาส่วนตัว 
 5. วิธีการสอนผู้ใหญ่ 
  จาร์วิส (Jarvis, 1983, pp.130-156) ได้จำแนกวิธีการสอนผู้ใหญ่ออกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี้  
 1. วิธีการสอนโดยใช้ครูเป็นศูนย์กลาง (teacher-centered methods) เป็นวิธีการที่มี
ครูผู้สอนหรือวิทยากรทำหน้าที่เป็นผู้นำและผู้ดำเนินการจัด เป็นวิธีการสอนที่จะพยายามให้ความรู้ 
ข้อมูลและข้อเท็จจริงแก่ผู้เรียนหรือผู้เข้าอบรมเป็นสำคัญ โดยอาจมีการใช้ศิลปะในการตั้งคำถามของ
ครูหรือวิทยากร เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการสนองตอบในการเรียน อย่างไรก็ตามผู้สอนบางคน
หรือในการสอนบางครั้งก็ไม่สามารถใช้เทคนิคในการตั้งคำถามได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าไม่มีเวลา หรือ
เป็นเพราะว่าผู้เรียนมีจำนวนมากจนไม่สามารถท่ีจะถามได้อย่างทั่วถึงทุกคน  
 2. วิธีการสอนโดยใช้นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง  (student-centered methods) เป็น
วิธีการสอนที่มีลักษณะที่ผู้เรียนสามารถจะเรียนรู้ร่วมกันในระหว่างพวกเขากันเองเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ก็
จะเป็นการนำเอาความรู้จากประสบการณ์ของผู้เรียนมาสู่สถานการณ์การเรียนการสอนด้วยเพ่ือน  
(peer teaching) แต่ก็มีบางคนกล่าวแย้งว่าวิธีการสอนแบบนี้มีลักษณะคล้ายกับ “คนตาบอดจูงนำ
ทางคนตาบอดด้วยกัน” อย่างไรก็ตาม ความจริงแล้วก็มีความรู้หลายสิ่งหลายอย่างที่ผู้เรียนเอง
สามารถจะเป็นแหล่งความรู้ได้อย่างดี ซึ่งกรณีนี้ครูผู้สอนก็จะทำหน้าที่เป็น “ผู้อำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ (Facilitator)”    
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  3. วิธีการสอนโดยใช้นักศึกษาเป็นศูนย์กลางรายบุคคล  (individual student-
centered methods) เป็นวิธีการที่มีทั้งส่วนคล้ายและแตกต่างจากแบบที่  2 ทั้งนี้เป็นวิธีการสอน          
ซึ่งเน้นเฉพาะผู้เรียนแต่ละบุคคลเท่านั้น เพ่ือผู้เรียนจะสามารถนำไปใช้ให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมกับตนเอง โดยมีลักษณะที่หลากหลายในวิธีการเรียน จากการเลือกเรียนด้วยตนเอง (self-
selected learning) หรือการให้ผู้สอนกำหนดกิจกรรมได้  
  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า วิธีการสอนผู้ใหญ่แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่              
1) วิธีการสอน โดยใช้ครูเป็นศูนย์กลาง 2) วิธีการสอนโดยใช้นักศึกษาเป็นศูนย์กลาง และ 3) วิธีการ
สอนโดยใช้นักศึกษาเป็นศูนย์กลางรายบุคคล  
  สิ่งท่ีเป็นปัญหาต่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (2554, หน้า 45)  
ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับสิ่งที่เป็นปัญหาสำหรับผู้ใหญ่ ดังนี้  
  1. ประสบการณ์เดิม ผู้ใหญ่บางคนที่เคยมีประสบการณ์การเรียนที่เป็นปัญหา          
เมื่อสมัยตอนเด็กอาจจะมผีลต่อการเรียนขณะที่เป็นผู้ใหญ่ทำให้มีความรู้สึกท่ีไม่ต้องการเรียนเกิดข้ึน  
  2. ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้ใหญ่ที่ไม่เคยประสบปัญหาการเรียนมาก่อน เมื่อกลับ
เข้าเรียนอีกครั้ง อาจมีความรู้สึกว่าการเรียนรู้นั้นๆ ยากเกินความสามารถของตนเอง  
  3. ขาดแรงจูงใจในการเรียน ผู้ใหญ่ที่เข้ามาเรียนส่วนใหญ่จะมาพร้อมกับแรงจูงใจ
ภายในที่แตกต่างกันออกไปแต่ละคน และบางครั้งเมื่อต้องถูกบังคับมาเข้าเรียนในเรื่องที่ตนไม่ต้องการ
หรือไม่สนใจหรือเรื่องที่ตนเองทราบแล้วก็จะทำให้ขาดแรงจูงใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้น
เพ่ือการเรียนรู้  
  4. การกลัวต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่ผู้ใหญ่จะกลัวเหตุการณ์หรือสถานการณ์         
ที่ไม่คุ้นเคย หรือกลัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งวัตถุประสงค์หลักของการจัดการเรียนการสอน 
ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจ
ก่อให้เกิดผลที่ไม่พึงประสงค ์ 
  5. ความกลัวความล้มเหลวจากการเรียน เป็นปัญหาที่พบมากในผู้ใหญ่ที่เข้ามารับ
บริการ ทางการศึกษา เนื่องจากเคยประสบปัญหาดังกล่าวจากประสบการณ์ที่ผ่านมา แม้ว่าผู้จัด
กระบวนการเรียนรู้เองนั้นไม่สามารถประกันความสำเร็จให้กับผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งผู้จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ต้องออกแบบกระบวนการที่น่าสนใจ  จึงจะทำให้ผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่มีแรงจูงใจและ            
มีความสามารถ ที่จะเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ซึ่งจะทำให้การจัดการเรียนการสอนประสบ
ความสำเร็จได ้ 
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  6. ความเชื่อแบบผิดๆ ที่ว่าเป็นผู้ใหญ่ไม่สามารถเรียนได้ ส่วนมากผู้ใหญ่จะเชื่อว่า
ตนเองแก่เกินกว่าที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ได้ และนำมาเป็นข้ออ้างเมื่อไม่อยากเรียนทั้งที่ความจริง ผู้ใหญ่
มีความต้องการเรียนรู้และกระตือรือร้นในการรับรู้สิ่งต่างๆ อยู่ตลอดเวลา 

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ประสบการณ์เดิม ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
ขาดแรงจูงใจในการเรียน กลัวต่อการเปลี่ยนแปลง กลัวความล้มเหลวจากการเรียน และความเชื่อ
แบบผิดๆ ว่าผู้ใหญ่ไม่สามารถเรียนได้  
 6. การประยุกต์จิตวิทยามาใช้ในการสอนผู้ใหญ่  
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  (2554, หน้า 46-
47) ได้ระบุไว้ว่า การนำความรู้ทางจิตวิทยามาประยุกต์ใช้ในการสอนผู้ใหญ่นั้น  สามารถนำมา
เชื่อมโยงกับกระบวนการจัดระบบการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของงานการศึกษาผู้ใหญ่ และ
การศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้น มัลคัม โนลส์ นักการศึกษาผู้มีชื่อเสียงได้เสนอแนะกระบวนการ
จัดระบบการเรียนการสอน ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  
  1. การสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียน ในการจัดการเรียนการสอน
สำหรับนักศึกษาผู้ใหญ่ ควรจะมีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือชักจูงใจให้ผู้สนใจมาร่วมกิจกรรมในโครงการ 
โดยอาจแจ้งข่าวสารทางจดหมาย การออกอากาศทางวิทยุกระจายเสียง และโทรทัศน์ การจัดประชุม 
สัมมนา และการฝึกอบรมเพ่ือแนะแนวการศึกษา สาหรับการจัดสถานที่เรียนหรือศูนย์การเรียน         
ควรจะให้เป็นที่ดึงดูดความสนใจ จัดอำนวยความสะดวกสบาย เสื่อ โต๊ะ และที่นั่ง จัดวัสดุอุปกรณ์
การศึกษา การจัดห้องเรียนให้อากาศถ่ายเทได้ มีแสงสว่างให้พอเพียง เมื่อเริ่มรับนักศึกษาผู้ใหญ่เข้า
มาสู่สถานศึกษา ควรมีการปฐมนิเทศ ให้การต้อนรับและแนะนำสมาชิก เพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้
ความเป็นกันเอง  
  2. การจัดโครงการสร้างองค์กรเพ่ือวางแผนการเรียนร่วมกัน ควรจัดให้มีการประชุม
หรือปรึกษาหารือกันภายในกลุ่มเล็ก เพ่ือผู้เรียนได้ร่วมคิดวางแผนการเรียนตั้งแต่จุดเริ่มต้น ผู้สอน
จะต้องรู้จักการดำเนินงานกลุ่ม ใช้เทคนิคการอภิปรายกลุ่ม การรักษาความสัมพันธ์ภายในกลุ่มให้มี
ระดับของการร่วมแสดงความคิดเห็น การก่อให้เกิดความสัมพันธ์กันในลักษณะที่เปิดเผยและไว้วางใจ
กันมีอิสระ เสรีภาพ ซึ่งสามารถที่จะนำทฤษฎีและทักษะเกี่ยวกับกระบวนการกลุ่มในจิตวิทยาสังคมมา
ใช้ได ้ 
  3. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ในขั้นนี้เริ่มต้นโดยการสร้างเกณฑ์สมรรถภาพ         
ที่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะได้มาจากผลการวิจัยหรือแนวคิดของผู้เชี่ยวชาญ  จากการวิเคราะห์งาน 
วิเคราะห์อาชีพ หรือวิเคราะห์รายละเอียดของหลักสูตร ต่อจากนั้นจึงประเมินสภาพปัจจุบันของ
ผู้เรียนว่าเขายังขาดสมรรถภาพอะไรอยู่อีกบ้าง ในด้านใด สำหรับสมรรถภาพที่ผู้เรียนยังขาดและ
ต้องการนั้น ควรจะตอบสนองโดยวิธีการใด จึงจะทำให้ผู้เรียนยอมรับและตระหนักถึงความต้องการ
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นั้นได้ความรู้ จากจิตวิทยา การทดสอบและการประเมินผล รวมทั้งทฤษฎีแนะแนวจะช่วยให้ผู้สอน
ร่วมปรึกษาหารือกับผู้เรียน และดำเนินการไปได้ด้วยดี  
  4. การกำหนดวัตถุประสงค์ในการสอน ในการสอนผู้ใหญ่ที่จะเน้นที่ความต้องการ
ของผู้ เรียนโดยให้เขาเป็นผู้กำหนด และตัดสินทิศทางการเรียนของตนเอง ผู้สอนจะเป็นเพียง             
ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะและร่วมวางแผน ดังนั้นกระบวนการพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ จึงเป็น
วิธีการทางจิตวิทยาที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  เช่น ทฤษฎีการให้คำปรึกษาของนักจิตวิทยา
กลุ่มมนุษย์นิยม สำหรับโนลส์ ได้เสนอแนะว่าในการกำหนดวัตถุประสงค์ ต้องระบุประเภทของ
พฤติกรรม รวมทั้งเนื้อหา ขอบข่ายของพฤติกรรมประเภทนั้นๆ ด้วย เช่น จะให้มีความรู้เรื่องอะไร  
จะให้มีทัศนคติที่ดีเก่ียวกับอะไร ทั้งนี้ต้องระบุทั้งสองประเภท  
  5. การจัดแผนการเรียนการสอน จำเป็นที่จะต้องอาศัยความรู้ทางจิตวิทยาการเรียนรู้ 
เช่น หลักการเรียนของนักจิตวิทยากลุ่มเกสตอลท์ หลักพัฒนาการทางเชาว์ปัญญาตามทฤษฎีของบรูเนอร์ 
การแบ่งแยกประเภทความรู้ออกเป็น 3 องค์ประกอบของบลูม หลักการสอนทักษะ หลักการเปลี่ยน
ทัศนคติ ผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการสอน โดยจัดเรียนเป็นกลุ่ม โดยแบ่งตามเกณฑ์ต่างๆ ในจิตวิทยา
การศึกษา ได้แก่ การจัดระเบียบเนื้อหา หน่วยการเรียน การเสนอแนะ กระบวนการ และการจัด
วิธีการสอนที่สอดคล้องกัน  
  6. การดำเนินการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนจะขึ้นอยู่กับการเลือกเทคนิคการสอน 
ตลอดจนการใช้สื่ออุปกรณ์การสอนอย่างไร จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์ การสอนแต่ละหน่วย และกลวิธี
การจูงใจผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในการเรียนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียน       
ได้รับผิดชอบในการเรียน ดังนั้นบทบาทของผู้สอนจึงเป็นทั้งนักเทคนิค  คือ แนะนำวิธีที่ดีที่สุด             
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมด้วยอย่างมาก และบทบาทในฐานะเป็นวิทยากรคือ แนะนำเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา            
ในหน่วยการเรียน แนะนำเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ช่วยการเรียนเมื่อผู้ใหญ่มีความต้องการ นอกจากนั้นจะ
เป็นผู้เชื่อมโยงความรู้ที่ได้เรียนไปแล้วในหน่วยที่ผ่านมากับเนื้อหาที่จะเรียนต่อไป  
  7. การประเมินผู้ เรียน กิจกรรมนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือทราบว่า ผู้เรียนได้บรรลุ
เป้าหมายตามที่วางแผนไว้ตอนแรกอย่างไร มีอะไรที่เป็นปัญหาอุปสรรค ทั้งนี้จะเปรียบเทียบกับ
ความสามารถก่อนเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ เป็นการวัดความเจริญก้าวหน้าที่ผู้เรียนได้รับ รวมทั้ง
ประสิทธิภาพการสอนของครูด้วย ดังนั้นครูผู้สอนต้องมีความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมและความสามารถ          
ที่ต้องการวัดและประเมินผล ได้แก่ระดับความรู้ ความคิด ความเข้าใจ ความสามารถทางสติปัญญา 
ความรู้สึก ความสนใจ และทัศนคติ และควรจะมีความรู้เกี่ยวกับการสร้างเครื่องมือ  การสร้าง
แบบทดสอบและหลักการประเมินผล ตลอดจนเทคนิคการแนะแนว เพ่ือให้คำปรึกษาที่จะช่วยให้
ผู้เรียนได้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง จนสามารถตัดสินใจปรับปรุงและแก้ไขด้วยตนเอง  
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  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การประยุกต์จิตวิทยามาใช้ในการสอนผู้ใหญ่ได้
โดยการสร้างบรรยากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียน  การจัดโครงการสร้างองค์กรเพ่ือวาง
แผนการเรียนร่วมกัน การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ในการสอน     
การจัดแผนการเรียนการสอน การดำเนินการสอน และการประเมินผู้เรียน 
 7. วิธีการจัดการศึกษานอกระบบ  
  วิธีการจัดการศึกษา ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 2 ประเด็น คือ วิธีการจัดการศึกษานอกระบบ
และวิธีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เนื่องจากเป้าหมายของผู้เรียนต่างกัน มีดังนี้  
  การศึกษานอกระบบ  
  สำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549, หน้า 40) ระบุไว้ว่า วิธีการจัดการ
ศึกษา ดังนี้  
  1. ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยคำนึงถึงความต้องการ ความสนใจ และความแตกต่าง
ระหว่างผู้เรียน ให้ความสำคัญแก่ประสบการณ์ของผู้เรียนหรือกลุ่มเป้าหมาย  
  2. ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น เรียนเป็นกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย การสนทนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การเรียนรายบุคคล ให้ผู้เรียนเลือกได้ และให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มเป้าหมายและ
สภาพของท้องถิ่น  
  3. ใช้สื่อชนิดต่างๆ ช่วยในการเรียนการสอน อาจใช้สื่อหลายชนิดผสมผสานกัน 
(multimedia) ใช้ระบบการศึกษาทางไกลเข้ามาช่วย  
  4. ควรมีความยืดหยุ่นในด้านต่างๆ เช่น เวลา หลักสูตร สถานที่เรียน การลงทะเบียน 
และลดกฎระเบียบต่างๆ  
  5. ควรศึกษารูปแบบและวิธีการรับความรู้และการถ่ายทอดความรู้เรื่องที่มีมาตั้งแต่
ดั้งเดิมของชุมชนว่าในวิถีชีวิตของเขามีการถ่ายทอดกันอย่างไร มีการรับความรู้ใหม่อย่างไร แล้วนำมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ  
  6. เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู้ ต้องปรับที่ตัวผู้เรียน ผู้เรียนอาจจะยังเคยชินกับการเรียน
แบบเดิม คือ คอยเป็นผู้รับเท่านั้น ต้องปรับให้ฝึกคิด ฝึกวิเคราะห์  
  7. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
  8. จัดการเรียนรู้ให้ผสมกลมกลืนกับชีวิต ไม่ควรให้แปลกแยกออกมาจากการดำเนิน
ชีวิต  
  9. ควรเน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  
  10. เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การฝึกปฏิบัติจริงจนสามารถทำได ้ 
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  11. ต้องสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของการเรียนรู้ สร้างนิสัยใฝ่รู้ ส่งเสริมให้เกิดความ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
  12. ควรสอนวิธีการในการแสวงหาความรู้ (learning how to learn) มากกว่าเน้น
การใหเ้นื้อหาความรู้ ให้เครื่องมือในการแสวงหาความรู้ และฝึกการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง 

  13. ครูเป็นผู้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน            
เป็นผู้แนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหา ผู้เรียนอาจเป็นทั้งครูและผู้เรียนในเวลาเดียวกัน  
  14. ควรใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านและวิถีชีวิตในการเรียนรู้  
  15. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่ 
 8. วิธีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
  สำนักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549, หน้า 41) การศึกษาตามอัธยาศัย 
อาจจัดได้หลายลักษณะ ดังนี้  
  1. การจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชนประเภทต่างๆ เช่น ที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน   
ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสมุนไพร ศูนย์กีฬา ฯลฯ  
  2. การเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อประเภทต่างๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือ อินเทอร์เน็ต 
  3. การจัดกิจกรรมกลุ่มในชุมชน เช่น เวทีชาวบ้าน กลุ่มสหกรณ์หมู่บ้าน กลุ่มสตรี 
กลุ่มเยาวชน กลุ่มผู้สูงอายุ ฯลฯ ประชาชนจะได้รับความรู้จากกิจกรรมเหล่านี้เป็นผลพลอยได้  
  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า วิธีการจัดการศึกษานอกระบบจะยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่น ควรศึกษารูปแบบและวิธีการรับความรู้  
เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง จัดการเรียนรู้ให้ผสมกลมกลืนกับชีวิต 
เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การฝึกปฏิบัติจริงจนสามารถทำ
ได้และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ สอนวิธีการในการแสวงหาความรู้โดยครูเป็นผู้สร้างบรรยากาศ           
ใน การเรียนรู้ ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านและวิถีชีวิตในการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา           
ทุกสถานที่ ส่วนวิธีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เผยแพร่ความรู้
ผ่านสื่อและจัดกิจกรรมกลุ่มในชุมชน  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553, หน้า 1 – 8)            
ได้ระบุไว้ว่า การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 - 2561) รัฐบาลในสมัยนายกรัฐมนตรี
นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ได้ให้ความสำคัญเรื่องการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้น            
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
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ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพในทุกระดับ และทุกประเภทการศึกษาให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” โดยเฉพาะได้ดำเนินการให้มีศูนย์
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมในทุกพ้ืนที่เติมเต็มระบบการศึกษาให้รองรับการเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฎ์)
ในขณะนั้นได้ให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว จึงได้มีนโยบายให้มีการจัดตั้ง กศน. ตำบลขึ้นเป็นศูนย์
การเรียนรู้ระดับตำบลยุคใหม่ที่มีเครื่องมือที่ทันสมัยในการดำเนินงาน โดยการผลักดันงบประมาณ 
โครงการไทยเข้มแข็งให้แก่ศูนย์การเรียนชุมชน หรือ กศน. ตำบล และได้มอบให้สำนักงาน กศน . 
เร่งรัดพัฒนาและเดินหน้าไปสู่ความเป็นศูนย์การเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยของชุมชน เพ่ือให้ประชาชนทั่วประเทศได้มีพลังแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่มีสิ้นสุดตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการอย่างแท้จริง โดยตั้งเป้าหมายไว้ว่าในเดือนกันยายน พ.ศ.  2553          
จะมี กศน. ตำบลครบทั้ง 7,409 ตำบลทั่วประเทศ และได้ทำพิธีเปิด กศน. ตำบล เมื่อวันที่ 11 
ตุลาคม พ.ศ.2552 ณ อิมแพคเมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  
 หลังจากนั้น นายชินวรณ์ บุณยเกียรติ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้สืบสาน
นโยบายเรื่อง กศน. ตำบล โดยกำหนดให้มี 8 นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งนโยบายข้อที่ 
5 เรื่อง สร้างแหล่งเรียนรู้ราคาถูก ให้จัดตั้ง กศน. ตำบล ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ราคาถูกสำหรับประชาชน 
โดยมีการร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนตำบลในการส่งเสริมให้มีโครงการอินเตอร์เนทความเร็วสูง          
ให้ กศน. ตำบล เป็นศูนย์การเรียนรู้ เช่น ประชาชนในตำบลสามารถตรวจสอบราคายางพารา การใช้
ปุ๋ยเคมี ฯลฯ โดยครู กศน. ตำบล ดูแลและส่งเสริมการอ่าน สร้างเครือข่ายรักการอ่านแก่เด็กและ
เยาวชนในชุมชน จัดทำมุมหนังสือและสื่อต่างๆ เพื่อส่งเสริมการอ่าน รวมทั้งมีการส่งเสริมสนับสนุนใน
การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้ กศน. ตำบล เป็นแหล่งเรียนรู้ราคาถูก เพ่ือสร้างโอกาส
การเรียนรู้ของผู้เรียน ครู และประชาชนทั่วไปในชุมชน โดยมีมุมวิทยาศาสตร์ ซึ่ง สสวท.ร่วมสนับสนุน
สื่อวิทยาศาสตร์ รวมทั้งกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เนทความเร็วสูงในโครงการ ICT ตำบล ซึ่งได้ทำพิธีเปิด กศน. ตำบล แหล่งเรียนรู้ราคาถูก
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 และมีการปรับสถานภาพครูศูนย์การเรียนชุมชน ยกระดับเป็น
พนักงานราชการ ตำแหน่ง ครู กศน. ตำบล สำนักงาน กศน. จึงได้กำหนดนโยบายสำคัญเร่งด่วน          
ให้ กศน. ตำบล จัดและส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในชุมชนและพัฒนา กศน. ตำบล เป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 
2552, หน้า 31-38)  
 จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ต้องการยกระดับศูนย์การเรียนชุมชน ให้เป็นศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล เพ่ือให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ระดับตำบล              
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เป็นแหล่งเรียนรู้ สำหรับประชาชนในการใช้แสวงหาความรู้เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยประกาศจัดตั้งในทุกตำบลทั่วประเทศ โดยใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยแหล่งเรียนรู้          
ราคาถูก : ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลหรือแขวง พ.ศ. 2553 เพ่ือ
ตอบสนองในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ที่ให้ความสำคัญเรื่อง
การศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของ
คนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการเพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
“คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยได้อธิบายรายละเอียดไว้ในคู่มือการปฏิบัติการหัวหน้า
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 1-2) 

1. ความหมายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. 
ตำบล)  
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) หมายถึง 
หน่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่ตั้งอยู่ในระดับตำบล/
แขวง (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 1-2) 

2. หลักการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. 
ตำบล)  
  จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตาม
อัธยาศัย โดยยึดชุมชนเป็นฐานในการทำงานและการเรียนรู้ โดยใช้ต้นทุนของชุมชน เช่น อาคาร 
สถานที่ แหล่งวิทยาการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมประเพณี มีการประสานงานเครือข่ายในชุมชน 
ในการเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล  
ทั้งในฐานะผู้ให้บริการ ผู้รับบริการ มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา บูรณาการ
จัดการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและวิถีชีวิตของผู้เรียนและ
ชุมชน มีคณะกรรมการ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ซึ่งเป็นคนใน
ชุมชนในการให้การสนับสนุน ติดตามดูแลและร่วมประเมินผลการดำเนินงานศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
 3. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล (กศน. ตำบล) 
  1. เพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยให้ประชาชนได้รับการศึกษาตลอดชีวิต อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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  2. เพ่ือสร้างและขยายภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน 
  3. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยของภาคีเครือข่าย 
  4. เพ่ือประสานและเชื่อมโยงการดำเนินงานการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
 4. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล (กศน. ตำบล) 
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล มีบทบาทสำคัญในการจัด
และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในชุมชน โดยมีหัวหน้า
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและ          
มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ดังนี้ 
  1. การวางแผนจัดทำฐานข้อมูลชุมชนจัดทำแผนพัฒนาศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
  2. การจัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ได้แก่           
การส่งเสริมการรู้หนังสือการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาต่อเนื่อง          
จัดและส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่ ส่งเสริมการอ่าน จัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้บริการ
ข่าวสารข้อมูลและสื่อที่หลากหลาย จัดและส่งเสริมกิจกรรมห้องสมุดประชาชนตำบล ห้องสมุดชุมชน 
มุมหนังสือ 
  3. บริการการเรียนรู้ในชุมชนร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (fix 
it center) ร่วมกับ (สอศ.) ชมรมคุ้มครองผู้บริโภคร่วมกับ (สคบ.) ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนร่วมกับ 
(กระทรวงไอซีที) มุมวิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิตร่วมกับ (สสวท.) การป้องกันบรรเทาสาธารณภัยร่วมกับ
กรมป้องกันบรรเทาสาธารณภัย อำเภอเคลื่อนที่ร่วมกับอำเภอ เป็นต้น 
  4. สร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน โดยการประสานขอความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่าย องค์กรชุมชน ผู้รู้ ผู้ทรงคุณวุฒิตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือร่วมเป็น
อาสาสมัคร กศน. อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน เป็นต้น 
  5. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แผนงาน โครงการกิจกรรม และผลการดำเนินงานของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตำบลในรูปแบบต่างๆ 
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  6. รายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลที่ เกี่ยวข้องตามแบบรายงานและ
ระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
 5. การบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
(กศน. ตำบล) 
  จากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยแหล่งเรียนรู้ราคาถูก : ศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลหรือแขวง พ.ศ. 2553 ที่ต้องการให้ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล เป็นศูนย์การเรียนรู้ระดับตำบล เป็นแหล่งเรียนรู้ สำหรับประชาชน
ในการใช้แสวงหาความรู้ เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบละการศึกษาตามอัธยาศัย จึงได้กำหนดบทบาทภารกิจในการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, หน้า 3-8) 
  ด้านการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล          
มีหน้าที่ในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ สื่อ งบประมาณ และบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพต่อ
การให้บริการและการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ด้านกายภาพ 
  1. ด้านอาคารสถานที่ ปรับปรุงอาคารสถานที่ทั้งภายในและภายนอก ให้มีความ
พร้อมในการให้บริการให้มีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัยเหมาะสม และมีบรรยากาศเอ้ือต่อ
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2. ด้านวัสดุครุภัณฑ์ จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์พ้ืนฐาน เพ่ือการเรียนรู้ที่ทันสมัย
เพียงพอกับความต้องการ เช่น คอมพิวเตอร์สำหรับบริการสืบค้นข้อมูล โปรเจคเตอร์ เครื่องเล่นดีวีดี 
อุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียมวิทยุ ฯลฯ และดูแลบำรุงรักษาวัสดุและครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม
ใช้งาน 
  3. จัดหาสื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆทั้งสื่อเอกสารสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  ด้านบุคลากร  
  1. หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ดำเนินการ
ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการทำงานกับครูประเภทต่างๆ ชุมชนและภาคีเครือข่ายปฏิบัติหน้าที่
ประจำในพ้ืนที่ตำบลที่รับผิดชอบ ได้รับการอบรมพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องตามแผนที่
อำเภอหรือจังหวัดกำหนด 
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  2. ครู กศน. จัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในหมู่บ้าน
ชุมชนที่รับผิดชอบ ประสานการทำงานร่วมกับหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
  3. คณะกรรมการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล            
มีหน้าที่ให้คำปรึกษา นิเทศ ติดตามในการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล 
  4. อาสาสมัคร กศน. ช่วยเหลือการจัดกิจกรรมของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
  5. ภาคีเครือข่ายสนับสนุนด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล มีหน้าที่ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของชุมชน (Information center) 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศระดับชุมชนให้ครบถ้วนถูกต้องทันสมัย 
โดยใช้แบบเก็บข้อมูลของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จัดเก็บ
ข้อมูลให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน ประมวลผลเป็นรายตำบลจัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และ
นำมาใช้ในการบริหารจัดกิจกรรม 
  2. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบลและแผนปฏิบัติการประจำปี นำเสนอแผนต่อคณะกรรมการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลและภาคีเครือข่าย และเสนอแผนให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอหรือเขตพิจารณาอนุมัติ 
  3. เสนอความรู้ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศของชุมชนให้ถูกต้องและทันสมัย โดยเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศที่มีความจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
การตลาดชุมชน สินค้าชุมชน ฯลฯ จัดทำข้อมูลสารสนเทศเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ เช่น เอกสาร
แผนภูม ิแผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ เป็นต้น 
  ศูนย์สร้างโอกาสการเรียนรู้ (opportunity center) 
  1. ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย โดยประสานงาน/วางแผนร่วมกับภาคี
เครือข่าย ในชุมชน เช่น คณะกรรมการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบล เทศบาล โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล พัฒนากรตำบล สหกรณ์ ปศุสัตว์ ประมง ตำรวจ กำนันผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุข 
อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน วัด มัสยิด โรงเรียน ฯลฯ เพ่ือจัดกิจกรรมบริการชุมชน รวบรวมและ
เผยแพร่องค์ความรู้ของภาคีเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ 
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  2. เชื่อมโยงรูปแบบการให้บริการของหน่วยงานภาคีเครือข่ายกับศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล โดยส่งเสริมและหรือจัดกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น 
ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน (fix it center) (สอศ.) ชมรมคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ศูนย์การเรียนรู้ ICT 
ชุมชน (กระทรวงไอซีที) มุมวิทยาศาสตร์เพ่ือชีวิต (สสวท.) บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่  ธนาคาร
เคลื่อนที่ การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย อำเภอเคลื่อนที่ฯลฯ พัฒนารูปแบบกิจกรรมให้หลากหลาย
และสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับ
ประชาชน 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยจัดทำเว็บไซด์ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการติดต่อกับ
ผู้เรียน/ผู้รับบริการ สืบค้นรวบรวมและการเผยแพร่ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตและแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ 
  ศูนย์การเรียนชุมชน (learning center) 
  1. ออกแบบกิจกรรม/โปรแกรมการศึกษาที่ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลและศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอำเภอ ร่วมกับกลุ่มเป้าหมายในการออกแบบกิจกรรม /โปรแกรมหรือโครงการ               
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและชุมชน. กิจกรรม/โปรแกรมหรือ
โครงการ ควรมีลักษณะที่บูรณาการระหว่างวิถีชีวิต การทำงานและการเรียนรู้ 
  2. จัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้แก่ ประชาชน
กลุ่มเป้าหมายในชุมชน 
   2.1 ส่งเสริมการรู้หนังสือ โดยจัดทำแผนการแก้ปัญหาผู้ไม่รู้หนังสือสำหรับ
กลุ่มเป้าหมายในตำบลอย่างชัดเจน จัดกิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือในกลุ่มเป้าหมายอายุ 15 – 59 ปี 
เป็นลำดับแรก 
   2.2 การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทำแผนยกระดับการจัด
การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจำแนกกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน เช่น ผู้เรียนที่
ออกกลางคัน เด็กเร่ร่อน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการกลุ่ม ผู้ย้ายถิ่น ผู้นำท้องถิ่น กลุ่มอาชีพ 
ประชากรวัยแรงงาน เป็นต้น วางแผนการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย จัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
  การศึกษาต่อเนื่อง 
  1. การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพจะต้องให้ความสำคัญและดำเนินการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องประเภทการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป็นลำดับแรก โดยจัดทำแผนจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



39 

อาชีพ/หลักสูตรอาชีพระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นการเพ่ิม
ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และอาชีพใหม่ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
  2. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต จัดทำแผนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับปัญหา 
ความต้องการ ความจำเป็นของผู้เรียนและชุมชน เช่น การป้องกันสาธารณภัย สุขภาพอนามัย            
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน คุณธรรมจริยธรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
  3. การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน จัดทำแผนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาสังคมและ
ชุมชนใช้รูปแบบที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรูปแบบอื่นๆ ที่เหมาะสม เช่น จัดกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย จัดกระบวนการ
เรียนรู้ในการเป็นพลเมืองดีของชุมชนสังคมของประเทศ เพ่ือนำไปสู่ความปรองดองสมานฉันท์  
เศรษฐกิจชุมชนและการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และจัดการศึกษาต่อเนื่องโดยใช้หลักสูตร
บูรณาการ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การศึกษาตามอัธยาศัย 
  1. การส่งเสริมการอ่าน โดยจัดทำแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ครอบครัวรักการอ่าน มุมส่งเสริมการอ่านในชุมชน ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลเคลื่อนที่ อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน กระเป๋าความรู้สู่ชุมชน หีบหนังสือ
สู่หมู่บ้าน จุดบริการการอ่านชุมชน มุมอ่านหนังสือที่ท่ารถ ร้านเสริมสวย ร้านตัดผม สถานีอนามัย 
เป็นต้น 
  2. จัดบริการสื่อ โดยจัดบริการสื่อประเภทต่างๆ ที่เหมาะสมและหลากหลาย เช่น  
สื่อสิ่งพิมพ์ (นสพ.) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อสาธิต สื่อทดลอง วิทยุชุมชน หอกระจายข่าว เป็นต้น บริการ 
student channel เพ่ือเสริมศักยภาพให้กับโรงเรียนดีประจำตำบล บริการการศึกษาทางไกล  (ETV) 
ให้กับนักศึกษาและประชาชนทั่วไปศูนย์ชุมชน  (community center) จัดและส่งเสริมให้ศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมของชุมชน เช่น 
เวทีชาวบ้าน สภากาแฟ สถานที่พบปะเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลาดนัดอาชีพ กิจกรรม
ศาสนา วัฒนธรรม เวทีประชาธิปไตย กีฬาฯลฯ โดยครู กศน. ตำบล เป็นผู้ดำเนินการร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ ทั้ง อบต. อบจ. เทศบาล ตลอดจนภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งอาสาสมัครในชุมชน 
เช่น อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) อาสาสมัคร กศน. อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ข้าราชการบำนาญ เยาวชน ผู้นำท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรม เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
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  ด้านการมีส่วนร่วม 
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล มีหน้าที่ในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังนี้ 
  1. ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างกระแสให้ประชาชนและทุกภาคส่วนของชุมชน            
เห็นความสำคัญและเข้าร่วมในการดำเนินกิจกรรมของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบลและจัดให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็นต้น 
  2. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนา
งานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลอย่างต่อเนื่อง  และมีส่วนร่วมใน
การนิเทศติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
  3. เสริมสร้างและพัฒนาระบบเครือข่ายการเรียนรู้ภายในตำบลและระหว่างตำบล 
เช่น แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงเรียนดีประจำตำบล ศูนย ์ICT ตำบล เป็นต้น 
  ด้านการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล  มีหน้าที่ในการนิเทศติดตามและ
รายงานผล การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในตำบลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามขอบข่ายภารกิจของงานที่กำหนด ดังนี้ 
  1. การนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี  โดยจัดทำ
แผนการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมในพื้นท่ี ประสานภาคีเครือข่ายร่วมนิเทศติดตามผล 
  2. การรายงานผลการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี  โดยจัดทำปฏิทิน            
การรายงานผลการจัดกิจกรรม จัดเก็บข้อมูลและรวบรวมผลการจัดกิจกรรม จัดทำรายงานผล          
การปฏิบัติงาน รายงานข้อมูลที่ เกี่ยวข้องตามแบบและระยะเวลาที่กำหนด  และรายงานผล              
การปฏิบัติงานประจำปีของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
 
นโยบายและแนวทางการดำเนินงาน กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเม่ียม  
 จากแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งได้กำหนดผลลัพธ์ว่าให้ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สถานศึกษาในภูมิภาคหรือชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพในการให้บริการ เด็กพิการและด้อย
โอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จึงได้มีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยในยุทธศาสตร์ที่ 
3 เป็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมุ่งส่งเสริมการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  รวมทั้งความต้องการของ
ประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย ให้ประชาชนคิดเป็น วิเคราะห์ได้ และตัดสินใจภายใต้
ข้อมูลที่ถูกต้อง โดยมี กศน. ตำบล เป็นกลไกในระดับพ้ืนที่มีการดำเนินงานกับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
โดยตรง มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีรูปแบบการพัฒนา กศน. ตำบล อย่างมีประสิทธิภาพ             
ด้วยการพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้  การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้ภายใน กศน. ตำบล การเสริมสร้างและให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และที่สำคัญ          
ในศตวรรษที่ 21 จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีองค์ประกอบของการนำเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาบูรณาการใช้
ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาและขยายบทบาทการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ให้สามารถทำหน้าที่
เป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนกลุ่มเป้าหมายในระดับพ้ืนที่
ได้อย่างทั่วถึง ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้นในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการสร้าง 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม (อำเภอละ 1 แห่ง) ให้เป็นต้นแบบ กศน. ตำบล โดยนำรูปแบบ 
การบริหารจัดการ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ กศน. ตำบลให้เกิดผล เป็นเชิงประจักษ์  
ประชาชนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ และการศึกษาตลอดชีวิตได้  โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา กศน. 
ตำบล 928 แห่ง ให้เป็น กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม เพ่ือเป็นต้นแบบในการจัดการศึกษา 
กศน. (สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2563ก, หน้า 1-8 ) 
 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563 ยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ข้อ 4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความพร้อมในการให้บริการกิจกรรรมการศึกษาและการเรียนรู้  1) เร่งยกระดับ 
กศน. ตำบล ให้เป็น กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ประกอบด้วย ครูดี สถานที่ดี (ตามบริบทของ
พ้ืนที่) กิจกรรมดี เครือข่ายดี และมีนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ดีมีประโยชน์  
 องค์ประกอบการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 
 จากแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563 ที่ต้องการเร่งยกระดับ กศน. ตำบล 928 
แห่ง (อำเภอละ 1 แห่ง) ให้เป็น กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม เพื่อสร้าง กศน. ตำบล ต้นแบบให้
เป็นต้นแบบในการพัฒนา กศน. ตำบล/แขวง ให้มีประสิทธิภาพ อันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชนและเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง กศน. 
ตำบล/แขวง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งส่งเสริมและตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชนในชุมชนให้เกิดการศึกษาตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง โดย กศน. ตำบล ต้นแบบ 
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จะต้องนำรูปแบบการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลเชิงประจักษ์ ประชาชนในชุมชนเกิด            
การเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านที่กำหนดไว้  
 องคป์ระกอบ กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
 1. ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในระดับต่างๆ (good teacher) 
  1.1 ด้านวิชาการ 

1.1.1 จำนวนข้อมูลในระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ (DMIS) 
1.1.2 ระดับความสำเร็จของการทำแผนปฏิบัติการ กศน. ตำบล/แขวง 
1.1.3 จำนวนความสำเร็จของการดำเนินงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.1.4 ร้อยละผู้จบหลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐาน 
1.1.5 ร้อยละของผู้เข้าสอบปลายภาค 
1.1.6 ร้อยละของจำนวนผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ในวิชาบังคับ 
1.1.7 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
1.1.8 ร้อยละของผู้จบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องที่นำความรู้ไปใช้เมื่อเทียบกับ

เป้าหมาย 
1.1.9 จำนวนผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.1.10 จำนวนกิจกรรมที่จัดในแหล่งเรียนรู้บ้านหนังสือชุมชนเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
1.1.11 ระดับความสำเร็จของการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในชุมชน 
1.1.12 จำนวนงานตามนโยบายเร่งด่วนหรืองานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
1.1.13 ระดับความสำเร็จในการจัดทำการปฏิบัติงานที่ดี (best practice) 

1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.2.1 มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบ 
1.2.2 การให้บริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี ไม่เลือกปฏิบัติ 
1.2.3 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.2.4 ยึดมั่นในจรรยาบรรณของอาชีพ 
1.2.5 มีความสนใจ ใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ 
1.2.6 มีความมุ่งมั่น ตั้ งใจ ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้ อ่ืนและหน่วยงานภาคี

เครือข่าย 
  1.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถ  
   1.3.1 มีทักษะ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุม และเข้าถึงความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
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   1.3.2 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ และเครื่องมือในการสร้างสรรค์ สื่อการเรียน
การสอน ให้มีความน่าสนใจ 
   1.3.3 มีการกระตุ้นการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   1.3.4 มีเทคนิคการประชาสัมพันธ์ 
 2. สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
(good place best-check in) 
   2.1 สภาพอาคารอยู่ในสถานที่ม่ันคง มีความเป็นสัดส่วนและปลอดภัย 
   2.2 มีการจัดสภาพแวดล้อม โดยยึดหลัก 5 ส (สะสาง,สะดวก,สะอาด,สุขลักษณะ
,สร้างนิสัย) และสะดุดตา 
   2.3 ผู้ ใช้บริการเกิดความรู้สึ ก เป็นมิตร (friendly), สะอาดตา(tidy),ปลอดภัย 
(safely),มีชีวิตชีวา (lively) และมีความสุข (happy) ในการเข้าใช้บริการ 
   2.4 เป็นจุดที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเรียนรู้และจุดเช็คอิน  (check in) 
สำหรับผู้ใช้บริการ 
  2.5 มีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีหลากหลายที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   2.6 มีการจัดทำรหัสคิวอาร์โค้ช (QR code) เพ่ือใช้ในการศึกษาเรียนรู้ข้อมูลต่างๆ 
   2.7 ให้มีเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ ของตนเองตามบริบทพ้ืนที่ 
 3. กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good activities)  
   3.1 มีการจัดกิจกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตาม
อัธยาศัย อย่างต่อเนื่อง มีผลเชิงประจักษ์ โดดเด่น และมีการปฏิบัติที่ดี รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม            
การเรยีนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์ 
  3.2 มีการบูรณาการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 
  3.3 มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาของชุมชนและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ โดยคำนึงถึง   
ต้นน้ำ (upstream) กลางน้ำ (midstream) ปลายน้ำ (downstream) 
  3.4 มีการใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 4. มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ 
(good partnership)  
  4.1 มีภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนที่ ในการร่วมจัด ส่งเสริม และสนับสนุน การจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ของ กศน. ตำบล อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 
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  4.2 มีอาสาสมัคร กศน. ตำบล อาสาสมัครส่งเสริมการอ่านและอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนของ กศน. ตำบล ได้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
  4.3 มีการจัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 5. มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และสามารถนำไปใช้ได้จริง (good innovation)  
  5.1 มีการนำระบบเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน เพ่ือให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 
  5.2 มีรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ในการเรียน การสอนมาปรับใช้
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
  5.3 มีการทดลอง พัฒนา โดยใช้กระบวนการปฏิบัติที่ดี เพ่ือการสร้างนวัตกรรม           
การเรียนรู้/นวัตกรรมอาชีพ หรือนวัตกรรมอ่ืน ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนนั้นๆ อีกทั้งประชาชน
สามารถพัฒนาตนเองได้ พัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
  5.4 มีการนำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้หรือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 กอบกุล กลับอำไพ (2551, หน้า 60) ได้ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชนของ
ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชน 
ของครูประจำศูนย์การเรียนชุมชนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานด้านปัจจัยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ มาตรฐานด้านผลผลิต และ
มาตรฐานด้านกระบวนการ ตามลำดับ และ 2) ปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์การเรียน
ชุมชน ของครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามมาตรฐานศูนย์การเรียนชุมชน 2.1 ) มาตรฐานด้าน
ผลผลิต โดยรวม พบว่า ผู้รับบริการไม่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ไม่มีทักษะความรู้
พ้ืนฐาน ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม ไม่ได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง
ในการสร้างงาน สร้างอาชีพ ไม่เคารพกฎ ระเบียบ ขาดความรับผิดชอบ ความกระตือรือร้นในการรับ
ความรู้ และศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา นักศึกษาสอบตกเป็นจำนวนมาก   
ไม่มีความตระหนัก ในคุณค่าหรือประโยชน์ในกิจกรรมการเรียนรู้  2.2) มาตรฐานด้านกระบวนการ 
โดยภาพรวมพบว่า ไม่ได้มีการสำรวจสภาพปัญหาความต้องการของคนในชุมชน ไม่ได้จัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไม่มีระบบนิเทศติดตามผล ภาคีเครือข่ายไม่ให้ความร่วมมือ            
ในการเข้าร่วมกิจกรรม การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน 
คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และ 2.3) มาตรฐานด้านปัจจัย         
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โดยภาพรวมพบว่า สภาพอาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตั้งอยู่ห่างไกล
ชุมชน อาคารไม่เป็นเอกเทศ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกมีไม่เพียงพอ ไม่ได้รับ            
การสนับสนุนงบประมาณ และไม่มีข้อมูลสารสนเทศ 
 วิโรจน์ ใจบุญ (2552, หน้า 80) ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาสภาพการดำเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ในด้านการบริหารและจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการมีส่วนร่วม และศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหาร
และจัดการ ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการบริหารอาคารสถานที่ มีระดับ
การปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานธุรการ/การเงิน และด้านการบริหารงานความสัมพันธ์
กับชุมชน เป็นลำดับสุดท้าย ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
มีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และด้านการศึกษาตาม
อัธยาศัย เป็นลำดับสุดท้าย ด้านการมีส่วนร่วม ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรนักศึกษา         
มีการปฏิบัติสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนและด้าน          
การมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นลำดับสุดท้าย สภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 
ของศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ  แม่จริม 
จังหวัดน่าน การบริหารและจัดการ พบว่า มีปัญหา คือ อาคารศูนย์การเรียนชุมชนคับแคบไม่สามารถ
จัดกิจกรรมบางอย่างได้ บุคลากรมีน้อยต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง วัสดุ ครุภัณฑ์  อุปกรณ์การ
เรียนการสอน คอมพิวเตอร์ โต๊ะ และเก้าอ้ีไม่เพียงพอ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า มีปัญหา 
คือ มีการนำเทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนน้อย นักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนมาพบ
กลุ่มไม่ต่อเนื่อง สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ และการจัดกิจกรรมการแสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมีน้อย ด้านการมีส่วนร่วม พบว่ามีปัญหา คือ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลร่วมวางแผนงานโครงการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนยังมี
น้อยผู้ตอบแบบสอบถามได้มีการเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหา คือ มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลและศูนย์การเรียนชุมชน เพ่ือวางแผนกำหนดนโยบายร่วมกัน 
  ทิวาพร จูมศรีสิงห์ (2553, หน้า 60) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศูนย์การเรียน
ชุมชนของครูศูนย์การเรียนชุมชน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านตามมาตรฐานศูนย์การเรียน
ชุมชน ผลการวิจัย สรุปได้ ดังนี้ มาตรฐานด้านผลผลิต โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย 
คือ 3.66 เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อพบว่าตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้รับบริการเห็นคุณค่า ภูมิใจในความเป็นไทย  
ภูมิปัญญา ศิลปวัฒนธรรมที่ ดีงามของไทยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 3.84 รองลงมา ตัวบ่งชี้ที่ 3 
ผู้รับบริการมีความตระหนักในการใช้พลังงาน เห็นคุณค่าในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ย คือ 3.80 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้รับบริการเรียนรู้ให้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ย 
คือ 3.74 ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้รับบริการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และตัวบ่งชี้ที่ 5 ผู้รับบริการมี
สุขภาพ มีค่าเท่ากัน คือ 3.46 มาตรฐานด้านกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ย      
คือ 3.41 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามาตรฐานที่ 1 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญมีค่าเฉลี่ย มากที่สุด คือ 3.83 รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 4 มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
มีค่าเฉลี่ย คือ 3.49 มาตรฐานที่ 2 มีการจัดกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายมีค่าเฉลี่ย คือ 
3.46 ตามลำดับ และมาตรฐานที่ 3 มีการจัดระบบบริการสื่อที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
ศูนย์การเรียนชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 3.16 มาตรฐานด้านปัจจัย โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมากมีค่าเฉลี่ย คือ 3.93 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าตัวบ่งชี้ที่ 1 มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสม
และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.24 รองลงมา คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2       
มีบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการจัดกิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย คือ 4.23 ตัวบ่งชี้ที่ 4 
มีข้อมูลสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย คือ 4.14 ตัวบ่งชี้ที่  3 มีสื่อ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก            
ในการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย คือ 4.12 ตัวบ่งชี้ ที่ 6 การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชนโดยชุมชน        
มีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย คือ 3.90 ตามลำดับ และ ตัวบ่งชี้ที่ 5 มีครุภัณฑ์ที่จำเป็นต่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 2.92 สรุปโดยภาพรวม พบว่า การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชน 
ของครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน มาตรฐานศูนย์การเรียนชุมชนทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก            
มีค่าเฉลี่ย คือ 3.70 เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า มาตรฐานด้านปัจจัยมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 3.93 
รองลงมา คือ มาตรฐานด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ย คือ 3.66 และมาตรฐานด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ 3.41 ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรค ที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชน ของครู
ประจำศูนย์การเรียนชุมชน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราช 1) มาตรฐานด้านผลผลิตมีปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 1.1) ผู้รับบริการ
ไม่มีทักษะพ้ืนฐาน และมีพ้ืนฐานความรู้ไม่เท่ากัน ต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ 
และบูรณาการหลายๆ หลักสูตรและกิจกรรมเพ่ือให้ตรงตามระดับพ้ืนฐานของผู้รับบริการ สอดคล้อง
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตร 1.2) ผู้รับบริการไม่มีเวลาว่าง ไม่สามารถจัดกิจกรรม         
ได้ครบทุกกิจกรรม เพราะมีกิจกรรมที่กำหนดให้ปฏิบัติมาก ไม่มีความรู้ความสามารถ และต้อง
ประกอบอาชีพด้วย 1.3) ผู้รับบริการส่วนมากไม่ได้นำองค์ความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาตนเอง หรือนำใช้ใน
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การสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 1.4) ผู้รับบริการ ภูมิปัญญา ไม่ใด้มีส่วน
ร่วมในการจัดทำหลักสูตร และการออกแบบการจัดกิจกรรม 1.5) ผู้รับบริการไม่เคารพ กฎ ระเบียบ 
ไม่มีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงาน ต้องคอยตักเตือนอยู่บ่อยๆ และรวมถึงการไม่มีความรับผิดชอบ 
1.6) ผู้รับบริการไม่ให้ความใส่ใจในการเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดให้ เช่น การทำบัญชีรับจ่ายของครัวเรือน 
1.7) ผู้รับบริการ ไม่มีความกระตือรือร้น ในการรับความรู้ และศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่ง         
การเรียนรู้ต่างๆ 1.8) นักศึกษาสอบตกเป็นจำนวนมาก เนื่องจากไม่มาพบกลุ่ม ส่งผลให้คะแนนเก็บ
ระหว่างภาคมีน้อย 1.9) ผู้รับบริการไม่เห็นคุณค่าหรือประโยชน์ในกิจกรรมเกี่ยวกับกิจกรรม                
ที่ เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพ และการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่ งแวดล้อม 2) มาตรฐานด้าน
กระบวนการ มีปัญหา อุปสรรค ดังต่อไปนี้ 2.1) ภาคีเครือข่ายไม่มีเวลาว่างในการที่จะร่วมทำกิจกรรม 
เพราะต้องประกอบอาชีพ 2.2) ภาคีเครือข่ายไม่ให้ความสำคัญ ไม่ค่อยสนใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรม 
และไม่ให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนอย่างต่อเนื่องเกือบทุกด้าน 2.3) ภาคีเครือข่ายไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชน  และไม่มี
ความต่อเนื่อง 2.4) นักศึกษาไม่เห็นความสำคัญในการพบกลุ่ม ไม่มาพบกลุ่มตามกำหนด ไม่ให้ความ
ร่วมมือในกระบวนการเรียนรู้ และไม่มีความกล้าที่จะแสดงออก 2.5) การพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ผ่าน
การอบรมแล้วไม่ได้รับความรู้ตรงตามหลักสูตรฝึกอบรม และต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มากกว่าเดิม 
2.6) ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพราะมี
ความหลากหลายในสาขาวิชา บางคนไม่ได้จบการศึกษาด้านการศึกษาโดยตรง 2.7) ผู้รับบริการมี
ระดับอายุต่างกันทำให้การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไม่เกิดผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควร 2.8) คณะ 
กรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดประชุม อบรมและศึกษาดูงาน 2.9) นักศึกษาลงทะเบียนหลากหลายวิชา 
หลายระดับ จึงยากที่จะจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียน หรือผู้รับบริการเป็นสำคัญได้ และ 3) มาตรฐานด้าน
ปัจจัย มีปัญหา อุปสรรค ดังต่อไปนี้ 3.1) ศูนย์การเรียนชุมชนตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการบริหารจัดการ
จึงไม่มีความสะดวก 3.2) สภาพอาคาร ไม่เป็นเอกเทศต้องอาศัยหรือใช้อาคารร่วมกันกับหน่วยงานอื่น
หรือกับองค์กรอ่ืน ทำให้ไม่ได้รับความสะดวกในการดำเนินการบริหารจัดการให้ได้ตามมาตรฐานศูนย์
การเรียนชุมชน เช่น ใช้อาคารร่วมกับวัด โรงเรียน มัสยิด องค์การบริหารส่วนตำบล ศาลาประจำ
หมู่บ้าน ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร เป็นต้น เพราะบางครั้งช่วงเวลาที่พบกลุ่มนักศึกษา
ตรงกับหน่วยงานอื่นเจ้าของอาคารมีการจัดกิจกรรมด้วย จึงต้องมีการเลื่อนวันพบกลุ่มหรือเคลื่อนย้าย
สถานที่อยู่บ่อยครั้ง 3.3) ไม่มีงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการดำเนินการบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนชุมชน ต้องขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน  3.4) การบริหารจัดการศูนย์
การเรียนชุมชน ยึดกฎระเบียบมาก เคร่งครัด ทำให้ขอรับการสนับสนุน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์จาก
หน่วยงานอื่นเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก 3.5) โต๊ะเก้าอ้ี มีไม่เพียงพอ ที่มีอยู่ก็อยู่ในสภาพที่เก่า ชำรุด 3.6) ขาด
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วัสดุ อุปกรณ์ ที่จะให้บริการเช่น สื่ออิเลกทรอนิกส์ ชุดรับสัญญาณดาวเทียม เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องเล่นดีวีดี วีซีดี โทรทัศน์ เครื่องเสียง และรวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ที่ช่วยอำนวย      
ความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนสอนของครู และผู้รับบริการ  3.7) สภาพอาคารมีพ้ืนที่น้อย       
คับแคบ ไม่เพียงพอในการจัดวางวัสดุอุปกรณ์ มีที่นั่งไม่เพียงพอกับนักศึกษา ไม่แข็งแรง เก่าและชำรุด 
3.8) ข้อมูลสารสนเทศ มีไม่ครบทุกประเภท เช่น แผนงานโครงการ ข้อมูลพ้ืนฐานข้อมูลแหล่ง       
การเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการใช้เหล่งการเรียนรู้ 
 วิเชียร โยมา (2553, หน้า 86) ได้ศึกษารูปแบบศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ในเขตลาดกระบัง โดยศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานการจัดศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 
4 ด้าน และความคิดเห็น/ความต้องการของผู้รับบริการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาและเสนอ
รูปแบบศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตผลการวิจัย  พบว่า 1) สภาพและปัญหา               
การดำเนินงานการจัดศูนย์การเรียนชุมชนในเขตลาดกระบัง ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรม          
การเรียนรู้ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับปัญหาอยู่ในระดับน้อย 2) ความคิดเห็น/ความต้องการของผู้รับบริการ บุคลากรการศึกษาและ
บุคลากรในเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานอกโรงเรียนในเขตลาดกระบัง ต่อรูปแบบการดำเนินงาน        
การจัดการศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตในเขตลาดกระบัง ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีความคิดเห็น/ความ
ต้องการทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) รูปแบบศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตในเขต
ลาดกระบัง วิเคราะห์โดยเนื้อหา พบว่า ด้านการบริหารจัดการ ควรมีการอบรมครูศูนย์การเรียน
ชุมชน ได้เรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติในการจัดทำแผน/โครงการ ด้านกิจกรรม
การเรียนรู้ ควรให้มีการดำเนินการจัดการศึกษาสายสามัญทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย และการสอนวิชาชีพหลักสูตรระยะสั้น ด้านอาคารสถานที่ ศูนย์การเรียน
ชุมชนควรอยู่ในแหล่งชุมชน และภายในศูนย์การเรียนชุมชนมีพ้ืนที่สำหรับการติดต่อและบริการ               
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน และจัดลำดับความต้องการและ
ปัญหาของชุมชน 
 สมปอง วิมาโร (2554, หน้า 68) ได้ศึกษาวิจัยสภาพการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบว่า 1) ควรมีการพัฒนาครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นบทบาทของหน่วยงานและสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย 2) ควรมีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะได้กระตุ้นสร้างขวัญและกำลังใจ 
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รวมทั้งแก้ปัญหาและพัฒนางาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล  และ             
3) ควรมีการจัดกิจกรรมที่สนองตอบความต้องการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากการจัด
กิจกรรมและภาระงานของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล  มีความ
หลากหลายและรับผิดชอบงานหลายด้าน หากครูจัดกิจกรรมไปโดยไม่สนองตอบความต้องการของ
ชุมชน จะทำให้งานไม่มีประสิทธิภาพ และไม่เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแท้จริง  
 พรพิพัฒน์ ซื่อสัตย์ (2555, หน้า 136) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครู กศน. ตำบล ในเขตภูมิภาคตะวันตก ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1) ด้านสภาพการปฏิบัติงานและ
ความต้องการที่คาดหวัง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับมาก
เช่นกัน โดยมีความแตกต่างของค่าเฉลี่ยปัญหาจากสูงสุดไปหาต่ำสุด มีรายละเอียด ดังนี้ คือ ด้านการให้ 
บริการเรียนรู้ อยู่ระดับสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนกิจกรรม สังคม วัฒนธรรม ประเพณี
ในชุมชน รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และด้านการวางแผนจัดการเรียนตลอดชีวิต
ที่มีระดับเท่ากัน ส่วนด้านที่มีระดับต่ำสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ตำบล 
ตามลำดับ 2) ด้านการวางแผนการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวทางในการพัฒนา คือ กำหนดวัตถุประสงค์
ของแผนงานให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ ประสานข้อมูลพ้ืนฐานของแผนแม่บทชุมชน           
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดเวทีประชาคมร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือค้นหาปัญหา
และความต้องการในกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพ่ือให้นักศึกษาช่วยเก็บ
ข้อมูลการศึกษา จัดทำแผนและตั้งงบประมาณร่วมกับเครือข่าย โดยมีแกนนำในพ้ืนที่หรือชาวบ้าน
ตรวจสอบ 3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ตำบล แนวทางในการพัฒนา คือ จัดอบรม 
การวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อนำไปใช้ในการจัดการศึกษาต่อเนื่องและพัฒนาอาชีพ อบรมวิทยาการและ
ทักษะใหม่ๆ เช่น ความสามารถทางภาษาหรือเทคนิคการสอน จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักศึกษา ครูและเครือข่ายต่างๆ อบรมครูแกนนำในแต่ละอำเภอ ในการประสานและนำความรู้ไปสู่
ชุมชน ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมและการผลิตสื่อใช้ประกอบการสอนด้วยตนเอง 4) ด้านการให้ 
บริการการเรียนรู้ใน กศน. ตำบล แนวทางในการพัฒนา คือ กำหนดสื่อ อุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัด 
การเรียนรู้ตามสภาพของท้องถิ่นหรือบริบทของ กศน. ตำบล ส่งเสริมการจัดทำคู่มือ สื่อ เอกสาร
ประกอบการเรียนเพ่ือใช้ศึกษาค้นคว้า ส่งเสริมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนหนังสือร่วมกันของนักศึกษา 
จัดวิทยากรพิเศษให้ความรู้ในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อ อิเลกทรอนิกส์ สำหรับครูและ
นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง จัดตั้ง กศน. ตำบล ต้นแบบ เพ่ือให้ครูและนักศึกษาตำบล
ใกล้เคียงได้ศึกษาดูงาน จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประกอบการจัดกิจกรรม ประสานและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อภาคีเครือข่าย เพ่ือขอรับสนับสนุนด้านสถานที่ อาคารและงบประมาณ             
5) ด้านการสนับสนุนกิจกรรมสังคม วัฒนธรรม ประเพณีในชุมชน แนวทางในการพัฒนา คือ อบรมครู
แกนนำเพ่ือให้เข้าใจภาพรวมและเป้าหมายของการศึกษาตลอดชีวิต บูรณาการกิจกรรมด้าน
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วัฒนธรรมท้องถิ่นกับกิจกรรมทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ศึกษาดูงานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้จากประสบการณ์จริง สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญของ
ท้องถิ่น จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นใน กศน. ตำบล โดยครูเป็นผู้ประสานกับชุมชน 6) ด้านการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ แนวทางในการพัฒนา คือ อบรมเทคนิคการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย           
จัดสัมมนาครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการทำงานในชุมชนหรือเครือข่าย จัดโครงการพ่ีสอนน้อง           
ในด้านการจัดการความรู้ในชุมชนและภาคีเครือข่ายแก่คนรุ่นใหม่ฝึกงานกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งในระบบและนอกระบบ 7) ด้านอ่ืนๆ แนวทางในการพัฒนา คือ จัดสัมมนาเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ครูพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง เน้นฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือให้ครูได้ใช้ความรู้ประยุกต์กับทรัพยากรในพ้ืนที่ และส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมวุฒิ
ทางการศึกษา  
  จรัสศรี ป่านแก้ว (2555, หน้า 74) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ของคณะกรรมการศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย  พบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วม             
ในการบริหารจัดการ กศน. ตำบลของคณะกรรมการ กศน. ตำบล จังหวัดเชียงรายโดย ภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง รายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติซึ่งอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด้านการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1.1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การให้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนางานด้านการจัดการศึกษา
และเรียนรู้ใน กศน. ตำบล รองลงมา คือ การส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน กศน. ตำบล อันดับต่ำสุด คือ การกำหนดคุณลักษณะ วัสดุ สื่อการศึกษาและ
ครุภัณฑ์พ้ืนฐานของ กศน. ตำบล 1.2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของ กศน. ตำบลรองลงมา คือ การดูแล บำรุงรักษา อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์
ของ กศน. ตำบล 1.3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การได้รับประโยชน์จากการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากรของ กศน. 
ตำบล รองลงมา คือ การใช้ กศน. ตำบล เป็นสถานที่จัดกิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต           
การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ อันดับต่ำสุด คือ การได้รับบริการด้านสื่อต่างๆ เพ่ือการศึกษาตาม
อัธยาศัยจาก กศน. ตำบล 1.4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การเสนอแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล จากข้อมูลผล          
การดำเนินงานประจำปี ของ กศน. ตำบล และการประเมินผลความสำเร็จของการจัดการศึกษาของ 
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กศน. ตำบล รองลงมา คือ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างการดำเนินกิจกรรมของ 
กศน. ตำบล อันดับต่ำสุด คือ การวิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา            
การดำเนินงานของ กศน. ตำบล 2) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ กศน. ตำบล ของ
คณะกรรมการ กศน. ตำบลจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย รายด้านส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับน้อยเช่นกัน โดยเรียงลำดับ ปัญหาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และด้านการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 2.1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยประเด็นปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การกำหนด
คุณลักษณะ วัสดุ สื่อการศึกษาและครุภัณฑ์พ้ืนฐาน ของ กศน. ตำบล รองลงมา คือ การให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบการศึกษาและการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก อันดับต่ำสุด คือ การให้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนางานด้านการจัดการศึกษาและเรียนรู้ของ 
กศน. ตำบล 2.2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยประเด็น
ปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านของ กศน. ตำบล รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องหรือ
วิชาชีพระยะสั้นของ กศน. ตำบล อันดับต่ำสุด คือ การดูแล บำรุงรักษา อาคารสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ของ กศน. ตำบล 2.3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
โดยประเด็นปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การใช้ กศน. ตำบล เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและนันทนาการของชุมชน รองลงมา คือ การได้รับข่าวสารที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบันจาก กศน. ตำบล และการใช้ กศน. ตำบล เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ อันดับต่ำสุด คือ การได้รับประโยชน์จากการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
วิทยากรของ กศน. ตำบล และ 2.4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่วนใหญ่มีปัญหาอยู่ ใน
ระดับน้อย โดยประเด็นปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ การกำหนดวิธีการกำกับติดตามและ
ตรวจสอบการดำเนินงานของ กศน. ตำบล และการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างการ
ดำเนินกิจกรรมของ กศน. ตำบล รองลงมา คือ การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จการดำเนินงานของ 
กศน. ตำบล และการเสนอแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล จากข้อมูลผลการดำเนินงานประจำปีของ 
กศน. ตำบล อันดับต่ำสุด คือ การร่วมกันตรวจสอบพัฒนาการและความก้าวหน้าของ กศน. ตำบล 
และการประเมินผลความสำเร็จของการจัดการศึกษาของ กศน. ตำบล 
 วีระพันธ์ อินทรพันธุ์ (2556, หน้า 75) ได้ดำเนินการศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานของ 
กศน. ตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดศรีสะ
เกษ โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานของ กศน. ตำบล 
ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ และเพ่ือ
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เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ โดยจำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์
การทำงานผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ มีสภาพการดำเนินงานโดยภาพรวม        
อยู่ในระดับปฏิบัติมาก ส่วนในรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีสภาพการดำเนินงาน
มากท่ีสุด อยู่ในระดับปฏิบัติมาก รองลงมา ด้านการติดตามประเมินและรายงานผลอยู่ในระดับปฏิบัติ
มาก ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปฏิบัติมากและด้านการบริหารจัดการมีสภาพการดำเนินงานลำดับ
สุดท้าย มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง ปัญหาการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ใน
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ มีปัญหาการ
ดำเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับปัญหาปานกลาง ส่วนในรายด้าน พบว่า  ด้านการมีส่วนร่วมมีปัญหา
การดำเนินงานมากที่สุด อยู่ในระดับปัญหาปานกลาง รองลงมา ด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับปัญหา
ปานกลาง ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับปัญหาปานกลาง และด้านการติดตามประเมินและ
รายงานผลมีปัญหาการดำเนินงานน้อยที่สุดอยู่ในระดับปัญหาปานกลาง การเปรียบเทียบระดับปัญหา
การดำเนินงานของ กศน. ตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย
จังหวัดศรีสะเกษ ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครฯและครู กศน. ตำบล ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ คือ ด้านการบริหารจัดการ  
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด้านการมีส่วนร่วมและด้านการติดตามประเมินและรายงานผล           
โดยวิเคราะห์เป็นภาพรวมและรายด้านจำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์  ในการทำงาน พบว่า            
ไม่แตกต่างกัน 
 ทวีโชค เรืองขจรเมธี (2556, หน้า 66) ศึกษา เรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา พบว่าสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้              
1) ด้านการบริหารจัดการ สภาพการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบลพบว่าทุกข้อมีการปฏิบัติงานอยู่ ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัด
กิจกรรมการศึกษานอกระบบและกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยในหมู่บ้านหรือชุมชนที่รับผิดชอบ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้านนี้ คือ การจัดหาวัสดุ และครุภัณฑ์พ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรู้ที่ทันสมัย
เพียงพอกับความต้องการ เช่น คอมพิวเตอร์ สำหรับบริการสืบค้นข้อมูล โปรเจคเตอร์ โทรทัศน์เครื่อง
เล่นดีวีดี อุปกรณ์รับสัญญาณดาวเทียม เป็นต้น 2) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ในภาพรวมพบว่า สภาพ
การปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล อยู่ในระดับมาก  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การดำเนินการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในพ้ืนที่ รองลงมา คือ การรายงานการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในด้านนี้ คือ การสืบค้น รวบรวมและการเผยแพร่ข้อมูลทางอินเตอร์เนท
และแหล่งข้อมูลอ่ืนๆ เช่น ราคากลางของวัตถุดิบ ราคาผลผลิตทางการเกษตรและราคาสินค้าเป็นต้น 
3) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ภาพรวมสภาพการปฏิบัติงานของครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติงาน      
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ประชาชนและทุกภาคส่วนของ
ชุมชนเห็นความสำคัญและเข้าร่วมในการดำเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย รองลงมา คือ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
พัฒนางาน ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดในด้านนี้ คือ การพัฒนาระบบเครือข่ายการเรียนรู้ภายในตำบล ระหว่างตำบล เช่น 
แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงเรียนดีประจำตำบล ศูนย์ ICT ตำบล เป็นต้น 4) ด้านการนิเทศ
ติดตามและรายงาน พบว่า ในภาพรวมสภาพการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบล อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล รองลงมา คือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยรายงาน
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามแบบรายงานและตามระยะเวลาที่กำหนด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในด้านนี้ 
คือ การจัดให้มีการนิเทศกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพ้ืนที่ 
 นันธิดา ปินดาวงศ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการดำเนินงานจัด
การศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลำปาง ตามความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) ครูศูนย์การเรียนชุมชน          
(ครู ศรช.) ที่รับผิดชอบศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ผลการวิจัย พบว่า          
ในภาพรวมผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล และด้านการมีส่วนร่วม ส่วนด้านการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู้มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับกลาง และปัญหาที่สำคัญ คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า          
การส่งเสริมสนับสนุนงาน กศน. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกับภาคีเครือข่ายในชุมชนยังน้อย 
เช่น การศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้ หรือภูมิปัญญาเป็นต้น  งบประมาณในการจัดกิจกรรม                
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่มาพบกลุ่มและไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่         
ไม่มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ชัดเจน และสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีไม่เพียงพอ 
 สุนีรัตน์ ปัตถาทุม (2557, หน้า 95) ได้ศึกษาการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
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จังหวัดมุกดาหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล และเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ผลการวิจัย พบว่า 1) การดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบลโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านนิเทศติดตามผล 2) ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 
การดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล พบว่า มีแนวทางพัฒนา 3 ด้าน 
2.1) ด้านการบริหารจัดการ ควรทำแผนพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการ กศน. ตำบล จัดทำแผน
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มีการ บูรณาการการดำเนินการร่วมกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน 2.2) ด้านการมีส่วนร่วม จัดทำทำเนียบภาคีเครือข่ายในระดับ
ตำบล สร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ ประสานงาน ขอความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย องค์กร
ชุมชน ในการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ 2.3) ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และรายงานผล ควรจัดทำแผนการนิเทศ ติดตามผล ประสานงานภาคีเครือข่าย ร่วมนิเทศ 
ติดตามผล ประชุมวิเคราะห์ และสรุปผลการนิเทศ นำผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
 อภิชาต ขันธชัย (2559, หน้า 117) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติ   
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ด้านการจัด
กิจกรรมหลักการจัดการเรียนรู้และด้านการมีส่วนร่วม ส่วนรายการที่มีสภาพการปฏิบัติต่ำสุด คือ 
ด้านการนิเทศ ติดตามและรายงานผล 2) ปัญหาการบริหารงานศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ด้านการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ติดตามและรายงานผลและด้านการจัดกิจกรรม
หลักการจัดการเรียนรู้ ส่วนรายการที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ 3) สภาพการบริหารงาน
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลของแต่ละอำเภอ แตกต่างกันทุกด้านและ 
4) ปัญหาการบริหารงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลของแต่ละอำเภอ 
แตกต่างกันทุกด้าน 
 พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 89) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ในครั้งนี้ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมี การปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
อาคารสถานที่ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการบริหาร
วัสดุ อุปกรณ์ 2) ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้าน
ที่มีปัญหาสูง คือ ด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ รองลงมา คือ ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และ        
ด้านการบริหารงบประมาณ ส่วนด้านที่มีปัญหาต่ำสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) สภาพ
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานของครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ที่ .05 ในด้านงบประมาณ ส่วนที่ไม่แตกต่าง ได้แก่ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหาร
อาคารสถานที่ และด้านการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ และ 4) ปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงานของครูทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 เลิศชาย ปานมุข (2560, หน้า 102) ได้ศึกษา เรื่อง การบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ตามความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า 1) หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล เห็นว่าการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับดีทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด          
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล และด้านการบริหารจัดการ               
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล 
พบว่า หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลที่มี เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบลไม่แตกต่างกัน 3) สภาพปัญหา อุปสรรค ที่มีต่อการบริหารจัดการศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล พบว่า อาคารไม่เป็นเอกเทศ จัดการศึกษาไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายและความต้องการ คณะกรรมการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล ไม่ทราบบทบาทหน้าที่ และการรายงานผลไม่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ทำให้ทราบว่า
การบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับดีทุกด้าน 
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สามารถเป็นแบบอย่างให้กับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแห่งอ่ืนๆ ได้แต่ก็มี
สภาพปัญหาในเรื่องอาคารและบทบาทหน้าที่ ซึ่งผู้บริหารควรจะปรับปรุงและพัฒนาให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น 
 เกรียงไกร วงศ์วิริยชาติ (2561, หน้า 81) ได้ศึกษาเรื่องคุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอ
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอหล่มสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 1.1) ด้านความสามารถทางสติปัญญา พบว่า ภาพรวมและรายข้อ อยู่ ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1.1.1) การใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทันต่อเหตุการณ์
เสมอ 1.1.2) ความสามารถในการจำแนกแยกแยะวัตถุต่างๆ 1.1.3) ความเป็นประชาธิปไตยรับฟัง
ความคิดเห็นของส่วนรวม และรู้สิทธิหน้าที่ของคนทุกคนในองค์กร ตามลำดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับ
สุดท้าย คือ ความสามารถในการสร้างความคิดรวบยอดหรือความสามารถในการจัดกลุ่มวัตถุหรือสิ่ง
ต่างๆ 1.2) ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ พบว่า ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1.2.1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เชื่อมั่นในตนเอง 1.2.2) ความเชี่ยวชาญ       
การบริหารงาน กศน. ตำบล แบบมีเป้าประสงค์, ความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ, 
การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมใน กศน. ตำบล 1.2.3) ความเชี่ยวชาญในการวางแผนพัฒนา กศน. 
ตำบล การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ตามลำดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย คือ การใช้ข้อมูลข่าวสาร
ประกอบการตัดสินใจ 1.3) ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  1.3.1) ความกล้าตัดสินใจ ในขอบข่ายงานที่ตนรับผิดชอบ            
1.3.2) นิเทศหรือให้การแนะนำแก่นักศึกษาและผู้รับบริการ 1.3.3) ความเต็มใจรับคำตำหนิเมื่อปฏิบัติ
ผิดพลาด ตามลำดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย คือ อุทิศเวลาเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่ผู้ ร่วมงาน                           
1.4) ด้านความสามารถในการทำงานร่วมกับสังคม ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1.4.1) การเป็นผู้มีความสุภาพอ่อนโยน ยิ้มแย้ม แจ่มใสมีมนุษยสัมพันธ์ 
1.4.2) มองโลกในแง่ดีบนพ้ืนฐานของความถูกต้องและความดี 1.4.3) มีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน ตามลำดับส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย คือ มีศิลปะในการพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู้อ่ืน
คล้อยตาม 1.5) ด้านการยอมรับและยกย่องจากสังคม ภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากโดย
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 1.5.1) การพูดชัดเจนเหมาะสมกับเหตุการณ์เกิดขึ้นใน 
กศน. ตำบล 1.5.2) ความซื่อสัตย์ สุจริต เสมอต้นเสมอปลาย 1.5.3) การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย
เหมาะสมกับงานและโอกาส ตามลำดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย คือ การเป็นตัวของตนเองและ
เป็นที่พ่ึงให้กับผู้ร่วมงานได้ดี 1.6) ด้านความเป็นผู้มีบุคลิกภาพความเป็นผู้นำ ภาพรวมและรายข้อ      
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 สำดับแรก ดังนี้ 1.6.1) จิตใจกว้างขวางมุ่งประโยชน์ส่วนรวม
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มากกว่าส่วนตน 1.6.2) ความกระตือรือร้นในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 1.6.3) ความสามารถ
ในการชักนำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน กศน. ตำบล ตามลำดับ ส่วนค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย คือ      
กล้าแสดงออกได้อย่างเหมาะสมต่อบุคคลอ่ืน 1.7) เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ 1.7.1) ด้านการยอมรับและยกย่องจาก
สังคม 1.7.2) ด้านความสามารถในการทำงานร่วมกับสังคม 1.7.3) ด้านความรับผิดชอบ 1.7.4) ด้าน
ความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ 1.7.5) ด้านความสามารถทางสติปัญญา และ 1.7.6) ด้านความเป็นผู้มี
บุคลิกภาพความเป็นผู้นำ ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอหล่ม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 2.1) มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอ 
หล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม แตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 2.2) อายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอหล่มสักจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านความเป็นผู้มีบุคลิกภาพ ความเป็นผู้นำ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ด้านความสามารถทางสติปัญญา ด้านความเป็นผู้มี
ประสิทธิภาพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสามารถในการทำงานร่วมกับสังคม และด้านการยอมรับ       
และยกย่องจากสังคม ไม่มีความเห็นแตกต่างกัน 2.3) ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) 
ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ ด้านความรับผิดชอบและด้านความเป็นผู้มี
บุคลิกภาพ ความเป็นผู้นำ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ 
พบว่าด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ มีนักศึกษาระดับ ม.ต้น มีความเห็นแตกต่างจาก นักศึกษาระดับ 
ม.ปลาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนด้านความสามารถทางสติปัญญา ด้านความสามารถ 
ในการทำงานร่วมกับสังคมและด้านการยอมรับและยกย่องจากสังคม ไม่มีความเห็นแตกต่างกัน         
2.4) อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล (หัวหน้า กศน. ตำบล) ที่พึงประสงค์ของนักศึกษา อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์    
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสามารถ
ในการทำงานร่วมกับสังคม ด้านการยอมรับและยกย่องจากสังคม และด้านความเป็นผู้มีบุคลิกภาพ
ความเป็นผู้นำ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า           
ด้านความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับและยกย่องจากสังคม ด้านการยอมรับและยกย่องจากสังคมและ
ด้านความเป็นผู้มีบุคลิกภาพความเป็นผู้นำ นักศึกษาที่มีอาชีพรับจ้าง มีความเห็นแตกต่างจากนักศึกษา        
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ที่มีอาชีพอ่ืนๆ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนด้านความเป็นผู้มีประสิทธิภาพ และด้าน
ความสามารถทางสติปัญญาไม่แตกต่างกัน 
 ญาณพล พันธ์คำ (2561, หน้า 86) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานของ
หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา                     
มีผลการวิจัย ดังนี้ 1) ระดับปัญหาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน รองลงมา คือ ด้านการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากในทางปฏิบัติหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา มักจะดำเนินการกับกลุ่มเป้าหมายเดิมที่มีจำนวนจำกัด ไม่สามารถ
ดำเนินการจัดการศึกษากับกลุ่มเป้าหมายใหม่ หรือดำเนินการภายใต้ข้อจำกัดหลายประการ ด้วยเหตุ
นี้ จึงทำให้ปัญหาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ดังกล่าว 2) การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน และด้านการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีปัญหาน้อยกว่าผู้มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก หัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรี ย่อมมีความรู้
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนางานในหน้าที่มากกว่าผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
นอกจากนี้ ผู้ที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี ย่อมมีประสบการณ์ในการแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาก่อน และ
ได้เรียนรู้จากการแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยตนเอง จึงทำให้ระดับปัญหาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา ที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรีต่ำกว่าผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีดังกล่าว  3) การเปรียบเทียบ
ระดับปัญหาการบริหารงานของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล  
ในจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ทั้งโดยภาพรวมและเป็นรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ด้วยเหตุนี้จึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 
ระดับปัญหาการบริหารงาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จำนวน 2 คู่ คือ ประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล ระหว่างต่ำกว่า 5 ปี กับ 5-10 ปี และต่ำกว่า 5 ปี กับสูงกว่า 10 ปี มีปัญหาการบริหารงานน้อยกว่า 
ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และสูงกว่า 10 ปี กล่าวคือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้าศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ต่ำกว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานน้อยกว่า    
ผู้ที่มีประสบการณ์ 5–10 ปี และสูงกว่า 10 ปี ที่เป็นเช่นนี้อันเนื่องมาจากผู้ที่มีประสบการณ์ใน        
การเป็นหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ต่ำกว่า 5 ปี เป็นผู้ที่เพ่ิง
เข้าสู่ระบบการบริหาร อาจจะมีความรับผิดชอบการบริหารงานในระดับที่ไม่สูงมากนัก ประกอบกับ 
ยังเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นในตำแหน่งการบริหารงานใหม่ จึงมีแรงจูงใจในการบริหารงานค่อนข้างสูง 
ในขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ตำบล 5-10 ปีได้รับมอบหมายภารกิจสำคัญๆ หลายประการ ทำให้ประสบปัญหาการบริหารในหลายมิติ 
เพราะต้องทำงานประสานกับหลายฝ่าย มีความรับผิดชอบมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์บริหารงาน 5 ปี 
นอกจากนี้ ยังมีปัญหาเรื่องของขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน กล่าวคือ ตำแหน่งข้าราชการของ
บุคลากรในสังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลมีค่อนข้างจำกัด             
ไม่สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ จึงทำให้บุคลากรที่อยู่ในสังกัดยิ่งยาวนานมากเพียงใดแต่กลับมี
ความรู้สึกขาดความม่ันคงในตำแหน่ง ด้วยเหตุนี้ อาจจะเป็นสาเหตุสำคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อปัญหา
การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัด
นครราชสีมา ดังกล่าว 
  จากงานวิจัยในประเทศดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยเรื่องการดำเนินงานตาม
แนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิด
เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แนวคิดเกี่ยวกับศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล นโยบายและแนวทางการดำเนินงาน กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี          
พรีเมี่ยม การพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการกำหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม โดยมีการพัฒนา 
5 ด้าน ดังนี้ 1) ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ที่มีคุณภาพ 2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ของ กศน. ตำบล สะอาด สวยงามเหมาะกับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 4) มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 5) มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
เพ่ือดำเนินการวิจัยต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามหัวข้อ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3. ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  
4. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของข้อมูล 
7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 111 คน (สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี, 2564, หน้า 4)  

2. กลุ่มตัวอย่าง  
 2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2564 แต่เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน        
(finite population) การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้วิจัยจึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane) ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 87 คน  

 2.2 ทำการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) 
และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยแบ่งจำนวนประชากรออกเป็นกลุ่ม
ย่อยๆ ได้เป็น 13 กลุ่ม ตามรายชื่อสถานศึกษาในแต่ละอำเภอของจังหวัดสระบุรี พร้อมแสดงจำนวน
ตำบล เมื่อได้จำนวนประชากรที่ต้องการแล้ว นำมาคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยจัดสรรตาม
สัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละอำเภอ ซึ่งสามารถคำนวณหากลุ่มตัวอย่างในแต่ละอำเภอโดยใช้
วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ดังรายละเอียดในตาราง 1 
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ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

อำเภอ จำนวนตำบล จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
เมือง 11 11 9 
วิหารแดง 6 6 5 
เฉลิมพระเกียรติ 6 6 5 
พระพุทธบาท 9 9 7 
บ้านหมอ 9 9 7 
หนองโดน 4 4 3 
ดอนพุด 4 4 3 
เสาไห้ 12 12 9 
แก่งคอย 14 14 10 
หนองแค 18 18 15 
วังม่วง 3 3 2 
หนองแซง 9 9 7 
มวกเหล็ก 6 6 5 

รวม 111 111 87 

ที่มา : สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรี (2564) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการดำเนินงาน

ตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรีที่ผู้วิจัยได้จัดสร้างขึ้นเอง           
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับ เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในปฏิบัติงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ตามองค์ประกอบ กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
2. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล  
3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 
4. ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ 
5. ด้านนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ตาม

วิธีการของลิเคอร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดย
กำหนดความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. ตำบล) 
2. สร้างแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
3. สร้างแบบสอบถามตอนที่  2 โดยศึกษาจากแนวคิด และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ             

การดำเนินตามแนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (กศน. 
ตำบล) ซึ่งเป็นการสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบ กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม             
ที่สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกำหนด 

 
การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือทำการตรวจสอบเครื่องมือที่ร่างขึ้นเบื้องต้น 

และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องเหมาะสมกับขอบเขตเนื้อหาที่กำหนดให้แบบสอบถามมีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (subject matter specialists) 
จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของเครื่องมือโดยให้
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ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเนื้อหาสาระและโครงสร้างของแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม 
ลงความเห็นและให้คะแนน ว่าข้อคำถามแต่ละข้อ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาหรือไม่             
ซ่ึงกำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ให้คะแนน +1  แน่ใจว่าสอดคล้องวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 ให้คะแนน  0  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 ให้คะแนน  -1  แน่ใจว่าไม่สอดคล้องวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
จากนั้นวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : 

IOC) ระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อและเนื้อหา พบว่าได้ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.80-1.00 
3. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มทดลองที่เป็น

ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) ของสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีคุณลักษณะ
คล้ายคลึงกับประชากรในการวิจัยนี้ จำนวน 30 คน 

4. นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ทุกฉบับมาหาความเชื่อมั่น (reliability) ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, 
p.160) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.980 

5. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเชื่อมั่น และได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์        
ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการค้นคว้าอิสระตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี และ
ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ เพ่ือขออนุญาตและขอความ
ร่วมมือให้ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 87 คน 

2. เมื่อสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
อนุญาตให้เก็บข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือจากจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
เทพสตรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอำเภอทั้ง 13 อำเภอ เพ่ือแจ้งวันเวลาที่จะเข้าไปเก็บข้อมูลกับครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) 
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3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วด้วยตนเอง 
นำแบบสอบถามทั้งหมดมาทำการตรวจนับ ตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้ง 87 ฉบับ นำไปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายข้อมูล 
ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ

แบบสอบถาม และนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห ์ดังนี้ 

ขั้นที ่1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยนำคำถามตอนที่ 1 
มาแจกแจงความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

ขั้นที่ 2 ดำเนินการวิเคราะห์ตามลำดับ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ     

5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยนำข้อคำตอบตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงโดยแปลความหมายการให้คะแนนจาก
ค่าเฉลี่ย (mean) ตามเกณฑ์ดังนี้ (ประคอง กรรณสูตร, 2542, หน้า 108) การแปลความหมายจาก
ค่าเฉลี่ย ( X ) มีดังนี้ 

 4.51 – 5.00  หมายถึง การดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง การดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง การดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถงึ การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลของ

การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยใช้สถิติทดสอบ 
t–test แบบ independent sample test ที ่ระดับนัยสำคัญ .05 นำเสนอผลการวิเคราะห์เป็น
ตารางประกอบความเรียง 

3. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ และประสบการณ์ กับผลของการดำเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยใช้สถิติทดสอบ F–test  
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ที่ระดับนัยสำคัญ .05 และกรณีที่ทดสอบ F–test แล้วพบความแตกต่าง จะวิเคราะห์ความแตกต่าง
เป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) นำเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบความเรียง 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย โดยใช้ค่าสถิติต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เป็นตัวแทนของประชากร เนื่องจากทราบจำนวน
ประชากรที่แน่นอน จึงคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโรยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95  

 

    n  = 
2Ne1

N

+
 

 
 เมื่อ   n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
    N  แทน จำนวนประชากร 
    e  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้มีได้ 
 
2. การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพ่ือวัดความเที่ยงตรง (validity)  

 

    IOC =    
∑ 𝑅

N
 

 
 เมื่อ   IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา

ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    R แทน คะแนนความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
    N แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
3. การหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

คำนวณจากสูตร (Cronbach's alpha coefficient) (Cronbach, 1990, p.160) 
 

    𝛼   =   
𝑛

𝑛−1
{1 −

∑𝑆𝑖
2

𝑆𝑡
2 } 
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 เมื่อ   𝛼       แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
        n แทน จำนวนข้อคำถาม 

    𝑆𝑖
2     แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    𝑆𝑡
2     แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
4. การหาค่าร้อยละ (percentage) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553, หน้า 186) 

   P = 
𝑓

𝑛
x 100 

 
เมื่อ  P แทน ค่าร้อยละ 
           f แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
         n แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 

5. การหาค่าเฉลี่ย (mean) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553, หน้า 150) 
 

    �̅�     =  
∑ 𝑥

𝑛
 

 

เมื่อ  �̅�       แทน คะแนนเฉลี่ย 

   ∑ 𝑥    แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
          n แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง 
 

6. การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553, 
หน้า 163)  
 

    S.D. =  √
𝑛 ∑ 𝑥2−(∑ 𝑥)2

𝑛 (𝑛−1)
 

 
 เมื่อ  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
          X แทน คะแนนแต่ละข้อ 
   ∑ x     แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
         N แทน จำนวนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
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7. การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระต่อกัน (independent 
sample) (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 227) 

 1)   F = 
𝑆1

2

𝑆2
2 

 

        𝑑𝑓1 =𝑛1 − 1, 𝑑𝑓2 =𝑛2 − 1,𝑆1
2 > 𝑆2

2 
 

 เมื่อ   𝑆1
2 แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่มีค่ามาก 

  𝑆2
2 แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่มีค่าน้อย 

 
 2) ในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างทั้งสองมาจากประชากรที่มีความแปรปรวนไม่เท่ากัน 

คำนวณจากสูตร     𝜎1
2 ≠ 𝜎2

2 
 

  t =  
�̅�1−�̅�2

√
𝑆1

2

𝑛1
+

𝑆2
2

𝑛2

 

 

      df =[
𝑆1

2

𝑛1
 +  

𝑆2
2

𝑛2
]

2

 

                           [
𝑆1

2

𝑛1
]

2

+  [
𝑆2

2

𝑛2
]

2

 
                                        𝑛1 − 1   𝑛2 − 1 
 

3) ในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างทั้งสองมาจากประชากรที่มีความแปรปรวนเท่ากัน คำนวณจาก

สูตร   𝜎1
2 = 𝜎2

2 

  t = 
�̅�1−�̅�2

√
(𝑛1−1)𝑆1 

2 +(𝑛2−1)𝑆2
2

𝑛1+𝑛2−2
[

1

𝑛1
+

1

𝑛2
]

 

 

   df =  𝑛1+𝑛2-2 
 

 เมื่อ    t  แทน ค่าสถิติทดสอบท ี
     1  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
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     2  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
     

1n  แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
     

2n  แทน ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 2 

     2

1s  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

     2

2s  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
     df  แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 

 
8. การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one – way analysis of variance) (กานดา 

พูนลาภทวี, 2539, หน้า 228) 

   F = 
𝑀𝑆𝑏

𝑀𝑆𝑤
 

 
 เมื่อ   F แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ 

                     𝑀𝑆𝑏     แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

   𝑀𝑆𝑤  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 

9. การทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มด้วยวิธี S-method ของเชฟเฟ่ (Scheffe)             
(สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์, เตือนใจ เกตุษา, และบุญมี พันธ์ไทย, 2545, หน้า 301)   

 

                𝐹1     = 
(�̅�1−�̅�2)

𝑀𝑆𝑤(
1

𝑛1
+

1

𝑛2
)(𝑘−1)

 

 

                𝐹1     = 𝑛1+𝑛2-2 
 

เมื่อ  𝐹1 แทน ค่าสถิติเชฟเฟ่ 

 �̅�1     แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 1 

 �̅�2     แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 
K   แทน จำนวนกลุ่ม 

                 𝑛1       แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 1 

             𝑛2      แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 1 

                𝑀𝑆𝑤    แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษา เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 

ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี ซึ่งผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการรายงานผลการวิเคราะห์ 
2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย           

ได้กำหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
X    แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 
S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
t   แทน ค่าสถิติ t-test 
F   แทน ค่าสถิต ิF-test 
P   แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
SS   แทน ค่า sum of squares 
MS   แทน ค่า mean square 
df   แทน ค่า degree of freedom 

*p ≤ .05  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์            

ในการปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ  
ตอนที่ 2 การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู 

กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียน การสอนที่มีคุณภาพ 2) ด้านสภาพ 
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แวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล สะอาด สวยงาม เหมาะกับบริบทของพื้นที ่และเอื ้อต่อ        
การเรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 4) ด้านภาคี
เครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ 5) มีนวัตกรรม           
ที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริงโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ 
 ตอนที่ 3 เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน          
ด้วยสถิติทดสอบ t-test และ F-test 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 87 คน 
จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์ในปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ ดังตาราง 2  
 

ตาราง 2 จำนวนร้อยละของ ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรีที ่ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (n= 87 คน) ร้อยละ 

1.เพศ   
  1) ชาย 26 29.90 
  2) หญิง 61 70.10 
2. อายุ   
  1) ไม่เกิน 30 ปี 15 17.20 
  2) 31 – 40 ปี 30 34.50 
  3) 41 – 50 ปี 33 37.90 
  4) 51 ปีขึ้นไป 9 10.30 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
  1) น้อยกว่า 5 ปี 19 21.80 
  2) 5-10 ปีขึ้นไป 41 47.10 
  3) มากกว่า 10 ปี 27 31.10 

รวม 87 100 
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จากตาราง 2 พบว่า ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรี ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
70.10 อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.90 รองลงมาคือ ระหว่างอาย ุ31- 40 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 34.50 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 47.10  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการดำเนินงานของ ครู กศน. ตำบล สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  โดยนำข้อคำตอบ
ตอนที่ 2  มาหาค่าเฉลี่ย (mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) นำเสนอเป็น
ตารางประกอบความเรียง โดยแปลความหมายการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ย (mean) โดยหาค่าเฉลี่ย

)X( และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เป็นรายด้านโดยภาพรวม และรายข้อดังตาราง 3  
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 

ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมประกอบด้วย 5 ด้าน 

 

การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา 
กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
(good teacher) 

4.58 0.41 มากที่สุด 

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบลสะอาด 
สวยงามเหมาะกับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ (good 
place best-check in) 

4.48 0.48 มาก 

ด้านที ่3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ (good activities) 

4.26 0.54 มาก 

ด้านที่ 4 ภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ (good partnership) 

4.46 0.40 มาก 

ด้านที่ 5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และและสามารถนำไปใช้ได้
จริง (good innovation) 

4.19 0.50 มาก 

ภาพรวม 4.39 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า การดำเนินงาน กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. 
ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี             

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



72 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, S.D.=0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ          

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.58, S.D.=0.41) รองลงมา คือ ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ 

กศน. ตำบล สะอาด สวยงามเหมาะกับบริบทของพื้นที่และเอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย ( X =4.48, 
S.D.=0.48) ด้านที่ 4 ภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมี

คุณภาพ มีค่าเฉลี่ย ( X =4.46, S.D.=0.40) ด้านที่ 3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัยมี

ประสิทธิภาพในการให้บริการ มีค่าเฉลี่ย ( X =4.26, S.D.=0.54) และด้านที่ 5 นวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์และสามารถนำไปใช้ได้จริง มีค่าเฉลี่ย ( X =4.19, S.D.=0.50) 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงาน ตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 

ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียน        
การสอนที่มีคุณภาพ (good teacher) 

 

ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพ (good teacher) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
1. จัดทำฐานข้อมูล กศน. ตำบล ในระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร

จัดการ (DMIS) ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
4.72 0.56 มากที่สุด 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการ กศน. ตำบลประจำปีที่สอดคล้องกับนโยบาย
จุดเน้นของ สำนักงาน กศน. และหน่วยงานต้นสังกัด ให้เป็นปจัจุบัน
อย่างต่อเนื่อง 

4.71 0.55 มากที่สุด 

3. จัดทำข้อมูลจำนวนผู้เรียนและผู้จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็น
ปัจจุบันและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สำนักงาน กศน.กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 

4.62 0.62 มากที่สุด 

4. จัดทำข้อมูลจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องที่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดอย่างสม่ำเสมอ 

4.56 0.60 มากที่สุด 

5. จัดทำข้อมูลจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยในแต่ละครั้ง
เป็นไปตามเป้าหมายที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดอย่างสม่ำเสมอ 

4.53 0.63 มากที่สุด 

6. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี (best practice) โดยมีผลงาน
โดดเด่นเป็นเชิงประจักษ์อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

4.31 .60 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพ (good teacher) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
7. ดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนหรืองานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดกำหนดครบทุกกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.59 0.58 มากที่สุด 

8. ครูประพฤติดี มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ 4.66 0.48 มากที่สุด 
9. ครูให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี 

และไม่เลือกปฏิบัติ 
4.69 0.47 มากที่สุด 

10. ครูปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีคุณภาพ มีความถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

11. ครูยึดมั่นและประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.69 0.47 มากที่สุด 
12. ครูพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์ 
4.60 0.49 มากที่สุด 

13. ครูมุ่งม่ัน ตั้งใจ ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและหน่วยงานภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลสำเร็จในเชิงประจักษ์ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

14. ครูใช้ความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการออกแบบกิจกรรม
จัดการเรียนการสอนที่ครอบคลมุและเข้าถึงผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4.43 0.50 มาก 

15. ครูจัดทำแผนปฏิบัติการ และเครื่องมือในการสร้างสรรค์สื่อการ
เรียนการสอน เพื่อให้น่าสนใจในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.45 0.55 มาก 

16. ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ ในการประชาสัมพันธ์งานและกิจกรรม         
ที่รับผิดชอบ 

4.48 0.55 มาก 

ภาพรวม 4.58 0.41 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4 พบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี 
พรีเมียม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.58, S.D.=0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) จัดทำฐานข้อมูล กศน. ตำบล ในระบบฐานข้อมูล เพื่อการ
บริหารจัดการ DMIS ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
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( X =4.72, S.D.=0.56) 2) จัดทำแผนปฏิบัติการ กศน. ตำบลประจำปีที่สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้น
ของ สำนักงาน กศน. และหน่วยงานต้นสังกัด ให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง  ( X =4.71, S.D.=0.55)        
3) ครูให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดีและไม่เลือกปฏิบัติ และ 4) ครู
ยึดมั่นและประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ( X =4.69, S.D.=0.47) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี (best practice) โดยมีผลงานโดดเด่น เป็นเชิง
ประจักษ์อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี ( X =4.31, S.D.=0.60) 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล    

ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรี ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ 
กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอ้ือต่อการเรียนรู้ (good place best-check in) 

 

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ กศน. ตำบล ดึงดูด
ความสนใจและเอื้อต่อการเรียนรู้ (good place best-check in) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 

1. มีการดูแลรักษาอาคารให้มีความมั่นคง เป็นสัดส่วน และมีความ
ปลอดภัยเป็นประจำ 

4.52 0.61 มากที่สุด 

2. จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารโดยยึดหลัก 5 ส. 
อย่างสม่ำเสมอ 

4.57 0.62 มากที่สุด 

3. ครูให้บริการด้วยความเป็นมิตร มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส 
ผู้ใช้บริการเกิดความรู้สึกเป็นมิตร และมีความสุขในการใช้บริการ 

4.71 0.50 มากที่สุด 

4. จัดทำจุดให้บริการที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
เป็นจุดเช็คอินสำหรับผู้ใช้บริการภายใน กศน. ตำบล 

4.38 0.60 มาก 

5. จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีหลากหลายและเอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ 

4.46 0.61 มาก 

6. จัดทำ QR code สื่อ ความรู้ต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการศึกษา
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างสม่ำเสมอ 

4.41 0.60 มาก 

7. จัดทำเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ ที่แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นตามสภาพ
บริบทของพ้ืนที่ชุมชนภายใน กศน. ตำบล 

4.28 0.56 มาก 

ภาพรวม 4.48 0.48 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี 
พรีเมียม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.48, S.D.=0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  1) ครูให้บริการด้วยความเป็นมิตร             
มีอัธยาศัยดียิ้มแย้มแจ่มใส ผู้ใช้บริการเกิดความรู้สึกเป็นมิตร และมีความสุขในการให้บริการ มีค่า  
เฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.71, S.D.=0.50) 2) จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคาร โดยยึดหลัก 5 ส. 
อย่างสม่ำเสมอ ( X =4.57, S.D.=0.62) 3) มีการดูแลรักษาอาคารให้มีความมั่นคง เป็นสัดส่วนและ         
มีความปลอดภัยเป็นประจำ ( X =4.52, S.D.=0.61)ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดทำเอกลักษณ์/        
อัตลักษณ์ ที่แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นตามสภาพบริบทของพ้ืนที่ชุมชนภายใน กศน. ตำบล กศน. ตำบลมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X =4.28, S.D.=0.56) 
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดำเนินงาน ตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 

ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย  
มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good activities) 

 

ด้านที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย 
มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good activities) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
1. จัดกิจกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างต่อเนื่องและมีผลเชิง ประจักษ์ 

โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์อย่าง สม่ำเสมอ     
4.47 0.59 มาก 

2. จัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดและมีผลเชิง
ประจักษ์โดดเด่น โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์อย่าง
สม่ำเสมอ 

4.23 0.64 มาก 

3. จัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย อย่างต่อเนื่อง และมีผลเชิงประจักษ์ 
โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ 

4.13 0.67 มาก 

4. นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้ในการจัด
กิจกรรมและใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

4.41 0.56 มาก 

5. ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐานความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.11 0.71 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ด้านที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย 
มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good activities) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
6. ออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาต่อเนื่องที่สอดคล้องและเหมาะสม

กับสภาพปัญหาของชุมชนและความต้องการ ของกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ครอบคลุมและเป็นระบบอย่างสม่ำเสมอ 

4.32 0.67 มาก 

7. ออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพปัญหาของชุมชนและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบอย่างสม่ำเสมอ 

4.03 0.71 มาก 

8. นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรมและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ 

4.33 0.58 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี         
พรีเมียม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  1) จัดกิจกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
ต่อเนื่องและมีผลเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.47, S.D.=0.59) 2) นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการใช้ในการจัดกิจกรรมและใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.41, 
S.D.=0.56) และ 3) นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรมและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.33, S.D.=0.58) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ออกแบบ
กิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของชุมชนและความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบอย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ( X =4.03 
S.D.=0.71) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านที่ 4 มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ (good partnership) 

 

ด้านที่ 4 มีภาคีเครือข่ายท่ีสามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ (good partnership) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
1. ดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง

และเข้มแข็งโดยมีการร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรม
ของ กศน. ตำบลอย่างสม่ำเสมอ 

4.39 0.49 มาก 

2. จัดหาอาสาสมัคร กศน. ตำบล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 
กศน. ตำบลอย่างสม่ำเสมอ 

4.52 0.53 มากที่สุด 

3. จัดหาอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน เพื่อร่วมส่งเสริม สนับสนุน          
การจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างสม่ำเสมอ 

4.61 0.51 มากที่สุด 

4. จัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและ
เอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมส่งเสริมและสนับสนุน ประสานประโยชน์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กับผู้เรียนและ
ผู้รับบริการอย่างสม่ำเสมอ 

4.31 0.51 มาก 

ภาพรวม 4.46 0.40 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี        
พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.46, S.D.=0.40) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) จัดหาอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน เพื่อร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด            
( X =4.61, S.D.=0.51) 2) จัดหาอาสาสมัคร กศน. ตำบล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม กศน. ตำบล 
อย่างสม่ำเสมอ ( X =4.52 , S.D.=0.53) 3) ดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืน               
ที่อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็งโดยมีการร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมของ กศน. ตำบล
อย่างสม่ำเสมอ ( X =4.39, S.D.=0.49) และ 4) จัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ เพื่อร่วมส่งเสริมและสนับสนุน ประสานประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.31 S.D.=0.51) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการดำเนินงาน ตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านที่ 5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และ
สามารถนำไปใช้ได้จริง (good innovation) 

 

ด้านที่ 5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
(good innovation) 

ระดับการดำเนินงาน 

x̅ S.D. แปลผล 
1. นำเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐาน เพื่อให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 

4.38 0.58 มาก 

2. นำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การศึกษาต่อเนื่อง เพื่อให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 

4.15 0.62 มาก 

3. นำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ในการจัดกิจกรรม
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 

4.17 0.63 มาก 

4. นำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐาน มาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ 
สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.11 0.61 มาก 

5. นำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง มาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ 
สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.09 0.60 มาก 

6. นำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาใช้         
ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับใช้ให้เป็น
ประโยชน์สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.06 0.67 มาก 

7. นำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้ในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย                
ทั้ง Facebook, Line, Website วิทยุชุมชน อย่างสม่ำเสมอ 

4.39 0.58 มาก 

ภาพรวม 4.19 0.50 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่าการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี  
พรีเมียม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.19, S.D.=0.50) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่  1) นำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้ใน
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้ง Facebook, Line, Website 
วิทยุชุมชน อย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.39, S.D.=0.58) 2) นำเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนการสอนการศึกษาพื้นฐาน เพื่อให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.38, S.D.=0.58) 3) นำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.17, S.D.=0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นำรูปแบบ
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับใช้
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ( X =4.06, S.D.=0.67) 

ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง เพศ อายุ และประสบการณ์ในการ
ดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  โดยใช้สถิติทดสอบ 
t-test แบบ independent sample test 

 
ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี         

พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี จำแนกตามเพศ 
 

การพัฒนา กศน. 
ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

เพศ 
t p ชาย (n=26) หญิง (n=61) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียน 

การสอนที่มีคุณภาพในระดับต่างๆ 
(good teacher) 

4.49 0.41 4.61 0.40 -1.40 .165 

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ 
กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ (good place 
best-check in)        

4.39 0.50 4.52 0.47 -1.11 .268 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



80 

ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การพัฒนา กศน. 
ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

เพศ 
t p ชาย (n=26) หญิง (n=61) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ด้านที ่3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย  

มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 
(good activities) 

4.24 0.58 4.26 0.53 -0.17 .864 

ด้านที่ 4 มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ (good partnership) 

4.47 0.40 4.45 0.41 0.21 .830 

ด้านที่ 5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และ
สามารถนำไปใช้ได้จริง (good 
innovation) 

 4.23 0.46 4.18 0.53 0.44 .657 

ภาพรวม 4.36  0.42 4.40 0.41 -0.43 .669 

 
 จากตาราง 9 พบว่าผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของ ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี จำแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านแล้ว พบว่าไม่แตกต่างกันทุกรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
ตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี         

พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี จำแนกตามอายุ 

 

 

การพัฒนา กศน. 
ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F P 

ด้านที ่1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.128 3 0.043 0.252 .859 
ภายในกลุ่ม 14.022 83 0.169   

รวม 14.150 86    
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

 
 จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี ่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี เมื ่อจำแนกตามอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่าไม่แตกต่างกันทุกรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
 
 
 
 

การพัฒนา กศน. 
ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ของ กศน. ตำบลสะอาดสวยงามเหมาะ
กับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 0.219 3 0.073 0.310 .818 
ภายในกลุ่ม 19.570 83 0.236   

รวม 19.789 86    
ด้านที ่3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความ
ทันสมัยมีประสิทธิภาพในการให้บริการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.749 3 0.250 0.846 .473 
ภายในกลุ่ม 24.498 83 0.295   

รวม 25.247 86    
ด้านที่ 4 ภาคีเครือข่ายที่สามารถ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน         
การสอน ได้อย่างมีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.281 3 0.094 0.577 .632 
ภายในกลุ่ม 13.495 83 0.163   

รวม 13.776 86    
ด้านที่ 5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
และและสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ระหว่างกลุ่ม 1.384 3 0.461 1.876 .140 
ภายในกลุ่ม 20.411 83 0.246   

รวม 21.795 86    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.280 3 0.093 0.550 .650 
ภายในกลุ่ม 14.067 83 0.160   

รวม 14.347 86    
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ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ของครู กศน. 
ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 
 จากตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี ่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม           
ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกรายด้าน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน 

การพัฒนา กศน. 
ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมียม 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.328 2 0.164 0.998 .373 
ภายในกลุ่ม 13.822 84 0.165   

รวม 14.150 86    
ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพของ 
กศน. ตำบล สะอาด สวยงามเหมาะกับ
บริบทของพื้นที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.441 2 0.220 0.957 .388 
ภายในกลุ่ม 19.348 84 0.230   

รวม 19.789 86    
ด้านที ่3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความ
ทันสมัยมีประสิทธิภาพในการให้บริการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.534 2 0.767 2.716 .072 
ภายในกลุ่ม 23.713 83 0.282   

รวม 25.247 86    
ด้านที่ 4 ภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้
อย่างมีคุณภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 0.694 2 0.347 2.228 .114 
ภายในกลุ่ม 13.082 84 0.156   

รวม 13.776 86    
ด้านที ่5 มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และ
และสามารถนำไปใช้ได้จริง 

ระหว่างกลุ่ม 1.229 2 0.614 2.509 .087 
ภายในกลุ่ม 20.566 84 0.245   

รวม 21.795 86    
 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 0.684 2 0.342 2.101 .129 
ภายในกลุ่ม 13.663 84 0.163   

รวม 14.347 86    มห
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม   

ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี ผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะไว้ ดังต่อไป 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. สมมติฐานการวิจัย 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
4. สรุปผล 
5. อภิปราย 
6. ข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี      

พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี  
พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
สมมติฐานการวิจัย 

การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. 
ตำบลสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี เมื่อ
จำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 111 คน (สำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี, 2564, หน้า 4)  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ปีการศึกษา 2564 แต่เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน    
(finite population) การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้วิจัย จึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่  (Taro 
Yamane) ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 87 คน  

  1.2.2 ทำการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random 
sampling) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยแบ่งจำนวนประชากร
ออกเป็นกลุ่มย่อยๆ ได้เป็น 13 กลุ่ม ตามรายชื่อสถานศึกษาในแต่ละอำเภอของจังหวัดสระบุรี          
พร้อมแสดงจำนวนตำบล เมื่อได้จำนวนประชากรที่ต้องการแล้ว นำมาคำนวณหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยจัดสรรตามสัดส่วนของจำนวนประชากรในแต่ละอำเภอ ซึ่งสามารถคำนวณหากลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละอำเภอโดยใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่1 เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ ครู กศน. 
ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  ตอนที่ 
2 เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ระดับการดำเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดีพรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ ครศููนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับ เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในปฏิบัติงาน  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ตามองค์ประกอบ กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม จำนวน 5 
ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
   2. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. ตำบล  
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   3. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 
   4. ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ได้อย่างมีคุณภาพ 
   5. ด้านนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจำนวน 87 ฉบับ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห์ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยนำคำถาม       

ตอนที่ 1 มาแจกแจงความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) นำเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 

 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยนำข้อคำตอบตอนที่ 2 มาหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงโดยแปลความหมายการให้
คะแนนจากค่าเฉลี่ย (mean)  

 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง เพศ อายุและประสบการณ์      
ในการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยใช้          
การทดสอบที (t–test) ที่ระดับนัยสำคัญ .05 นำเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบความเรียง 
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ กับผลของการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล 
ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยใช้การทดสอบเอฟ (F–test) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ระดับ 0.05  

 
สรุปผล 

การวิจัย เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม   
ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี พบว่า ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง อายุระหว่าง 41-50 ปี รองลงมา
คือ ระหว่างอาย ุ31- 40 ปี มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปีขึ้นไป ได้ผลการวิจัย ดังนี้ 
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1. การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู 
กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  
จำนวน 5 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ กศน. 
ตำบล สะอาด สวยงามเหมาะกับบริบทของพ้ืนที่และเอ้ือต่อการเรียนรู้  ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมีคุณภาพ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความ
ทันสมัยมีประสิทธิภาพในการให้บริการ และด้านมีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และสามารถนำไปใช้ได้
จริง และพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

 1.1 ด้านครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในระดับต่างๆ    
(good teacher) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) จัดทำฐานข้อมูล กศน. ตำบล ในระบบฐานข้อมูล เพ่ือการบริหาร
จัดการ (DMIS) ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 2) จัดทำแผนปฏิบัติการ กศน. ตำบล
ประจำปีที่สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของ สำนักงาน กศน. และหน่วยงานต้นสังกัด ให้เป็นปัจจุบัน
อย่างต่อเนื่อง 3) ครูให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือก
ปฏิบัติ 4) ครูยึดมั่นและประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี (best practice) โดยมีผลงานโดดเด่นเป็นเชิงประจักษ์         
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

 1.2 ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ (good place best-check in) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ครูให้บริการด้วยความเป็นมิตรมีอัธยาศัยดี         
ยิ้มแย้มแจ่มใส ผู้ใช้บริการเกิดความรู้สึกเป็นมิตร และมีความสุขในการใช้บริการ 2) จัดสภาพ 
แวดล้อมภายในและภายนอกอาคาร โดยยึดหลัก 5 ส. อย่างสม่ำเสมอ 3) มีการดูแลรักษาอาคารให้มี
ความมั่นคง เป็นสัดส่วน และมีความปลอดภัยเป็นประจำ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดทำ
เอกลักษณ์/อัตลักษณ์ ที่แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นตามสภาพบริบทของพ้ืนที่ชุมชนภายใน กศน. ตำบล 

 1.3 ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good 
activities) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง และมีผลเชิงประจักษ์ โดยมี           
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ 2) นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการใช้ในการจัดกิจกรรมและใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 3) นำเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรมและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพปัญหาของชุมชน 

 1.4 ด้านมีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีคุณภาพ (good partnership) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) จัดหาอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน เพ่ือร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างสม่ำเสมอ 2) จัดหาอาสาสมัคร กศน. ตำบล 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม กศน. ตำบล อย่างสม่ำเสมอ 3) ดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่าย
ในระดับพ้ืนที่อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็งโดยมีการร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมของ 
กศน. ตำบลอย่างสม่ำเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ จัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมส่งเสริมและสนับสนุน ประสานประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการอย่างสม่ำเสมอ 

 1.5 ด้านมีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง (good innovation) 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ 1) นำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้ในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านช่องทาง
ต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้ง Facebook, Line, Website วิทยุชุมชน อย่างสม่ำเสมอ 2) นำเทคโนโลยีนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐาน เพ่ือให้
ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 3) นำเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นำรูปแบบการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับใช้ให้เป็น
ประโยชน์ สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี ในการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ดังนี้ 

 2.1 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 2.2 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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 2.3 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  ที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานตามแนวทาง            
การพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยมในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษา เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี 
พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้มีข้อค้นพบที่นำมากำหนดเป็นประเด็นสำหรับอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยที่ ตั้งไว้ ดังนี้ 

1. การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู 
กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการดำเนินงาน กศน. ตำบล 5 ดี พรีเมี่ยม เป็นนโยบายการ
ขับเคลื่อนแนวทางการดำเนินงานของ สำนักงาน กศน.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ซึ่งสถาน 
ศึกษา กศน. อำเภอ ทุกแห่งในสังกัดสำนักงาน กศน. จะต้องขับเคลื่อนนโยบาย ในการยกระดับ กศน. 
ตำบล อำเภอละ 1 แห่ง เพ่ือคัดเลือกเป็น กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม  

 1.1 ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในระดับต่างๆ  
(good teacher) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครู กศน. ตำบล ต้องมีการ
ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่  ภารกิจ นโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยทุกปีงบประมาณ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี มีการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของวีระพันธ์ อินทรพันธุ์ 
(2556, หน้า 75) ที่ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ในสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ โดยจำแนกตามตำแหน่ง
และประสบการณ์การทำงาน ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ในสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ  ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

 1.2 ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ (good place best-check in) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะอาคาร 
กศน. ตำบล บางแห่งยังไม่มีอาคารเป็นเอกเทศ สภาพอาคารสถานที่ยังไม่มั่นคงถาวร และ
สภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของกอบกุล กลับอำไพ (2551, 
หน้า 60) ได้ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชนของครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย 
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พบว่า สภาพอาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อมยังไม่เอ้ือในการจัดการเรียนรู้ และตั้งอยู่ห่างไกลชุมชน 
อาคารไม่ เป็นเอกเทศ สื่อ วัสดุ  อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกยังไม่ เพียงพอ ไม่ได้รับ            
การสนับสนุนงบประมาณ และไม่มีข้อมูลสารสนเทศ มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิโรจน์ ใจบุญ 
(2552, หน้า 80) ที่ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการ อาคารศูนย์           
การเรียนชุมชนคับแคบ ไม่สามารถจัดกิจกรรมบางอย่างได้ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์การจัดการเรียนการ
สอน มีไม่เพียงพอ สอดคล้องกับผลการศึกษาของทิวาพร จูมศรีสิงห์ (2553, หน้า 60) ที่ได้ศึกษา 
เรื่อง การบริหารจัดการศูนย์การเรียนชุมชนของครูศูนย์การเรียนชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มาตรฐานด้านปัจจัย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีอาคารสถานที่ที่เหมาะสมและมีสภาพ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 1.3 ด้านที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ  
(good activities) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครู กศน. ตำบล มีการจัดกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย มีการสำรวจข้อมูลชุมชนและความต้องการในการเข้า
ร่วมกิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ในช่วงสถานการณ์การเกิดโรคระบาด ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษา
ต่อเนื่อง และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ในรูปแบบออนไลน์ และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
สุนีรัตน์ ปัตถาทุม (2557, หน้า 95) ทีไ่ด้ศึกษาการดำเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
มุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า ครู กศน. 
ตำบล มีการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งงาน
ตามนโยบาย และกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชุมชน และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิโรจน์ ใจบุญ (2552, หน้า 80) ที่ได้ศึกษาสภาพการดำเนินงานของศูนย์
การเรียนชุมชนของ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของพรพิพัฒน์ ซื่อสัตย์ (2555, หน้า136) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของ 
ครู กศน. ตำบล ในเขตภูมิภาคตะวันตก ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ตำบล โดยมี
แนวทางในการพัฒนา มีการอบรมวิเคราะห์หลักสูตร อบรมครูและวิทยากร เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครูและนักศึกษาและยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของทวีโชค เรืองขจรเมธี  (2556, 
หน้า 66) ที่ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงาน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



90 

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา ด้านกิจกรรมการเรียนรู้              
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 1.4 ด้านที่ 4 มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ (good partnership) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครู กศน. 
ตำบล ต้องปฏิบัติงานในชุมชน และต้องมีการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน ในการร่วมจัดกิจกรรม
กับหน่วยงานในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและเอกชน ทั้งด้านการศึกษาพ้ืนฐาน การจัดการศึกษา
ต่อเนื่อง และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของทวีโชค เรืองขจรเมธี 
(2556, หน้า 66) ได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

 1.5 ด้านที่  5 มีนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์  และสามารถนำไปใช้ได้จริง (good 
innovation) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่ต้องการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และนำ
เทคโนโลยีมาพัฒนาเพ่ือเพ่ิมช่องทางและโอกาสในการเรียนรู้ รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัด
และให้บริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย         
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอภิชาต ขันธชัย (2559, หน้า 117) ได้ศึกษาสภาพและปัญหา       
การบริหารงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการดำเนินงาน บริหารจัดการ กศน. ตำบล ทั้งด้าน
การจัดการศกึษาพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาต่อเนื่อง และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาพรวม           
ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

 2.1 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่มีเพศต่างกัน มีการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ในสภาพปัจจุบัน ครู กศน. ตำบล ทั้งเพศชายหรือเพศหญิงต่างก็ มีสิทธิเสรีภาพ             
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่เท่าเทียมกัน มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 
รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัด มีการสนับสนุน ส่งเสริม ให้มีการอบรมและมีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเลิศชาย ปานมุข (2560, หน้า 106) ได้ศึกษาการบริหาร
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จัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า
การบริหารจัดการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ตามความคิดเห็นของ
หัวหน้าศูนย์ฯ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่มอีายุต่างกัน มีการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ   
5 ดี พรีเมี่ยม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ครู กศน. ตำบล ได้รับการอบรมและมีการพัฒนาตนเองอยู่อย่างต่อเนื่อง ทำให้            
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่กำหนด และครู กศน. ตำบล สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ส่วนใหญ่จะเป็นช่วง
อายุและวัยใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอภิชาติ ขันธชัย (2559, หน้า 130) ได้ศึกษา
ปัญหาการบริหารงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ในภาพรวม              
ไม่แตกต่างกัน 

 2.3 ครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการดำเนินงานตามแนวทาง           
การพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพการบริหารจัดการของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัดสระบุรี ส่วนใหญ่จะมีบริบท สภาพแวดล้อม และ              
การบริหารจัดการคล้ายกัน นอกจากนี้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล            
ยังอยู่ในการบังคับบัญชาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ และ            
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ครู กศน. ตำบลนั้น จะต้องมีการดำเนินงานตามกรอบแนว
ทางการดำเนินงาน กศน. ตำบล และต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน กศน. 
ดังนั้นไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการทำงานมากหรือน้อย ถ้ามีความมุ่งมั่นตั้งใจ และเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตน มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจึงไม่มีผลต่อ
การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของพรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หน้า 125) ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหาและการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1.1 ด้านที่ 1 ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ (good teacher) 

สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดอบรมหรือพัฒนาความรู้ให้แก่ ครู กศน. ตำบล ในเรื่อง
การเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี (best practice) หรือการส่งผลงานประกวด (best practice) 
ของครู กศน. ตำบล แต่ละตำบลเพ่ือเป็นการกระตุ้นและฝึกให้ครู กศน. ตำบล ได้รายงานผล             
การปฏิบัติงานที่ดี (best practice)  

 1.2 ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  (good place best-check in) ผู ้อำนวยการสถานศึกษา ควรให้ครู กศน. ตำบล 
สำรวจจุดเด่น หรือเอกลักษณ์ที่โดดเด่นภายในตำบลที่ตนเองรับผิดชอบ แล้วจัดทำเป็นแหล่งเรียนรู้ 
โดยจัดทำเป็นบอร์ดหรือไวนิล หรือทำเป็นมุมที่แสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ ที่โดดเด่นไว้
ภายใน กศน. ตำบล หรืออาจจะให้ ครู กศน. ตำบลมีการประกวดการจัดทำเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ 
ในแต่ละตำบล 

 1.3 ด้านที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 
(good activities) สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรมีการอบรมให้ความแก่ ครู กศน. ตำบล 
ในเรื่องการออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยอาจจะมีการสำรวจความต้องการ
กลุ่มเป้าหมายในชุมชน ว่ามีความต้องการเรียนรู้ด้านใด ครู กศน. ตำบล จึงจัดกิจกรรมการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในชุมชน 

 1.4 ด้านที่ 4 มีภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ (good partnership) ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครู กศน. ตำบล ควรมีการประชุม
ชี้แจงทำความเข้าใจ ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ในเรื่องการจัด MOU เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันและเป็นการประสานประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 

 1.5 ด้านที่  5 มีนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์  และสามารถนำไปใช้ได้จริง (good 
innovation) สถานศึกษาควรมีการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากร ครู กศน. ตำบล ในด้านการจัด
กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย มีความหลากหลาย 
มีความดึงดูด และน่าสนใจ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เหมาะสมกับบริบท
ชุมชน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัย เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี        

พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี มีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
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 2.1 ควรศึกษาปัญหาในการดำเนินงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา การดำเนินงาน 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของ ครู กศน. ตำบล เพ่ือที่จะได้แนวทางที่เหมาะสม และนำไปใช้
ในการบริหารจัดการ และพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม  

 2.2 ควรศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบ ในการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา 
กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดีพรีเมี่ยม เพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี           
พรีเมี่ยม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา  กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเม่ียม  

ของครู  กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา   

กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู  กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 

2. แบบสอบถามนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น และเสนอผลการวิจัยเป็น
ภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ทางราชการแต่ประการใดขอความกรุณาจากท่าน
ได้โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง 

3. แบบสอบถามฉบับนี้สำหรับสอบถามครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยตำบล (ครู กศน. ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี          
ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. 
ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ซึ ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านครูมีสมรรถนะในการจัด         
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ  กศน. ตำบล สะอาด สวยงาม 
เหมาะกับบริบทของพื ้นที ่และเอื ้อต่อการเรียนรู ้ 3) ด้านกิจกรรมการเรียนรู ้ มีความทันสมัย             
มีประสิทธิภาพในการให้บริการ 4) ด้านภาคีเครือข่ายที่สามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน ได้อย่างมีคุณภาพ 5) มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
  
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
นางสาวรวิวรรณ วงค์มณ ี

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตำบล (ครู กศน. 
ตำบล) สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ข้อที่ตรงกับข้อมูลส่วนตัวของท่าน 

1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 
2. อายุ  
   น้อยกว่า 30 ปี 
    31 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี 
    51 ปี ขึ้นไป 
 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   น้อยกว่า 5 ปี 
   5 - 10 ปี 
   10 ปี ขึ้นไป 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี           
พรีเมี่ยม ของคร ูกศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี 
คำชี้แจง แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) โดยแบ่ง
ระดับการดำเนินงานของ กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ออกเป็น 5 ระดับ คือ  

5 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  การดำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการดำเนินงานของท่านมากท่ีสุด 
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ข้อที่ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล ตามองค์ประกอบ 5 ข้อ 

ระดับการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

1. ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพในระดับต่างๆ (good teacher)  
1.1 ด้านวิชาการ 
1. มีการจัดทำฐานข้อมูล กศน. ตำบล ในระบบฐานข้อมูลเพ่ือ           

การบริหารจัดการ (DMIS) ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
     

2. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ กศน. ตำบล ประจำปีที่สอดคล้อง
กับนโยบายจุดเน้นของ สำนักงาน กศน.และหน่วยงานต้นสังกัด 

     

3. มีการจัดทำข้อมูลจำนวนผู้เรียนและผู้จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้เป็นปัจจุบันและเป็นตามเกณฑ์ที่ สำนักงาน กศน.กำหนด 

     

4. มีการจัดทำข้อมูลจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 
ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

     

5. มีการจัดทำข้อมูลจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่เป็นไปตามเป้าหมายที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

     

6. มีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่ดี (best practice)             
มีผลงานโดดเด่นเป็นเชิงประจักษ์ 

     

7. มีการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนหรืองานอ่ืนๆ ที่ได้รับ
มอบหมายเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดครบ
ทุกกิจกรรม 

     

1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
8. ครูประพฤติดี มีจิตสำนึกที่ดี ซือ่สัตย์ สุจรติ และมีความรับผดิชอบ       
9. ครูให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว              

มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
     

10. ครูปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีคุณภาพ                    
มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

     

11. ครูยึดมั่นและประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู      
12. ครูพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถ                   

ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์                 
ในเชิงประจักษ์ 

     

13. ครูมุ่งม่ันตั้งใจ ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและหน่วยงาน              
ภาคีเครือข่าย อย่างต่อเนื่องจนเกิดผลสำเร็จในเชิงประจักษ์ 
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ข้อที่ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล ตามองค์ประกอบ 5 ข้อ 

ระดับการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

1.3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ และความรู้ความสามารถ 
14. ครูมีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการออกแบบ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมและเข้าถึงผู้เรียน           
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

15. ครูจัดทำแผนปฏิบัติการ และเครื่องมือในการสร้างสรรค์สื่อ 
การเรียนการสอน เพ่ือให้น่าสนใจในการกระตุ้นการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

     

16. ครูมีความคิดสร้างสรรค์ ในการประชาสัมพันธ์งานและกิจกรรม
ที่รับผิดชอบ 

     

2. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ของ กศน. ตำบล ดึงดูดความสนใจและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
(good place best-check in) 
17. มีการดูแลรักษาอาคารให้มีความม่ันคง เป็นสัดส่วนและ              

มีความปลอดภัย 
     

18. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคาร                 
โดยยึดหลัก 5 ส. 

     

19. ครูให้บริการด้วยความเป็นมิตร มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส 
ผู้ใช้บริการเกิดความรู้สึกเป็นมิตร และมีความสุขในการใช้บริการ 

     

20. มีการจัดทำจุดให้บริการที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี                 
ในการเรียนรู้และเป็นจุดเช็คอินสำหรับผู้ใช้บริการ 

     

21. มีการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีหลากหลายและเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

     

22. มีการจัดทำ QR code สื่อ ความรู้ต่างๆ เพ่ือประโยชน์                
ในการศึกษาเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ 

     

23. มีการจัดทำเอกลักษณ์/อัตลักษณ์ ที่แสดงให้เห็นถึงจุดเด่น            
ตามสภาพบริบทของพ้ืนที่ชุมชน 

     

3. กิจกรรมการเรียนรู้ มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพในการให้บริการ (good activities) 
24. มีการจัดกิจกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างต่อเนื่อง และ             

มีผลเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบ
ออนไลน์ 
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ข้อที่ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล ตามองค์ประกอบ 5 ข้อ 

ระดับการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

25. มีการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง อย่างสม่ำเสมอ และมีผล
เชิงประจักษ์ โดดเด่น โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้
ระบบออนไลน์ 

     

26. มีการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย อย่างต่อเนื่อง และ            
มีผลเชิงประจักษ์ โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบ
ออนไลน์ 

     

27. มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใช้           
ในการจัดกิจกรรมและใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

28. มีการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนการศึกษา
พ้ืนฐาน เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
ชุมชนและความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและ
เป็นระบบ 

     

29. มีการออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาต่อเนื่องที่สอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพปัญหาของชุมชนและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 

     

30. มีการออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของชุมชนและ          
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 

     

31. มีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกิจกรรมและ           
การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

4. มีภาคีเครือข่ายท่ีสามารถส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
(good partnership) 
32. มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนที่             

อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็งโดยมีการร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดกิจกรรมของ กศน. ตำบล 

     

33. มีการจัดหาอาสาสมัคร กศน. ตำบล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรม กศน. ตำบล 

     

34. มีการจัดหาอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน เพื่อร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ข้อที่ การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 
5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล ตามองค์ประกอบ 5 ข้อ 

ระดับการดำเนินงาน 
5 4 3 2 1 

35. มีการจัดทำ MOU ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ
และเอกชนในพ้ืนที่ เพื่อร่วมส่งเสริมและสนับสนุน ประสาน
ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้เรียน
และผู้รับบริการ 

     

5. มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ได้จริง (good innovation) 
36. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้            

ในการจัดการเรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐาน เพื่อให้ชุมชน 
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

     

37. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้             
ในการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้ชุมชน            
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

     

38. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้             
ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้ชุมชน                  
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ 

     

39. มีการนำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม        
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการศึกษาพ้ืนฐาน มาปรับใช้
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชน 

     

40. มีการนำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม           
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง มาปรับใช้                
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชน 

     

41. มีการนำรูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม         
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับใช้           
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบทชุมชน 

     

42. มีการนำนวัตกรรมที่เกิดจากการพัฒนามาใช้ในการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย ทั้ง Facebook, Line, 
Website วิทยุชุมชน 

     

 
******************************************************* 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์คณุภาพของแบบสอบถามในการวิจัย 
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ตารางค่าผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
(Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อและเนื้อหา ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
เรื่อง การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบล ต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม ของครู กศน. ตำบล 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา กศน. ตำบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม 

ของครู กศน. ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. มีการจัดทำฐานข้อมูล กศน. 
ตำบล ในระบบฐานข้อมูลเพ่ือ
การบริหารจัดการ (DMIS) 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

2. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
กศน. ตำบล ประจำปีที่
สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้น
ของสำนักงาน กศน. และ
หน่วยงานต้นสังกัด 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

3. มีการจัดทำข้อมูลจำนวนผู้เรียน
และผู้จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้เป็นปัจจุบันและเป็นตาม
เกณฑ์ที่สำนักงาน กศน.กำหนด 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

4. มีการจัดทำข้อมูลจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษา
ต่อเนื่อง ที่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

5. มีการจัดทำข้อมูลจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัย ที่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

6. มีการจัดทำรายงานผล          
การปฏิบัติงานที่ดี (best 
practice) มีผลงานโดดเด่นเป็น
เชิงประจักษ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7. มีการดำเนินงานตามนโยบาย
เร่งด่วนหรืองานอ่ืนๆ ที่ได้รับ
มอบหมายเป็นไปตามเกณฑ์         
ที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด
ครบทุกกิจกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8. ครูประพฤติดี มีจิตสำนึกท่ีดี 
ซื่อสัตย์ สุจริต และมี               
ความรับผิดชอบ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9. ครูให้บริการแก่ผู้เรียนและ
ผู้รับบริการด้วยความรวดเร็ว       
มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10. ครูปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ 
งานให้มีคุณภาพ มีความถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11. ครูยึดมั่นและประพฤติปฏิบัตติน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12. ครูพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ สั่งสม
ความรู้ความสามารถ              
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิง
ประจักษ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13. ครูมุ่งม่ันตั้งใจ ในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนและหน่วยงานภาคี
เครือข่าย อย่างต่อเนื่องจน
เกิดผลสำเร็จในเชิงประจักษ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

14. ครูมีความรู้ ความสามารถ และ
มีทักษะในการออกแบบกิจกรรม
จัดการเรียนการสอนที่ครอบคลมุ
และเข้าถึงผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15. ครูจัดทำแผนปฏิบัติการ และ
เครื่องมือในการสร้างสรรค์           
สื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้
น่าสนใจในการกระตุ้น            
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16. ครูมีความคิดสร้างสรรค์             
ในการประชาสัมพันธ์งานและ
กิจกรรมที่รับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17. มีการดูแลรักษาอาคารให้มี 
ความมั่นคง เป็นสัดส่วนและมี
ความปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกอาคาร โดยยึดหลัก 
5 ส. 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19. ครูให้บริการด้วยความเป็นมิตร 
มีอัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส 
ผู้ใช้บริการเกิดความรู้สึก         
เป็นมิตร และมีความสุข            
ในการใช้บริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20. มีการจัดทำจุดให้บริการที่ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี          
ในการเรียนรู้และเป็นจุดเช็คอิน
สำหรับผู้ใช้บริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21. มีการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก
ที่หลากหลายและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

22. มีการจัดทำ QR code สื่อ 
ความรู้ต่างๆ เพ่ือประโยชน์         
ในการศึกษาเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
และผู้รับบริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23. มีการจัดทำเอกลักษณ์/          
อัตลักษณ์ ที่แสดงให้เห็นถึง
จุดเด่นตามสภาพบริบทของ
พ้ืนที่ชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24. มีการจัดกิจกรรมการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อย่างต่อเนื่อง และมีผล
เชิงประจักษ์ โดยมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบ
ออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25. มีการจัดกิจกรรมการศึกษา
ต่อเนื่อง อย่างสม่ำเสมอ และ         
มีผลเชิงประจักษ์ โดดเด่น โดยมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้
ระบบออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26. มีการจัดกิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัย อย่างต่อเนื่อง และมีผล
เชิงประจักษ์ โดยมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ระบบ
ออนไลน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27. มีการนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
ใช้ในการจัดกิจกรรมและใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

28. มีการออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนการศึกษา
พ้ืนฐาน เพ่ือให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
ชุมชนและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุม
และเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29. มีการออกแบบกิจกรรมการจัด
การศึกษาต่อเนื่องที่สอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาพปัญหา
ของชุมชนและความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ครอบคลุมและเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30. มีการออกแบบกิจกรรมการจัด
การศึกษาตามอัธยาศัย             
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพปัญหาของชุมชนและ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31. มีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสม
มาใช้ในการจัดกิจกรรมและ           
การจัดกระบวนการเรียนรู้                
ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32. มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในระดับพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่องและเข้มแข็งโดย             
มีการร่วมจัด ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดกิจกรรมของ กศน. ตำบล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

33. มีการจัดหาอาสาสมัคร กศน. 
ตำบล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรม กศน. ตำบล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34. มีการจัดหาอาสาสมัครส่งเสริม
การอ่าน เพ่ือร่วมส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดกิจกรรม
การศึกษาตามอัธยาศัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

35. มีการจัดทำ MOU ร่วมกับ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่          
เพ่ือร่วมส่งเสริมและสนับสนุน 
ประสานประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้กับผู้เรียนและผู้รับบริการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้         
ในการจัดการเรียนการสอน
การศึกษาพ้ืนฐาน เพ่ือให้ชุมชน
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัล และ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้           
ในการจัดกิจกรรมการศึกษา
ต่อเนื่อง เพื่อให้ชุมชนเกิด           
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง
มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

38. มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้           
ในการจัดกิจกรรมการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อให้ชุมชนเกิด          
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง
มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39. มีการนำรูปแบบการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
การศึกษาพ้ืนฐาน มาปรับใช้        
ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับบริบทชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40. มีการนำรูปแบบการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาใช้ในการจัดกิจกรรม
การศึกษาต่อเนื่อง มาปรับใช้ให้
เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และ
เหมาะสมกับบริบทชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

41. มีการนำรูปแบบการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาใช้ในการจัดกิจกรรม
การศึกษาตามอัธยาศัย มาปรับ
ใช้ให้เป็นประโยชน์ สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับบริบทชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42. มีการนำนวัตกรรมที่เกิดจาก 
การพัฒนามาใช้ในการเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่างๆที่หลากหลาย
ทั้ง Facebook, Line, Website 
วิทยุชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. รองศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. อาจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์   อาจารย์ประจำหลักสูตร  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เนติ เฉลยวาเรศ  อาจารย์ประจำหลักสูตร 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม อาจารย์ประจำหลักสูตร 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. อาจารย์ ดร.ธันยนันท์ ทองบุญตา  อาจารย์ประจำหลักสูตร 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ง 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้ (try out)  

เครื่องมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูในการวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 26 29.9 29.9 29.9 

หญิง 61 70.1 70.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ไม่เกิน 30 ปี 15 17.2 17.2 17.2 

31 40 ปี 30 34.5 34.5 51.7 

41 - 50 ปี 33 37.9 37.9 89.7 

51 ปี ขึ้นไป 9 10.3 10.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
ประสบการณ์ 

 
Frequenc

y Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid น้อยกว่า 5 ปี 19 21.8 21.8 21.8 

5 - 10 ปี 41 47.1 47.1 69.0 

มากกว่า10 ปี 27 31.0 31.0 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

       Statistics 

 เพศ อายุ ประสบการณ์ 

N Valid 87 87 87 

Missing 0 0 0 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อ1 87 3 5 4.72 .564 
ข้อ2 87 3 5 4.71 .548 
ข้อ3 87 3 5 4.62 .615 
ข้อ4 87 3 5 4.56 .604 
ข้อ5 87 3 5 4.53 .626 
ข้อ6 87 3 5 4.31 .597 
ข้อ7 87 3 5 4.59 .582 
ข้อ8 87 4 5 4.66 .478 
ข้อ9 87 4 5 4.69 .465 
ข้อ10 87 4 5 4.62 .488 
ข้อ11 87 4 5 4.69 .465 
ข้อ12 87 4 5 4.60 .493 
ข้อ13 87 4 5 4.60 .493 
ข้อ14 87 4 5 4.43 .497 
ข้อ15 87 3 5 4.45 .545 
ข้อ16 87 3 5 4.48 .547 
ครูมีสมรรถนะ_sum 87 3.56 5.00 4.5783 .40563 
Valid N (listwise) 87     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ครูมีสมรรถนะ_sum 87 3.56 5.00 4.5783 .40563 
สภาพแวดล้อม_sum 87 3.00 5.00 4.4778 .47969 
กิจกรรม_sum 87 3.00 5.00 4.2557 .54182 
ภาคีเครือข่าย_sum 87 3.25 5.00 4.4569 .40023 
นวัตกรรม_sum 87 3.00 5.00 4.1938 .50342 
ภาพรวม_sum 87 3.16 5.00 4.3925 .40844 
Valid N (listwise) 87     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อ17 87 3 5 4.52 .607 
ข้อ18 87 3 5 4.57 .622 
ข้อ19 87 3 5 4.71 .504 
ข้อ20 86 3 5 4.38 .597 
ข้อ21 87 3 5 4.46 .606 
ข้อ22 87 3 5 4.41 .601 
ข้อ23 87 3 5 4.28 .564 
สภาพแวดล้อม_sum 87 3.00 5.00 4.4778 .47969 
Valid N (listwise) 86     

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อ24 87 3 5 4.47 .587 
ข้อ25 87 3 5 4.23 .642 
ข้อ26 87 3 5 4.13 .661 
ข้อ27 87 3 5 4.41 .561 
ข้อ28 87 3 5 4.11 .706 
ข้อ29 87 3 5 4.32 .673 
ข้อ30 87 3 5 4.03 .706 
ข้อ31 87 3 5 4.33 .584 
กิจกรรม_sum 87 3.00 5.00 4.2557 .54182 
Valid N (listwise) 87     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อ32 87 4 5 4.39 .491 
ข้อ33 87 3 5 4.52 .525 
ข้อ34 87 3 5 4.61 .514 
ข้อ35 87 3 5 4.31 .513 
ภาคีเครือข่าย_sum 87 3.25 5.00 4.4569 .40023 
Valid N (listwise) 87     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ข้อ36 87 3 5 4.38 .575 
ข้อ37 87 3 5 4.15 .620 
ข้อ38 87 3 5 4.17 .633 
ข้อ39 87 3 5 4.11 .618 
ข้อ40 87 3 5 4.09 .603 
ข้อ41 87 3 5 4.06 .671 
ข้อ42 87 3 5 4.39 .578 
นวัตกรรม_sum 87 3.00 5.00 4.1938 .50342 
Valid N (listwise) 87     
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เพศ 
T-Test 

                    Group Statistics 

 เพศ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ครูมีสมรรถนะ_sum ชาย 26 4.4856 .40709 .07984 

หญิง 61 4.6178 .40183 .05145 

สภาพแวดล้อม_sum ชาย 26 4.3901 .50396 .09883 

หญิง 61 4.5152 .46823 .05995 

กิจกรรม_sum ชาย 26 4.2404 .57763 .11328 

หญิง 61 4.2623 .53068 .06795 

ภาคีเครือข่าย_sum ชาย 26 4.4712 .39577 .07762 

หญิง 61 4.4508 .40523 .05188 

นวัตกรรม_sum ชาย 26 4.2308 .45549 .08933 

หญิง 61 4.1780 .52532 .06726 

ภาพรวม_sum ชาย 26 4.3636 .42169 .08270 

หญิง 61 4.4048 .40559 .05193 
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           อาย ุANOVA 
 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ครูมีสมรรถนะ_sum Between Groups .128 3 .043 .252 .859 

Within Groups 14.022 83 .169   

Total 14.150 86    

สภาพแวดล้อม_sum Between Groups .219 3 .073 .310 .818 

Within Groups 19.570 83 .236   

Total 19.789 86    

กิจกรรม_sum Between Groups .749 3 .250 .846 .473 

Within Groups 24.498 83 .295   

Total 25.247 86    

ภาคีเครือข่าย_sum Between Groups .281 3 .094 .577 .632 

Within Groups 13.495 83 .163   

Total 13.776 86    

นวัตกรรม_sum Between Groups 1.384 3 .461 1.876 .140 

Within Groups 20.411 83 .246   

Total 21.795 86    

ภาพรวม_sum Between Groups .280 3 .093 .550 .650 

Within Groups 14.067 83 .169   

Total 14.347 86    
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              ประสบการณ์ ANOVA 
 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ครูมีสมรรถนะ_sum Between Groups .328 2 .164 .998 .373 

Within Groups 13.822 84 .165   

Total 14.150 86    

สภาพแวดล้อม_sum Between Groups .441 2 .220 .957 .388 

Within Groups 19.348 84 .230   

Total 19.789 86    

กิจกรรม_sum Between Groups 1.534 2 .767 2.716 .072 

Within Groups 23.713 84 .282   

Total 25.247 86    

ภาคีเครือข่าย_sum Between Groups .694 2 .347 2.228 .114 

Within Groups 13.082 84 .156   

Total 13.776 86    

นวัตกรรม_sum Between Groups 1.229 2 .614 2.509 .087 

Within Groups 20.566 84 .245   

Total 21.795 86    

ภาพรวม_sum Between Groups .684 2 .342 2.101 .129 

Within Groups 13.663 84 .163   

Total 14.347 86    
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Independent Samples Test     

 

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

ครูมีสมรรถนะ_sum Equal variances assumed .129 .720 -1.400 85 .165 -.13225 .09448 -.32010 .05560 

Equal variances not assumed   -1.392 46.719 .170 -.13225 .09498 -.32335 .05885 

สภาพแวดล้อม_sum Equal variances assumed .100 .753 -1.115 85 .268 -.12511 .11219 -.34818 .09795 

Equal variances not assumed   -1.082 44.283 .285 -.12511 .11559 -.35804 .10781 

กิจกรรม_sum Equal variances assumed .256 .614 -.172 85 .864 -.02191 .12762 -.27566 .23184 

Equal variances not assumed   -.166 43.858 .869 -.02191 .13210 -.28816 .24434 

ภาคีเครือข่าย_sum Equal variances assumed .007 .934 .216 85 .830 .02033 .09426 -.16709 .20775 

Equal variances not assumed   .218 48.314 .829 .02033 .09336 -.16735 .20802 

นวัตกรรม_sum Equal variances assumed .444 .507 .446 85 .657 .05278 .11846 -.18275 .28831 

Equal variances not assumed   .472 54.132 .639 .05278 .11182 -.17139 .27696 

ภาพรวม_sum Equal variances assumed .059 .809 -.429 85 .669 -.04123 .09612 -.23234 .14988 

Equal variances not assumed   -.422 45.645 .675 -.04123 .09765 -.23784 .15537 
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ประวัติผู้ทำการค้นคว้าอิสระ 
 

ชื่อ - ชื่อสกุล   นางสาวรวิวรรณ วงค์มณี 
วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 13 เดือน กันยายน พ.ศ. 2513 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี 1/37 หมู่ที่ 4 ตำบลเขาสามยอด 
    อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

อำเภอบ้านหมอ  จังหวัดสระบุรี 
    สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี  
ประวัติการศึกษา   พ.ศ. 2532 ครศุาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
      สาขาวิชาสังคมศึกษา 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      วิทยาลัยครูเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
    พ.ศ. 2566 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
      สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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