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หัวข้อการค้นคว้าอิสระ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 
 

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา           
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
และ 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 จำแนกตาม เพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 130 คน ครูผู้สอน จำนวน 195 คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ แบบไม่กำหนด
สัดส่วน และสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหามีค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.97 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
ใช้สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่าง ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อจำแนกตาม เพศ และ ประสบการณ์ในการทำงาน 
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ประกาศคุณูปการ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยดีด้วยความช่วยเหลือแนะนำอย่างดียิ่งจากอาจารย์            
ทีป่รึกษา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสริมทรัพย์ วรปัญญา อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม ที่ได้ให้คำปรึกษา
และชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย จนกระทั่งการค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ด้วยความเคารพยิ่ง 

ขอขอบคุณ คณะผู้เชี ่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาของแบบสอบถาม
ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการทำการค้นคว้าอิสระซึ่งได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์           
ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า อาจารย์ ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล อาจารย์ ดร. สรรชัย ชูชีพ รองศาสตราจารย์  
ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปนิดา เนื่องพะนอม  

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที ่กรุณาให้คำปรึกษา
เสนอแนะ และเป็นกำลังใจในการทำค้นคว้าอิสระจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ที่อนุญาต
ให้ผู้วิจัยทดลองใช้เครื่องมือวิจัย และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3            
ที่อนุญาตให้ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยกับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  

คุณค่าและประโยชน์ของค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องสักการะคุณแด่บิดามารดา 
ครูอาจารย์ทุกท่านที่กรุณาให้ความเมตตาวางรากฐานการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 
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1 

บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 

การศึกษาถือเป็นปัจจัยที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศ เพราะ
การศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนามนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
โดยตรง ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นพ้ืนฐานในการนำพาประเทศให้ก้าวหน้ายั ่งยืน การศึกษาไทย          
ในปัจจุบันเป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที ่เปิดกว้าง ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยมี
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้คู่คุณธรรม 
โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐมาตรา 54 รัฐต้อง
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา           
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
ความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่
ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผน 
การศึกษาแห่งชาติและดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ  
(คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560, หน้า 57) 

หลังจากปฏิรูปโครงสร้างตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 คือ การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ ทั้งด้านความรู้และคุณธรรม คนไทยยุค
ปฏิรูปการศึกษา จะเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม และมีความสุข เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข เป็นคนไทยที่มองกว้าง คิดไกล ใฝ่เรียนรู้ มุ่งทำงาน และเชี่ยวชาญในการใช้ชีวิต
เป็นผู้ที่คิดเป็น ทำเป็น คิดสร้างสรรค์และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นผู้ที่สามารถสร้างความรู้ใหม่ 
ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ รักการทำงาน และมีพลวัตในตนเองสูงและเป็นคนไทยที่มาตรฐานสากล คือ 
เป็นผู้มีความสามารถทางด้านภาษาสากล เทคโนโลยีสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
นานาชาติมีค่านิยมสากล และสามารถบูรณาการวิถีชีวิตไทยกับสังคม โลกได้อย่างมีความสุข 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 3-4) 

การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนมีโอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น 
ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการกระจายอำนาจทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงาน
วิชาการโดยตรงซึ่งเป็นเรื่องที่สถานศึกษาจะต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องรู้ 
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เข้าใจ และมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารวิชาการ ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้นำทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารและ          
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และเข้าใจกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
กระบวนการทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างดีจนสามารถนำไปดำเนินการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในขณะเดียวกัน ก็สนอง
ความต้องการ ความสนใจ และท้องถิ่นรวมทั้งสามารถนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ           
ด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี การเรียนรู้              
ที่เหมาะสมและการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 29) 

โรงเรียนเป็นองค์กรที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหาความรู้ใหม่ๆ จึงต้อง
เตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ได้คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม             
ทุกฉบับในหมวดที่ 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ว่า  “ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจ           
การบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” และอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 
วรรค 2 ออกกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยกระจายอำนาจทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานทั่วไป ให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาดำเนินการ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หน้า 151-157) 

การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
รับผิดชอบเป็นอันดับแรก และจะต้องใช้เวลามากกว่างานด้านอ่ืนๆ โดยมีหน้าที่เป็นผู้นำทางวิชาการ
ให้คำแนะนำร่วมกับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดการที่จะสร้าง
นักเรียนให้มีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ อย่างที่สำคัญที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้บริหารส่วนมากมักจะให้ความสำคัญกับธุรการ งานการเงินหรือการก่อสร้างอาคาร
สถานที่เพราะเป็นงานที่เห็นผลชัดเจนและรวดเร็ว ให้ความสำคัญกับวิชาการน้อยกว่างานด้านอ่ืนๆ 
มักจะมอบหมายให้รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการวางแผนและบริหารงาน
วิชาการ จึงทำให้งานวิชาการไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร และจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา 
โดยภาพรวมของประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพทางการศึกษาและ
มาตรฐานโรงเรียนที่สุดของระบบและเป็นงานที่เป็นหัวใจของโรงเรียน โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญ
ที่สุดของงานวิชาการ ที่ใช้กำกับการจัดระบบการทำงานของโรงเรียน และใช้กำกับกระบวนการ
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ดำเนินงานในส่วนต่างๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนับสนุนการทำงานวิชาการของโรงเรียน คือ  
ให้ผลผลิตที่มีคุณภาพให้ได้คนดีที่เป็นคนสมบูรณ์ งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของ
โรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้น โรงเรียนที่งานวิชาการล้ำหน้าโรงเรียนนั้นมักจะมี
ชื่อเสียงเป็นที่นิยม และเป็นที่ยอมรับส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการหล้าหลัง โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นที่นิยม
ขาดศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 31) 

การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งขอบข่ายและภาระกิจการบริการงานวิชาการนั้นประกอบไปด้วย งานด้านการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน           
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา            
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนตลอดจนการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2552, หน้า 6) 

ในยุคปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วทั้ งด้านการเมือง  สั งคม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคม ทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยเป็นสิ่งที่ต้องปฏิบัติอย่างเร่งรีบ โดยการมุ่งให้ประชากรของ
ประเทศมีลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ร่วมมือกันเสริมสร้างชุมชน สังคม
และประเทศชาติ กระบวนการทางการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความสำคัญ
ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนและแสดงบทบาทความเป็นผู้นำและนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาประชากรให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับ           
การดำรงชีวิตในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุข (ศศิรดา แพงไทย, 2559, หน้า 7) บทบาทการพัฒนา
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นบทบาทสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องฝึกฝนและพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ด้วยการศึกษาเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษา ศึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือพัฒนาองค์วามรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบัติงานและ 
การบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม ที่ส่งเสริมให้มีความคิดดีเฉียบแหลม มีความเป็นคนดี (ด้านส่วนตัว 
ครอบครัว สังคม) รวมทั้งการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นตัวอย่างที่ดี        
แก่ผู้ร่วมงาน โดยปฏิบัติให้เป็นกิจนิสัยจนเกิดเป็นลักษณะนิสัยที่ดีและพร้อมที่จะสร้างบรรยากาศ
ภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งพัฒนาการเรียนรู้ของครูนักเรียน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ต่อไป 
(ทัสนี วงศ์ยืน, 2555, หน้า 38) งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะ
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เป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องมาจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมนั้น ขึ้นอยู่ลักษณะของงาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 2543, หน้า 1)            
การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญมากที่สุด ผู้บริหารทุกคนควรรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก 
เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา คือ การให้บริการทางวิชาการ ผู้บริหารมีหน้าที่เป็นผู้นาทางวิชาการ 
โดยทำงานร่วมกับครูผู้สอน กระตุ้นเตือนให้คำแนะนำ และประสานงานให้ครูผู้สอนทุกคนร่วมมือ
อย่างมีประสิทธิภาพ การที่พิจารณาถึงคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาในระบบสถานศึกษานั้ น          
เราอาจพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมของผู้เรียนตลอดจนความงอกงาม         
ในด้านต่างๆ ในตัวผู้เรียน ผลผลิตที่ว่านี้สืบเนื่องมาจากการฝึกฝน อบรมและสั่งสอนทั้งในและ            
นอกห้องเรียนทั้งสิ้น กระบวนการที่ก่อให้เกิดผลิตผลดังกล่าวนี้ จะต้องอาศัยในเรื่องการจัดการเรียน
การสอนเป็นสำคัญ ซึ่งก็หมายถึงการบริหารงานวิชาการ (ชุมศักดิ ์อินทร์รักษ,์ 2551, หน้า 2) 

ซึ่งการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น  
ย่อมขึ้นอยู่กับบุคคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้นำนโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านวิชาการ           
ถือเป็นภารกิจที่เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าและมีคุณภาพเป็นไปตาม
เป้าหมาย และความคาดหวังของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน การศึกษาทุกระดับประสบ
ปัญหา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนค่อนข้างต่ำ หลักสูตรมีเนื้อหามากเกินไป กระบวนการ
เรียนการสอนยังยึดหลักท่องจำมากกว่าสอนแบบคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรือ
ประสบการณ์จริง โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 ระดับคะแนนทุกกลุ่มสาระวิชาหลัก 4 กลุ่ม คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีผลการทดสอบต่ำกว่าระดับประเทศและชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 ระดับคะแนนทุกกลุ่มสาระวิชาหลัก 4 กลุ่ม มีผลการทดสอบต่ำกว่าระดับประเทศเช่นกัน
และนอกจากนี้ระดับคะแนนโดยรวมทุกระดับชั้นยังไม่ถึงร้อยละ 50 (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
เพชรบูรณ์, 2564, หน้า 19-20) ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน 
ทำให้ขาดทักษะในการบริหารจัดการด้านการศึกษา 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลที่มีบทบาทสำคัญยิ่ง          
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาทุกระดับ ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เพชรบูรณ์ เขต 3 เพ่ือนำผลการศึกษามาเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
กระบวนการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ส่งผลต่อคุณภาพของครู ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียนตามลำดับ นอกจากนี้  งานค้นคว้าอิสระยังเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการแก้ไขปัญหา กำหนด
นโยบาย และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการค้นคว้าอิสระ 

1. ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

2. เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เมื่อจำแนกตาม เพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

 
สมมติฐานของการค้นคว้าอิสระ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามเพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 
กรอบแนวคิดของการค้นคว้าอิสระ 

กรอบแนวคิดในการการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูในขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาการ
บริหารงานวิชาการ 12 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2552, หน้า 6-7) ตาม
รายละเอียดกรอบแนวคิด ดังภาพที่แสดง ต่อไปนี้ 
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ตัวแปรอิสระ 
(independent variables) 

 ตัวแปรตาม 
(dependent variables) 

สถานภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. เพศ 
2. วิทยฐานะ 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
4. ขนาดสถานศึกษา 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

ครอบครับ องค์กร  และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการค้นคว้าอิสระ 

 
ประโยชน์ของการค้นคว้าอิสระ 

1. เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวางแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ได้ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานด้านบริหารวิชาการของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3.  ผลการศึกษาที่ได้สามารถใช้เป็นแนวทางให้แก่บุคคลที่สนใจนำไปพัฒนาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการต่อไป 
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ขอบเขตของการค้นคว้าอิสระ 
การค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ ได้กำหนดขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ขอบเขตด้าน

เนื้อหาและขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 189 โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 189 คน ครูจำนวน จำนวน 1, 531 คน รวมทั้งสิ้น 1, 720 คน  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ได้จากการสุ่มตัวอย่างจากประชากร 
ดังนี้  

  1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการค้นคว้า
อิสระมีจำนวนที่แน่นอน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อยกว่า ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 40 : 60 โดย
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 40  จำนวน 130 คน และครู ร้อยละ 60 จำนวน 195 คน 

  1.2.2 วิธีการสุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และ         
การสุ่มตัวอย่างแต่ละชั้นจะใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก ่สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 เพศ 
    1) ชาย 
    2) หญิง 
  2.1.2 วิทยฐานะ 
    1) ไม่มีวิทยฐานะ 
    2) มีวิทยฐานะ 
  2.1.3 ประสบการณ์ในการทำงาน 
    1) น้อยกว่า 5 ปี 
    2) 5 – 10 ปี 
    3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
  2.1.4 ขนาดสถานศึกษา 
    1) ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 
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    2) ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) 
    3) ขนาดใหญ ่(นักเรียน 301 คนขึ้นไป) 
 2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา         

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ในการบริหารงานวิชาการ 12 ด้านของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 6-
7) คือ 

  2.2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  2.2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
2.2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2.2.7 การนิเทศการศึกษา 
2.2.8 การแนะแนวการศึกษา 
2.2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.2.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

  2.2.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  2.2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. บทบาท หมายถึง แบบแผนพฤติกรรม แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ หรือการกระทำต่างๆ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษานิติบุคคลที่จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งวัดจากระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนา การเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งการค้นคว้า
ครั้งนี้ ผู้ค้นคว้าสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 12 
ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-38) 
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 2.1 การบริหารหลักสูตร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา การนำผล         
การประเมินสถานภาพสถานศึกษามาใช้กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะ              
ที่พึงประสงค์ มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ             
ที่พึงประสงค ์

 2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ            
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมฝึกทักษะ กระบวนการคิด             
การจัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม            
จากประสบการณ์จริงของผู้เรียนและให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้ครูได้ส่งเสริมผู้เรียนให้มีนิสัย
รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะ           
ที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน 

 2.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล          
ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล            
ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
การสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนๆ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

 2.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง มีการศึกษา วิเคราะห์การพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในของสถานศึกษา การวิจัยการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 
การศึกษาการบริหาร เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในของสถานศึกษา การจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรืองานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

 2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
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งานด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน การประสานความร่วมมือในการจัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอน การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน             
การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสำรวจแหล่งการเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น มีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตใกล้เคียง การสำรวจแหล่ง 
การเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การสำรวจแหล่งการเรียนรู้            
ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกสถานศึกษา มีการจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่ง             
การเรียนรู้แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอ่ืน การประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอ่ืน          
การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูใช้
แหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 2.7 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสม การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา การติดตาม
ประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

 2.8 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ
ภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน            
การติดตามและประเมินผลการจัดการระบบการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา การแนะแนว
การศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาภายใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา การประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่าย การแนะแนว
นอกเขตพ้ืนที่การศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่าย
การแนะแนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การกำหนดเกณฑ์
การประเมินความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา การวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา การพัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบ 
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ประเมินคุณภาพภายใน การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพภายใน การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามตัวชี้วัดของกระทรวง 

 2.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การศึกษาสำรวจความต้องการ
ของชุมชนในด้านวิชาการของบุคคลในชุมชน การสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนในด้านวิชาการของบุคคล
ในชุมชน การจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ การพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา การส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นใกล้เคียงเข้ามาร่วม           
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 2.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง  
การประสานความร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาวิชาการหรือ การให้
หน่วยงานอื่นมาส่งเสริมความรู้เพิ่มเติมให้กับสถานศึกษาและชุมชนโดยรอบ 

 2.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การวางแผน การประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกับองค์กร
ต่างๆ กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาด้านงานวิชาการ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ         
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 

4. ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 

5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3  หมายถึง ระบบ           
การจัดแบ่งเขตพ้ืนที่การศึกษาการปกครองที่จัดแบ่ง โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและกระจายอำนาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ้น           
โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 189 
โรงเรียนใน 4 อำเภอ คือ อำเภอศรีเทพ อำเภอวิเชียรบุรี อำเภอบึงสามพัน อำเภอหนองไผ่ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาเบื้องต้นและรวบรวมแนว 
ความคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาใช้ในการสร้างกรอบแนวความคิดและสมมุติฐาน 
ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.3 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 3.3 ความสำคัญของงานวิชาการ 
 3.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 3.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
 4.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 4.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 4.3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.5 การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 4.7 การนิเทศการศึกษา 
 4.8 การแนะแนวการศึกษา 
 4.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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 4.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 4.11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 4.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และสถาบัน

อ่ืนที่จัดการศึกษา 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
 วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ผู้ที่ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนโดยทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานและกิจกรรมต่างๆ ระหว่างแผนกงาน 
หรือในทีมงานและประสานงานกับบุคคลต่างๆ ภายนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

 สุพิษ จุ้ยกลาง (2550, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนที่จัด
การศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตรีทั้งของรัฐและเอกชน 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถึง ผู้ที่ทำให้บุคลากรทางการศึกษาตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา  

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารมืออาชีพในการนำโรงเรียนให้บรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน
โดยอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่เอ้ือโดยเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้น
การมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝ่าย ทุกสถาบันทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หน้า 45) ให้ความหมายผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน
ในการดำเนินงาน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล          
ได้เพียงใดนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่จะผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลัง
แห่งการร่วมแรงร่วมใจ 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 5) ให้ความหมายผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาตั้งแต่ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป 

 อารียา ศิริบุญยประสิทธิ์ (2554, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะด้านวิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมี
ความสามารถในการบริหารจัดการการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้หมายตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายหรือ
ตามแผนปฏิบัติการที่ได้วางไว้ 

 อิมเมการ์ท (Immegart, 1988, p.324) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา
หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถทางสติปัญญา การโน้มน้าว ความมั่นใจในตนเอง และเป็นผู้ที่มีพลัง
มากพอต่อการดำเนินกิจกรรมตามสถานภาพของผู้นำ 

 จาคอบส์ (Jacobs, 1990, p.283) ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง           
ผู้วินิจฉัยสั่งการ ควบคุม และจัดการเรื่องเกี่ยวกับงานหรือกิจการนักเรียน รวมทั้งการบริหารธุรกิจ
โรงเรียน โดยมุ่งให้บรรลุจุดหมายปลายทางของการศึกษาที่ตั้งไว้ ภาระหน้าที่ดังกล่าวจะเกี่ยวข้องกับ
คร ูนักเรียน บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

 คอนเจอร์  (Conger, 1998, p.132) ได้ ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง บุคคลที่ส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง การกระทำของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผู้นำ 
ที่สนับสนุนส่งเสริมให้มีการปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกภายในกลุ่มให้ดำเนินไปด้วยดี  

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.132) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคล 
ที่มากด้วยพลังอำนาจเป็นบุคคลที่มีพลังขับเคลื่อนเพ่ือชัยชนะ และเป็นบุคคลที่มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการดำเนินชีวิตอยู่เสมอ 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญาตรี  โดยการนำ
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามบทบาทหน้าที่และภารกิจขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ ใช้กระบวนการบริหารที่ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สินธร คำเหมือน (2550, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา คือ เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนคุณลักษณะหลายประการมาเป็นเครื่องมือ          
ในการบริหารจัดการ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



15 

 ศิริพงษ์  เศาภายน (2550, หน้ า 25-26) กล่ าวว่ า ผู้ บริหารสถานศึกษานั้ น มี
ความสำคัญ เป็นกลไกที่มีบทบาทสำคัญยิ่งทำให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุผลตามเจตนารมณ์และ
ช่วยให้แผนแม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้ที่มีบทบาทสำคัญ 
ที่สุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจากในภาค 
ปฏิบัติจะเป็นตัวการและเป็นกลไกหลักในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ต้องทำหน้าที่
และรับผิดชอบโดยตรง ในการดูแลควบคุมกำกับและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ
การทำงานในส่วนต่างๆ ของสถานศึกษาให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้  

 ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77) กล่าวว่า บุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสาน
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และ
การเรียนรู้รวมทั้งประสานสัมพันธ์ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้
อย่างมีเกียรติ และศักดิศ์รีใหข้้อคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษา 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 14) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่าการบริหารกิจการหรืองานใดให้ประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมาย จำเป็นต้องมีผู้บริหาร ผู้นำ
หรือหัวหน้า เพ่ือทำหน้าที่ในการวางแผน จัดองค์การ ควบคุมดูแลและจูงใจหรือนำผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ทำงานลุล่วงตามเป้าหมาย โดยองค์การทุกประเภทจำเป็นต้องมีผู้บริหาร ผู้นำหรือหัวหน้า 

 กฤษดา สุภศร (2552, หน้า 16) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่สำคัญอย่างมากในการบริหารงานและการจัดการศึกษา เนื่องจาก
ผู้บริหารเป็นผู้นำที่มีบทบาทในการเสริมสร้าง สนับสนุนและวางแนวทางในการบริหารงาน               
ในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่คอยอำนวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากร
ในโรงเรียน ประสานและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร โดยเฉพาะ
ในองค์กรภาคเอกชนนั้น เห็นได้ชัดว่าความอยู่รอดขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ ดังนั้น
ภาคเอกชนไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเงินธนาคาร การบริหารธุรกิจ การค้า การอุตสาหกรรม รวมทั้ง
การศึกษาเอกชนตั้งแต่อนุบาลถึงอุดมศึกษา จึงต้องสรรหาผู้บริหารที่มีฝีมือหรือมีความสามารถสูง 
เพ่ือความสำเร็จในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 อารียา ศิริบุญยประสิทธิ์ (2554, หน้า 33) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่พัฒนาองค์กรงานบุคล  เพ่ือให้เกิดการดำเนินงาน 
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ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์เป็นตัวจักรสำคัญ          
ในการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน อันมีผลต่อคุณภาพของเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของชาติ 

 ไฮมั น , ส ก็ อ ต , แล ะคอน เน อร์  (Haimann, Scott, & Connor, 1985, p.422)           
กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการทำงานและ
คุณสมบัติหลายอย่างรวมกันตามที่หน่วยงานต้องการจึงจะบริหารงานให้เกิดผลดี  จะเห็นได้ว่า
ผู้บริหารที่ขาดความสามารถย่อมจะขาดความเชื่อถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา อันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหา
ของการบังคับบัญชาในที่สุด  ความสามารถในการทำงานของผู้บริหารนอกจากจะก่อให้เกิด              
ความศรัทธาเลื่อมใสจากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปแล้ว ยังเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งในการนำองค์
ไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

 เชลเดรก (Sheldrake, 1996, p.3) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
การพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น สิ่งสำคัญที่สุดคือกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ แต่สิ่งเหล่านี้จะไม่มีประโยชน์           
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความสามารถในการบริหาร 

 คอนเจอร์ (Conger, 1998, p.79) กล่าวว่า ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะทำหน้าที่ของผู้นำทางการศึกษาในการวางนโยบายในเรื่องโปรแกรมทาง
การศึกษาและกระบวนการสอน บุคลากร นักเรียน ครูอาจารย์ การเงินและธุรการต่างๆ 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่สำคัญและเป็นกลไกหลักในการกำหนด
นโยบายวิสัยทัศน์และพันธกิจ ต้องทำหน้าที่ และรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลควบคุม กำกับและ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการทำงานในส่วนต่างๆ  ของสถานศึกษา                       
ให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้ 

3. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ดวงแก้ว โพธิ์ อ้น (2550, หน้า 18) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหาร           

ในการบริหารงานโรงเรียน โดยมีบทบาทที่สำคัญ 17 ประการ ดังต่อไปนี้  
 1. บทบาทเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction setter)  
 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (leader catalyst)  
 3. บทบาทเป็นนักวางแผน (planner)  
 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ (decision maker)  
 5. บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ (organizer)  
 6. บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (change manager)  
 7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (coordinator)  
 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (communicator)  
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 9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (conflict manager)  
 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (problem manager)  
 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ (system manager)  
 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (instructional manager)  
 13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (personal manager)  
 14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (resource manager)  
 15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล (appraiser)  
 16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ (public relater)  
 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (ceremonial head)  
 สินธร คำเหมือน (2550, หน้า 20) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของ
ครู มีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผล การแก้ปัญหาและ 
การตัดสินใจ เสริมสร้างขวัญกำลังใจ การประชาสัมพันธ์ซึ่งมีผลทำให้การจัดการเรียนการสอนของครู
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และทำให้องค์การสามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 วุฒิ ไกร เลื่อนแป้น (2552, หน้า 11) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารซึ่งรับผิดชอบและมีภารกิจในการปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งหน้าที่นั้นและเป็นหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่บุคคลผู้ เกี่ยวข้อง มีความหวังหรือ                     
มีความคาดหวังว่าจะตอ้งประพฤติปฏิบัติ ด้วยความรับผิดชอบ  

 สุพล วังสินธ์ (2552, หน้า 16) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง         
การปฏิบัติตามหน้าที่ที่มีการกำหนดไว้หรือที่ได้รับมอบหมาย เน้นความมุ่งหวังของบุคคลอ่ืนที่คาดว่า
บุคคลในตำแหน่งพึงกระทำหรือแสดงพฤติกรรมออกมาตามสถานการณ์  

 สมศักดิ์ พระเดชกิ่ง (2553, หน้า 79) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวังของสมาชิกกลุ่มในองค์กร หรือหน่วยงานต้องมีรายละเอียดของงาน 
เพ่ือเป็นตัวกำหนดบทบาทของบุคคลในการทำงาน คนงานทุกคนจะต้องอ่านหรือศึกษารายละเอียด
ของงานเพ่ือจะรู้ว่าต้องมีหน้าที่อะไรบ้าง ถึงแม้ว่ารายละเอียดของงานไม่ครอบคลุมถึงงานในหน้าที่  
ทุกอย่างแต่จะเป็นข้อมูลเบื้องต้นให้บุคคลได้รู้ว่าควรแสดงบทบาทอย่างไรหรือต้องทำงานอะไรบ้าง 

 ไสว สายยศ (2553, หน้า 15) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทและ
หน้าที่สำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากเปรียบเสมือนเข็มทิศในการกำหนดทิศทาง 
การบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพ สามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ
อันเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ ดังมีบทบาทต่อไปนี้  
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 1. บทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล เป็นบทบาทที่เกิดขึ้นจากอำนาจและสถานะตำแหน่ง
แบบทางการ เป็นบทบาทที่ทำให้ผู้บริหารเป็นศูนย์รวมประสาทขององค์การ ประกอบด้วยบทบาท
เป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทเป็นผู้นำองค์การ และบทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์  

 2. บทบาทเชิงสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วยบทบาทเป็นผู้กำกับติดตามผล ได้แก่ 
บทบาทเป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และบทบาทเป็นผู้ประชาสัมพันธ์  

 3. บทบาทเชิงตัดสินใจ ประกอบด้วย บทบาทเป็นผู้ประกอบการ บทบาทเป็นผู้ขจัด
สิ่งก่อกวน บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร และบทบาทเป็นนักเจรจาต่อรอง 

 ธนวันต์ จุ้ยศิริ (2554, หน้า 11) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามบทบาทที่ได้รับและจะต้องปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบ 
ให้เกิดประสิทธิผลตามท่ีสังคม คาดหวังและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 

 กอร์ตัน (Gorton, 1983, p.71) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  6 
ประการ คือ  

 1. เป็นผู้จัดการ ได้แก่ การคาดหวังว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้จัดทำโครงการ
บริหาร โดยกำหนดหน้าที่ตำแหน่งงานต่างๆ ประสานงานทรัพยากรที่เป็นมนุษย์และที่มิใช่มนุษย์เข้า
ด้วยกันเพ่ือให้เป้าหมายของหน่วยงานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. เป็นผู้นำทางการศึกษา  
 3. เป็นผู้มีวินัยและรักษาวินัย บทบาทของครูใหญ่ในเรื่องระเบียบวินัยนับว่าเป็น

บทบาทท่ีสำคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรียนในสายตาของผู้ปกครองและนักเรียน  
 4. มีมนุษย์สัมพันธ์ สามารถสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนได้  2 ประการ คือ        

การสร้างขวัญให้แก่บุคลากรในโรงเรียน และสภาพในโรงเรียนจะเต็มไปด้วยการอยู่ร่วมกันอย่างมนุษย์  
 5. เป็นผู้ริเริ่มให้มีการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลง

แผนงานหรือกำหนดเกี่ยวกับการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือสนองความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสุด  
 6. เป็นคนกลางที่จะขจัดหรือประสานงานในเรื่องขัดแย้งต่างๆ ผู้บริหารโรงเรียนต้อง

กล้าเผชิญปัญหาขัดแย้งต่างๆ ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารจะต้องยึดมั่น           
ในความเป็นกลาง รักษาความเที่ยงตรง การแสดงบทบาทหน้าที่ของผู้นำ เป็นการแสดงให้เห็น
พฤติกรรมของผู้นำซึ่งเป็นที่คาดหวังของผู้ตามและเป็นที่ต้องการของกลุ่ม  ซึ่งขึ้นอยู่กับเป้าหมายและ
วัฒนธรรม ที่ปฏิบัติอยู่ในสังคมนั้นๆ 

 เนเซวิซ (Knezevich, 1984, p.27) กล่าวว่า งานในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา          
ซึ่งเป็นภารกิจทางการบริหารการศึกษา ได้แก่ 

 1. นำนโยบายของหน่วยเหนือไปปฏิบัติ 
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 2. กำหนดจุดมุ่งหมาย ทิศทางและจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของภารกิจ           
ให้ชัดเจนและปฏิบัติตามนั้น  

 3. จัดหาทรัพยากรต่างๆ และใช้ด้วยความสุขุมรอบคอบ  
 4. ช่วยเพิ่มผลผลิตของบุคลากรทุกคน  
 5. ประสานความพยายามของบุคลากรเข้าด้วยกัน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี              

ในการทำงานภายในองค์การ  
 6. กำกับดูแลให้องค์การเจริญก้าวหน้าไปตามวัตถุประสงค์  
 7. สร้างบรรยากาศที่พึงปรารถนาขององค์การ  
 8. ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ที่ใช้การทำงานและบุคลากร          

ในองค์การในองค์การที่มีประสิทธิผลจะมีผลผลิตและการเคลื่อนไหวที่กระฉับกระเฉง  
 9. รายงานกิจการให้ผู้บังคับบัญชาชั้นสูงทราบ 
 อับรามสัน (Abramson, 1996, pp.1-4) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการบริหารงาน ได้แก ่ 
 1. เป็นตัวกลางในการเปลี่ยนแปลง  (change agent) ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ                

ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ล้าสมัยและไม่ถูกต้อง โดยต้องมีความม่ันคงเข้มแข็ง  
 2. การเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneurial) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ลงทุน มีความคิด

สร้างสรรค ์และมีปฏิภาณไหวพริบดี  
 3. การเป็นผู้ให้คำปรึกษา (counselor) ผู้บริหารต้องเน้นให้ความสำคัญแก่บุคคลและ

เก็บเก่ียวผลประโยชน์จากบุคลากร 
 ยุคล์  (Yukl, 1998, p.129) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก

พฤติกรรม การบริหารซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มใหญ ่ดังนี้  
 1. บทบาทการสร้างความสัมพันธ์ (building relationship) ได้แก่ การสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์ (networking) การให้การสนับสนุน (supporting) การขจัดความขัดแย้งและสร้างทีมงาน 
(managing conflict and team building)  

 2. บทบาทในการให้ และเสาะหาข้ อมู ล  (giving-seeking information) ได้ แก่               
การติดตาม (monitoring) การให้ข่าวสารข้อมูล (informing) การสร้างความชัดเจน (clarifying)  

 3. บทบาทในการตัดสินใจ (making decision) ได้แก่ การวางแผนและการจัดองค์การ 
(planning and organizing) การปรึกษาและการมอบหมายงาน  (consulting and delegating)         
การแก้ปัญหา (problem solving)  

 4. บทบาทในการใช้ อิทธิพล  (influencing people) ได้ แก่  การสร้างแรงจู งใจ 
(motivating) การประกาศเกียรติคุณและให้รางวัล (recognizing and rewarding) 
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 เคนเนทส์, และเจน (Kenneth, & Jane, 2000, p.103) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 

 1. บทบาทด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทด้านการเป็นหัวหน้าองค์การและเป็นผู้นำของ 
หมู่คณะ  

 2. บทบาทในด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์กลางของระบบ
ประสาทขององค์การ อันประกอบด้วยการรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด  

 3. บทบาทในการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์กิจกรรม
ใหม่ๆ เป็นผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ เป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่างๆ ภายในองค์การ 

 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทสำคัญดังนี้ เป็นผู้นำทางการศึกษา เป็นผู้กำหนดหน้าที่
ตำแหน่ งงานต่างๆ  และประสานงานด้านบุคลากร เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี  สามารถสร้าง
สภาพแวดล้อม และขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เป็นผู้มีวินัย และรักษาวินัยเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร เป็นผู้ริเริ่มให้มีการเปลี่ยนแปลงในด้านการจัดทำแผนงานหรือกำหนด
แผนงาน เป็นผู้ขจัดปัญหาหรือประสานงานในเรื่องความขัดแย้งต่างๆ  ที่เกี่ยวกับครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาเพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษาและผู้เรียน          
เกิดการพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของ
การจัดองค์การ การอำนวยความสะดวกและการปรับปรุงการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 สมคิด มาวงศ์ (2554, หน้า11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการ
ในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้านที่เกิดจากบุคลากรหลายๆ คน ร่วมมือกัน
ในการบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการองค์กร            
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 

 ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หน้า 24) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา           
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ที่ดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 สินีนาฏ พรมมิ (2557, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ        
ที่ใช้ทักษะทฤษฎีและเทคนิคต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและเป็นการบริหารจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพให้แก่เยาวชนให้ได้รับการศึกษาอย่างครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
อย่างเคร่งครัดซึ่งขอบข่ายในการบริหารมี  4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชา การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป ตามแนวคิดของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 พิพัฒน์ กล้าผจญ (2558, หน้า 20) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการ
ทำงานที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกันดำเนินการจัดกิจกรรมโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา       
มากที่สุด และการบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเพราะเป็นกระบวนการทำงาน โดยกลุ่มบุคคล
หลายฝ่าย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 

 อร่าม วัฒนะ (2561, หน้า37) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะ
บุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่ทำให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ  ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข 

 สุนิสา มุ้ยจีน (2563, หน้า 12) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกัน
ทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพ โดยใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของสถานศึกษา การสั่งการ การอำนวย            
ความสะดวกและการปรับปรุงการทำงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

 กู๊ด (Good, 1973, p.14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การอำนวยการ 
การควบคุม และการดำเนินการเกี่ยวกับภาระหน้าที่ทั้งหมดของสถานศึกษา โดยจะต้องคำนึงถึงผล
สุดท้ายของการศึกษา และการควบคุมการจัดการเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ภายในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับครู นักเรียน แผนการสอนหลักสูตร กิจกรรม วิธีสอน 
สื่อการเรียนการสอน และการแนะแนว 

 แคโดลี่, และคนคนอ่ืนๆ (Candoli, et al., 1992, p.7) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดำเนินการจัดเตรียมหรือการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ให้บริการด้านต่างๆ แก่ระบบสถานศึกษา 
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 ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 1996, p.170) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การบริหารบุคลากรทางการศึกษาครูนักเรียนเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน         
ในสถานศึกษาและดำเนินการตามข้อตกลงที่ตั้งไว้อย่างเคร่งครัด 

 ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, pp.437 – 438) กล่าวว่า การบริหารเป็น
กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ อาทิ การตัดสินใจ องค์กร
แรงจูงใจ ภาวะผู้นำ โดยการบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ เกิดขึ้น             
ในอนาคตด้วย 

 เซอร์จิโอวานนี่ (Sergiovanni, 2004, p.310) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ได้รับความร่วมมือ           
ในการทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนมีกระบวนการทำงาน           
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด 

2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการจัด

การศึกษาของสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้หากสถานศึกษามีความสามารถที่จะบริหารสถานศึกษา           
ให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลได้ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ  ซึ่งมีผู้ที่ให้
ความหมายความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

 ทักษิณ  จันทรรัตนบุปผา (2554, หน้ า 10) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา                    
มีความสำคัญ เพราะว่าสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชนและประชน          
ของรัฐและเอกชนอย่างเป็นระบบตามท่ีตั้งไว้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, หน้า 3) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นการดำเนินการบริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน                
ที่รับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีการดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน 
และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาที่กลุ่ม
เผชิญ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูง หรือชี้นำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงาน
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 สินีนาฏ พรมมิ (2557, หน้า 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา           
ให้ประสบความสำเร็จมี ดังต่อไปนี้ 1) มีเทคนิคและเป้าหมายในการบริหารที่ชัดเจน 2) จัดระบบ           
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การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มีการรวบรวมและจัดระบบข้อมูล โดยวางแผนและดำเนินการตาม
แผนอย่างมีระบบ 4) มีความรอบคอบเพ่ือให้งานดำเนินไปได้ด้วยดี 5) มีการประเมินผลและติดตามผล 
เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 6) การมุ่งเน้นให้สังคม
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษา และ 7) จัดหาวิธีการในการทำให้บุคลากรเกิด             
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 สุนิสา มุ้ยจีน (2563, หน้า 13) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา              
มีการพัฒนาทักษะความรู้ในกระบวนการดำเนินงาน และการสั่งสมประสบการณ์  การกำหนด
เป้าหมาย และการวางแผนในการทำงานอย่างต่อเนื่อง การยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและนอก
สถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อ
ความเจริญก้าวหน้าและความสำเร็จของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ได้ 

 กอร์ตัน (Gorton, 1983, p.71) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ  6 
ประการ ดังนี้ 1) บทบาทในฐานะผู้บริหาร 2) บทบาทในฐานะผู้นำทางการสอน 3) บทบาทในฐานะ
ผู้รักษาระเบียบวินัย 4) บทบาทในฐานะผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ 5) บทบาทในฐานะผู้ประเมินผล       
และ 6) บทบาทในฐานะผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 

 รอบบินส์ (Robbins, 1998, p.11) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการในการบริหารสถานศึกษาที่มีความสำคัญ ทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

 เจสซี่ (Jesse, 1999, p.140) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษานั้น          
ไม่ว่าจะในสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กหรือใหญ่ ผู้บริหารล้วนต้องตระหนักถึงหลักในการบริหาร โดย          
มุ่งบริหารจัดการให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษาอย่างสูงสุด              
มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการบริหารที่ดี และร่วมทำงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ ทั้งหมดนี้ ล้วนเป็นการร่วมพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพอย่างสูงสุด โดยไม่มีข้อจำกัดของขนาดของสถานศึกษามาเป็นเหตุผลในการบริหาร
สถานศึกษา 

 ฮอย, และมิเกล (Hoy, & Miskel, 2005, p.84) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา             
มีความสำคัญ เพราะว่าสถานศึกษาเป็นองค์กรที่สำคัญในการให้การบริการด้านการสอนและ              
การเรียนรู้ สถานศึกษาจึงเหมาะที่จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การอ่ืน  เพราะเป็น
สถานที่ที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดงศักยภาพ เพ่ือการสร้างสรรค์และเป็นแหล่ง               
ที่ผู้ร่วมงานจากหลายๆ แหล่งจะมาเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน 
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 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็น
ที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่ม
เชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาที่กลุ่มเผชิญ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำ            
ในการชักจูง หรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 19) กล่าวว่า ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

สถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 9) กล่าวว่า ขอบข่าย          

การบริหารและการจัดการสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านการบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาพระราช 

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจ 
ให้สถานศึกษามากที่สุด โดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การวางแผนงาน      
ด้านวิชาการ 2) การพัฒนาการเกี่ยวกับการให้ความเห็นในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 3) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ  มุ่ งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ             
มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยมีขอบข่ายการบริหารงบประมาณ  ประกอบด้วย               
1) การจัดทำแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  2) การอนุมัติใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 3) การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 4) การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ            
5) การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการใช้งบประมาณ 6) การตรวจสอบติดตามและรายงานผล         
การดำเนินงาน และ 7) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองต่อภารกิจของสถานศึกษา โดยขอบข่ายการบริหารงานบุคคล มีดังนี้                
1) การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 2) การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4) การเลื่อนขั้นเงินเดือน 5) การลาทุกประเภท 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 7) วินัยและการรักษา
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วินัย 8) การออกจากราชการ 9) การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 10) การส่งเสริมประเมิน
วิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 4. ด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานที่ให้บริการสนับสนุนส่งเสริมประสานงานและ
อำนวยการรวมทั้งประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการดำเนินงานของโรงเรียนต่อ
สาธารณชน โดยมีขอบข่ายการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย 1) การพัฒนาระบบและเครือข่าย
การศึกษา 2) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา            
4) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 6) การพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 8) การดำเนินงานธุรการ 

 ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 287) กล่าวว่า ขอบข่ายของการดำเนินงานของ
สถานศึกษาไว้ ดังนี้ 

 1. การจัดทำและเสนอของบประมาณได้แก่การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทาง
การศึกษา 

 2.  การจัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
 3.  การวิเคราะห์ความเหมาะสมของการเสนอของบประมาณ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 121) กล่าวว่า ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร

สถานศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2556, หน้า 53)            
กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบ ประมาณ           
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 4) ด้านบริหารทั่วไป 

 แฮร์ริส (Harris, 1975, p.124) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 5 ประการ
คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงานบุคล 3) การบริหารงบประมาณ 4) การบริหารงาน
กิจกรรมนักเรียน และ 5) การบริการทั่วไป 

 แคมเบล, และคน อ่ืนๆ  (Campbell, et al., 1978, p.201) กล่ าวว่า ขอบข่าย               
การบริหารสถานศึกษาไว้ 5 ประการ คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารบุคลากรทางด้าน            
การสอน 3) การบริการนักเรียน 4) การบริหารอาคารสถานที่ และ 5) การบริหารงบประมาณ 

 คิมเบิร์ก, และนันเนอรี่ (Kimbrough, & Nunnery, 1983, p.164) กล่าวว่า ขอบข่ายงาน
บริหารสถานศึกษาเป็น 5 งานด้วยกัน คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารทั่วไป 3) งานบริหาร
งบประมาณ 4) งานบริหารงานบุคคล และ 5) งานสร้างความเชื่อถือจากประชาชน 

 จาร์วิส (Jarvis, 1989, p.45) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารการศึกษาไว้ 7 ประการ 
คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 2) การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน 3) การบริหารบุคลากร 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



26 

4) การบริหารอาคารสถานที่และบริเวณ 5) การบริหารงบประมาณและธุรการ และ 6) การบริหารงาน 
พิเศษต่างๆ 

 กริฟฟิตส์ (Griffiths, 1996, p.5) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษามี 4 
ด้าน ดังนี้ 1) การรักษาความสัมพันธ์ชุมชน 2) ปรับปรุงและขยายโอกาสทางการศึกษา 3) จัดหาและ
พัฒนาบุคคลากร และ 4) จัดหาและรักษาอาคารสถานที่ 

 มิลเลอร์ (Miller, 1998, p.241) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 8 ด้าน
ได้แก่ 1) การวางแผนงานโครงการ2) การเรียนการสอน 3) งานกิจการนักเรียน 4) งานด้านบุคลากร 
5) งานด้านอาคารสถานที่พัสดุอุปกรณ์ 6) งานการเงินและธุรการ 7) งานการประชาสัมพันธ์ และ         
8) งานวัดผลประเมินผล 

 สมิท (Smith, 2002, p.170) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 3 ประการ 
คือ งานวิชาการ งานบุคลากร ส่วนงานอ่ืนๆ เช่น งานด้านอาคารสถานที่พัสดุอุปกรณ์ งานการเงิน
และธุรการ งานการประชาสัมพันธ์ งานวัดผลประเมินผล 

 สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามขอบข่ายที่นักวิชาการจำแนกไว้  จะมีลักษณะของงานส่วนใหญ่คล้ายคลึงกันและ
เกี่ยวข้องกันซึ่งประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคลการบริหารงบประมาณ และ
การบริหารทั่วไป 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ       

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพเพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา
ทุกแห่งที่ต้องให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน และได้มีผู้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ตั้งแต่          
การกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล          
การสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง             
การบริหารงานหรือดำเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ และภารกิจโดยตรง           
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ในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ นำไปใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่าง
มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี 

 ชโลทร ปิ งเมือง (2555, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่            
การกำหนดนโยบาย การบริหารจัดการหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
การศึกษา การนิเทศติดตาม ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จในการเรียนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

 ทิพยาภรณ์ เตียวเจริญ (2555, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง
การบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างภายในสถานศึกษา รวมไปถึงการเรียนการสอนของผูเรียน         
ที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล สื่อการเรียนการสอน          
การประกันคุณภาพ การวิจัยเพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

 นิลวรรณ วัฒนา (2556, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง          
การดำเนินการต่างๆ ของผู้บริหารในด้านวิชาการ โดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่มีผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา            
ในการศึกษาครั้ งนี้  แบ่ งขอบข่ายออกเป็น  6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัย           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา และ 6) การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 จรุณี เก้าเอ้ียน (2556, หน้า 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็น
ภารกิจที่ต้องทำ ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
ให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 มูนา จารง (2560, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  
ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ            
ที่เก่ียวข้องในด้านผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางได้กำหนดไว้ 

 พระมหาธีรเพชร มาตพงษ์ (2561, หน้า 62) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น
หัวใจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัด 
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การเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวัด
และประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการจะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัด
และดำเนินการ และข้ันการส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ 

 กอร์ตัน (Gorton, 1983, pp.158-164) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง
การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียน           
การสอนของนักเรียน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตร การจัดแผน          
การเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน  

 ฟอเรสต์, และคินเซอร์ (Forest, & Kinser, 2002, p.1) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ
ว่าเป็นงานที่จะต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรการสอน และ
การจัดการเรียนรู้ 

 วิ ค , โฟ ร์ ล อ ง , แ ล ะ ไฮ เบ อ ร์ เก อ ร์  (Vick, Furlong, & Heiberger, 2008, p.7)                   
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงาน            
ที่ เกี่ยวกับวิชาการทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่วๆ ไป และเป็นสิ่งที่ ได้รับ
มอบหมายจากองค์กร 

 ฟราย, เกตเตอริดก์ , และมาร์แชลล์  (Fry, Ketteridge, & Marshall, 2009, p.3)               
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่าเป็นงานที่กำกับติดตาม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน 
การทำงานวิจัย การนิเทศติดตาม การบริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษา          
ความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียนการสอน  

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน
ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียน ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน โดยมีการประสานงานของทุกคน 
ในโรงเรียนร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน  คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน ส่วนในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงาน
ด้านวิชาการ เพ่ือมุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี  มีความรู้ทักษะคุณลักษณะ                 
ที่พึงประสงค ์และภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน  ซึ่งจะมี

คุณภาพหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหาร
จำเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มีผู้ให้ความหมาย
หลักการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 163) กล่าวว่า การบริหาร 
การศึกษาตามบทบาท ภาระ หน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ           
ถือเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ส่วนงาน
อ่ืนๆ ถือเป็นงานที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน  

 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์  (2551, หน้า 22) กล่ าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ            
ที่สำคัญๆ ดังนี้ 

 1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (quality management) เป็นการบริหารเพ่ือนําไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็น
ปัจจัยสำคัญ ที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของ
สังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล  

 2. หลักการมีส่วนร่วม (participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนาในงาน  
วิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ  
โดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมทำ 
และร่วมประเมินผล  

 3. หลักการ 3 องค์ประกอบ (3 - Es) ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด  
  3.1 หลักประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้

เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดำเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้  
การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆ ที่ทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์มากที่สุด  

  3.2 หลักประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (outcome) ตาม 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้น  
รวมทั้งการคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำนี้ควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล  

  3.3 ประหยัด (economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้กำลัง 
หรือแรงงานน้อย โดยไม่ต้องเพ่ิมทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้น  การลงทุน
ทางวิชาการจึงต้องคำนึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน  

 4. หลักความเป็นวิชาการ (academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 
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หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้ เป็นองค์ประกอบสำคัญ            
ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 92) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็น
ภารกิจของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ 
ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ 
เรียนรู้ตลอดจน การวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน  
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษา 
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการรวมถึง
งานด้านการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานด้าน
วิชาการ ขั้นการจัดและดำเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบริหารงาน
ด้านวิชาการ คือ หลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ชโลทร ปิงเมือง (2555, หน้า 37) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสังคม
ปัจจุบันการบริหารงานต่างๆ ล้วนแล้วแต่เน้นหลักในการกระจายอำนาจ เพ่ือลดทอนกระบวนการ           
ที่ซับซ้อนยุ่งยากและล่าช้าในการดำเนินการ การกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษา
โดยตรง เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษาที่ลดความยุ่งยากซับซ้อน ทำให้สถานศึกษาสามารถ           
จัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการ  โดยใช้
หลักการบริหารการศึกษาในรูปแบบของการใช้สถานศึกษาเป็นฐานมีหลักการ ดังต่อไปนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเริ่มต้น             
ช่วงดำเนินการตามแผนและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

 2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการดำเนินงาน
โครงการนั้น จะได้มาจากคำถามที่ว่าใครทำประโยชน์ให้แก่ใครในโครงการได้บ้างและทำประโยชน์
ด้วยวิธีใด 

 3. การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้วยังต้องกระจายผลประโยชน์
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ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้จะรวมถึงผลประโยชน์ที่เป็นทางบวกและที่เป็นทางลบ          
ที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งอาจเป็นผลประโยชน์หรือเป็นโทษได้ทั้งบุคคลและสังคม 

 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผลสิ่งสำคัญที่จะต้องสังเกต คือ ความเห็นความชอบ
และความคาดหวังซึ่งมีอิทธิผลในการเปลี่ยนแปลงของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้จากการรายงานและ            
การประชุมแนวคิดและประสบการณ์ 

 เซอร์จีโอวานนี (Sergiovanni, 1980, p.267) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาตาม
บทบาท ภาระหน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลัก          
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ส่วนงานอ่ืนๆ ถือเป็นงาน          
ที่มีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน  

 กอร์ตัน (Gorton, 1983, p.158) กล่าวว่า การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการรวมถึงงานด้านการวัดและ
ประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นการจัดและ
ดำเนินการ และขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลักแห่ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แคนโดลี, และคนอ่ืนๆ (Candoli, et al., 1992, p.10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา 
ตามบทบาท ภาระ หน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลัก 
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ 

 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารงาน ส่งเสริมพัฒนางานด้านวิชาการให้ครู โดยจัดให้มีการนิเทศ การอบรมสัมมนา
ทางวิชาการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและมีบทบาทเป็น
ผู้นำทางวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เสริมสร้างขวัญกำลังใจอย่างทั่วถึง รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพ 

3. ความสำคัญของงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาเป็นงานที่มีความสำคัญ  

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใดหรือโรงเรียนระดับใดก็ตาม เนื่องจากเป็นงานหลักในการบริหาร
สถานศึกษามาตรฐานหรือคุณภาพของการศึกษา มักจะได้รับการพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็น
สำคัญ มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว้ ดังนี้ 

 สำนั กงานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ื นฐาน  (2547, หน้ า  163) กล่ าวว่ า            
งานวิชาการมีความสำคัญ โดยถือว่าเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
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คุณภาพของผู้เรียน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอ่ืนๆ ถือว่าเป็นงานที่มีความสำคัญ
รองลงมาและเป็นงานสนับสนุน ผู้บริหารที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหาร และมีความเป็น
ผู้นำทางวิชาการ จะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ 

 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หน้า 63) กล่าวว่า ความสำคัญของงานวิชาการว่า
งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับ
สถานศึกษา การที่จะดูว่าสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญ งานวิชาการจะ
สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการ
เพียงใด 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 97) กล่าวว่า งานวิชาการมีความสำคัญ โดยถือ
ว่าเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียน ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ส่วนงานอื่นๆ ถือว่าเป็นงานที่มีความสำคัญ 

 กาญจน์ เรืองมนตรี, และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 114) กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด
หรือโรงเรียนระดับใดก็ตาม เนื่องจากเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษามาตรฐานหรือคุณภาพ
ของการศึกษามักจะได้รับการพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นสำคัญ 

 ทิพวรรณ วงษาลาภ (2558, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนับเป็นงาน          
ที่สำคัญของโรงเรียน เป็นหน้าที่หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสร้างและส่งเสริมนักเรียน ให้นักเรียนมีคุณภาพ            
มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไป อย่างมี
ความสุข ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงาน
วิชาการจะมีประสิทธิภาพได้เพียงใดนั้น  ขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่ เป็นผู้นำทางวิชาการและได้รับ               
ความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในทุกๆ ด้าน 

 สมิท, และคนอ่ืนๆ (Smith, et al., 1961, p.170) กล่าวว่า การใช้เวลาในการบริหารงาน
และการให้ความสำคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดย
แยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า ผู้บริหารใช้ เวลาในการบริหารงานในแต่ละด้านต่างๆ ดั งนี้                         
1) การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคคลคิดเป็นร้อยละ 20 3) งานบริหาร
กิจการนักเรียนคิดเป็นร้อยละ 20 4) งานบริหารการเงินคิดเป็นร้อยละ 5 5) งานบริหารอาคาร
สถานที่คิดเป็นร้อยละ 5 6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนคิดเป็นร้อยละ 5 และ 7) งานบริหาร
ทั่วไปคิดเป็นร้อยละ 5  
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 สมิท , และคนอ่ืนๆ (Smith, et al., 1969, p.170) กล่าวว่า ได้ทำการศึกษาถึง             
การบริหารสถาบันทางการศึกษา และพบว่าผู้บริหารสถาบันการศึกษาควรมีความรับผิดชอบในงาน 8 
ด้าน และให้ความสำคัญกับงานวิชาการมากท่ีสุด โดยให้ความสำคัญในการบริหาร คิดเป็นร้อยละ 40  

 มิลเลอร์ (Miller, 1987, p.17) กล่าวว่า ความสำคัญของงานวิชาการเป็นหัวใจของ
โรงเรียนและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอน และการปฏิบัติตามโปรแกรม 
ตลอดจนการวัดผล เพ่ือที่จะได้ติดตามผลการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยดี
นั้นเป็นหน้าที่หลักของผู้ริหารที่จะละเลยมิได้ 

 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่างานวิชาการจัดเป็นงานที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นงานที่ผู้บริหารจำเป็นจะต้องดูแลมากเป็นอันดับหนึ่งจากงานที่มีทั้งหมด ดังนั้น ผู้บริหารและ             
ครูในโรงเรียนจึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ ให้สมดุลและเกื้อกูลส่งเสริมซึ่งกันและกัน ที่สำคัญไม่ควรเน้น
งานด้านอ่ืนๆ เพียงด้านหนึ่งหรือหลายด้าน จนละเลยงานด้านวิชาการ ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนมีข้อ
ผูกพันกับสังคม คือ การให้การศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใด คงไม่ได้เน้นเฉพาะอาคารสถานที่วัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์หรือ
เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ เท่านั้น แต่ต้องรวมถึงงานอ่ืนๆ โดยเฉพาะผลงานด้านวิชาการเป็นสำคัญ 
เพราะเป็นงานที่ต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพของบุคคลที่ออกไปช่วยพัฒนาประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป 

4. กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550, หน้า 61) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ             

เป็นองค์ประกอบหนึ่ งของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โดยยึดหลักการทำงานเป็นทีม                
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรจะใช้หลักวิทยาศาสตร์และหลักวิชาการ โดยใช้
วิธีแก้ปัญหา เชิงระบบภายใต้ความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนพัฒนาได้  โดยใช้ระบบ PDCA ของเดมมิ่ง 
(Deming) คือ บุคลากรทุกคนร่วมวางแผน (Plan) ร่วมปฏิบัติ (Do) ร่วมตรวจสอบ (Check) และ 
ร่วมปรับปรุง พัฒนา (Action) รวมถึงการใช้เทคนิคเชิงบูรณาการกับกระบวนการดังกล่าว  โดย
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สร้างขวัญและกาลังใจแก่บุคลากร รวมถึงพยายามให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านปฏิรูปการเรียนรู้หลักสูตร และระบบการบริหาร นอกจากนั้น
ผู้บริหารควรเปิดใจให้กว้าง มีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง โดยยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน               
มีวิสัยทัศน์ในเรื่องการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สามารถแก้ปัญหา โดย
ใช้วิจารณญาณภายใต้ข้อมูล ความมีเหตุผลและใช้วิธีปรึกษาหารือร่วมกบทีมงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหา
ข้อยุติร่วมกัน 

 อำนวย มีสมทรัพย์  (2553, หน้ า 32) กล่าวว่า กระบวนการบริหารวิชาการ            
ในโรงเรียน เป็นงานที่มีความละเอียดอ่อนครอบคลุมงานต่างๆ เป็นวงกว้าง การบริหารงานถ้าจะให้
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บรรลุผล ตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารและครูต้องทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ต้องเป็นผู้มีความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค ์และมีการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิ  

 ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ คือ
กระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา              
ที่ดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 ชโลทร ปิ ง เมือง (2555, หน้ า  41) กล่ าวว่ า  ในทุ กองค์กรได้ ถู กกำหนดและ             
ถูกออกแบบให้ใช้การบริหารเป็นแนวทางในการบริหารงาน ไม่ว่าองค์กรนั้นจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ 
จุดมุ่งหมาย เพ่ือนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเช่นเดียวกันสถานศึกษา
เป็นองค์กรหนึ่งที่ต้องการกระบวนการบริหารเข้ามาจัดการ และพัฒนาคุณภาพทางด้านวิชาการต่างๆ 
และไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานใดๆ ก็ต้องมีการใช้กระบวนการบริหารที่เหมาะสม การบริหารงาน
วิชาการก็เช่นเดียวกัน จะเห็นได้ว่า กระบวนการบริหารวิชาการ จะต้องมีบุคลากรเข้ามาเกี่ยวข้อง 
ฝ่ายการบริหารจะมีประสิทธิภาพได้นั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้             
ความเข้าใจในเรื่องวิชาการ ความสำคัญวัตถุประสงค์ ตลอดจนขอบข่ายและกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือเป็นผู้นำให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการบริหาร
วิชาการ ในการที่จะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพนั้น  จะต้องใช้กระบวนการบริหาร               
การดำเนินงานวิชาการ โดยใช้ขั้นตอนที่เรียกว่าวงจรเดมิ่ง (Deming Circle) โดย Dr. Edward W. 
Deming มี 4 ขั้นตอน ดังแผนภาพ ต่อไปนี้ 

 

 
 

ภาพ 2 แสดงกระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยใช้วงจรเดมิ่ง (Deming Circle) ของ Dr. Edward 
W. Deming (1986, p.10) 

 

D: ทำตามแผน
ที่วางไว้ 

P: การวางแผน C: ตรวจสอบ 

A: นำไปปฏิบัติ 
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 P: Plan หมายถึง การกำหนดโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมและการกำหนดวัตถุ  
ประสงค์/ เป้าหมาย รวมถึงการกำหนดค่าชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจนโยบาย และวัตถุประสงค์ 

 D: Do หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตามแผนที่กำหนดไว้ให้มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ
และคุณธรรม 

 C: Check หมายถึง การควบคุมการเฝ้าระวังการตรวจติดตามการวัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับค่าชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมาย 

 A: Action หมายถึง การทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน            
ที่เกิดขึ้นโดยเรียนรู้จากข้อบกพร่องแล้วนำมาแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นและหาทางป้องกันไม่ให้ปัญหาและ
ข้อบกพร่องเกิดข้ึนซ้ำอีก 

 เซอร์จีโอวานนี  (Sergiovanni, 1980, p.267) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ คือ กระบวนการในการทำงาน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ               
ในสถานศึกษาที่ดำเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ              
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 แคนโดลี, และคนอ่ืนๆ (Candoli, et al., 1992, p.21) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร
วิชาการในโรงเรียน เป็นงานที่มีความละเอียดอ่อนครอบคลุมงานต่างๆ เป็นวงกว้าง การบริหารงาน 
ถ้าจะให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารและครูต้องทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ ต้องเป็นผู้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิ 

 ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2008, p.93) กล่าวว่า กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักการทำงานเป็นทีม            
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญมากต่อการศึกษาทุกระดับ
และทุกสถานศึกษา การทำงานอย่างมีระบบแบบแผนเป็นขั้นตอนและกระบวนการนั้น สามารถทำให้
งานในสถานศึกษา มีคุณภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพวิชาการได้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งจะ
นำมาสู่การบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อันจะส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากชุมชน ผู้ปกครอง 
และรวมไปถึงผู้เรียนสามารถนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

5. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญ เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้อง

กับบุคลากรหลายฝ่ายหลายด้านในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนทุกท่านการที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นไปในทางเดียวกันจำเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกท่านเป็นอย่างดีและ
งานวิชาการมีขอบข่ายงานกว้างขวางหลายสาขาหลายด้านเชื่อมโยงและข้องเกี่ยวกับงานฝ่ายอ่ืนๆ  
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ตลอดเวลา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ ดังนั้นความสำเร็จของสถานศึกษาจึงอยู่ที่               
การบริหารงานวิชาการเป็นสำคัญ ซึ่งมีผู้ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 30) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ           
ของสถานศึกษาว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้  ครอบคลุม 4 ด้าน คือ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และการรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้ง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้  (ICT) พบว่า มีการส่งเสริมสนับสนุน         
การดำเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หน้า 301) กล่าวว่า ในฐานะ
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่วนใหญ่ของประเทศได้กำหนดขอบเขต
ภาระงานวิชาการที่กระจายอำนาจให้โรงเรียนไว้  ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับ         
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้         
6) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา             
10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว
องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช้               
ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สมาน อัศวภูมิ (2551, หน้า 271) กล่าวว่า ได้สรุปขอบเขตงานการบริหารงาน 
วิชาการ ไว้ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน         
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และ 5) การประเมินผลงานวิชาการ  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3-4) กล่าวว่า ได้กำหนดขอบข่ายการบริหาร 
ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 4) การวัดและประเมินผล 

 สำนั กการศึ กษ ากรุ ง เทพมหานคร  (2554, หน้ า  32-33) กล่ าวว่ า ขอบข่ าย                    
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนไว้รวมทั้งหมดมี 9 ด้าน 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน               
5) การวัดผลประเมินผลการเรียน  6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้                
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7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ และ 9) การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 

 ภารดี อนันต์นาวี  (2557, หน้า 281) กล่าวว่า ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจ              
การบริหารงานวิชาการไว้ ดังต่อไปนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา               
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             
10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p.175) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประกอบด้วยสิ่งสำคัญ 4 ประการ นั่นคือการจัดโปรแกรมการเรียนการปฏิบัติตามโปรแกรม
การติดตามการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการสอน 

 เฟเบอร์, และเชียร์รอน (Faber, & Shearron, 1970, p.212) กล่าวว่า การกำหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนออกเป็น 6 ด้าน คือ การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร                
การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การจัดอุปกรณ์การสอน การนิเทศการสอนและ           
การส่งเสริมครู 

 เซอร์จิ โอวานนี่ , และคนอ่ืนๆ (Sergiovanni, et al., 1980, pp.267-268) กล่าวว่า 
ขอบข่ายงานวิชาการมี  5 ส่วน ได้แก่  การตั้ งปรัชญาการศึกษาขึ้นมาและตั้ งวัตถุประสงค์                       
ในการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุปรัชญาการศึกษานั้น การจัดทำโครงการ เพ่ือให้การบริหารบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ การจัดให้มีการประเมินผลหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ   
การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง และการจัดหาวัสดุเพ่ือการเรียน 
การสอนให้เพียงพอ 

 คิมบร็อก, และนันเนอรี่ (Kimbrough, & Nunnery, 1988, p.58) กล่าวว่า ได้กำหนด
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน ดังนี้ คือ ขอบข่ายด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ขอบข่าย
ด้านงานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) ด้านงานประเมินผล และด้านจัดหาสื่อ
สนับสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน 

 สรุปได้ว่า งานวิชาการของโรงเรียน มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมด            
ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายและสอดคล้องกับภาระงานวิชาการที่กระจายอำนาจให้โรงเรียน ขอบข่ายงานวิชาการ            
ที่สำคัญควรมี ดังนี้ การวางแผนด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
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เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร  
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 9) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา การจัดโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรูต่างๆ การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศ          
การใช้หลักสูตรการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ตลอดจนการปรับปรุงการใช้และพัฒนา
หลักสูตร  

  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 17) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การสร้าง
หลักสูตรขึ้นมาหรือการปรับปรุงหลักสูตรที่สร้างขึ้นมาแล้วให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา
และสังคม 

  วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 31) กล่าวว่า แนวคิดของนักการศึกษา        
หลายคน ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร คือ การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มี          
อยู่แล้ว หรืออาจสร้างขึ้นมาใหม่ โดยไม่มีพ้ืนฐานหลักสูตรเดิมอยู่เลยก็ได้ เพ่ือให้หลักสูตรที่ใช้อยู่มี           
ความทันสมัยต่อสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและ
สังคมโดยรวม 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 35) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็น          
การพัฒนาแผนหรือแนวทางหรือข้อกำหนดของการจัดการศึกษา ที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมทั้งลำดับขั้นของ
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้  ประสบ
ความสำเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในชุมชน สังคมและโลกอย่างมีความสุข 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 8) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน        
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การสอนและบริหารจัดการ การใช้หลักสูตรให้เหมาะสม ติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตร และ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

  ทาบา (Taba, 1962, p.33) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียน
การสอน การวัดผลประเมินผล และอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบหรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ         
และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรนี้ จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิดและความรู้สึกนึกคิดของ           
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน  
โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐาน หรือรูปแบบของหลักสูตร 

  เซเลอร์, และอเล็กซานเดอร์ (Saylor, & Alexander, 1974, p.54) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดทำหลักสูตรใหม่ โดยไม่มี
หลักสูตรเดิมอยู่ก่อน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสร้างเอกสารอื่นๆ สำหรับนักเรียนด้วย 

  กู๊ด (Good, 1984, p.33) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดได้ 2 ลักษณะ คือ          
การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอน รวมทั้ง
การประเมินผล ส่วนคำว่าเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม 
เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน บริหารจัดการ การใช้หลักสูตร นิเทศ ติดตามและประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

 1.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 46-47) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 1) เป็นผู้ริเริ่มความคิดที่ว่า หลักสูตรไหนควรปรับปรุง แก้ไขให้
ดีขึ้น 2) เป็นผู้ให้คำปรึกษาในการดำเนินการในการพัฒนา หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 3) เป็นผู้
รวบรวมความคิดเห็น หรือความต้องการของครูและนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร ในกรณีที่การพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงนั้นอยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ของตน  และ          
4) ประสานความคิดเห็นระหว่างผู้กำหนดหลักสูตรและผู้ใช้หลักสูตร ในกรณีที่มีการพัฒนาหลักสูตร
แล้ว และหลักสูตรจำเป็นต้องนำไปใช้ 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 142-144) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
มีส่วนสำคัญที่สุดในการสนับสนุนการใช้หลักสูตรระดับโรงเรียน และเป็นตัวจักรสำคัญในการกระตุ้น
และชักนำบุคลากรในโรงเรียนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ ผู้บริหารควรมีบทบาทในด้านการบริหาร
หลักสูตร การบริการหลักสูตร การนิเทศติดตามผล การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการ
ประชาสัมพันธ์ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 35) กล่าวว่า ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และเป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
2) บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา 
และ 4) ติดตามประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 36) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 1) การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2560 2) การจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน  และ
ท้องถิ่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา 3) การนำผลการประเมิน
สถานภาพสถานศึกษามาใช้กำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4) การบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  5) การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน               
6) การนิเทศการใช้หลักสูตร 7) การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และ 8) การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 18-19) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียน             
มีดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์ ทำความเข้าใจเจตนารมณ์ ของการจัดการศึกษาของชาติและท้องถิ่น          
2) กำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดแนวทางปฏิบัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ของสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม 3) ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติการใช้
หลักสูตรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยที่จำเป็นในการใช้หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 5) เป็นผู้นำทางความคิดในการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถิ่นและระดับ
โรงเรียน 6) กำหนดโครงการกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน 7) กำหนด
โครงการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ให้ครูใช้ความรู้ ความสามารถได้เต็มที่ 
และ 8) ประเมินการใช้หลักสูตร  
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  ทาบา (Taba, 1962, p.2) กล่าวว่า ได้กำหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร             
ในระดับโรงเรียนออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การผลิตหน่วยการเรียนการสอนหรือหลักสูตรเฉพาะ
รายวิชา 2) การนำหลักสูตรหรือหน่วยการเรียนไปทดลองใช้ 3) การปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรให้
สอดคล้องกัน 4) การพัฒนากรอบงาน และ 5) การนำหลักสูตรไปใช้และเผยแพร่  

  ส เตอร์ แมน  (Sturman, 1989, p.115) กล่ าวว่ า  ประโยชน์ หรื อข้ อดี ของ           
การกระจายอำนาจทั้ งการบริหารจัดการและการพัฒนาหลักสูตรไปสู่สถานศึกษาไว้  ดังนี้                 
1) มีความสามารถที่จะตัดสินใจให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของท้องถิ่นได้ดีขึ้น  2) มีศักยภาพที่จะสร้าง
ความกระตือรือร้นระหว่างผู้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) มีศักยภาพที่จะส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยได้ดีขึ้น โดยชักจูงการดึงให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการตัดสินใจมากขึ้น 4) มีศักยภาพ
ในการส่งเสริมให้เกิดโครงสร้างการทำงานที่มีลักษณะเป็นนวัตกรรมมากขึ้น  5) มีประสิทธิภาพ             
ในการจัดการศึกษามากขึ้น หลีกเลี่ยงหรือลดการใช้โครงสร้างการทำงานแบบเดิมลง 6) มีศักยภาพ 
ในการนำทรัพยากรของรัฐมาใช้  เพ่ือให้เกิดการตอบสนองความต้องการที่ เหมาะสมมากขึ้น                
7) ลดความขัดแย้งของกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ 8) เปิดโอกาสให้กลุ่มบุคคลที่ด้อยโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม 
และ 9) ส่งเสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นวัตถุวิสัย 

  มาช (Marsh, 1997, p.8) กล่าวว่า ผู้ที่จะจัดทำหลักสูตรให้แก่โรงเรียนมาจาก
หลายแหล่ง จากบุคลากรในโรงเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบัน 
อุดมศึกษา กลุ่มบุคคลจากอุตสาหกรรมและชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐบาลจนถึงนักการเมือง 

  สรุปได้ว่า บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย         
การดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2560 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน และ
ท้องถิ่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษารวมถึง การนำผลการประเมิน
สถานภาพสถานศึกษามาใช้กำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจเป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทุกฝ่าย          
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ต้องมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 2.1 ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 11) กล่าวว่า การเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการ

จัดประสบการณ์โดยใช้รูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์  ที่กำหนดโดยที่         
การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้สอนจะต้องจัดทำแผนการสอนเป็นอย่างดีและดำเนินการ
สอนตามแผนการสอนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 
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  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 44) กล่าวว่า งานด้านการเรียนการสอน 
หมายถึง กระบวนการนำหลักสูตรไปใช้ หรือแปลงหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดทำ
แผนการสอน คู่มือครู แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ ตลอดถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ            
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจัดตารางเรียน การจัดห้องสมุดและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอนให้
เพียงพอกับความต้องการ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 406) กล่าวว่า การเรียนการสอน หมายถึง
กิจกรรมครูและเด็กทำร่วมกันถ้าจะแยกออกเป็นสองส่วน เป็นการเรียน คือ กิจกรรมที่เด็กทำและ        
การสอนคือกิจกรรมที่ครูทำ แต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างต้องทำไปพร้อมๆ กัน จึงเรียกว่า           
การเรียนการสอน ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนจัด 
เพ่ือให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 72) กล่าวว่า การสอนมีคำอยู่ 2 คำ ได้แก่ 
การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอน เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรม
ระหว่างสอน เป็นต้น การสอนจะดำเนินไปด้วยดีต้องคำนึงถึงการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ 
โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ตัวป้อน (input) หมายถึง ผู้เรียน ผู้สอน เนื้อหาวิชา สื่อการสอนและสิ่งอำนวย
ความสะดวก เป็นต้น 2) กระบวนการ (process) หมายถึง กระบวนการจัดการสอนเป็นการวางแผน
และเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผลการสอน  และ 3) ผลผลิต 
(products) หมายถึง ผลสมบูรณ์ของผู้เรียนจากการวัดประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ในทางท่ีปรารถนาของผู้เรียน และเป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตร เป็นต้น 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 67) กล่าวว่า การจัดงานวิชาการในสถาน ศึกษา 
ผู้บริหารควรมีการปรับปรุงงานวิชาการให้ดีอยู่เสมอ หมายถึง งานวิชาการในด้านการเรียนการสอน          
ที่สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติเกี่ยวข้องกับสิ่งต่อไปนี้  1) การจัดตารางสอน 2) การจัดทำแผนการสอน          
3) การจัดครูเข้าสอน 4) การจัดครูสอนแทน 5) การแบ่งกลุ่มการเรียน และ 6) การสอนซ่อมเสริม 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 81) กล่าวว่า กระบวนการเรียนการสอน 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมีลำดับขั้นตอนตั้งแต่ต้นจนจบและ
บรรลุตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 6) กล่าวว่า ลักษณะ
ของกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนควรเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนทุกๆ ด้าน 2) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีควรเร่งให้ผู้เรียนได้แสดงออก และมีส่วนร่วม
ในการเรียนการสอน 3) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีควรให้โอกาส และเห็นความสำคัญของผู้เรียน
ทุกคนในชั้นเรียน และ 4) กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ควรฝึกฝนวิธีการแสวงหาความรู้และวิธีการ
แก้ปัญหาด้วยตนเองของผู้เรียน 
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  โพสเนอร์ (Posner, 1992, p.128) กล่าวว่า งานด้านการเรียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการนำหลักสูตรไปใช้ หรือแปลงหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดทำแผน           
การสอน คู่มือครู แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ ตลอดถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ เช่น การจัดตารางเรียน การจัดห้องสมุดและการจัดหาวัสดุอุปกรณ์การสอนให้เพียงพอ 
กับความต้องการ 

  มาร์ช (Marsh, 1997, p.15) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง 
การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และ           
ความต้องการของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามเนื้อหาสาระกิจกรรม  โดยมี            
การส่งเสริมสื่อและแหล่งเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่  อันเนื่องมาจากการเรียนรู้ผ่าน
สิ่งแวดล้อม หรือการฝึกฝน และประสบการณ์ที่ได้รับ และพฤติกรรมนั้นจะต้องเป็นพฤติกรรม           
ที่ค่อนข้างถาวรติดตัวไปตลอด 

  ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2008, p.32) กล่าวว่า การเรียนการสอน 
หมายถึง กิจกรรมครูและเด็กทำร่วมกันถ้าจะแยกออกเป็นสองส่วน เป็นการเรียน คือ กิจกรรมที่เด็กทำ
และการสอน คือ กิจกรรมที่ครูทำ แต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างต้องทำไปพร้อมๆ กัน จึงเรียกว่า 
การเรียนการสอน ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ครูผู้สอนจัด 
เพ่ือให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของสถานศึกษาบรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการที่ผู้สอนได้จัด
กิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ผู้สอนจะต้อง
จัดทำแผนการสอนเป็นอย่างดี ประกอบด้วยการจัดตารางสอน การจัดทำแผนการสอน การจัดครูเข้าสอน 
การจัดชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนตามแนว
ทางการดำเนินการของหลักสูตร เนื้อหาวิชา ทักษะกระบวนการ การประเมินผล 

 2.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 147) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถาน ศึกษา

ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ดังนี้ 1) เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 2) เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่มี               
3) นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจากหลายแห่งและเป็นผู้อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้เรียน 4) เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 5) เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้
หลายๆ รูปแบบ 6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด มากกว่าการค้นหาคำตอบที่ตายตัวเพียง
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คำตอบเดียว 7) ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญมากกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอ            
ที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 8) ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วนตนเอง 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 151–161) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน มีรายละเอียด ดังนี้ 1) การจัดประมวลการสอนหรือโครงการ
สอน โดยเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษาแล้วจึงเป็นการวางแผนระยะสั้น  เช่น         
รายสัปดาห์ ตามความเหมาะสมแต่ครบตามหลักสูตรกำหนด 2) การจัดแผนการเรียนที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร เพ่ือผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ความสนใจและความสามารถ 3) การจัด
ตารางสอนซึ่งเป็นการกำหนดวิชาและเวลาเรียนโดยละเอียด  4) การจัดชั้นเรียนเป็นการแบ่งกลุ่ม
นักเรียนเข้าชั้นเรียน 5) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน 6) การสอนซ่อมเสริม 7) การเลือกตำราเรียน             
8) คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานด้านวิชาการของครู  – อาจารย์           
9) การจัดทำคู่มือนักเรียนนักศึกษา และ 10) การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 5) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา            
ในการส่งเสริมการสอนให้ครูเพ่ือให้เกิดพัฒนาการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) จัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน 3) ฝึกทักษะและกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 4) การประยุกต์         
ใช้ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา 5) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  6) การส่งเสริมให้       
รักการอ่าน การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ให้สมดุลกัน 7) ปลูกฝังค่านิยมที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเนื้อหาสาระกิจกรรม 8) จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ 9) นำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน และ 10) จัดให้มีการนิเทศในกลุ่มสาระต่างๆ        
เน้นการนิเทศแบบร่วมมือ ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น เพ่ือนช่วยเพ่ือนและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันตามความเหมาะสม 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 12 – 13) กล่าวว่า บทบาทครูในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนสำคัญที่สุดไว้ ดังนี้ 1) การเตรียมการ ประกอบด้วยการศึกษาและวิเคราะห์เรื่อง
ที่จะสอนการเตรียมแหล่งข้อมูลหรือแหล่งความรู้ ให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า จัดทำแผนการสอนและ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เตรียมสื่อและวัสดุอุปกรณ์ไว้อำนวยความสะดวก เตรียมการวัดและ
ประเมินผลให้ตรงจุดประสงค์การเรียนรู้และครอบคลุมกระบวนการ 2) บทบาทด้านการดำเนินการ 
เป็นบทบาทขณะที่ผู้ เรียนดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วยการเป็นผู้ช่วยเหลือ              
ให้คำแนะนำปรึกษาแก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สนับสนุนและเสริมแรง             
ให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ติดตามตรวจสอบการทำงาน ให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้เรียนเกี่ยวกับพฤติกรรม และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมบรรยากาศที่เป็น
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กัลยาณมิตร และ 3) บทบาทด้านการประเมินผล ผู้สอนจะต้องดำเนินการตรวจสอบว่าสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยควรเตรียมเครื่องมือ
และวิธีการให้พร้อมก่อนถึงขั้นตอนการวัด และประเมินผลทุกครั้งและการวัดควรให้ครอบคลุมทุกด้าน
โดยเน้นการวัดจากสภาพจริงจากการปฏิบัติและจากแฟ้มสะสมงาน โดยอาจกำหนดผู้ประเมินเป็น
ผู้เรียนหรือผู้ปกครองร่วมด้วยก็ได้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 8) กล่าวว่า ได้กำหนด
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี มีดังนี้ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนต้องชัดเจน และ
แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับความคิดรวบยอดของการสอน 2) กิจกรรมการเรียนการสอนต้องเป็น
กระบวนการที่เป็นขั้นตอนให้นักเรียนได้ฝึกทักษะที่จำเป็น 3) กิจกรรมการเรียนการสอนต้องมีผลต่อ
การเรียนรู้พฤติกรรม ความรู้สึกนึกคิดของผู้เรียนในทางที่ดีและมีประโยชน์ 4) กิจกรรมการเรียนการสอน 
ต้องสอดคล้องกับวัยและประสบการณ์ช่วงความสนใจ ระดับวุฒิภาวะและความสามารถทางสติปัญญา
ของผู้ เรียน 5) กิจกรรมการเรียนการสอนต้องเป็นสื่อกลางในการบูรณาการ เนื้อหาวิชาการ
ประสบการณ์ สิ่งที่เกิดขึ้น 6) กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องมีสาระที่น่าสนใจ 7) กิจกรรมการเรียน
การสอน ควรสร้างและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 8) กิจกรรมการเรียนการสอนควรมีส่วนของ
การพัฒนา ในเรื่องของการทำงานร่วมกัน 9)กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องไม่มุ่งเน้นการแข่งขันผล
การแพ้ชนะมากเกินไป 10) กิจกรรมการเรียนการสอน ต้องสามารถปรับเนื้อหาและประสบการณ์ให้
เป็นรูปธรรมที่แสดงออกได้ และ 11) กิจกรรมการเรียนการสอน ควรระบุชัดเจนถึงพฤติกรรมที่ผู้เรียน
จะสามารถกระทำได้ และต้องสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลังจากกระบวนการ
เรียนเสร็จสิ้น 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 34–35) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ และ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด           
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้             
จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง           
การผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่สอดคล้องกับเนื้อหา สาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น           
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียน            
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศ
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แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม และ             
4) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

  โพสเนอร์ (Posner, 1992, p.151) กล่าวว่า การพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
นักเรียนจึงต้องจัดระเบียบและขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถานที่  ห้องเรียนและ         
ตัวผู้เรียน 2) พัฒนาโดยการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือพัฒนานวัตกรรมในแต่ละบทเรียน โดยเน้น           
ด้านความรู้และด้านกระบวนการ 3) พัฒนาจัดหาสื่อ เครื่องมือช่วยในการใช้สื่อการสอน ICT ช่วยใน
การจัดการเรียนรู้ 4) สร้างและพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้
และสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ 5) ปรับเปลี่ยนห้องเรียนให้มีบรรยากาศเป็นห้องเรียนแห่ง
การเรียนรู้ 6) เชื่อมโยงห้องเรียนให้มีองค์ความรู้ในห้องและนอกห้องเรียนสู้องค์ความรู้ที่ เป็นสากล 
โดยใช้สื่อที่จัดทำข้ึนเองและสื่อออนไลน์ 7) มีการวัดผลประเมินผลเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ตลอดจนสนับสนุนผู้ที่เรียนดี เก่ง ให้ได้ศึกษา,และซ่อมเสริมนักเรียนที่อ่อนโดยใช้บทเรียน
ออนไลน์และบทเรียนสำเร็จรูปร่วมกับผู้ปกครอง และ 8) ประเมินผลทุกระยะ เพ่ือให้ทราบสภาพจริง 
แก้ไขและวางแผนพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

  ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2008, p.12) กล่าวว่า การพัฒนาการเรียนรู้
มาจากการใช้เทคนิคในการเรียนการสอน ที่มุ่งเน้นไปที่ความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล
ทางด้านความรู้และพฤติกรรม เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อนและไม่มีคำอธิบายไหนอธิบายได้ดีที่สุด 

  ฟราย, เก็ตเตอร์ริดก์, และมาร์แชลล์ (Fry, Ketteridge, & Marshall, 2009, 
p.12) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้ 1) เน้นการเรียน
การสอนตามสภาพจริง 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้  ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่มี 3) นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลหนึ่งจาก
หลายแห่งและเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน  4) เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและ
ทฤษฎี 5) เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ 6) ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด 
มากกว่าการค้นหาคำตอบที่ตายตัวเพียงคำตอบเดียว 7) ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความสำคัญ
มากกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 8) ใช้กระบวนการกลุ่ม
ในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วนตนเอง 

  สรุปได้ว่า บทบาทในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การจัดเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 3) การจัดกิจกรรมฝึกทักษะและกระบวนการคิด การจัดการ 
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบัติจริง 5) การจัดกิจกรรมการส่งเสริมให้รักการอ่าน การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน
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ความรู้ให้สมดุลกัน และ 6) การปลูกฝังค่านิยมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเนื้อหาสาระกิจกรรม  

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 3.1 ความหมายความหมายของการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 2–3) กล่าวว่า การวัดผล (measurement) และ

การประเมินผล (evaluation) ว่า การวัดผลนั้น หมายถึง การกำหนดตัวเลขหรือกำหนดค่าให้กับ
ลักษณะหรือคุณสมบัติตามกฎ ระเบียบที่ระบุไว้อย่างเป็นระบบ ส่วนการประเมินผลเป็นการตัดสิน
ภายใต้เกณฑ์ที่ระบุไว้ โดยใช้ข้อมูลจากการวัดที่เชื่อถือได้ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 165-166) กล่าวว่า ในการวัดและประเมินผล           
มีคำศัพท์ที่เกี่ยวข้องหลายคำ ดังนี้ 1) การสอบ (test) หมายถึง การใช้เครื่องมือต่างๆ ในการทดสอบ
หรือหมายถึงกระบวนการอันมีระบบที่ใช้ในการวัดเปรียบเทียบพฤติกรรมของบุคคลตั้งแต่ 2 คน หรือ
มากกว่าขึ้นไป 2) การวัด (measurement) เป็นกระบวนการที่กำหนดจำนวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของ
หรือบุคคล ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะ ความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ 
และ 3) การประเมิน (evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพความจริง และการกระทำ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 6) กล่าวว่า การกำหนดระเบียบการวัด
และประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา มีการเทียบโอนผลการเรียน  โดย
คณะกรรมการ และจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาจัดระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
และจัดให้มีการสอนซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือ             
ในการวัดและประเมินผล 

  ถวิล  อรัญ เวศ (2560, ย่อหน้ า 2 ) กล่ าวว่า การวัดผล (measurement)             
เป็นกระบวนการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์ ที่มีความหมายแทนคุณลักษณะหรือคุณภาพ
ของสิ่งที่วัด โดยใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพหารายละเอียดสิ่งที่วัดว่ามีจำนวนหรือปริมาณเท่าใด 

  สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2560, หน้า 3) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน ว่าบรรลุตามเป้าหมายเพียงใด  
การวัดผลเกิดจากการยอมรับความจริงเกี่ยวกับธรรมชาติของผู้เรียน ที่เชื่อว่าผู้เรียนมีความแตกต่าง
กันในเรื่องการเรียนรู้นั้น คือ มนุษย์มีความแตกต่างกันระหว่างบุคคล แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ          
1) เชื่อว่าคนเรียนรู้ได้ไม่เท่ากัน และ 2) เชื่อว่าการเรียนรู้ได้เท่ากัน แต่ใช้เวลาไม่เท่ากัน ซึ่งจาก         
ความเชื่อดังกล่าวทำให้การวัดผลการศึกษามีบทบาทหรือต้องทำหน้าที่ ดังนี้ 1) วัดผลเพ่ือประเมินผล 
หมายถึง การวัดผลเพ่ือทำหน้าที่ตรวจสอบหรือพิจารณาผลการเรียน โดยสรุปว่า ผู้เรียนแต่ละคนเก่ง
หรืออ่อน มีคุณลักษณะตามที่หลักสูตรกำหนดมากน้อยเพียงใด การวัดผลประเภทนี้จะทำหน้าที่
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ตรวจสอบว่า เมื่อใช้เวลาเรียนเท่ากันผู้ เรียนแต่ละคนเก่งอ่อนมากน้อยกว่ากันเพียงใด  และ             
2) การวัดผล หมายถึง การวัดผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน มีเป้าหมายในการค้นหาแก้ไข
ข้อบกพร่องในการเรียนจากผู้เรียนเพ่ือจะได้ให้การช่วยเหลือซ่อมเสริมข้อบกพร่องเหล่านั้น ถือว่าเป็น
การวัดผล เพ่ือค้นหาว่าผู้เรียนคนใด ต้องใช้เวลาในการเรียนเพ่ิมขึ้นหรือต้องได้รับการเรียนการสอน
ด้วยเทคนิควิธีการ หรือสื่อการสอนที่หลากหลายยิ่งขึ้นจึงจะมีความสามารถต่างๆ ใกล้เคียงกับผู้เรียน
อ่ืนๆ จึงเป็นการวัดผลระหว่างดำเนินการจัดการเรียนการสอน  คือสอบวัดเมื่อจบเนื้อหาย่อยๆ        
เป็นระยะๆ ไป 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 408– 409) อธิบาย
และให้หลักปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลไว้ว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
หมายถึง องค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ          
เป็นกระบวนการที่ตรวจสอบว่า นักเรียนได้ถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม่
เพียงใด ผลจากการวัด จะเป็นข้อมูล ที่จะช่วยให้ครูผู้สอนได้นำไปพิจารณาหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่อง
และจุดอ่อนในด้านต่างๆ ได้การปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลมีหลัก ดังต่อไปนี้ 1) การประเมินผล
ก่อนการเรียนเป็นหน้าที่สำคัญที่ครูผู้สอนจะต้องประเมินเริ่มต้นการเรียนการสอนในแต่ละวิชา แต่ละ
หน่วย แต่ละบทเรียน เพ่ือดูว่านักเรียนแต่ละคนควรที่จะเริ่มต้นเรียนที่จุดใด 2) การประเมินผล
ระหว่างเรียน เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบว่านักเรียนมีความรู้ความสามารถตามจุดประสงค์ที่
กำหนดไว้และในแผนการสอนหรือไม่ และ 3) การประเมินผลปลายภาคเรียนเป็นการประเมินให้
ครอบคลุม ทุกจุดประสงค์ของกลุ่มประสบการณ์หรือจุดประสงค์ปลายทางที่เป็นตัวแทนของ
จุดประสงค์ทั้งหมดมาประเมินเพ่ือดูผลการเรียน โดยสรุปว่า เรียนมาตลอดภาคเรียนแล้วมีผลเป็น
อย่างไร 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 42) กล่าวว่า การเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง การนำผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของผู้เรียน ที่เกิดจาก
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  

  กรอนโลน, และลินน์ (Gronlund, & Linn, 1990, p.5) กล่าวว่า การวัดผลเป็น
กระบวนการให้คำอธิบายที่ เป็นตัวเลขตามระดับที่แตกต่างกันแกคุณลักษณะของแต่ละบุคคล         
ส่วนการประเมินผลเป็นการตัดสินค่าของผลที่ได้ โดยพิจารณาจากข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

  แคนโดลี, และคนอ่ืนๆ (Candoli, et al., 1992, p.52) กล่าวว่า การเทียบโอนผล        
การเรียน หมายถึง การนำผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ของผู้เรียน ที่เกิดจาก
การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษา ตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  
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  สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนด         
แนวระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยให้สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการจัดให้มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและ          
นำผลการเรียนซึ่งเป็นความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของผู้เรียน ที่เกิดจากการศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง  

 3.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 

  จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 148) กล่าวว่า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการประเมินผลการเรียนรู้ ต้องดำเนินการ 3 ระดับ ดังนี้ 1) การประเมินระดับชั้นเรียน
เป็นหน้าที่ของครูผู้สอนจะต้องประเมินผู้ เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล             
โดยวิธีการที่หลากหลายและควรทำอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน           
2) การประเมินผลระดับสถานศึกษาเป็นการประเมิน เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็น
รายชั้นของสถานศึกษา เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือนำผลการประเมินไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนช่วงชั้น กรณีที่ผู้เรียนไม่
สามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาจะต้องจัดให้มีการสอน         
ซ่อมเสริมและจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วย และ 3) การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษา
จะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินระดับชาติใน
กลุ่มสาระที่สำคัญ ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาต่างประเทศและกลุ่มสาระอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
จะนำไปใช้ ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554 , หน้า 20-21) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในการวัดและประเมินผลว่า มีความมุ่งหมาย ดังต่อไปนี้ 1) จัดประเภทหรือจัดตำแหน่ง 
(placement) 2) เพ่ือวินิจฉัย (diagnosis) 3) เพ่ือเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ (assessment)          
4) เพื่อพยากรณ์ (prediction) และ 5) เพื่อประเมินผล (evaluation) 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 200) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถาน ศึกษา          
ที่เกี่ยวข้องกับการวัดประเมินผล ดังนี้  1) กำหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล             
2) มาตรฐานในการสอบวัดผล เช่น การเตรียมแบบฟอร์มสำหรับรายงานผลการสอบแก่ผู้ปกครอง              
3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการสอบ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ตลอดจน
เจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวก 4) พยายามส่งเสริมครูให้ความรู้ทางด้านการวัดและการประเมินผล 
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โดยการฝึกอบรมการประชุมปฏิบัติการในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 5) การจัดตารางสอบ ห้องสอบ ระเบียบในการสอบและ
การคุมสอบ และ 6) มีการประเมินผลการสอน  

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
3) พุทธศักราช 2553 ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
จะต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  1) ประเมินผู้ เรียน โดยพิจารณาจากการพัฒนาการของผู้ เรียน          
ความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่กันไป           
ในกระบวนการเรียนการสอน 2) จัดทำระเบียบแนวทางปฏิบัติการวัดผลและประเมินผล 3) ส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการวัดและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ          
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน และ 4) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 20-22) กล่าวว่า ความมุ่งหมายการวัดและ
ประเมินผลว่ามีหลายประการซึ่งควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการ ดังนี้ 1) เพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียน 2) เพ่ือตรวจสอบความรู้พ้ืนฐาน 3) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 4) เพ่ือวินิจฉัย
ข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียนและการสอนของครู 5) เพ่ือตัดสินผลการเรียน 6) เพ่ือจัดตำแหน่ง
หรือจัดประเภท 7) เพ่ือเปรียบเทียบระดับพัฒนาการ 8) เพ่ือพยากรณ์หรือทำนาย และ 9) เพ่ือประเมินค่า 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 35) กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 3) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน และ 4) จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการอ่ืนๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด และ 5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

  สรุปได้ว่า บทบาทในการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) กำหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผล แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 4) จัดให้มี
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การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ
อ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด และ 5) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.1 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547, หน้า 12) กล่าวว่า การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการศึกษา วิเคราะห์วิจัย ส่งเสริม และประสานความร่วมมือ         
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดจนเผยแพรผลงาน ผลการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร (2554, หน้า 5) กล่าวว่า 
การวิจัยในชั้นเรียน คือ การวิจัยที่ทำโดยครูผู้สอนในห้องเรียน เพ่ือแกปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
และนำผลไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชนสูงสุดแกผู้เรียน เป็นการวิจัย         
ที่ต้องทำอย่างรวดเร็ว นำผลไปใช้ทันทีและสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่างๆ ของตนเองและ
กลุ่มเพ่ือนรว่มงาน ไดแลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง กระบวนการค้นหาความรู้และแนวปฏิบัติที่นำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เชื่อถือ
ได้ สามารถนำผลการค้นพบมาแก้ไขการเรียนรู้หรือตัดสินในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หน้า 11) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู รวมทั้งการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจน การเผยแพร
ผลงานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น  

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน 
(2555, หน้า 14) กล่าวว่า การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุ่งให้ผู้บริหารทำ           
การวิจัยและนำผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดทำนโยบายและวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่นำไป สู่คุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
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  สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2558, หน้า 5) กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง  
การค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ ด้วยวิธีการที่มีระบบแบบแผนที่เชื่อถือได้ มีจุดหมายแน่นอน เพ่ือให้ได้มา
ซึ่งกฎเกณฑ ์ทฤษฎี ที่สามารถอ้างอิงอธิบายได้และทำนายปรากฏการณ์ต่างๆ ได ้ 

  สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการค้นหา
ความรู้และแนวปฏิบัติที่นำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เชื่อถือได้  สามารถนำผลการค้นพบมาแก้ไข          
การเรียนรู้หรือตัดสินในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเผยแพร่ผลการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น  

 4.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  กาญจน์ เรืองมนตรี, และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 121) กล่าวว่า การวิจัยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประกอบด้วย ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงาน         
งานมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนพ้ืนฐาน ปัญหาและความต้องการเพ่ือ กำหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ 
และแนวทางการแก้ไข ผดุงพัฒนาสู่ ความยั่งยืน 2) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน ระยะ
ปานกลาง 3-5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปี 3) ดำเนินการตามแผน และ 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 52) กล่าวว่า การวิจัยเป็นกระบวนการ
ค้นหาความรู้และแนวปฏิบัติที่นำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เชื่อถือได้  สามารถนำผลการค้นพบ         
มาแก้ไขการเรียนรู้หรือตัดสินในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเนื่องจากการวิจัย 
เป็นกระบวนการเชิงระบบ ที่ใช้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์  ซึ่งโดยทั่วไปจะ
เริ้มต้นจากขั้นการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาข้อมูลที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด 
ออกแบบวางแผน และสร้างเครื่องมือวิจัย รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล จนถึงขั้นสรุปและรายงานผล 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555, หน้า 2) กล่าวว่า การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพ งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) ประสานความร่วมมือ        
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ ผลงาน การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน 
(2555, หน้า 21) กล่าวว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น  ขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบภายในของสถานศึกษา เช่น ผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และผู้ที่มี
บทบาทสำคัญที่สุด ในการทำให้กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาดำเนินไปได้ด้วยดี คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งจะต้องระดมสรรพกำลังบุคลากรทุกฝ่ายตั้งแต่ ผู้สอน ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา 
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และชุมชน มาร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ เพ่ือกำหนดทิศทางหรือวิสัยทัศน์ จัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติการ การดำเนินงานตามแผน การนิเทศติดตามผล และ
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษากระบวนการต่างๆ ดังกล่าวถือว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาได้นำกระบวนการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แผนภูมิแสดงการวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มา : สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน (2555, หน้า 21) 
 

  จากแผนภูมิจะเห็นได้ว่าผู้บริหารได้ใช้กระบวนการวิจัยมาดำเนินการบริหาร
สถานศึกษา เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพ่ือกำหนดทิศทาง/วิสัยทัศน์จัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา/แผนปฏิบัติการ กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน นิเทศ 
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 

1. วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพ่ือกำหนดทิศทาง 

2. จัดทำแผนพัฒนาแผนปฏิบัติการ 

3. ดำเนินงานตามแผน 

ไม่มีปัญหา 

4. นิเทศติดตามประเมินผล 

5. ทำรายงานผลการประเมิน 

1.1 วิเคราะห์ปัญหา/การพัฒนา 

1.2 วางแผนแก้ปัญหา/การพัฒนา 

1.3 จัดกิจกรรมแก้ปัญหา/การพัฒนา 

1.4 เก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล 1.5 สรุปผลการแก้ไขปัญหา/การพัฒนา 

พบปัญหาต้องการพัฒนา 

ต้องทำวิจัย 
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  ในกรณีที่ประเมินผลการดำเนินงานแล้วพบว่ามีปัญหารุนแรงหรือพบเรื่องที่ควร
ได้รับการพัฒนา ผู้บริหารจะต้องทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางานดังกล่าวในระหว่างข้ันตอนที่  4 
ของการดำเนินงาน โดยมีขั้นตอนวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ปัญหา/พัฒนา 2) วางแผน
แก้ปัญหา/พัฒนา 3) จัดกิจกรรมแก้ปัญหา/พัฒนา 4) เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และ            
5) สรุปผลการแก้ปัญหา/พัฒนา เมื่อสรุปผลการแก้ปัญหา/พัฒนา เสร็จแล้วขั้นต่อไป คือ การนำ
ผลการวิจัยไปใช้ และประเมินในขั้นตอนที่ 4 ของการดำเนินงานบริหารอีกครั้ง ถ้าพบว่าไม่มีปัญหา 
จึงจัดทำรายงานผลการดำเนินงานสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบหรือเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 

  สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2558, หน้า 2) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับการศึกษา และตามแนวทางการจัดหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 กล่าวว่า 
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร              
ให้ครูผู้สอนนำกระบวนการการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพและศักยภาพของผู้เรียน กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้            
มีขั้นตอนการปฏิบัติ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผนแก้ปัญหาหรือพัฒนา การดำเนินการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูล การสรุปผล การแก้ปัญหาหรือพัฒนา การรายงานผล
การเรียนรู้ และการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 35) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติ ใน           
การดำเนินการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ ดังนี้ 1) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร 
การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมให้ครูศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 3) การประสาน          
ความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรืองานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรและหน่วยงานอื่น 

  สรุปได้ว่าบทบาทในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) การศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย การบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา                  
2) การส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และ 3) การประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย
หรืองานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรและหน่วยงานอื่น  
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5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 5.1 ความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 277) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง 

เครื่องมือที่ช่วยสื่อความหมายระหว่างครูและนักเรียน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และให้การเรียน
การสอนดำเนินไปอย่างก้าวหน้า เครื่องมือชนิดต่างๆ เช่น แผนฟิล์ม โทรทัศน์ วิทยุ สิ่งพิมพ์ เป็นต้น 
รวมถึงสื่อประเภทเทคนิควิธีการ คือ เกม การเล่นบทบาทสมมติและวิธีการนำเสนอ เนื้อหาการสอน
แบบต่างๆ ตลอดจนเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วย 

  ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 99) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง           
การทำวัสดุอุปกรณ์และวิธีการนำมาเป็นตัวกลางให้การศึกษา ให้ความรู้แก่นักเรียน 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาและเลือกใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใชสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน รวมถึงการผลิต และจัดหาสื่อตางๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการ  

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 277) กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง 
สิ่งที่เป็นพาหะหรือสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติที่บรรลุผลตาม
จุดประสงค์การเรียนการสอนและตามจุดหมายของหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้นหรือเร็วขึ้น 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2562, หน้า 407) กล่าวว่า
ความหมายของสื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่จะช่วยให้ครูและนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียน
การสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยดีและ
บรรลุคุณภาพตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 9) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือจัดการเรียน
การสอน และการบริหารวิชาการ ส่งเสริมให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
วิชาการ ส่งเสริมให้ครู ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือ
ใช้ในจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานด้านวิชาการ  
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 5.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 71) กล่าวว่า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องดำเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 1) จัดทำและ
จัดหาสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์เป็นสื่อการเรียนรู้  2) ศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนรู้          
ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ 3) จัดทำและจัดหาสื่อการเรียนรู้เพื่อการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน
และผู้สอน 4) ศึกษาและจัดหาสื่อการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลายสอดคล้องกับ
วิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้  และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 5) ศึกษา
วิธีการวิเคราะห์ และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 6) จัดหาสื่อหรือจัดให้มี
แหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้และพัฒนาสื่อ 7) จัดให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ชุมชนและสังคมอ่ืน และ 8) จัดให้มีการกำกับติดตาม
และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนรู้เป็นระยะๆ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 6) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา            
ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีดังนี้ ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการ ประสานความร่วมมือ 
ในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา มีการประเมินผลและพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 49) กล่าวว่า สื่อต่างๆ ที่สถานศึกษาจัดทำ
หรือจัดหามาใช้ เพ่ือการเรียนรู้ต้องเชื่อมั่นได้ว่าให้สาระการเรียนรู้ที่ถูกต้อง มีความหมาย มีคุณค่า         
มีห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญ ผู้สอนและผู้เรียนต้องได้รับการชี้แนะและฝึกให้รู้จักคิดแสวงหา
ความรู้ จากแหล่งข้อมูลต่างๆ  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2555, หน้า 23) กล่าวว่า             
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ศึกษา วิเคราะห์ 
ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  และการบริหารงานวิชาการ             
2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใช้
ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา งานด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต 
จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น และ 5) การประเมินผล
การพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 277) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีดังนี้ ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
จัดหาสื่อเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการ ประสานความร่วมมือ
ในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เพ่ือใช้ในการจัด การเรียน          
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา มีการประเมินผลและพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

  ฉัตรชัย ขวดชัยภูมิ (2556, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ประสบผลสำเร็จนั้น ครูผู้สอนจะต้องทำการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  พร้อมๆ ไปกับ           
การผลิตและการใช้สื่อการเรียนรู้ ซึ่งแนวทางในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีดังต่อไปนี้ 1) วิเคราะห์
วัตถุประสงค์ เนื้อหา 2) วิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหา 3) ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ควรพิจารณาลักษณะของกิจกรรม 4) วิเคราะห์
กิจกรรมการเรียนรู้ 5) จัดเตรียม สื่อการเรียนรู้ อาจจะผลิตขึ้นมาใหม่ หรือปรับปรุงจากของเดิม          
6) นำไปใช้ตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ และ 7) ประเมินผลสื่อ  

  สรุปได้ว่าบทบาทในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา          
เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้           
1) ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 2) ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ 
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนางานวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 5) ประเมินผลและพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 6.1 ความหมายของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 177) กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง 

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ 
และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  ธาตรี สุภเสถียร (2552, หน้า 77) กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน หมายถึง  
สิ่งที่มีอยู่ในชุมชนที่มี คุณค่าต่อการศึกษาที่โรงเรียนสามารถนำมาจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมี
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ความรู้ตามจุดประสงค์ได้ ซึ่งได้แก่ แหล่งโบราณสถาน แหล่งโบราณวัตถุสถานที่ทางราชการ บุคคล
สำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและ ขนบธรรมเนียมประเพณ ี 

  ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ (2552, หน้า 12) กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง เป็นแหล่ง
ที่บุคคลสามารถ เรียนรู้ได้ตามความสนใจ ตามศักยภาพและโอกาส ตามความสามารถ โดยจะเรียนรู้
ได้อย่างไม่เป็นทางการแหล่งการเรียนรู้ จึงเป็นที่เรียนของการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีอยู่ทั่วไปใน
สังคม 

  วิเชียร วงค์คำจันทร์  (2554, ย่อหน้า 2 ) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้  หมายถึง 
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ วิทยากร ภูมิปัญญาชาวบ้านและประสบการณ์อ่ืนๆ ที่สนับสนุน
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด กระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริม          
ให้มีแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน     
ใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง         
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู หมายถึง 
การสำรวจแหล่งเรียนรู การจัดทำเอกสารเผยแพรแหล่งเรียนรูการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา  

  นรรัชต์ ฝันเชียร (2559, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ 
และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  วรพงศ์ ผูกภู่ (2561, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูล
ความรู้ ทั้งที่อยู่ในตัวบุคคล สถานที่  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และประสบการณ์ ที่ทำให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ สามารถหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 43-48) กล่าวว่า 
แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนรู้  หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์             
ที่สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่าง
กว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  

  ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 9) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู หมายถึง 
การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งและ

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



59 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่าการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  หมายถึง การสำรวจแหล่งข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 6.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
  ธาตรี สุภเสถียร (2552, หน้า 24) กล่าวว่า การนำแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนมาใช้

ประโยชน์ในการเรียนการสอน จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เพราะนักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงได้สัมผัสสภาพที่แท้จริง  โดยเฉพาะเรื่องที่          
เขาได้พบเห็น และสัมผัสในชีวิตประจำวัน ยิ่งจะทำให้เกิดแรงจูงใจในการใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งจะนำไปสู่แนวคิด
ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันของตนเองและชุมชนได้เป็นอย่างดี ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่ง          
ควรเน้นเรื่องการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาช่วยสนับสนุนการเรียนการสอน  เพ่ือให้สอดคล้องกับ            
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

  อ้อมใจ วงษ์มณฑา (2552, หน้า 77) กล่าวว่า ประโยชน์และความสำคัญของ 
แหล่งเรียนรู้มี ดังนี้ 1) ช่วยให้ประชาทั่วไปได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 2) ช่วยให้ระบบ
ข้อมูลข่าวสารได้ตีพิมพ์เผยแพร่ และนำไปใช้ประโยชน์ทางวิชาการอย่าง กว้างขวางมากข้ึน 3) ช่วยให้
ระบบการจัดการความรู้มีความกว้างขวางมากขึ้นหรือที่เรียกว่าการศึกษาไร้พรมแดน ซึ่งเป็นประโยชน์
ในการสร้างเครือข่ายได้อย่างทั่วถึง 4) เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลต่างๆ ไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 5) ช่วยรักษาภูมิปัญญาของบุคคลหรือภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาในระยะยาว  และ 6) เป็นประโยชน์ในการพัฒนา          
องค์ความรู้ชุมชนและเป็นที่พ่ึงพาทางด้านวิชาการในการ ประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมี
ความสุข 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 50) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้  

  นรรัชต์ ฝันเชียร (2559, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า ประเภทของแหล่งการเรียนรู้            
ได้หลายลักษณะตามรูปแบบของแหล่งการเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ 1) แหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาติ เช่น               
อุทยานแห่งชาติ สวนพฤกษศาสตร์ ภูเขา ทะเล แม่น้ำ และปรากฏการณ์ทางธรรมชาติต่างๆ              
2) แหล่งการเรียนรู้ที่ เกิดจากมนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งมีทั้งแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด           
สนามกีฬา แปลงเกษตร และแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน เช่น วัดวาอาราม ตลาด พิพิธภัณฑ์ และ
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สวนสัตว์ เป็นต้น 3) แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นบุคคล หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ต่างๆ ที่ได้รับเชิญมา
ให้ความรู้กับนักเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่ตัวเองเชี่ยวชาญ เช่น นักดับเพลิง พ่อครัว หรือ วิทยากรตาม
แหล่งการเรียนรู้ต่างๆ และ 4) แหล่งการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง แหล่งการเรียนรู้ที่มาจากเครื่องมือ
สื่อสารออนไลน์ เช่น ข่าวสารออนไลน์ ยูทูป และข้อมูลที่ค้นคว้าได้ในอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

  วรพงศ์ ผูกภู่ (2561, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่สำคัญ 7 ด้าน คือ 1) ข้อมูล/ชุดความรู้ หรือสิ่งที่ ได้จากแหล่งที่มาของความรู้           
มีการนำมาเรียบเรียงให้เป็นระบบ เป็นหมวดหมู่ สามารถทำความเข้าใจได้และพร้อมต่อการนำไปใช้
ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ 2) ผู้ให้ข้อมูล/ผู้ถ่ายทอด คือ บุคคลที่สามารถบอกเล่า
หรือถ่ายทอดข้อมูล ชุดความรู้นั้นๆ แก่ผู้ เรียน ให้ เกิดการเรียนรู้  เกิดความเข้าใจ และสร้าง
ประสบการณ์ได้ 3) การออกแบบและการจัดลำดับ คือ ขั้นตอน วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ รูปแบบ
การเผยแพร่ หรือการนำข้อมูล เนื้อหาความรู้มาถ่ายทอดให้กับผู้ที่สนใจ 4) กิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ คือ กิจกรรมและกระบวนการที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ 5) สื่อการเรียนรู้ คือ สื่อรูปแบบต่างๆ 
ที่ทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากกว่าการได้ฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว 6) สถานที่ คือ แหล่งที่มา
ของความรู้เป็นสถานที่จัดการเรียนรู้ เพราะจะสามารถเรียนรู้ได้จากสถานที่จริง และ 7) การบริหาร
จัดการ คือ การบริหารจัดการที่เป็นระบบชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และนำไปสู่เป้าหมายของแหล่งเรียนรู้  

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562, หน้า 55) กล่าวว่า             
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีบทบาทสำคัญ ดังนี้ 1) ให้มีการวางแผนจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ 2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้แก่ครู 3) ส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีการพัฒนาแหล่งสื่อของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนา
ห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน และ 5) นิเทศ ติดตาม ผลการการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เกี่ยวกับการผลิต จัดหา ใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

  กระทรวงศึ กษาธิการ (2562, หน้ า 36) กล่ าวว่ า  ได้ กำหนดแนวปฏิ บั ติ                         
ในการดำเนินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 1) การสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตใกล้เคียง                
2) การจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานอ่ืน ที่จัดการศึกษา
ในบริเวณใกล้เคียง 3) การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอ่ืน ที่จัดการศึกษา ในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
และ 4) การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้              
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  สรุปได้ว่าบทบาทในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา        
โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น  ต้องดำเนินการ ดังนี้  1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้            
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
และเขตใกล้เคียง 2) จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานอ่ืน  
ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 3) จัดตั้ง จัดหา และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้และประสาน         
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอื่นที่จัดการศึกษา และ 4) ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่ใช้ร่วมกันส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้            
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

7. การนิเทศการศึกษา 
 7.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  สันติ  บุญภิ รมย์  (2552, หน้า 2) กล่ าวว่า การนิ เทศการศึกษา หมายถึ ง              

การช่วยเหลือครูผู้สอนโดยตรง ให้มีการปรับปรุงการสอนด้วยตัวครูเองอย่างสม่ำเสมอหรือสืบสวน
ข้อมูล เพ่ือนำผลมาใช้ปรับปรุงการสอนซึ่งวิธีการดังกล่าว จะเรียกว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 
research) 

  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 5) กล่าวว่า การนิ เทศภายในโรงเรียน            
ว่าเป็นการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้าหมวดวิชา กับคณะครู       
ในโรงเรียนร่วมประชุม ปรึกษาหารือ ทำการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนปรับปรุง
คุณภาพบุคลากรในโรงเรียน 

  จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 153) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง         
การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายใน
สถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
อันจะนำมาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผู้เรียน ให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ 
ได้แก่ ครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 22) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เป็นความร่วมมือกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง          
โดยใช้หลักประชาธิปไตยในการนิเทศ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 55) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง          
การชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับการให้และการรับการนิเทศ ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม           
การนิเทศ การกำหนดและการมอบหมายงานการนิเทศ ให้แก่ บุคลากร การรับและการประสานงาน              
การนิเทศจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการหาแหล่งวิทยาการและการกระตุ้นส่งเสริม
ให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม การปฏิบัติการนิเทศและการนิเทศเชิงระบบ ทั้งนี้เป็นภาระหน้าที่
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ของผู้ที่รับผิดชอบในการให้การนิเทศที่ต้องติดตาม ให้คำแนะนำให้ความช่วยเหลือ เพ่ือก่อให้เกิด
ความร่วมมือในการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนให้ส่งผลต่อคุณภาพของ
การศึกษาเป็นประการสำคัญ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2555, หน้า 223) กล่าวว่า การนิ เทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  สรุปได้ว่า การนิ เทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการชี้แนะ แนะนำให้            
ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครู เพ่ือที่จะปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นความร่วมมือร่วมใจและ
ประสานงานร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร การนิเทศการศึกษา
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาและเป็นกระบวนการของความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง          
เป็นการช่วยเหลือ แนะนำ เพ่ือปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน เพ่ือให้การเรียน
การสอนบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นการช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 7.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 154) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารในการดำเนินการ

นิเทศภายในสถานศึกษาสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 1) การประชุม อบรม ปฐมนิเทศ 2) การสังเกต
การสอนในชั้นเรียน 3) การศึกษาเอกสารทางวิชาการ ตำรา 4) การให้คำปรึกษาหารือเป็นกลุ่มและ
เป็นรายบุคคล 5) การสนทนาทางวิชาการ 6) การสาธิตการสอน 7) การพาไปศึกษานอกสถานที่            
8) การสัมมนา 9) การจัดนิทรรศการ 10) การเยี่ยมชั้นเรียน และ 11) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

  รุ่งรชัดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 7–9) กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการดำเนินการนิเทศ มีดังนี้ 1) การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทำให้ครูทำหน้าที่ได้
สมบูรณ์แบบมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานทุกด้าน 2) การนิเทศสนับสนุนให้ครูประเมินผลการ
ทำงานได้ด้วยตนเอง 3) การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 4) การนิเทศช่วย
กระตุ้นครู ให้มีการวางแผนจัดทำจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติไปพร้อมๆ กัน และ 5) การนิเทศเป็น
กระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏิบัติงาน 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 7) กล่าวว่า หน้าที่งานบริหารและการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดังนี้ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงาน
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กับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 32–33) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศ         
การเรียนการสอนว่า หมายถึง การดำเนินการอย่างมีข้ันตอน อย่างมีระบบ เพ่ือทำให้ผล ในการนิเทศ
ได้รับความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  1) บทบาท เกี่ยวกับ           
การวางแผน (planning processes) 2) บทบาทเกี่ ยวกั บการจั ดการ (organizing processes)              
3) บทบาทเกี่ยวกับการนำ (leading processes) 4) บทบาทเกี่ยวกับการควบคุม (controlling 
processes) และ 5) บทบาทเกี่ยวกับการประเมินผล (assessing processes)  

  ไพรวัลย์ วันทนา (2556, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า การนิเทศเป็นกระบวนการที่เป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ดังนั้น ผู้ที่จะทำหน้าที่ผู้นิเทศ จะต้องมีคุณลักษณะที่ดี ดังนี้ 1) ด้านความรู้ ต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎี การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนองค์ประกอบ อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อันจะส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนี้ต้องรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคล รวมทั้ง
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 2) ด้านทักษะ ต้องมีทักษะการสอนในเกณฑ์ดี มีทักษะในการสื่อสาร การแก้ไข
ปัญหา การมองโลกในแง่ดี และมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ดีด้วย และ 3) ด้านเจตคติ ต้องเป็นคนที่มี
ลักษณะนิสัยที่ดี มีความสนใจ ตั้งใจทำงาน มีความรับผิดชอบ ขยันขันแข็ง มีความสุภาพเป็นกันเอง 
เสียสละและอุทิศตนเพื่องาน 

  ไพฑูรณ์ ทิพยสุข (2557, หน้า 22) กล่าวว่า การนิเทศต้องมีกระบวนการ ดังนี้          
1) การเตรียมการและประสานงานการนิเทศ เมื่อผู้นิเทศได้มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความจำเป็น 
วิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ เนื้อหา ภารกิจ สภาพการณ์ต่างๆ มีการสร้างและพัฒนาสื่อและกิจกรรม  
การนิเทศแล้ว ควรมีการเตรียมการ ประสานงาน และนิเทศการศึกษา และ 2) การปฏิบัติ การนิเทศ
เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศ ลงมือดำเนินการนิเทศ ซึ่งควรใช้หลักการนิเทศที่สำคัญๆ เช่น การมีมนุษย์
สัมพันธ์อันดีต่อกัน การทำงานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมผลสำเร็จ ภายใต้ความเชื่อที่ว่า ผู้รับ
การนิเทศทุกคน สามารถพัฒนาให้บรรลุผลตามศักยภาพได้ ให้ความสำคัญในการพัฒนาการจัด         
การเรียนการสอน ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 36) กล่าวว่า ได้ให้แนวทางการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ         
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 4) ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
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การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ฮาริส (Harris, 1975, p.11) กล่าวว่า มีการกำหนดขอบข่ายงานนิเทศการศึกษา
ของสถานศึกษาไว้ 10 ประการ ดังนี้ 1) การจัดหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การเลือกสรร
บุคคล 4) การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก 5) การจัดทำวัสดุอุปกรณ์ 6) การอบรมครูประจำการ            
7) การปฐมนิเทศ 8) การบริการพิเศษ 9) ความสัมพันธ์ชุมชน และ 10) การประเมินผล 

  สรุปได้ว่าบทบาทในการนิเทศการศึกษาเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย          
การดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและ การเรียนการสอนในรูปแบบ          
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 4) ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

8. การแนะแนวการศึกษา 
 8.1 ความหมายการแนะแนวการศึกษา 
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หน้า 13) กล่าวว่า การแนะแนวว่าเป็นกระบวนการ

ที่โรงเรียนจัดขึ้น เพ่ือช่วยให้นักเรียนรู้จักและเข้าใจตนเองรู้จักและเข้าใจโลกรอบตัวด้วยกระบวนการ 
กลวิธีและเครื่องมือต่างๆ เพ่ือสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ ที่จะเผชิญปัญหา และปรับตัวได้ด้วย
ตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสมฉลาดรอบคอบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขและทำประโยชน์ให้แก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 7) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถึง กระบวนการ          
ที่ช่วยให้บุคคลรู้จักและเข้าใจตนเองในทุกด้านสามารถใช้ความสามารถของตนในการคิดแก้ปัญหา 
รู้จักเลือกตัดสินใจ รับผิดชอบและนำตนเอง พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในชีวิต 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 13) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง 
การจัดระบบแนะแนวทั้งวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

  กชพร ควงประเสริฐ (2556, หน้า 43) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ช่วยให้เราเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม  สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง 
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถทุกด้าน และยังสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได้อย่างมีสุข 
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สรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 
ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 

  ชนาภา อัฐมากัลยา (2557, หน้า 41) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ช่วยให้เราเข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม  สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง 
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถทุกด้าน และยังสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตได้อย่างมีสุข 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ (2557, หน้า 151) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถึง 
ขบวนการที่จะช่วยให้บุคคลรู้จัก และเข้าใจตนเอง ยอมรับและเห็นคุณค่าของตนเอง สามารถปรับตัว
เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่าง เหมาะสมสามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง และสามารถพัฒนา
ตนเองให้มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  สรุปได้ว่า การแนะแนวการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มีระบบ โดยใช้เทคนิค
และวิธีการที่จะช่วยให้บุคคลรู้จักตนเองและเข้าใจตนเองในทุกด้านสามารถใช้ความสามารถของตน 
ในการคิดแก้ปัญหา รู้จักเลือกตัดสินใจ รับผิดชอบและนำตนเอง พัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ กลวิธี
และเครื่องมือต่างๆ เพ่ือสามารถตัดสินใจเลือกวิธีการ ที่จะเผชิญปัญหา และปรับตัวได้ด้วยตนเอง
อย่างถูกต้องเหมาะสมฉลาดรอบคอบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข
และทำประโยชน์ให้แก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

 8.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการแนะแนวการศึกษา 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 43) กล่าวว่า การแนะแนวในโรงเรียนแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ และการแนะแนวส่วนตัวและ
สังคม ซึ่งจะทำการช่วยเหลือไปพร้อมๆ กัน โดยนำมาจัดเป็นบริการแนะแนว ซึ่งโดยทั่วไปแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ บริการรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล บริการสนเทศ บริการให้
คำปรึกษา บริการจัดวางตัวบุคคล และบริการติดตามผล 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 7) กล่าวว่า ขอบข่ายของสถานศึกษาในด้าน          
การแนะแนวการศึกษา ไว้ดังนี้ สถานศึกษาต้องจัดระบบการจัดการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพ
ในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
ดำเนินการแนะแนวการศึกษาโดยร่วมมือกับครูทุกคนในสถานศึกษา มีการติดตาม ประเมินผล       
การจัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา หรือเครือข่าย           
การแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  กชพร ควงประเสริฐ (2556, หน้า 43) กล่าวว่า การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน 
สรุปได้ ดังนี้ 1) การจัดการบริการแนะแนวทางการศึกษาจะต้องมุ่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคน
เนื่องจาก นักเรียน ทุกคนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากโรงเรียนของตนเองและเป็นการบริการด้วย
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ความเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียม 2) การจัดบริการแนะแนวจะต้องกระทำอย่างเป็น
กระบวนการและต่อเนื่อง คือ จัดอย่างเป็นระบบมีระเบียบแบบแผน มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไป
เป็นลูกโซ่ 3) ผู้ทำรายงานแนะแนวจะต้องยอมรับในความสามารถของนักเรียน  คือ ต้องเข้าใจและ
ยอมรับในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) การแนะแนวเป็นงานที่วางอยู่บนพ้ืนฐานกระบวนการ 
พฤติกรรมของบุคคลและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการของมนุษย์  ดังนั้นการแนะแนวจำเป็นต้องใช้
เครื่องมือและกลวิธีต่างทั้งที่เป็นแบบทดสอบและไม่เป็นแบบทดสอบ และ 5) ผู้ทำงานต้องเคารพสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคล นั่นคือจะต้องยอมรับว่านักเรียนแต่ละคนมีอิสภาพในการเลือกแนวทางชีวิต
ของตนเอง 

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 82) กล่าวว่า บริการแนะแนวที่สำคัญ คือ             
1) บริการสำรวจนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยมีข้อมูลที่สำคัญ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับครอบครัว ผลการศึกษา 
สุขภาพอนามัย สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด ความต้องการ เป็นต้น 2) บริการสนเทศเป็น
ข้อสนเทศด้านการศึกษา ด้านอาชีพส่วนตัว และสังคม เช่น การปฐมนิเทศ การแนะแนวเป็นกลุ่ม  
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) บริการให้คำปรึกษา เป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคลผู้มีปัญหาหรือ
มีความต้องการ 4) บริการจัดวางตัวบุคคล เป็นบริการที่พยายามช่วยเหลือนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา
ไปแล้วประสบความสำเร็จในการหางานทำ รวมทั้งให้ความสนใจในการหางานให้นักเรียนที่ออก
กลางคัน ตลอดจนนักเรียนที่เรียนอยู่ปัจจุบันหางานทำพิเศษนอกเวลา และ 5) บริการติดตามผล   
เป็นบริการแก่นักเรียนที่ได้รับการช่วยเหลือจากการแนะแนวไปแล้ว ข้อมูลต่างๆ  จะย้อนกลับมา
ปรับปรุงงานแนะแนวและทำกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน 

  ชนาภา อัฐมากัลยา (2557, หน้า 41) กล่าวว่า การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน 
สรุปได้ ดังนี้ 1) การจัดการบริการแนะแนวทางการศึกษาจะต้องมุ่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคน
เนื่องจาก นักเรียน ทุกคนย่อมต้องการความช่วยเหลือจากโรงเรียนของตนเองและเป็นการบริการด้วย
ความเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียม  2) การจัดบริการแนะแนวจะต้องกระทำ อย่างเป็น
กระบวนการและต่อเนื่อง คือจัดอย่างเป็นระบบมีระเบียบแบบแผน มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันไปเป็น
ลูกโซ่ 3) ผู้ทำรายงานแนะแนวจะต้องยอมรับในความสามารถของนักเรียน  คือ  ต้องเข้าใจและ
ยอมรับในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) การแนะแนวเป็นงานที่วางอยู่บนพ้ืนฐานกระบวนการ 
พฤติกรรมของบุคคลและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการของมนุษย์  ดังนั้นการแนะแนวจำเป็นต้องใช้
เครื่องมือและกลวิธีต่างทั้งที่เป็นแบบทดสอบและไม่เป็นแบบทดสอบ และ 5) ผู้ทำงานต้องเคารพสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคล นั่นคือ จะต้องยอมรับว่านักเรียนแต่ละคนมีอิสภาพในการเลือกแนวทางชีวิต
ของตนเอง 

  วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ (2557, หน้า 151) กล่าวว่า งานแนะแนวโรงเรียนเป็น
งานที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในเรื่องการเรียน ด้านส่วนตัวและสังคม ด้านอาชีพ  
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ดังนั้น งานแนะแนวจึงได้บริการแก่นักเรียนในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) บริการรวบรวมข้อมูล จัดทำเป็น
ระเบียนสะสม จะนำข้อมูลมาใช้ในกรณีของการให้ความช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่างๆ เช่น            
ด้านการศึกษาต่อทุนการศึกษา รายละเอียดสถาบันการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งภาครัฐ และ
เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ การแก้ปัญหาต่างๆ การสงเคราะห์เบื้องต้น ฯลฯ  2) บริการ
ข้อมูลข่าวสาร เป็นบริการนำเสนอข้อมูลต่างๆ ให้นักเรียนทราบเพ่ือที่จะได้นำข้อมูลไปใช้ประกอบ 
การตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น หนังสือ เอกสาร ข้อมูล แผ่นพับ จัดป้ายนิเทศ ฯลฯ  3) บริการให้
คำปรึกษาด้านการศึกษาต่อ ส่วนตัว ครอบครัว ด้านอาชีพ การเงิน ปัญหาสังคมอ่ืนๆ และเกี่ยวกับ
การพัฒนานักศึกษาในด้านต่างๆ ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม มารยาทในการเข้าสังคม เสริมสร้าง
บุคลิกความเป็นผู้นำ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนจะเป็นการให้คำปรึกษา ทั้งรายบุคคลและ
รายกลุ่ม 4) บริการค้นหาตนเอง (จัดวางตัวบุคคล) คือ การสำรวจความสนใจ สำรวจข้อมูลต่างๆ 
เพ่ือให้นักเรียนได้รับบริการต่างๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละกรณี  5) ติดตามนักเรียนที่สำเร็จ
การศึกษาที่ประกอบอาชีพในสถานประกอบการต่างๆ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ในการนำมาพัฒนาด้าน
การเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และ 6) บริการติดตามและ
ประเมินผล บริการตรวจสอบการดำเนินงานต่างๆ ที่ได้จัดทำไปแล้วว่ามีผลเป็นอย่างไร ข้อมูลที่ได้จาก
การติดตาม และประเมินผล จะนำมาพิจารณา และจะนำไปแก้ไขในลำดับต่อไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 37) ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการแนะ
แนวการศึกษาไว้ ดังนี้ 1) การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 2) การแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 3) การติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและ
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา และ 4) การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  สรุปได้ว่าบทบาทในการบริหารงานแนะแนวการศึกษา เป็นของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) การจัดระบบการแนะแนว        
ทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอน 2) การแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา     
3) การติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
และ 4) การประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 9.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  การกำหนดมาตรฐานการศึกษาและการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษา         
ที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน โดยกำหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก (มาตรา 47) ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก (มาตรา 48) โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งเป็นองค์การมหาชน เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความ
มุ่งหมายและหลักการ และแนวจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

  จากพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับจะต้องมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 1) ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ และ 2) ระบบการประกันคุณภาพภายนอก ให้สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ 

  สุนทร โคตรบรรเทา (2554 , หน้า 37) กล่าวว่า ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง ระบบการบริหารงานโรงเรียนที่ทำให้โรงเรียนสามารถบรรลุถึงมาตรฐานคุณภาพ
ตามที่กำหนดไว้ตลอดเวลา เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับบริการเกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของโรงเรียน ระบบ
ดังกล่าว ประกอบด้วย 3 ระบบย่อย คือ 1) ระบบการวางแผน 2) ระบบการควบคุมคุณภาพ และ          
3) ระบบการทบทวนและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , หน้า 186) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการที่ทำให้มีความม่ันใจว่า ผลผลิตนั้นมีมาตรฐานเป็นที่พอใจแก่ผู้ใช้บริการในระดับ
สากล ซึ่งมีองค์ประกอบที่ทำให้มีคุณภาพ ได้แก่ ปัจจัยตัวป้อน กระบวนการและผลผลิต 

  ทบวงมหาวิทยาลัย (2561, หน้า 3) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา
หมายถึง กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติที่จำเป็นต้องดำเนินการ เพ่ือประกันว่าคุณภาพการศึกษาได้รับ         
การรักษาไว้และส่งเสริมเพ่ิมพูนการประกันคุณภาพการศึกษา จึงรวมถึงกิจกรรมหรือแนวปฏิบัติใดๆ 
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ที่หากได้ดำเนินตามระบบและแผนที่ได้วางไว้แล้ว จะทำให้เกิดความมั่นใจว่าจะได้ผลผลิตของ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (2562, หน้ า 2) กล่าวว่า           
การประกันคุณภาพการศึกษาว่า หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใดๆ เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมว่า การดำเนินงานของโรงเรียนตามพันธกิจที่ได้กำหนดไว้นั้นจะให้ผลผลิตของ
การศึกษาที่มีคุณภาพที่พึงประสงค์ ตามความคาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  (2562, หน้ า 7) กล่าวว่า           
การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและดำเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความม่ันใจให้ผู้รับบริการ
ทางการศึกษาทั้งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและ 
ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด 

  ไครเยอร์ (Cryer, 1993, p.78) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
แผนงานและปฏิบัติการทั้งหลายที่เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การให้การศึกษาจะสนองตอบ
ต่อคุณภาพที่กำหนด เมื่อประมวลมุมมองทั้งหลายจากต่างสถานการณ์  กำหนดกิจกรรมและ
กระบวนการให้เป็นไป เพ่ือบรรลุถึงการสร้างปัญญา (intellect) ความเชี่ยวชาญ (professionalization) 
และการมีจรรยาบรรณ (code of ethics) ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาจึง หมายถึง 
ปฏิบัติการทั้งหลายที่มีแผนและเป็นระบบเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า การให้การศึกษาจะได้คุณภาพตาม
ปรัชญาที่กำหนด 

  มิดเดิลเฮิร์ด (Middlehurst, 1997, p.32) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา
ไม่ว่าจะเกิดขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการภายในหรือเป็นการประกันคุณภาพจาก
ภายนอก การประกันคุณภาพจะเกิดขึ้นไม่ได้เลย  ถ้าไม่พูดถึงมาตรฐานที่กำหนด มาตรฐาน
เปรียบเสมือนเครื่องวัด (yardstick) คุณภาพของสิ่งของต่างๆ ที่ต้องการวัด เช่น ผลการปฏิบัติงาน
โดยรวมการใช้ประโยชน์ และความปลอดภัย เป็นต้น การศึกษาที่ได้มาตรฐาน คือการศึกษาที่เป็นไป
ตามมาตรฐานกำหนด 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง          
การปรับปรุง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาภายในสถานศึกษา ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่
กำกับดูแลสถานศึกษานั้น 
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 9.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
  อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2551, ย่อหน้า 2) กล่าวว่า วิธีการประกันคุณภาพภายใน  

1) การประกันคุณภาพภายในให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และเป็นหน้าที่
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาที่ต้องดำเนินการอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  โดยคำนึงถึงปรัชญา 
หลักการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้  2) จัดให้มีกลุ่ม ฝ่ายหรือ
คณะกรรมการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและ
ผู้รับบริการ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 3) พัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
เพ่ิมในส่วนที่เป็นลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น 4) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและดำเนินงานตามแผนดังกล่าว 5) ดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา 6) จัดทำรายงานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเสนอหน่วยงานต้นสังกัด ภาคีเครือข่ายและเผยแพร่ต่อสาธารณชน และ 7) รายงาน         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการกำหนด
มาตรการร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 

  จันทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 155) กล่าวว่า ระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาและเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องประกอบด้วย ดังนี้ 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2) การพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา 3) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) การดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา               
7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี และ 8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า ขอบข่ายของสถานศึกษาในด้าน          
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่
การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา นอกจากนี้ควรมีการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ประสานงานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือประเมินคุณภาพศึกษา ของสถานศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพ้ืนที่
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การศึกษา และประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาใน
การประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (2556, หน้า 36)            
กล่าวว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) จัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 2) พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 6) ประเมินคุณภาพ
การศึกษา 7) รายงานคุณภาพการศึกษา และ 8) ผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  ธีระพงษ์ ศรีโพธิ์ (2558, หน้า 9) กล่าวว่า การดำเนินงานจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียน ประกอบไปด้วย 1) การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษากระทำ โดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือโดยสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแลสถานศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือนำผลจาก           
การประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนาที่สนองตอบต่อสภาพความจริง           
มีความเป็นไปได้ในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 2) การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาเป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและจัดทำรายงานการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพร้อมทั้ง
เสนอแนะมาตรการ เร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
เป็นกระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยมี         
การกำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและโครงสร้าง การวางแผนและการดำเนินงานตามแผน 
รวมทั้งสร้างจิตสำนึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ             
เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาดำเนินการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        
ทั้งภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 3.1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3.2) จัดทำแผนพัฒนา 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3.3) จัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ 3.4) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 3.5) จัดให้มี          
การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 3.6) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา 3.7) จัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  และ 3.8) จัดให้มี          
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2562 , หน้า 37) กล่าวว่า ได้กำหนดขอบข่ายของ          
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดระบบโครงสร้างให้รองรับการจัด 
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) กำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสำเร็จของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่
การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา 3) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 4) ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 6) ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือประเมินคุณภาพศึกษา ของสถานศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และ 7) ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา             
ในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

  สรุปได้ว่า บทบาทในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) จัดระบบ
โครงสร้างให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 3) วางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ความสำเร็จของสถานศึกษา 4) ดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน
คุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 6) ประสานงานกับเขต
พ้ืนที่การศึกษา เพ่ือประเมินคุณภาพศึกษาของสถานศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพภายในเขต
พ้ืนที่การศึกษา และ 7) ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 10.1 ความหมายการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 8) กล่าวว่า การสงเสริมความรูทางวิชาการ

แกชุมชน หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการแกชุมชน ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ชุมชนได้เข้าใจรับการอบรมทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาความเจริญงอกงามของคน ในชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การส่งเสริมความรูทางวิชาการแก่
ชุมชน หมายถึง การศึกษา สำรวจความต้องการและสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน  
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   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 7) กล่าวว่า การส่งเสริมชุมชนให้มี           
ความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการโดยความร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 

   ประธานพล  พลเรือง (2559, หน้า 82) กล่าวว่า การส่งเสริมชุมชนให้มี          
ความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการโดยความร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 

   ยุทธนา เกื้อกูล (2561, หน้า 25) กล่าวว่า การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน หมายถึง การศึกษาสำรวจความต้องการการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดให้
ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ โดยให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

   ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การสงเสริมความรูทางวิชาการ
แกชุมชน หมายถึง การศึกษาสำรวจความต้องการการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดให้
ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน          
ในชุมชน และส่งเสริมให้ประชาชนได้มามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมทางวิชาการ 
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

   นุชเรศ คำดีบุญ (2564, หน้า 21) กล่าวว่า การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน หมายถึง การศึกษาสำรวจความต้องการการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดให้
ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ โดยให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การศึกษาสำรวจ
ความต้องการการส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และ
เทคนิค ทักษะทางวิชาการ โดยให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ และประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการแก
ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน และส่งเสริมให้ประชาชนได้มามีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรมทางวิชาการ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น  

 10.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
   โรงเรียนบ้านตอรัง (2554, หน้า 8) กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติในการส่งเสริม

ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ดังนี้ 1) การศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
2) จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
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และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 3)  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  และที่จัด โดยบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 4) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

   ภูริศา รัตนวิจิตร (2554, หน้า 74) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติ  ในการ
ดำเนินการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนไว้ ดังนี้ 1) การศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุน
งานวิชาการแก่ชุมชน 2) การจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือ          
การพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น และ 3) การส่งเสริมให้
ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัด         
โดยหน่วยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 53) กล่าวว่า ได้สรุปการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งนั้น โรงเรียนต้องร่วมมือ บุคคล ชุมชน องค์กร และหน่วยงานอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือช่วยกันส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียน
ตามท่ีชุมชนต้องการ ซึ่งผู้เรียนจะเป็นกำลังสำคัญของชุมชนต่อไป 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ขอบข่ายของสถานศึกษาในด้าน 
การส่งเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ไว้ดังนี้ สถานศึกษาต้องมีการศึกษาสำรวจความต้องการ 
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน โดยจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดย
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 40) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนิน      
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนไว้ ดังนี้ 1) การศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน 2) การจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น และ 3)  การส่งเสริมให้ประชาชนใน
ชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืนที่
จัดการศึกษา และ 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 

   สรุปได้ว่าบทบาทในการส่งเสริมวิชาการแก่ชุมชน เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) การศึกษา สำรวจความต้องการ 
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 2) การจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น และ 3)การส่งเสริมให้
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ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดย
หน่วยงานอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ท้องถิ่น 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 11.1 ความหมายการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   ภูริศา รัตนวิจิตร  (2554, หน้า 22 ) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือ             

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประสาน
ความความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 8) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ 
ช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 14) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การประสานความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพัฒนา
วิชาการศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

   ดุษฎี บุญกระพือ (2556, หน้า 55) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ 
ช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และองค์กรอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

   วิมล เดชะ (2559, หน้า 25) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการพัฒนา
วิชาการศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสวนทองถิ่นท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 

   ยุทธนา เกื้อกูล (2561, หน้า 43) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ 
ช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และองค์กรอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

   ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือ           
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นๆ  
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   สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืนๆ หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และองค์กรอ่ืนๆ ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 11.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

   โรงเรียนบ้านตอรัง (2554, หน้า 8) กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติในการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และ 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชกาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ขอบข่ายของสถานศึกษาในด้าน 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ไว้ดังนี้ สถานศึกษา
ต้องประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง 
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

   วิมล เดชะ (2559, หน้า 23) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและ        
มีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ระดับอุดมศึกษา และ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

   ยุทธนา เกื้อกูล (2561, หน้า 26) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ไว้ ดังนี้ 1) ประสาน          
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง ภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ
กับองค์กรต่างๆทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 38) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติ          
ในการดำเนินการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ไว้ ดังนี้          
1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง 
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ             
ในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

   สรุปได้ว่าบทบาทในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น 
ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 
ของเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา         
ทั้งบริเวณใกล้เคียง ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 2) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 12.1 ความหมายการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

   สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 8-9) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

   ภูริศา รัตนวิจิตร (2554, หน้า 12) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการสำรวจ ศึกษาข้อมูลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

   ดุษฎี บุญกระพือ (2556, หน้า 25) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการสำรวจ ศึกษาข้อมูลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
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   วิมล เดชะ (2559, หน้า 61) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับ
และสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

   ยุทธนา เกื้อกูล (2561, หน้า 62) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
เกี่ยวกับการสำรวจ ศึกษาข้อมูลและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

   ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, หน้า 10) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  หมายถึง การสำรวจ
และศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา การพัฒนาวิชาการ               
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

   สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานเกี่ยวกับการสำรวจ ศึกษาข้อมูลและ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

 12.2 บทบาทผู้บริหารเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

   โรงเรียนบ้านตอรัง (2554, หน้า 8) กล่าวว่า แนวทางการปฏิบัติในการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา         
1) สำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 2) ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 8) กล่าวว่า ขอบข่ายของสถานศึกษาในด้าน 
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษาไว้ ดังนี้ ต้องมีการสำรวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุน
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ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยส่งเสริม 
สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาจัดให้มี          
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  

   ดุษฎี บุญกระพือ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดีและมีประสิทธิผลนั้น ต้องดำเนินการ ดังนี้ 1) สำรวจและศึกษา
ข้อมูลรวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ และการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษา และ 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 38) กล่าวว่า ได้กำหนดแนวปฏิบัติ            
ในการดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาไว้ ดังนี้ 1) สำรวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการในการได้รับ           
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา            
2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษา และ              
3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา  

   สรุปได้ว่าบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เป็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการดำเนินการที่ดี
และมีประสิทธิผลนั้น  ต้องดำเนินการ ดังนี้  1) สำรวจและศึกษาข้อมูลรวมทั้งความต้องการ               
ในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด
การศึกษา และ 3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 ระเบียบ วิเศษรัมย์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงาน 
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วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ทดสอบ คือ t-test ผลการวิจัย พบว่า ปัญหา           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
อยู่ในระดับปานกลาง ได้เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดังนี้ ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้  ได้แก่ การจัดอบรมส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้            
โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์             
ให้ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียน ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน  
ผลการเรียน ได้แก่ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครู เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
วิธีการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน รวมถึง อบรม
แนวทางการจัดทำแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชา เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา 
กระตุ้นให้ครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 สุพรรณี กงซุย (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี  ที่ ไม่ผ่าน           
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน และ
เพ่ือศึกษาความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี                
ที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี  ด้านการจัดการเรียน  
การสอนในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน อยู่ในระดับมาก ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี  ที่ไม่ผ่าน          
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหา
การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและด้านการวัดผล  ประเมินผล
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และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  อยู่ ในระดับมาก ได้เสนอความต้องการของครูที่มีต่อ             
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี ที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ การจัด          
การเรียนการสอนอย่างหลากหลาย โดยการจัดการอบรมศึกษาดูงาน พร้อมกับให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการเรียนการสอน การเชิญวิทยากรในชุมชนมาให้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ให้แก่
นักเรียน และมีการให้คำปรึกษา ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียน  และ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ได้แก่ การจัดอบรมการจัดทำ 
สารสนเทศ และการพัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

 ประภาภัทร์ แสงทอง (2557, หน้า 679-692) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีวัตถุ 
ประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จำนวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จำนวน 55 คน ครูจำนวน 229 คน รวมทั้งสิ้น 284 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า 1) การวางแผนงาน           
ด้านวิชาการ คณะกรรมการ ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระมากที่สุด ผู้อนุมัติ คือ ผู้อำนวยการ            
มีการวางแผนงาน โดยกำหนดวิสัยทัศน์นโยบาย เป้าหมาย มีการเผยแพร่ในที่ประชุมครู มีวิธี         
การตรวจสอบและประเมินผล โดยรายงานตามสายการบังคับบัญชามากที่สุด 2) การบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร กรรมการ คือ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการมากที่สุด ดำเนินการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือวางแผนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลจาก
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาด้วยการนำผล O-NET มาเป็นแนวทางมากที่สุด 3) การจัด           
การเรียนการสอน จัดครูรับผิดชอบงานสอนตามวุฒิการศึกษา กำหนดการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ จัดวิชาเปิดสอนตามโครงสร้างหลักสูตร จัดทำแผนการสอนโดยผู้ปฏิบัติการสอน         
ในระดับชั้น และกลุ่มสาระเดียวกัน ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติโดยการนิเทศการสอน            
สอนซ่อมเสริม โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอบกลางเทอมมากที่สุด 4) การนิเทศการศึกษา        
เพ่ือพัฒนาครู ครูเป็นผู้รับการนิเทศ โดยโรงเรียนจัดให้มีการประชุมอบรม สัมมนา ก่อนเปิดภาคเรียน           
ผู้นิเทศครู คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด 5) การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนา
ให้มีความหลากหลาย โดยครูใช้วิธีการประเมินผลจากความเข้าใจในเนื้อหาของผู้เรียนมากที่สุด           
6) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดตามนโยบายของโรงเรียนและมีการประเมินผลหลังทำกิจกรรม
มากที่สุด 7) การแนะแนว มีห้องแนะแนว และติดตามประเมินผลการแนะแนวด้วยแบบสอบถาม 
มากที่สุด 8) การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน มีการประสานงานกับ 
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บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชนและร่วมมือกับกลุ่มโรงเรียนที่สังกัดอยู่            
มากที่สุด 9) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการส่งเสริมการทำวิจัยให้การวิจัยในชั้นเรียน              
เป็นนโยบายที่สำคัญ และนำไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้มากที่สุด และ 10) การวัด
และประเมินผลงานวิชาการ วัดผลประเมินผลจากสภาพจริงและนำผลที่ได้ไปใช้เพ่ือปรับปรุง             
การเรียนการสอนของครูมากท่ีสุด 

 มณฑล โรจนสุทัศน์กุล (2558, หน้า 368-380) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเครือ ซาเลเซียน มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เครือซาเลเซียน และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่ปฏิบัติจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน รวม 250 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ใน          
การวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้าน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของ           
การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน โดยที่ด้านการจัดการเรียน 
การสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนด้านการบริหารและพัฒนา 
หลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย และ 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารงานวิชาการ พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ          
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมสูงกว่า  สภาพ
ปัจจุบัน สำหรับรายด้านนั้น ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการนิเทศการศึกษา จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ผู้บริหารควรจัดครูผู้สอน ที่มีความสามารถ           
ให้เข้าสอนตรงตามวิชาเอก ควรมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนก่อน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ มีการดำเนินการประเมินผลตามสภาพจริง และสนับสนุนการศึกษาดูงานด้านการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ เป็นต้น 

 รัติยา ทองสีนุช (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  วัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช           
ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน 2) ศึกษาความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารจำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน ตำแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทำงาน 
และขนาดของโรงเรียน และ 3) รวบรวมปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง
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ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อานวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานวิชาการ และ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 260 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน และ        
สุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ , และ           
มอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี  LSD ผลการวิจัย พบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษา ตำแหน่งงาน และผู้บริหาร ที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 พบความแตกต่างของผู้บริหารที่มีตำแหน่งวิทยฐานะต่างกัน            
โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่สำคัญ คือ ปัญหางบประมาณด้านการจัดซื้อ
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีไม่เพียงพอ ปัญหาครูมีภาระงานอื่นมากเกินไปนอกเหนือจากงานสอน 

 ศรุต บุญโนนแต้ (2558, หน้า 243-251) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือ 1) เพ่ือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด            
ที่มีประสิทธิผล 2) สร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดที่มีประสิทธิผล 3) นำเสนอและประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของแนวทาง          
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มีประสิทธิผล  ในด้านปัจจัย
นำเข้า (input) มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านกระบวนการ (process) มีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านผลผลิต (output) มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และ          
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการแบบ POLC มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพ
ปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการ โดยรวมทุกด้าน พบว่า ขาดการกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและการไม่มีส่วนร่วมของครูและผู้เกี่ยวข้อง โดยมี        
ความต้องการ คือ การกำหนดแผนการทำงานและนโยบายที่ชัดเจน และให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม               
ในการดำเนินงาน 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด        
ที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก และ 10 แนวทางย่อย แนวทางหลัก ได้แก่ 1) แนวทาง
หลักด้านปัจจัยนำเข้ามีองค์ประกอบย่อย คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) แนวทางหลักด้านกระบวนการ         
มีแนวทางย่อย ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน  
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การวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา 3) แนวทางหลักด้านผลผลิตมีองค์ประกอบย่อย         
คือ ประสิทธิผลของแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด          
4) แนวทางหลักด้านข้อมูลมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรายงานผลและข้อเสนอแนะต่อผู้เกี่ยวข้อง 
นำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยในแต่ละองค์ประกอบมีแนวดำเนินการ 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การนำ และ 4) การควบคุม 3) ผลการนำเสนอ
และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่มี
ประสิทธิผลโดยรวม พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

 อานนท์  คนขยัน , คมสันทิ์  ขจรปัญญาไพศาล, และศักดิ์สิทธิ์  ฤทธิลัน (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา          
ในจังหวัดมุกดาหาร เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ และ 2) ศึกษา
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร           
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จำนวน 316 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา           
ในจังหวัดมุกดาหารและแบบสอบถามปลายเปิดแบบเลือกตอบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-Test และ F–Test ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัญหา             
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง          
2) ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกตามตำแหน่งของผู้บริหารและครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนมีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 
.05 และ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 
มีดังนี้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยประเมินคุณภาพ กำกับติดตาม ตรวจสอบการวัดผล
และประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

 อภิชา พุ่มพวง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพ่ือ
ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร วิธีดำเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน 
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ขั้นตอนที่ 1 สำรวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด 
สมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จำนวน 305 คน จากนั้นศึกษา 
รายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน โดยสัมภาษณ์ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ปัญหาด้านละ 17 คน สูงสุดตามลำดับ ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ          
โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ด้านละ 3 คน จำนวน 3 ด้าน และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบแนวทาง          
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และ         
แบบสัมภาษณ ์สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ       
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัย  สร้างแรงจูงใจและ 
สนับสนุนให้ครูเผยแพร่งานวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและนิเทศ ประเมินผลการนำกระบวนการวิจัย 
ไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดซื้อและการซ่อมบำรุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา จัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน นิเทศและประเมินผลการใช้สื่อการสอน สร้างแรงจูงใจให้ครู 
ผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดทำหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย จัดนิเทศการนำ 
หลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร และ 3) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับจากผู้บริหารสามารถใช้ 
เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น 

 ธัชมัย ภัทรมานิต (2560, หน้า 445–462) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัด
สมุทรปราการ และเพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำจังหวัด
สมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสมุทรปราการ และโรงเรียนสตรี
สมุทรปราการ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 2 คน รองผู้อำนวยกลุ่มบริหารวิชาการ 
2 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 16 คน ครูตัวแทนจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 80 คน รวม 100 
คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนการประมาณค่า 5 ระดับ และ               
การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ค่าดัชนี              
ความต้องการจำเป็น 6 อันดับ และแนวทางการบริหารงานวิชาการของแต่ละด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ แนวทาง คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 2) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน แนวทาง คือ 
ผู้บริหารควรส่งเสริม และสนับสนุนในการสำรวจความต้องการทางด้านวิชาการของคนในชุมชนใกล้
โรงเรียนอย่างน้อย 3 ชุมชน 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวทาง คือ ผู้บริหาร         
ควรส่งเสริมให้ครูนำผลงานวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 ครั้ง 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทาง คือ 
ผู้บริหารควรดำเนินการสำรวจ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง            
5) ด้านการแนะแนวการศึกษา แนวทาง คือ ผู้บริหารควรประสานความร่วมมือกับครูภายในโรงเรียน
ทุกคน และ 6) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา แนวทาง คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการประสาน             
ความร่วมมือกันของคนในชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน ศึกษาธิการภาค 1 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ขนาดโรงเรียน และ
ระดับการศึกษา และ 3) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูระดับมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติงาน         
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 จำนวน 364 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่, และมอร์แกน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ใน          
การวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าที วิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว และวิธีการวิเคราะห์ PNI modified ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่          
ด้านการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน        
การพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 2) การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 จำแนก ตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน และระดับการศึกษา 
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงาน ศึกษาธิการภาค 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความสำคัญของ           
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง  
การเรียนรู้ 

 ไพลิน พิงพิทยากุล (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทราบ 1) การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 127 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
เป็นนิติบุคคล สถิติที่ ใช้  คือ ความถี่  ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ           
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก การวัดผล
ประเมินผลและเทียบผลการเรียน อยู่ในระดับมากเป็นลำดับที่สอง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
อันดับสุดท้าย 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี มี 12 
แนวทาง 1) สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะ
ชีวิตที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 3) พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
4) สนับสนุนการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 5) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีแก่บุคลากร             
6) สนับสนุนให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 7) ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการนิเทศ  
8) สนับสนุนให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อ 9) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอกให้ 10) ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมทางวิชาการแก่ชุมชน 11) ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเข้าร่วมโครงการที่องค์กรต่างๆ จัดขึ้น และ 12) ส่งเสริมการอบรมด้านวิชาการเพ่ือไป
เผยแพร่องค์ความรู้แก่ชุมชน 

 นุชเรศ คำดีบุญ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 4 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผล 
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร              
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2) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน 
จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน  การวางแผนงาน
วิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วนร่วม          
ในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงานอื่นๆ ของครูที่ไม่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน         
การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัด
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้         
แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริง         
นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียนให้ศึกษา
ต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 

 วราพร สินศิริ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 
1) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 2) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี  โดยจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ  ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 322 คน โดยใช้
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  
ประกอบด้วย 3 ตอน สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที           
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) ซึ่งเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี 
LSD และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่อาชีพ 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษาการพัฒนา บทความวิจัย และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและ ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์
ทำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการ  บริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษา และ
ตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 เอเธียร์ (Atria, 2000, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ผลกระทบการประกันคุณภาพ

ของรัฐอิลินอยส์ และกระบวนการวางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก ที่มีทัศนคติต่อการปรับปรุง
โรงเรียน การศึกษา ครั้งนี้ เพ่ือตรวจสอบผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส์และ
กระบวนการวางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโกที่มีทัศนคติต่อการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษา  
พบว่า กระบวนการวางแผนเพ่ือปรับปรุงและประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส์ ส่งผลในทางบวกต่อ
ทัศนคติของครูที่มีต่อ การปรับปรุงโรงเรียน  

 ฟริตส์  (Floit, 2000, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ผลกระทบของการรายงาน            
การประเมินคุณภาพภายนอกต่อโรงเรียนในมลรัฐอิลลินอยส์ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วม             
ในการดำเนินงานจากภายนอกในกระบวบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มีทิศทางสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของรัฐกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จำนวน 120 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล         
โดยการใช้ความถี่และร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า รายงานการประเมินภายนอกและรายงานข้อคิดเห็น
จากโรงเรียนแบบบูรณาการอย่างต่อเนื่อง และความพยายามในการพัฒนาอย่างไม่ต่อเนื่องส่งผลให้  
ไม่สามารถพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 

 เจนทรี (Gentry, 2002, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การเผชิญปัญหาการนิเทศ          
การสอนของอาจารย์ใหญ่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมัธยมศึกษา วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือ
สำรวจทัศนคติของอาจารย์ใหญ่จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 4 แห่ง เกี่ยวกับการให้นิยามของคำว่า          
การนิเทศการสอน กระบวนการในการจัดนิเทศการสอน บรรยากาศที่ช่วยเสริมงานนิเทศการสอน 
วิธีการที่ใช้เพ่ือนิเทศการสอน และโครงสร้างของโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 
อาจารย์ใหญ่ ยังไม่สามารถอธิบายถึงความหมายของคำว่าการนิเทศได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง ปัจจัย
ซึ่งช่วยส่งเสริมงานนิเทศ คือ ความไว้วางใจและลักษณะของการบริหารงาน  

 ยูเนสโก (UNESCO, 2002, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารวิชาการในระดับ
มัธยม ศึกษาในทวีปเอเชีย มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการในระดับมัธยมศึกษาในทวีป
เอเชีย การใช้หลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ ประเทศอัฟกานิสถาน บังคลาเทศอินเดีย 
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์และศรีลังกา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จำนวน 225 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการใช้ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และ             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการใช้หลักสูตรเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลน
เอกสารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมครูเกี่ยวกับ การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามผล
การใช้หลักสูตรของครู และผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการอบรมครูเกี่ยวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ           
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ขาดแคลนเอกสาร หลักสูตร ตำราเรียนไม่ทันสมัยขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ ประการสุดท้าย คือ 
ศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการนำหลักสูตรไปใช้ 

 สเตียกอลล์ (Steagall, 2004, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การสำรวจทัศนคติของ
ศึกษาธิการประจำรัฐแคลิฟอร์เนีย ผู้บริหารระดับอำเภอ อาจารย์ใหญ่และครูเกี่ยวกับการใช้วิธีตรวจ
ประเมินด้านการบริหารหลักสูตรเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำหรับการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียน         
การสอน และพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1) วิธีการตรวจประเมินด้าน        
การบริหารหลักสูตรทำหน้าที่เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำหรับการเปลี่ยนแปลงและทำให้แนวทางในการเพิ่ม
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนด้วย 2) ศึกษาธิการควรจะได้รับการฝึกอบรมทั้งในส่วนทฤษฎีและการปฏิบัติ
ด้านวิธีการตรวจประเมินด้านการบริหารหลักสูตรก่อนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจประเมิน          
3) ผู้นำระดับอำเภอควรมีการวางแผน เพ่ือนำเสนอรายงานด้านการตรวจประเมินในขั้นสุดท้าย และ 
4) ผู้นำระดับอำเภอหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรจะกำหนดระยะเวลา เพ่ือทำการส่งเสริมแนวทางด้าน
การตรวจประเมินจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ 

 โบรฟาย (Brophy, 2006, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบว่า ปัญหา
ที่พบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้ เพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่างนอกเหนือจากการสอน มีเวลา
ที่จะเตรียมทำสื่อน้อย และไม่มีความชำนาญเรื่องจัดหาสื่อจากคอมพิวเตอร์ 

 สมิท (Smith, 2007, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารงาน
วิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส  ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุ 
ประสงค์ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จำนวน 298 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล  โดยการใช้ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ           
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มี
ระบบการบริหารงานวิชาการท่ีดีจะทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นด้วย  

 กรอสแมน (Grossman, 2009, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่เป็นเลิศ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความถี่ 
ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการ
โดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
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สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิผลเน้นให้ครู โดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจน
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้ในการพัฒนาครู  จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการนิเทศการศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ             
ในการวางแผน ช่วยเหลือสนับสนุน ให้คำแนะนำครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 

 แองเกลา (Angela, 2011, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือการตรวจสอบทางวิชาการ วิสัยทัศน์ โครงสร้าง ประสิทธิภาพโดยรวมและ          
ความไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียน พฤติกรรมความเป็นผู้นำการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน 54 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูสอนเต็มเวลาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเวอร์จิเนีย 
จำนวน 35 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม ผลการศึกษา พบว่า มุมมองในแง่ดีของครู คือ 
การสร้างเอกภาพ เน้นประสิทธิภาพโดยรวมและความไว้วางใจของผู้ปกครองนักเรียน สร้างความเป็น
ผู้นำของการเรียนการสอนและแสดงถึงสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างนักวิชาการและความสำเร็จของ
นักเรียน สำหรับสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ไม่ได้แสดงให้เห็นถึง  
ความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความเป็นผู้นำการเรียนการสอนและนักเรียน 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
ในการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
4. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
การศึกษาครั้งนี้ใช้กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 189 โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 189 คน ครูจำนวน จำนวน 1,531 คน รวมทั้งสิ้น 1,720 คน 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ได้จากการสุ่มตัวอย่างจากประชากร 
ดังนี้  

  1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการค้นคว้า
อิสระมีจำนวนที่แน่นอน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อยกว่า ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 40 : 60 โดย
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 40 จำนวน 130 คน และครู ร้อยละ 60 จำนวน 195 คน   

  1.2.2 วิธีการสุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และ
การสุ่มตัวอย่างแต่ละชั้นจะใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



93 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3  ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม         
มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย เพศ วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
สถานศึกษา 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ครอบคลุมทั้ง 12 
ด้าน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 
139–140) 

5 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมากที่สุด 
4 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาก 
3 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนปานกลาง 
2 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนน้อย 
1 หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร บทความและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามกรอบแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ขั้นที่ 2 กำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง 12 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้            
3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา            
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10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และ 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ขั้นที่ 3 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้และยังได้รับ         

การพิจารณาตรวจสอบขั้นต้นจากคณะกรรมการประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

2. การหาความเที่ยงตรง (validity) นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาทั้งในด้าน
เนื้อหาสาระและโครงสร้างของคำถาม ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
ตลอดจนภาษาที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ นำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) (สุวรีย์           
ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 243-244) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 แต่ถ้ามีบางข้อ
ที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 ผู้วิจัยต้องปรับปรุงและแก้ไข ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ
เพ่ือความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหา จำนวน 5 คน          
ให้แต่ละคนพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

 +1เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 
 0เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 
 -1เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่เป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 
 ได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
3. การหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (reliability) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว

ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ที่ไม่ถูกเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 คน 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้ทุกฉบับมาหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการ

หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α – coefficient) ของครอนบาค (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 234-
235) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

5. นำแบบสอบถามที่ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือขอ           
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพ่ือขออนุญาตเก็บ

ข้อมูลไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
2. นำหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พร้อมแบบสอบถามจัดส่งไปยังกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 325 คน ผู้วิจัยส่งด้วยตนเองที่สถานศึกษา
ของผู้กรอกแบบสอบถาม  

3. ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยตนเอง รวมได้แบบสอบถามกลับคืน 325 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 100 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ในการตอบ
แบบสอบถาม  

2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้  
 2.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage)และนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 2.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 นำผลที่ได้มา
วิเคราะห์โดยหา ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

 2.3 กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ตามาแนวทางบุญชม 
ศรีสะอาด, และบุญส่ง นิลแก้ว (2545, หน้า 100)  

  คะแนนเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายความว่า ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายความว่า ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนปฏิบัติมาก 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายความว่า ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนปฏิบัติปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50– 2.49 หมายความว่า ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนปฏิบัติน้อย 
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  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความว่า ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนปฏิบัติ           
น้อยที่สุด 

3. ทดสอบสมมติฐานในการวิจัย โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
 3.1 เมื่อจำแนกตาม ตำแหน่ง ใช้การทดสอบค่าที (t-test) 
 3.2 เมือจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ใช้การทดสอบ เอฟ (F-test) แบบวิเคราะห์ 

การแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ         
ทำการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยการทดสอบแอลเอสดี (L.S.D.) ของฟิชเชอร์ (Fisher’s) 
แล้วนำเสนอในรูปตารางความเรียง 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยสถิติต่างๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การคำนวณหาขนาดของตัวอย่าง ใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2553, หน้า 34)  

     n = 
 Ne1

N
+

2 

 
 เมื่อ   n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N  แทน จำนวนประชากร 
    e  แทน ความคลาดเคลื่อน  
        (ในการศึกษาครั้งนี้กำหนดไว้ เท่ากับ .05)  
 
2. การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา หรือลักษณะเฉพาะกลุ่ม

พฤติกรรมโดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหา จำนวน 5 คน ให้แต่ละคนพิจารณาลง
ความเห็นและให้คะแนนดังนี้ 

 + 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนของพฤติกรรมนั้น 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนของพฤติกรรมนั้น 
 - 1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่เป็นตัวแทนของพฤติกรรมนั้น (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2553, หน้า 90)  

    IOC  =  
N
R  
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 เมื่อ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาหรือ 
        ลักษณะพฤติกรรม 
    R  แทน ผลรวมของคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N   แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
3. ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) 

ของครอนบาค (มาธุสร ต่วนชะเอม, 2551, หน้า 71)  
 

     







−

−
=


2
t

2
i

S

S
1

1n
n

α  

 
 เมื่อ   α   แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
    n   แทน จำนวนข้อ 

    2
iS   แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    2
tS   แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
4. ค่าเฉลี่ย (mean) ใช้สูตรของ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550, หน้า 153)  
 

     
__
X  = 

n

X
 

 

 เมื่อ   
__
X   แทน คะแนนเฉลี่ย 

    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    n   แทน จำนวนทั้งหมด 
 
5. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
 

    S.D.  = 
)1n(n

)X(Xn 22

−

−   
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 เมื่อ   S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

    
2X  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 

    
2)X(  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 

    n   แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง 
 
6. สูตรทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย 2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2553, หน้า 95)  
 

 1)  2
2

2
1

S
S

F = , 1ndf

1ndf

22

11

−=

−=
, 2

1S > 2

2S  

 
2

1S   แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่มีค่ามาก 
  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างที่มีค่าน้อย 
 
 ถ้าทดสอบแล้วมีนัยสำคัญทางสถิติ ( 2

2
2
1 σσ  )  

 

 2)  

1n

n
S

1n

n
S

n
S

n
S

df,

 
n
S

n
S

XX
t

2

2

2

2
2

1

2

1

2
1

2

2

2
2

1

2
1

2

2
2

1

2
1

21

−










+
−


















+

=

+

−
=

 

 
 ถ้าทดสอบแล้วไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ( 2

2
2
1 σσ = )  

 

 3) 2nndf,

 
n
1

n
1

2nn
1)S(n1)S(n

XX
t 21

2121

2
22

2
11

21 −+=









+

−+

−+−

−
=  

 
 เมื่อ   t  แทน สถิติทดสอบที (t-test)  
    1X   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มที่ 1 
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    2X   แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มที่ 2 
    S2

1  แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที่ 1 
    S2

2  แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที่ 2 

    1n   แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มที่ 1 
    2n   แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มที่ 2 
 
7. การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance) (กานดา 

พูลลาภทวี, 2539, หน้า 228-230) 
 

     
w

b

MS

MS
F =  

 
 เมื่อ   F  แทน ค่าสถิติทดสอบ (f-test)  
    bMS  แทน ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม (mean of sum 

squares between groups)  
    wMS  แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean of sum squares 

within groups)  
 
9.  การทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบแอลเอสดี (L.S.D.) ของ ฟิชเชอร์ (Fisher’s) (สุวรีย์ 

ศิริโภคาภิรมย์, 2553, หน้า 299) 

LSD = 













+

ji
v),

2

α
( n

1

n

1
MSEt  

 
 เมื่อ   LSD แทน ค่าผลต่างนัยสำคัญที่คำนวณสำหรับการทดสอบ 
        ตัวอย่างกลุ่มท่ี iและ j 

    v),
2

α
(

t

 แทน เป็นค่าจากตารางการแจกแจงทีที่ระดับนัยสำคัญ  
และระดับขั้นเสรี V 

    V  แทน ระดับข้ันเสรีของความผันแปรภายในกลุ่มหรือ 
        ความคลาดเคลื่อนของการทดลอง 
    MSE  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมกำลังสองของความคลาดเคลื่อน 

    ji n,n  แทน ขนาดตัวอย่างของประชากรที่ I และ j ตามลำดับ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 มีสัญลักษณ์ที่ ใช้            
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
X    แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t   แทน ค่าสถิติทดสอบท ี
P   แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ
F   แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ 
SS   แทน ค่าผลบวกกำลังสองของข้อมูล (sum of squares)  
MS   แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกกำลังสองของข้อมูล (means squares)  
df   แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom)  
*p  .05 แทน ค่านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
p≥ .05  แทน ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
4.1 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test)  
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4.2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (one-way ANOVA) โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 1 จำนวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 

 (n= 325)  
ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง   
ผู้บริหารสถานศึกษา 130 40.00 
ครูผู้สอน 195 60.00 

2. วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 231 71.10 
สูงกว่าปริญญาตรี 94 28.90 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   
น้อยกว่า 5 ปี 44 13.50 
5 – 10 ปี 71 21.90 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 210 64.60 

 
จากตาราง 1จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 325 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 

จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 60 วุฒิการศึกษาปริญญาตรีส่วนใหญ่ จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อย
ละ 71.10 มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปจำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร 
 

ตาราง 2 จำนวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร 
 

สถานภาพของผู้บริหาร 
จำนวน 

 (n= 325)  
ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 166 51.10 
หญิง 159 48.90 

2. วิทยฐานะ   
ไม่มีวิทยฐานะ 0 0.00 
มีวิทยฐานะ 325 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   
น้อยกว่า 5 ปี 77 23.70 
5 – 10 ปี 103 31.70 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 145 44.60 

4. ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก  (นักเรียน 1-120 คน)  157 48.40 
ขนาดกลาง  (นักเรียน 121-300 คน)  97 29.80 
ขนาดใหญ่  (นักเรียน 301 คนข้ึนไป)  71 21.80 

 
จากตาราง 2 จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 325 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย

จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 51.10 มีวิทยฐานะจำนวน 325 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00               
มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไปจำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 44.60 ขนาดของ
สถานศึกษาขนาดของสถานศึกษาเป็นขนาดเล็ก  (นักเรียน 1-120 คน) จำนวน 157 คน คิดเป็น        
ร้อยละ 48.40 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร        
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 อยู่เสมอ 
4.02 0.56 มาก 

2 ผู้บริหารมีจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ          
ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

3.91 0.84 มาก 

3 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นประจำ 3.83 0.75 มาก 
4 ผู้บริหารมีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี 3.99 0.71 มาก 
5 ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินสถานภาพสถานศึกษามาใช้

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

4.04 0.76 มาก 

6 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.09 0.82 มาก 

7 โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทุกประเด็น 

3.92 0.68 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.97 0.46 มาก 

 
จากตาราง 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.97, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( X = 4.09, S.D.= 0.82) ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินสถานภาพ
สถานศึกษามาใช้กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ( X = 4.04, 
S.D.= 0.76) ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2560 อยู่เสมอ 
( X = 4.02, S.D.= 0.56) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเป็นประจำ ( X = 3.83, S.D.= 0.75)  
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร         
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3    
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้            

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกภาคเรียน 
4.00 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

4.05 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3.95 0.73 มาก 

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์จริง
ของผู้เรียนและให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงสม่ำเสมอ 

3.92 0.77 มาก 

5 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้ส่งเสริมผู้เรียนให้มีนิสัยรัก              
การอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

3.97 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารการส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน 

4.06 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.99 0.48 มาก 

 
จากตาราง 4 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารการส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์แก่ผู้ เรียน ( X = 4.06, S.D.= 0.64) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ( X = 4.05, S.D.= 0.65) ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกภาคเรียน ( X = 4.00, S.D.= 
0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจากประสบการณ์จริง
ของผู้เรียนและให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงสม่ำเสมอ ( X = 3.92, S.D.= 0.77)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร          
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาทุกปี 
3.94 0.71 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล            
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทุกปี 

4.01 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล         
ให้สอดคล้องกับ สาระการเรียนรู้สม่ำเสมอ 

3.93 0.73 มาก 

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล        
ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้สม่ำเสมอ 

4.11 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผล         
ให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สม่ำเสมอ 

4.04 0.60 มาก 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผล           
การเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงสม่ำเสมอ 

3.91 0.58 มาก 

7 ผู้บริหารจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนๆ 

3.95 0.57 มาก 

8 ผู้บริหารมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน
สม่ำเสมอ 

3.98 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.98 0.48 มาก 
 

จากตาราง 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.98, S.D.= 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้สม่ำเสมอ ( X = 4.11, S.D.= 0.58) ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สม่ำเสมอ 
( X = 4.04, S.D.= 0.60) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผลและประเมินผลให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาทุกปี ( X = 4.01, S.D.= 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่
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ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงสม่ำเสมอ ( X = 3.91, S.D.= 0.58)  

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ           

ในสถานศึกษาทุกปี 3.96 0.70 มาก 
2 ผู้บริหารมีการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถาน 

ศึกษาทุกปี 4.02 0.67 มาก 
3 ผู้บริหารมีการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถาน 

ศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 4.03 0.60 มาก 
4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้สม่ำเสมอ 4.06 0.77 มาก 
5 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 

กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนอย่างสม่ำเสมอ 3.94 0.76 มาก 
6 ผู้บริหารการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรืองานวิชาการกับ

สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนอย่างสม่ำเสมอ 3.98 0.69 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.00 0.45 มาก 

 
จากตาราง 6 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.00, S.D.= 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สม่ำเสมอ ( X = 4.06, S.D.= 0.77) ผู้บริหารมีการจัดการและการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.03, S.D.= 0.60) ผู้บริหารมีการวิจัย
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาทุกปี ( X = 4.02, S.D.= 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย กับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่นอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.94, S.D.= 0.76)  
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร         
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
3.99 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรม          
การเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

3.93 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

3.87 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

3.83 0.65 มาก 

5 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการจัดหา พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนทุกสาระ        
การเรียนรู้ 

4.05 0.69 มาก 

6 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

3.82 0.67 มาก 

7 ผู้บริหารมีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาเป็นประจำทุกปี 

3.95 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.92 0.56 มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, S.D.= 56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการจัดหา 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้  ( X = 4.05, S.D.= 
0.69) ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ ( X = 3.99, S.D.= 0.62) ผู้บริหารมีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเป็นประจำทุกปี ( X = 3.95, S.D.= 0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ( X = 3.82, S.D.= 
0.67)  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



108 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร           
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
3.90 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษานอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูและ
สถานศึกษาอ่ืนในบริเวณใกล้เคียงสม่ำเสมอ 

4.10 0.73 มาก 

4 ผู้บริหารมีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอ่ืนอย่างต่อเนื่อง 

4.07 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอ่ืน
หน่วยงานอื่น อย่างต่อเนื่อง 

3.99 0.83 มาก 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน           
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 

3.95 0.57 มาก 

7 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน        
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างสม่ำเสมอ 

3.94 0.68 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.01 0.49 มาก 
 

จากตาราง 8 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้        
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01, S.D.= 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.13, S.D.= 0.74) ผู้บริหารมีการจัดทำเอกสารเผยแพร่
แหล่งการเรียนรู้แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืนในบริเวณใกล้เคียงสม่ำเสมอ ( X = 4.10, S.D.= 0.73) 
ผู้บริหารมีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอื่นอย่างต่อเนื่อง ( X
= 4.07, S.D.= 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.90, S.D.= 0.68)  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร          
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน          

การสอนภายในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
4.15 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารมีการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
ที่หลากหลายและเหมาะสมสม่ำเสมอ 

3.98 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารมีการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษาสม่ำเสมอ 

4.05 0.64 มาก 

4 ผู้บริหารมีการติดตามประสานงานเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

4.10 0.70 มาก 

5 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ำเสมอ 

3.90 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.04 0.54 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.04, S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.15, S.D.= 0.68) ผู้บริหารมีการติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.10, S.D.= 0.70) ผู้บริหารมีการ
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสม่ำเสมอ ( X = 4.05, S.D.= 
0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.90, S.D.= 0.60)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร            
งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการจัดระบบการแนะแนวทางการศึกษาและวิชาชีพ

ภายในสถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และกระบวนการเรียนการสอนทุกปี 

4.06 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการจัดการระบบการแนะ
แนวการศึกษาในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.96 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารมีการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน
ในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.86 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลกระบวนการแนะแนว
การศึกษาในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.92 0.72 มาก 

5 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษา
กับสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.95 0.74 มาก 

6 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.91 0.72 มาก 

7 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษา
กับสถานศึกษาเครือข่ายการแนะแนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.98 0.83 มาก 

8 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษาเครือข่ายการแนะแนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.04 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.96 0.51 มาก 
 

จากตาราง 10 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการแนะแนวการศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.96, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการจัดระบบการแนะแนวทางการศึกษาและวิชาชีพภายในสถาน ศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอนทุกปี ( X = 4.06, S.D.= 
0.68) ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่ายการแนะ
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แนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.04, S.D.= 0.66) ผู้บริหารมีการประสานความ
ร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่ายการแนะแนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ ( X = 3.98, S.D.= 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการแนะแนว
การศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.86, S.D.= 0.70)  

 
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร          

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.98 0.79 มาก 

2 ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

3.95 0.80 มาก 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.08 0.76 มาก 

4 ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 

4.18 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารมีการพัฒนางานตามแผนประเมินคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.15 0.78 มาก 

6 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบตามแผนประเมินคุณภาพ
ภายในอย่างสม่ำเสมอ 

4.02 0.79 มาก 

7 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน               
ในการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในอย่างสม่ำเสมอ 

4.05 0.95 มาก 

8 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน                
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอย่างสม่ำเสมอ 

4.00 0.72 มาก 

9 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
ตามตัวชี้วัดของกระทรวงอย่างสม่ำเสมอ 

4.07 0.85 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.05 0.47 มาก 
 

จากตาราง 11 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



112 

คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา ( X = 4.18, S.D.= 0.69) ผู้บริหารมี
การพัฒนางานตามแผนประเมินคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.15, S.D.= 0.78) ผู้บริหารมีการ
วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ( X = 4.08, S.D.= 
0.76) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมินความสำเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ( X = 3.95, S.D.= 0.80)  

 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร           

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการศึกษาสำรวจความต้องการของชุมชนในด้านวิชาการ

ของบุคคลในชุมชนทุกปี 
4.02 0.72 มาก 

2 ผู้บริหารมีการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนในด้านวิชาการของ
บุคคลในชุมชนทุกปี 

3.85 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารมีการจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะ
ทางวิชาการทุกปี 

4.00 0.49 มาก 

4 ผู้บริหารมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นทุกปี 

3.98 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม            
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาทุกปี 

3.90 0.92 มาก 

6 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นใกล้เคียงเข้ามาร่วม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.82 0.64 มาก 

7 ผู้บริหารมีการการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 

3.95 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.93 0.43 มาก 
 

จากตาราง 12 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
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แก่ชุมชนในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 3.93, S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการศึกษาสำรวจความต้องการของชุมชนในด้าน
วิชาการของบุคคลในชุมชนทุกปี ( X = 4.02, S.D.= 0.72) ผู้บริหารมีการจัดความรู้ เสริมสร้างความคิด
และเทคนิค ทักษะทางวิชาการทุกปี ( X = 4.00, S.D.= 0.49) ผู้บริหารมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพและ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นทุกปี ( X = 3.98, S.D.= 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ได้แก่ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นใกล้เคียงเข้ามาร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.82, S.D.= 0.64)  

 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร            

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาของรัฐอย่างสม่ำเสมอ 
3.94 0.65 มาก 

2 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของเอกชนอย่างสม่ำเสมอ 

4.00 0.69 มาก 

3 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

3.90 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารมีการช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
ของรัฐ ของเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

3.84 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆ ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

4.02 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.94 0.47 มาก 

 
จากตาราง 13 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือ           
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94, S.D.= 0.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ ภายในประเทศและภายนอกประเทศ ( X = 
4.02, S.D.= 0.60) ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของเอกชน
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อย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.00, S.D.= 0.69) ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.94, S.D.= 0.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหาร
มีการช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.84, S.D.= 0.58)  

 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร        

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 ผู้บริหารมีการสำรวจศึกษาข้อมูลการได้รับการสนับสนุนด้าน

วิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาทุกปีสม่ำเสมอ 

4.04 0.63 มาก 

2 ผู้บริหารมีการสำรวจความต้องการในการได้รับการสนับสนุน
ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา 

3.90 0.58 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ ของบุคคล 
ครอบครัว องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

4.01 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.85 0.58 มาก 

5 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.96 0.57 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.95 0.46 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
3.95, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารมีการสำรวจศึกษาข้อมูลการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาทุกปีสม่ำเสมอ ( X = 4.04, S.D.= 0.63) ผู้บริหารส่งเสริม 
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สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ ของบุคคล ครอบครัว องค์กรอย่างสม่ำเสมอ ( X = 4.01, S.D.= 0.60) 
ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ( X = 3.96, S.D.= 0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ผู้บริหาร
การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ ( X = 3.85, S.D.= 0.58)  

 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร             

งานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ด้านภาพรวม 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับปฏิบัติ 
1 การพัฒนาหลักสูตร 3.97 0.46 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.99 0.48 มาก 
3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.98 0.48 มาก 
4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.00 0.45 มาก 
5 การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.92 0.56 มาก 
6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.01 0.49 มาก 
7 การนิเทศการศึกษา 4.04 0.54 มาก 
8 การแนะแนวการศึกษา 3.96 0.51 มาก 
9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.05 0.47 มาก 
10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 3.93 0.43 มาก 
11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 3.94 0.47 มาก 
12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ 

องค์กร และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
3.95 0.46 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.99 0.27 มาก 
 

จากตาราง 15 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 ด้านภาพรวมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.99, S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3           
อันดับแรก ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X = 4.05, S.D.= 0.47) 
การนิเทศการศึกษา ( X = 4.04, S.D.= 0.54) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ( X = 4.01, S.D.= 0.49)           
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ( X = 3.93, S.D.= 0.43)  
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ตอนที่4 ผลการเปรียบเทียบ 
การทดสอบสมมติฐานเป็นการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดังนี้ 
 

ตาราง 16 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามเพศ 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ชาย หญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.71 0.80 3.80 0.64 1.129 .260 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.01 0.61 4.18 0.51 2.436 .016* 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 
3.67 0.75 3.85 0.66 2.049 .041* 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.54 0.70 3.65 0.72 1.161 .247 
5. การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
3.65 0.69 3.70 0.72 0.537 .228 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.56 0.68 3.61 0.67 0.535 .593 
7. การนิเทศการศึกษา 3.58 0.78 3.57 0.73 -0.109 .931 
8. การแนะแนวการศึกษา 3.59 0.69 3.69 0.67 1.137 .257 
9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
3.75 0.72 3.87 0.69 1.364 .171 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน 

3.50 0.76 3.62 0.78 1.322 .211 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

3.22 0.88 3.33 0.91 0.955 .341 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

3.29 0.85 3.54 0.78 2.451 .015* 

ภาพรวม 3.59 0.61 3.70 0.60 1.468 .143 

* p  .05 
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จากตาราง16บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนก
ตามเพศโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแตกต่าง
กันในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
ตาราง 17 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ใน
การทำงาน 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 2 0.814 0.407 0.897 .409 
ภายในกลุ่ม 322 114.706 0.453   

รวม 324 115.520    
2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 2 2.471 1.236 3.871 .022* 
ภายในกลุ่ม 322 80.758 0.319   

รวม 324 83.229    
3. การวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.036 0.518 1.025 .360 
ภายในกลุ่ม 322 127.878 0.505   

รวม 324 128.914    
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 2.004 1.002 1.986 .139 
ภายในกลุ่ม 322 127.683 0.505   

รวม 324 129.687    
5. การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.556 1.278 2.615 .075 
ภายในกลุ่ม 322 123.659 0.489   

รวม 324 126.215    
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2 0.548 0.274 0.605 .547 

ภายในกลุ่ม 322 114.541 0.453   
รวม 324 115.090    
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ตาราง 17  (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

7. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 0.877 0.439 0.768 .465 
ภายในกลุ่ม 322 144.457 0.571   

รวม 324 145.334    
8. การแนะแนวการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 2.487 1.243 2.730 .067 

ภายในกลุ่ม 322 115.201 0.455   
รวม 324 117.687    

9. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 2.167 1.083 2.180 .115 
ภายในกลุ่ม 322 125.733 0.497   

รวม 324 127.900    
10. การส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน 
ระหว่างกลุ่ม 2 0.460 0.230 0.388 .679 
ภายในกลุ่ม 322 149.727 0.592   

รวม 324 150.187    
11. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.619 0.309 0.386 .680 
ภายในกลุ่ม 322 202.741 0.801   

รวม 324 203.359    
12. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครับ  องค์กร  และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.148 0.074 0.107 .898 
ภายในกลุ่ม 322 174.571 0.690   

รวม 324 174.718    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2 0.678 0.339 0.926 .397 
ภายในกลุ่ม 322 92.600 0.366   

รวม 324 93.278    

*p  .05 
 

จากตาราง 17ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณา
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รายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อพบความแตกต่างจึงดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบแอลเอสดี  (L.S.D.) ดังตาราง 18 

 
ตาราง 18 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

  น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 X  3.85 4.16 4.13 

น้อยกว่า 5 ปี 3.85 - 0.31*   0.27* 
5 – 10 ปี 4.16 - -  0.03 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.13 - - - 

*p  .05 
 
จากตาราง 18 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้พบว่า ประสบการณ์ในการ
ทำงานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 19 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตร ระหว่างกลุ่ม 2 4.038 2.019 4.582 .011* 
ภายในกลุ่ม 322 111.482 0.441   

รวม 324 115.520    
2. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม 2 2.808 1.404 4.417 .013* 
ภายในกลุ่ม 322 80.421 0.318   

รวม 324 83.229    
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ตาราง 19  (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

3. การวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 6.571 3.286 6.795 .001* 
ภายในกลุ่ม 322 122.342 0.484   

รวม 324 128.914    
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 2 7.344 3.672 7.594 .001* 
ภายในกลุ่ม 322 122.343 0.484   

รวม 324 129.687    
5. การพัฒนาเสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.873 1.937 4.005 .019* 
ภายในกลุ่ม 322 122.342 0.484   

รวม 324 126.215    
6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2 1.991 0.996 2.227 .110 

ภายในกลุ่ม 322 113.098 0.447   
รวม 324 115.090    

7. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 3.066 1.533 2.726 .067 
ภายในกลุ่ม 322 142.269 0.562   

รวม 324 145.334    
8. การแนะแนวการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 2 7.238 3.619 8.290 .000* 

ภายในกลุ่ม 322 110.449 0.437   
รวม 324 117.688    

9. การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 4.774 2.387 4.905 .008* 
ภายในกลุ่ม 322 123.126 0.487   

รวม 324 127.900    
10. การส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.677 0.839 1.429 .242 
ภายในกลุ่ม 322 148.509 0.587   

รวม 324 150.187    
11. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.544 1.772 2.244 .108 
ภายในกลุ่ม 322 199.815 0.790   

รวม 324 203.359    
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ตาราง 19  (ต่อ)  
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

12. การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครับ  องค์กร  และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.969 1.984 2.940 .055 
ภายในกลุ่ม 322 170.750 0.675   

รวม 324 174.718    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2 3.641 1.820 5.138 .006* 
ภายในกลุ่ม 322 89.637 0.354   

รวม 324 93.278    

*p  .05  
 
จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และ 
ด้านการพัฒนาระบบการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05เมื่อพบความแตกต่างจึงดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบแอลเอสดี (L.S.D.) 
รายละเอียดดังตาราง 20-27 

 

ตาราง 20 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.62 3.85 3.90 
ขนาดเล็ก  3.62 - 0.22  0.27* 
    ขนาดกลาง  3.85 - - 0.05 
    ขนาดใหญ่  3.90 - - - 

*p  .05 





มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



122 

จากตาราง 20 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า โรงเรียน
ขนาดใหญ่ แตกต่างจาก โรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 21 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.98 4.19 4.20 
ขนาดเล็ก  3.98 -  0.20* 0.21 
    ขนาดกลาง  4.19 - - 0.01 
    ขนาดใหญ่  4.20 - - - 

*p  .05  
 
จากตาราง 21 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา             

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบว่าโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.62 3.78 4.04 
ขนาดเล็ก  3.62 - 0.15  0.41* 
    ขนาดกลาง  3.78 - - 0.25 
    ขนาดใหญ่  4.04 - - - 

*p  .05  
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จากตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา             
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและ          
เทียบโอนผลการเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 
ตาราง 23 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.47 3.57 3.90 
ขนาดเล็ก  3.47 - 0.01 0.35 
    ขนาดกลาง  3.57 - -  0.33* 
    ขนาดใหญ่  3.90 - - - 

*p  .05  
 
จากตาราง 23 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา           

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ           
ที่ระดับ .05 และโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

 

ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.55 3.75 3.85 
ขนาดเล็ก  3.55 - 0.21  0.29* 
    ขนาดกลาง  3.75 - - 0.08 
    ขนาดใหญ่  3.85 - - - 

*p  .05  
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จากตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  

 
ตาราง 25 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.67 3.92 3.64 

ขนาดเล็ก  3.67 - 0.17  0.43* 
    ขนาดกลาง  3.92 - - 0.32 
    ขนาดใหญ่  3.64 - - - 

*p  .05  
 
จากตาราง 25 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา            

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ด้านการแนะแนวการศึกษา 
โรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตาราง 26 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.88 4.01 3.81 
ขนาดเล็ก  3.88 - 0.20  0.33* 
    ขนาดกลาง  4.01 - - 0.12 
    ขนาดใหญ่  3.81 - - - 

*p  .05  
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จากตาราง 26 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา            
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 27 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ  ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 X  3.67 3.84 3.64 

ขนาดเล็ก  3.67 - 0.06  0.33* 
    ขนาดกลาง  3.84  - 0.26 
    ขนาดใหญ่  3.64   - 

*p  .05  
 
จากตาราง 27 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา             

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม โรงเรียนขนาด
ใหญ่ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีสาระสำคัญที่
นำมาสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะจากการวิจัยได ้ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการค้นคว้าอิสระ 
2. สมมติฐานของการค้นคว้าอิสระ 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
4. สรุปผล 
5. อภิปรายผล 
6. ข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการค้นคว้าอิสระ 
1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เมื่อจำแนกตาม เพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 
สมมติฐานของการค้นคว้าอิสระ 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามเพศ วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 189 โรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา 189 คน ครูจำนวน จำนวน 1,531 คน รวมทั้งสิ้น 1,720 คน 
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 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ได้จากการสุ่มตัวอย่างจากประชากร 
ดังนี้  

  1.2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรที่ใช้ในการค้นคว้า
อิสระมีจำนวนที่แน่นอน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที่ความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95 ยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีจำนวนน้อยกว่า ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 40 : 60 โดยประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 40 จำนวน 130 คน และครู ร้อยละ 60 จำนวน 195 คน 

  1.2.2 วิธีการสุ่มตัวอย่าง ผู้ศึกษาดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และ        
การสุ่มตัวอย่างแต่ละชั้นจะใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม บทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประกอบด้วย 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะ แบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ 
แบบตรวจสอบรายการ (check list) ประกอบด้วย เพศ วิทยฐานะ  ประสบการณ์ในการทำงาน  และ
ขนาดสถานศึกษา 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ครอบคลุมทั้ง 12 
ด้าน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 

 แบบสอบถามที่สร้างขึ้นได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ มี
ความเชี่ยวชาญ ด้านเนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และมีประสบการณ์ทางการวิจัยมาเป็นอย่างดี จำนวน 5 
ท่าน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามและตัวแปรที่ต้องการวัด แล้วนำมาหาค่าดัชนี  
ความสอดคล้อง (index of item objective congruence : IOC) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) รายข้อมีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้  และได้มี          
การปรับปรุงในเรื่องความชัดเจนของข้อคำถามและภาษาที่ใช้ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ จากนั้นได้
นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
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เขต 3 จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) ของเครื่องมือ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา ซึ่งมีค่าเท่ากับ 0.97 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ คือ 0.70 

3.  วิธีการเก็บรวบรวบข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จำนวน 325 ฉบับ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืน และนำมาทำการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  โดยการแจกแจงความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย          
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว 

 
สรุปผล 

การวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจำนวน 
325 คน ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 60 วุฒิการศึกษาปริญญาตรีส่วน
ใหญ่ จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 71.10 มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
จำนวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 

2.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด
จำนวน 325 คน เพศชาย จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 51.10 มีวิทยฐานะ จำนวน 325 คน         
คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 145 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.60 ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) จำนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 48.4 

3.  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านภาพรวม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัย  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 4.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตาม

เพศโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกัน
ในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน              
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 4.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตาม
วิทยฐานะ ไม่สามารถดำเนินการวิเคราะห์ได้ เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างทุกคนมีวิทยฐานะ 

 4.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์
ในการทำงาน พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า               
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน               
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า ประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี แตกต่างจาก
ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 4.4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1.  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ดำเนินการอภิปรายผลในด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
3 ลำดับ และ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 3 ลำดับ ดังนี้ 

 1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารจัดการและดำเนินกิ จกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการ
ทางการศึกษาทั้งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและ 
ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของวราพร สินศิริ (2564, บทคัดย่อ) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

 1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับการให้และการรับการนิเทศ ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม
การนิเทศการกำหนดและการมอบหมายงานการนิเทศให้แก่บุคลากร การรับและการประสานงานการ
นิเทศ จากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการหาแหล่งวิทยาการและการกระตุ้นส่งเสริม            
ให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของมณฑล โรจนสุทัศน์กุล (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก  

 1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทใน
การสำรวจแหล่งเรียนรู การจัดทำเอกสารเผยแพรแหล่งเรียนรู การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของไพลิน พิงพิทยากุล (2563, บทคัดย่อ) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 

 1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทาง การศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี
ความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาและเลือกใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ เหมาะสมเพ่ือการศึกษาจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษาให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของรัติยา 
ทองสีนุช (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา อยู่ในระดับดี  

 1.5 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรี ยน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยความร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน ซึ่งด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน
ส่วนใหญ่เป็นของระดับมหาวิทยาลัยซึ่งไม่พบความสอดคล้องกับผลงานวิจัยที่เป็นปัจจุบัน หากแต่มี
ความใกล้เคียงกับผลงานวิจัยของสุพรรณี กงซุย (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ ความต้องการของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอ 
ครบุรี ที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัย 
พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอำเภอครบุรี อยู่ในระดับมาก 

 1.6 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการดำเนินงานเกี่ยวกับการประสานความความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนไม่พบว่ามี
ผลงานวิจัยที่สอดคล้อง หากแต่มีความใกล้เคียงกับผลงานวิจัยของมณฑล โรจนสุทัศน์กุล (2558, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ 
 2.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำแนกตาม

เพศในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างภายในสถานศึกษา รวม
ไปถึงการเรียนการสอนของผู้ เรียนที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้การวัดผลและ
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ประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัยเพ่ือส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอน
ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวราพร สินศิริ (2564, 
บทคัดย่อ) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน และขนาด
โรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์
ในการทำงาน พบว่า ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรม ทุกชนิดในสถานศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด ซึ่งได้แก่ งานด้านหลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครู
เข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผล 
รวมถึงการนิเทศการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของรัติยา ทองสีนุช (2558, บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน  

 2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น
ตั้งแต่การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการหลักสูตรพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนา 
การศึกษาการนิเทศติดตามตลอดจน การประเมินผลการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จในการเรียนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาจึงทำให้ค่าเฉลี่ยสุงกว่ากลุ่ม
อ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอานนท์ คนขยัน, คมสันทิ์ ขจรปัญญาไพศาล, และศักดิ์สิทธิ์ 
ฤทธิลัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตาม               
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จำแนกตามขนาด
สถานศึกษามีปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัย เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้นำเอาผลการวิจัยที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ 4 ลำดับมาดำเนินการเสนอแนะ ได้แก่ 

 1.1 ด้านการพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ควรมีการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

 1.2 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่น
ใกล้เคียงเข้ามาร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ  

 1.3 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ควรมีการช่วยเหลือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ  

 1.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ องค์กร และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ควรการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของหน่วยงานและสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนาเสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 2.2 ควรมีการศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 2.3 ควรมีการศึกษาการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2.4 ควรมีการศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครับ 

องค์กร และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

คำชี้แจง  
   แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
   แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1  สอบถามขนาด ของโรงเรียน และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร 
  ตอนที่ 3  สอบถามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรับรองว่าคำตอบหรือความ
คิดเห็นของท่านใช้สำหรับการวิจัยจะนำเสนอโดยรวม จะไม่มีผลต่อการปฏิบัติราชการของผู้ตอบแต่
ประการใด 
     ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและคุณครูทุกท่านที่กรุณาให้ความ
ร่วมมือตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
 
                           ขอขอบคุณ 
                        ต้องตา สนิทไทย 
           นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ลพบุรี 
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เลขที่แบบสอบถาม 
   

ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความตามความเป็นจริง 

  1) ตำแหน่ง 
   1.1) ผู้บริหาร 
   1.2) คร ู
  2) วุฒิการศึกษา 
   2.1) ปริญญาตรี 
   2.2) สูงกว่าปริญญาตรี 
  3) ประสบการณ์ในการทำงาน 
   3.1) น้อยกว่า 5 ปี 
   3.2) 5 – 10 ปี 
   3.3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา และสถานภาพของผู้บริหาร 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่อยู่หน้าข้อความตามความเป็นจริง 

  1) เพศ 
   1.1) ชาย 
   1.2) หญิง 
  2) วิทยฐานะ 
   2.1) ไม่มีวิทยฐานะ 
   2.2) มีวิทยฐานะ 
  3) ประสบการณ์ในการทำงาน 
   3.1) น้อยกว่า 5 ปี 
   3.2) 5 – 10 ปี 
   3.3) มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
  4) ขนาดของสถานศึกษา 
   4.1) ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 
   4.2) ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) 
   4.3) ขนาดใหญ่ (นักเรียน 301 คนขึ้นไป) 
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ตอนที ่3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน ช่อง หมายเลข 5 4 3 2 1 ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติใน

โรงเรียนของท่านตามสภาพที่เป็นจริง โดยแต่ละหมายเลขมีค่าความหมายดังนี้ 
 
  .....   5  หมายถึง  การปฏิบัติมากที่สุด  
  .....   4  หมายถึง  การปฏิบัติมาก  
  .....   3  หมายถึง    การปฏิบัติปานกลาง  
  .....   2  หมายถึง  การปฏิบัติน้อย  
  .....   1  หมายถึง  การปฏิบัติน้อยท่ีสุด  
 
ตัวอย่างของการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
0 มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 
      

00 มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

      

 
 จากตารางแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารปฏิบัติงานด้านการวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาใน 1 
ปีการศึกษามากกว่า 4 ครั้งต่อปี ส่วนการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานในด้านนี้ มากกว่า 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสูตร 

1 ผู้บริหารมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2560อยู่เสมอ 

      

2 ผู้บริหารมีจัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

      

3 ผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเป็นประจำ 

      

4 ผู้บริหารมีการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี       
5 ผู้บริหารมีการนำผลการประเมินสถานภาพ

สถานศึกษามาใช้กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

      

6 ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 

      

7 โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทุกประเด็น 

      

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
8 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกภาค
เรียน 

      

9 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียน 

      

10 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ต่อ) 

11 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมจาก
ประสบการณ์จริงของผู้เรียนและให้ผู้เรียนปฏิบัติ
จริงสม่ำเสมอ 

      

12 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
นิสัยรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

      

13 ผู้บริหารการส่งเสริมให้ครูปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่
ผู้เรียน 

      

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
14 ผู้บริหารมีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษาทุกปี 

      

15 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาทุกปี 

      

16 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผลให้สอดคล้องกับ สาระการเรียนรู้
สม่ำเสมอ 

      

17 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผลให้สอดคล้องกับแผนการจัดการ
เรียนรู้สม่ำเสมอ 

      

18 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัดผล
และประเมินผลให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สม่ำเสมอ 

      

19 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงสม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (ต่อ) 

20 ผู้บริหารจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืนๆ 

      

21 ผู้บริหารมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลให้ได้มาตรฐานสม่ำเสมอ 

      

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
22 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์การพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการในของสถานศึกษาทุกปี 
      

23 ผู้บริหารมีการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในสถานศึกษาทุกปี 

      

24 ผู้บริหารมีการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

25 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้สม่ำเสมอ 

      

26 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย กับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น
อย่างสม่ำเสมอ 

      

27 ผู้บริหารการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรืองาน
วิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นอย่าง
สม่ำเสมอ 

      

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
28 ผู้บริหารมีการศึกษา วิเคราะห์ความต้องการใน

การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

      

29 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (ต่อ) 

30 ผู้บริหารมีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน
วิชาการ 

      

31 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการผลิต
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนอย่างสม่ำเสมอ 

      

32 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการจัดหา 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนทุกสาระการเรียนรู้ 

      

33 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืน 

      

34 ผู้บริหารมีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นประจำทุกปี 

      

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
35 ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

      

36 ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษานอกสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

      

37 ผู้บริหารมีการจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการ
เรียนรู้แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืนในบริเวณ
ใกล้เคียงสม่ำเสมอ 

      

38 ผู้บริหารมีการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ระหว่างสถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอื่นอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 

39 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาอ่ืนหน่วยงานอ่ืน อย่างต่อเนื่อง 

      

40 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ 

      

41 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้
นอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย
ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

      

การนิเทศการศึกษา 
42 ผู้บริหารมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

      

43 ผู้บริหารมีการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม
สม่ำเสมอ 

      

44 ผู้บริหารมีการประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
สม่ำเสมอ 

      

45 ผู้บริหารมีการติดตามประสานงานเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

46 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบ
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืนอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การแนะแนวการศึกษา 

47 ผู้บริหารมีการจัดระบบการแนะแนวทาง
การศึกษาและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
กระบวนการเรียนการสอนทุกปี 

      

48 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการจัดการ
ระบบการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 

      

49 ผู้บริหารมีการแนะแนวการศึกษาโดยความ
ร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 

      

50 ผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผล
กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างสม่ำเสมอ 

      

51 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

52 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

53 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่ายการแนะ
แนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

54 ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแนะ
แนวการศึกษากับสถานศึกษาเครือข่ายการแนะ
แนวนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

55 ผู้บริหารมีการจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้
รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

      

56 ผู้บริหารมีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน
ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 

      

57 ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

      

58 ผู้บริหารมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จ
ของสถานศึกษา 

      

59 ผู้บริหารมีการพัฒนางานตามแผนประเมิน
คุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

      

60 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบตามแผน
ประเมินคุณภาพภายในอย่างสม่ำเสมอ 

      

61 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพภายในอย่างสม่ำเสมอ 

      

62 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในอย่างสม่ำเสมอ 

      

63 ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของ
สถานศึกษาตามตัวชี้วัดของกระทรวงอย่าง
สม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

64 ผู้บริหารมีการศึกษาสำรวจความต้องการของ
ชุมชนในด้านวิชาการของบุคคลในชุมชนทุกปี 

      

65 ผู้บริหารมีการสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชนใน
ด้านวิชาการของบุคคลในชุมชนทุกปี 

      

66 ผู้บริหารมีการจัดความรู้ เสริมสร้างความคิดและ
เทคนิค ทักษะทางวิชาการทุกปี 

      

67 ผู้บริหารมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นทุกปี 

      

68 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาทุกปี 

      

69 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่น
ใกล้เคียงเข้ามาร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

70 ผู้บริหารมีการการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
71 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาของรัฐอย่างสม่ำเสมอ 
      

72 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาของเอกชนอย่าง
สม่ำเสมอ 

      

73 ผู้บริหารมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่าง
สม่ำเสมอ 
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ข้อ รายการที่ดำเนินการ 
ระดับของบทบาท สำหรับ

ผู้วิจัย 5 4 3 2 1 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน (ต่อ) 

74 ผู้บริหารมีการช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ ของเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

      

75 ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
ภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

      

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 

76 ผู้บริหารมีการสำรวจศึกษาข้อมูลการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
ทุกปีสม่ำเสมอ 

      

77 ผู้บริหารมีการสำรวจความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

      

78 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาวิชาการ 
ของบุคคล ครอบครัว องค์กรอย่างสม่ำเสมอ 

      

79 ผู้บริหารการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

      

80 ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่งปัจจุบัน 
1. อาจารย์ ดร. ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 
2. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.เฉลมิชัย หาญกล้า อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ 
3. อาจารย์ ดร. สรรชัย ชชูีพ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ 
4. รองศาตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม อาจารย์ประจำ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. ปนดิา  เนื่องพะนอม อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้ (try out) เครื่องมือ

ในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้ทำค้นคว้าอิสระ 
 

ชื่อ - ชื่อสกุล นายต้องตา  สนิทไทย 
วัน เดือน ปีเกิด วันที่ 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2520 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 170 หมู่ 10 ตำบลคลองกระจัง  อำเภอศรีเทพ 

  จังหวัดเพชรบูรณ์ 67170 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านวังขอน 
    ตำบลคลองกระจัง  อำเภอศรีเทพ 

  จังหวัดเพชรบูรณ์ 67170 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2543  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
     สาขาวิชาสังคมศึกษา   

สถาบันราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
  พ.ศ. 2567  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
     สาขาวิชาบริหารหารศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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