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หัวข้อการค้นคว้าอิสระ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสริมทรัพย์ วรปัญญา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภวูดล จุลสุคนธ ์
ชื่อนักศึกษา เจลจิรา จรูญแสง 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2566 
 

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย และ            
2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยจำแนกตาม วุฒิการศึกษาและประสบการณ์        
การทำงาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน ครูผู้สอน จำนวน 
243 คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหามีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 
0.931 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน             
การทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์

แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย            
มากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 2) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ           
เพื ่อการเปลี ่ยนแปลง 3) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 4) ด้านความคิดความเข้าใจ                 
ในระดับสูง และ 5) ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญ  
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ประกาศคุณูปการ 
 

ค้นคว้าอิสระฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยดีด้วยความช่วยเหลือแนะนำอย่างดียิ ่งจากอาจารย์             
ทีป่รึกษา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสริมทรัพย์ วรปัญญา อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก 
และผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภูวดล จุลสุคนธ์ อาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม ที ่ได้ให้
คำปรึกษาและชี้แนวทางที่เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัย จนกระทั่งค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จเรียบร้อย ผู้วิจัย         
ขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้ด้วยความเคารพยิ่ง 

ขอขอบคุณ คณะผู้เชี ่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหาของแบบสอบถาม
ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างมากในการทำค้นคว้าอิสระซึ่งได้แก่ อาจารย์ ดร. ภัสยกร            
เลาสวัสดิกุล คณบดีคณะครุศาสตร์ อาจารย์ ดร. สรรชัย ชูชีพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
รองศาสตราจารย ์  ดร.  ช ูชาต ิ  พยอม รองคณบดีฝ ่ายว ิชาการคณะเทคโนโลยีอ ุตสาหกรรม                    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เฉลิมชัย หาญกล้า อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์           
ดร. ปนิดา เนื่องพะนอม อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์  

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที ่กรุณาให้คำปรึกษา
เสนอแนะ และเป็นกำลังใจในการทำค้นคว้าอิสระจนเสร็จสมบูรณ์ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย             
ที่อนุญาตให้ผู้วิจัยทดลองใช้เครื่องมือวิจัย  

คุณค่าและประโยชน์ของค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องสักการะคุณแด่บิดามารดา
ครูอาจารย์ทุกท่านที่กรุณาให้ความเมตตาวางรากฐานการศึกษาให้แก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา 
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บทที่ 1 
บทนำ  

 
ภูมิหลัง 

การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการสร้างรากฐานความก้าวหน้าของชีวิต พร้อมทั้งยัง
เป็นกระบวนการเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมได้ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน
และอนาคตมุ่งสู่สังคมข่าวสารมากขึ้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขัน
สูงทุกสถานการณ์ในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนจะส่งผลกระทบต่อบุคล          
ในสังคมทั้งสภาพความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง รวมทั้งสภาพการดำรงชีวิตและ           
วิถีชีวิตของคนในชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการศึกษายังเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาประเทศ
ในด้านต่าง ๆ ให้เจริญมากขึ้น การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องกระทำให้เกิดขึ้น  
แก่ตนเองและองค์กร ทำให้องค์กรต้องปรับเปลี่ยนวิธีดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหลายองค์กร
กำหนดกลยุทธ์การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อนำการศึกษามาพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทันต่อเหตุการณ์          
ในยุคดิจิทัลที่มีการแข่งขันและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก     
จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันอย่างรุนแรงนี้ โดยได้รับ
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เห็นได้ชัดจากปัญหาและสภาพของวิกฤตการณ์       
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบันจึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่าในสภาวะแบบนี้ 
สังคมไทยควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างไร เพื่อให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมัน
คงยั่งยืน มีสันติสุขและสามารถ เอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่าง ๆ ที่เรากำลังเผชิญอยู่ได้ (รัตติกรณ์ 
จงวิศาล, 2546, หน้า 31) เพื่อจะได้มองเห็นภาพในอนาคต ทิศทางการศึกษาได้อย่างดี มีประสิทธิภาพ         
และประสบผลสำเร็จ การกำหนดกลยุทธ์จึงเป็นคุณสมบัติที่สำคัญในตัวผู้บริหารที่ต้องกระทำให้เกิด  
ในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  
ได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการและพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 80 บังคับให้มีกฎหมายเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาของชาติประกอบด้วย กระบวนการจัดการศึกษาและการปรับระบบโครงสร้างของ
การบริหารการจัดการ ศึกษาโดยยึดหลักความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีความหลากหลาย 
ในการปฏิบัติ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือแต่ละ
ท้องถิ่นอีกทั้งยึดหลักการกระจายอำนาจในการจัดการศึกษาทุกด้านไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน สร้างสังคม และ
สร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน        
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ในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ( สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 1)  

คนที่มีคุณภาพจึงจำเป็นเป็นอย่างยิ่งในการบริหารและพัฒนาประเทศ เพราะการได้รับ
การศึกษาที่ทั่วถึงทั้งประเทศนั้นจะส่งผลให้ประชากรสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ดี ทำให้ประเทศ
สามารถพัฒนา และประสบความสำเร็จเกือบทุก ๆ ด้านกระบวนการศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้
มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างมีสันติสุข สามารถเกื้อหนุนและดำรงชีวิตให้อยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม และสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านของประเทศ การศึกษาจึงมีผลต่อ
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ หากสถานศึกษาขาดคุณภาพและมีมาตรฐาน           
ที่ตกต่ำลง ทำให้กำลังคนและคุณภาพของประชากรที่อยู่ภายในประเทศตกต่ำลงด้วยเช่นกัน บุคลากร
ที่ถือเป็นบุคคลสำคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพของ
สถานศึกษาจะเป็น อย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่มีคุณภาพดีมักจะเป็น
สถานศึกษาที ่ผู ้บริหารสถานศึกษามองอนาคตและแนวโน้มทางการศึกษาได้อย่างดี การพัฒนา
ประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าต้องอาศัยการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยสำคัญที่จะทำ
ให้การศึกษามีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายคือตัวผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ผู ้บังคับบัญชาและบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา (วิโรจน์            
สารรัตนะ, 2557, หน้า 29)  

ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา 
เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญที่ต้องบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้
บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ (บรรจง ลาวะลี, 2560, หน้า 206) ภาวะผู้นําเป็นกุญแจสำคัญสู่            
ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคคลในสถานศึกษา ความพึงพอใจ
ในการทำงานและความผูกพันต่อสถานศึกษา (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, 2548, หน้า 1) 
เนื่องจากผู้นํามีความสำคัญจึงมีแนวคิดและการศึกษาในเรื่องภาวะผู้นำ  ผู้นํา (leadership) เกิดขึ้น
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมได้อย่างแท้จริง เช่น ผู้นํา 
ควรมีวิสัยทัศน์มองกว้าง คิดไกลเป็นคนฉลาด สามารถทำให้ผู ้อื ่นยอมรับ ยินดีร่วมปฏิบัติตาม                        
มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร สามารถทำให้คนอื่นคล้อยตาม จูงใจให้คนอื่นร่วมแรงร่วมใจ              
ในการปฏิบัติงานได้ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรม จริยธรรมและมุ่งสร้างสรรค์ผลงานทีดีเลิศ
หรือผลผลิตทีมีคุณภาพสูงสุด (อานันท์ ปันยารชุน, 2542, หน้า 25-28) ผู้บริหารจึงมีความสำคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่ พบว่า ภาวะผู้นํามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของงาน (สุเมธี จันทร์หอม, 2538, หน้า 89) และภาวะผู้นําก็มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลขององค์การด้วย (ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, 2538, หน้า 94) ภาวะผู้นำเป็นองค์ประกอบ           
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ที่จำเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน การมีภาวะผู้นำทำให้มีฐานอำนาจและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี           
ซึ่งผู้ที่เป็นผู้นำจะแสดงบทบาทในการโน้มน้าว ชักชวน ชี้แนะ หรือผลักดันให้ผู้ตามยอมรับแล้วปฏิบัติ
ตามเพ่ือสู่เป้าหมายร่วมกัน (อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์, 2560, หน้า 15) ดังนั้น ทุกองค์กรย่อมต้องการผู้นำ
ที ่มีภาวะผู ้นำสูงในการนำองค์กร ดังนั ้น ภาวะผู ้นําจึงเป็นกุญแจสำคัญสู ่ความมีประสิทธิภาพ            
ของสถานศึกษา รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคคลในสถานศึกษา ความพึงพอใจในการทำงานและ
ความผูกพันต่อสถานศึกษา (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, 2548, หน้า 1) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้นําที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นรูปแบบของผู้นําที่นําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ 
ผู้นําองค์การหลายแห่งทีประสบความสำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็นผู้นํา
เชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติสำคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) กว้างไกลและนําวิสัยทัศน์มาสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จตามขั้นตอน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2549, หน้า 44) ความเป็นผู้นำ
เชิงกลยุทธ์หรือภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (strategic leadership) เป็นความสามารถของผู้นำสามารถ
บริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิผลและรักษาผลการดำเนินงานที่สูงกว่ามาตรฐานตลอดเวลา เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยความสามารถขององค์การเรียนรู้ภายใต้
สถานการณ์การแข่งขันที่ซับซ้อนและแตกต่างกัน กล้าตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน (พสุ เดชะรินทร์, 
2549, หน้า 48) รวมทั้งเป็นสภาวะที่ผู ้นำแสดงให้เห็นในการกำหนดทิศทางและการกระตุ้นแรง
บันดาลใจให้แก่สมาชิกเป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานจนเกิดเป็นพลังร่วม                   
ในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การให้ดีข้ึนและมีประสิทธิผล (กัลยรัตน์ เมืองสง, 2550, หน้า 35) 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที่กำหนดทางเลือกและนําไปปฏิบัติการเป็นผู้นํา
ตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่าการที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการศึกษานั้น  จะต้องเป็นผลจาก           
การที่ผู ้บริหารมีภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญที่สุด ในการบริหารงานให้สำเร็จมีคุณภาพ 
ผู ้บริหารต้องปฏิรูปการศึกษาและมีคุณลักษณะพฤติกรรมของผู ้บริหารที ่ให้ความสำคัญ  คือ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเพราะผู้บริหารไม่สามารถดำเนินการทุกอย่างให้สำเร็จได้
จะต้องอาศัยบุคลากรทุกฝ่าย การที่ผู้บริหารได้รับความร่วมมือจะต้องดำเนินบทบาท และทำหน้าที่           
ที่เหมาะสมในการทำให้กิจกรรมด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพผู้บริหาร สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ เป็นที่พึงพอใจนั้นจะมีคุณลักษณะ
โดดเด่นเฉพาะอยู ่หลายประการ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ , 2555, หน้า 28) เพื ่อมุ ่งไปสู ่อนาคต             
ที่พึงประสงค์ ดังนั้น ผู้นําในองค์การต้องมีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนและ           
การนําไปปฏิบัติให้เกิดผล สถานศึกษาจะมีประสิทธิผล เกิดจากปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี ภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์เป็นผู ้นําที่มี ต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในอนาคตที่ดีและสานฝันให้เป็นจริง นำไปสู่            
การปฏิบัติให้เป็นผลสำเร็จสำนักงานคณะ กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้รับการจัดสรร
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งบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลัก  ดังที่กำหนดในอำนาจ
หน้าที่ของสำนักงานฯ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1 
พ.ศ. 2554 และยุทธศาสตร์การดำเนินงานของประเทศที่สำนักงานฯ ต้องร่วมบูรณาการเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ ซึ่งในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจหลักและงานตามยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ
ประเทศให้มีประสิทธิภาพจำเป็นที่จะต้องมีกระบวนการติดตามการดำเนินอย่างเป็นระบบทั้งใน
ส่วนกลางและการติดตามในระดับพื้นที่ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ที ่รับผิดชอบต้องมีความรู้ความเข้าใจ           
ในการส่งเสริม กำกับ ดูแลการศึกษาเอกชนตามบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
สำนักงานตามกฎหมายและทิศทางการพัฒนาการศึกษาซึ่งกำหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2560 – 2579 แนวคิดข้างต้นสอดคล้องตามแนวคิดของดูบริน ที่กล่าวว่าผู้นำต้องมีคุณลักษณะ 5 ด้าน 
คือ 1) มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) มีความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหหนดเป็นกลยุทธ์  
3) มีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) มีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ 
5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (Dubrin, 2010, p.414) 

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส (Seventh-day Adventist Church) เป็นองค์การทาง
ศาสนาหนึ่งที่มีพันธกิจการประกาศศาสนาควบคู่ไปกับด้านอื่น ๆ ได้แก่  การสาธารณสุข การศึกษา            
การบรรเทาทุกข์ ฯลฯ ในด้านการศึกษามีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับอุดมศึกษา 
(ประไพ ปลายเนตร, 2559, หน้า 3) การศึกษาของเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสเป็นรูปแบบการศึกษาที่ให้
ความรู้ทางด้านวิชาการควบคู่กับการพัฒนาและการปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียนดำรงอยู่ในพฤติกรรมอัน
พึงประสงค์ ซึ่งหลักสูตรการเรียนแบบบูรณาการได้รวมเอาหลักการเรียนการสอนที่เน้ นทางด้านจิต
วิญญาณ ร่างกาย อารมณ์และการเข้าร่วมในสังคม โดยการปลูกฝังให้ผู้เรียน สามารถนำสิ่งที่ได้เรียนรู้
ไปปฏิบัติใช้ในชีวิตอย่างมากที่สุด (โรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนติสมิชชัน, 2560, หน้า 1) โรงเรียน          
ในเครือเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสทุกแห่งใช้หลักการศึกษาตามระบบเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสโดยเน้น    
ด้านอารมณ์ ร่างกาย สังคม จิตวิญญาณ และการพัฒนาด้านต่าง  ๆ ซึ่งพระเจ้าได้สร้างเด็กโดยมี            
ความแตกต่างกันและมีเอกลักษณ์ตามแต่ละคน ครูพนักงานได้ช่วยส่งเสริมให้เด็กสามารถไปถึง
จุดมุ่งหมายได้โดยพระเจ้าได้ประทานความสามารถพิเศษให้แก่ชีวิต โดยผู้บริหารและครูต่างอุทิศตน 
เพื่องานของพระผู้เป็นเจ้า การศึกษาที ่แท้จริงนั ้นมิได้หมายความว่า การศึกษาตามหลักสูตร ใด
หลักสูตรหนึ่งเท่านั้น มิได้หมายความแต่เพียงว่าการตระเตรียมทางสำหรับชีวิตเราตอนนี้เท่านั้น               
แต่หมายถึงทุกสิ่งทุกอย่างที่เป็นตัวเราและตลอดระยะเวลาแห่งชีวิตของเราทั้งหมด (Ellen, 2002, 
p.1) ปัจจุบันโรงเรียนนานาชาติใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมายทั่วประเทศ มีการบริหารจัดการและใช้กลยุทธ์
ต่าง ๆ เพ่ือแข่งขันโดยเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้างทางเลือกใหม่ ๆ ที่หลากหลายล้ำสมัยให้กับผู้ปกครอง
พิจารณาเลือกโรงเรียนที่ดีให้กับบุตรหลาน โรงเรียนนานาชาตินานาชาติในเครือมูลนิ ธิคริสตจักร          
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสเป็นโรงเรียนนานาชาติแบบ non-profit ที่อัตราค่าเนียมการศึกษาไม่แพง
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จนเกินไปแต่มีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียนในยุคปัจจุบัน ผู ้บริ หาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีความสามารถ        
ในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ มีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต             
มีความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และมีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์รวมถึงมีกลยุทธ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความสำคัญดังกล ่าวจะเห ็นได ้ว ่า ภาวะผู ้น ําเช ิงกลยุทธ ์ ม ีความสำคัญมากต่อ                
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำความริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน          
มีจุดเน้นหรือมีเป้าหมายร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน          
ในการทำงานมีความเป็นประชาธิปไตยสามารถใช้แรงบันดาลใจบุคคลากรให้มีคุณภาพสามารถ
ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ในการกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษาอย่างมีกลยุทธ์ เพื ่อความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพผู้เรียน            
มีคุณลักษณะตรงตามจุดมุ่งหมายของการจัดสถานศึกษาทำให้การบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามีคุณภาพบรรลุความสำเร็จ ในฐานะที่เป็นครูผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นประโยชน์ต่อคณะครู นักวิชาการ และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม และพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในสังกัดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการทำงาน  

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนนานาชาติสังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส           
แห่งประเทศไทยแตกต่างกัน 
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2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติสังกัดมูลนิธิคริสตจักร        
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามตำแหน่งในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ในการทำงาน  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีของ  
ดูบริน (Dubrin, 2010, p.414) มีองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) ด้านความคิด        
ความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากําหนดเป็นกลยุทธ์ 3) ด้านความคาด                       
และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) ด้านการคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และ 5) ด้านการกําหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยในปีการศึกษา 2563           

ตัวแปรอิสระ 
(independent variables) 

 สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. วุฒิการศึกษา 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ตัวแปรตาม 
(dependent variables) 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ          

มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 
3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับ

อนาคต 
4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ                   

เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศนเชิงสร้างสรรค์ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



7 

จากโรงเรียนนานาชาติ 5 แห่ง จำนวน 821 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน และครู 791 คน 
(สำนักงานมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย, 2563) 

 1.2 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเร ียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เนื่องจากจำนวนประชากร         
มีจำนวนที่แน่นอน (finite populations) สูตรการสุ่มตัวอย่างจึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973, p.125) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 0.05  
ในการคำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 445) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการศึกษา ทั้งหมด 269 คน เนื่องจากผู้บริหารมีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วน 10:90 สัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 10 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้ผู้บริหาร  จำนวน 
26 คน และครูร้อยละ 90 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้ครู จำนวน 243 คน  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 2.1 ตัวแปรอิสระ (independent variables) เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
  2.1.1 วุฒิการศึกษา 
    1) ปริญญาตรี 
    2) สูงกว่าปริญญาตรี  
  2.1.2 ประสบการณ์ในการทำงาน 

    1) น้อยกว่า 15 ปี 
    2) 15 - 20 ปี 
    3) มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ด
เวนตีสแห่งประเทศไทย ซึ ่งผู ้ได้ทำการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความคิด           
ความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด เป็นกลยุทธ์               
3) ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
และ 5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 

3. ขอบเขตเนื้อหา 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารและครูโรงเรียน

นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  
4. ขอบเขตเวลา 
 ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ตั้งแต่เดือน มกราคม 2564 ถึง เดือน ธันวาคม 2566 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



8 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยสามารถนำผลการวิจัยไปเป็น

ข้อมูลสารสนเทศในการจัดวางนโยบาย ยุทธศาสตร์ โครงการในการส่งเสริมและพัฒนาบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลค่าแก่สถานศึกษา 

2. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม 
และพัฒนาการทำงานที่เป็นอยู่ให้ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. ผู้นำ หมายถึง บุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมายให้กำกับและประสานงานให้กิจกรรม
ของกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอาจได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือเป็นผู้ที่แสดงตัวเป็นผู้ที่มีอิทธิพล          
ในกลุ่มเพื่อที่จะกำกับและประสานงานที่จะนำไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่มเป็นผู้ตัดสินใจเป็น             
ผู้ออกคำสั่งเป็น ผู้ขจัดปัญหาการโต้แย้งภายในกลุ่ม 

2. ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลสามารถใช้
อิทธิพลที่ตนมีอยู่เพื่อจูงใจ กระตุ้นหรือชี้นำให้บุคคลอื่นสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพื่อที่จะ
ดำเนินการในองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่วางไว้ แนะนำช่วยเหลือ
บุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

3. กลยุทธ์ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและวิธ ีการเดินหน้าสู ่เป้าหมายที ่ผ ่าน                
การวิเคราะห์ภาพรวมทั้งภายใน และภายนอกองค์ประกอบและปัจจัยตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

4. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่ทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ โดยยึดเป้าหมายและภารกิจขององค์กรเป็นหลัก  
โดยให้อำนาจแก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการทำงานที่ทำให้สถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ เป็นศิลปะในการทำงานของบุคคลที่มีอิทธิพลใน การจูงใจ คนอื่นให้ร่วมกันปฏิบัติงาน        
ให้สำเร็จ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

 4.1 ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง (high-level cognitive activity) หมายถึง 
ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถ         
ในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ มีการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นตามมาเป็นวิธีคิด            
เชิงระบบ แบบองค์รวมที ่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ ่มสร้างสรรค์               
ในการบริหารงานคำนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีทักษะและไหวพริบ
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  

 4.2 ด้านความสามารถในการนําปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ (gathering 
multiple inputs) หมายถึง การกำหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกัน วางแผน
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เกี่ยวกับภารกิจ 8 ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก        
ที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการดําเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กร 
ประเมินผลการดําเนินงานมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย 
ตามหลักการมีส่วนร่วมของทุกคน จัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจํากัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษาได้ 

 4.3 ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (anticipating and creating 
a future) หมายถึง การคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาไปสู ่องค์กรแห่งการเร ียนรู้                 
มีการกำหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ            
มาบริหารงานให้ประสบความสำเร็จได้ คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับ
ความต้องการในอนาคตเมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วน มีการสร้างแรงบันดาลใจ          
ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา สร้างความเชื่อม่ันด้านต่าง ๆ  

 4.4 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื ่อการเปลี ่ยนแปลง  (revolutionary thinking for 
change) หมายถึง การพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PDCA นํามาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยการดำเนิน
กิจกรรมจะส่งเสริมและคำนึงถึงศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชนด้วย นอกจากนี้  ผู ้บริหารจะมี              
การกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบ
ปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ 
ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจ ประทับใจ
ให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง 

 4.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (creating a vision) หมายถึง มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ที ่สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน 
สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ทำให้สำเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย 
สร้างความคาดหวัง ที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได้ รับรู้ เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ทั่วกัน และ             
มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมายชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ  

5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ
รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ของโรงเรียนนานาชาติ 
สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

6. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ ่งทำหน้าที ่หลักทางด้านการเร ียนการสอนและ             
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
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7. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์
แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 5 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนนานาชาติเอกมัย (EIS) 2) โรงเรียนนานาชาติ
แอ๊ดเวนตีสกรุงเทพ (BAIS) 3) โรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนติสมิชชัน-โคราช (KAIS) 4) โรงเรียน
นานาชาติแอ๊ดเวนติสมิชชัน (AIMS) 5) โรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนตีสมิชชั่นอุบล (UAIMS) 

8. มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย หมายถึง หน่วยงานที่อยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของ Thailand Adventist Mission มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่คณะกรรมการฝ่ายการศึกษาไทยแลนด์แอ๊ดเวนตีสมิชชัน โดยใช้ขอบข่ายของการบริหารงาน
โรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบุคลากร และ 4) ด้านการบริหาร
ทั่วไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะความหมายของผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตาม
ขั้นตอนผู้วิจัยจึงกำหนดขอบเขตการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามประเด็น
สำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้นำ 
 1.1 ความหมายของผู้นำ 
 1.2 ความสำคัญของผู้นำ 
 1.3 คุณลักษณะของผู้นำ 
2. ภาวะผู้นำ 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
 2.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
3. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
4. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 4.1 ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
 4.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์  
 4.3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
 4.4 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 4.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ผู้นํา 
ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่งขององค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การธุรกิจเอกชน 

ราชการหรือองค์การเพื่อสาธารณประโยชน์บทบาทของผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทาง 
การเคลื่อนไหวของทรัพยากรทั้งหลายภายในองค์การ ทั้งนี้  เพราะผู้นำอาจทำหน้าที่ชี้แนะ ควบคุม  
สั่งการตลอดจนวางแผนและกำหนดทิศทาง เป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวมความเป็นผู้นำนั้นคือ 
พฤติกรรมการกระทำ รวมไปถึงวิสัยทัศน์ จึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพขององค์การนั้นส่วนหนึ่ง
ขึ ้นอยู่กับผู้นำในองค์การ สำหรับการให้คำนิยามผู้นำของนักวิชาการมีความหมายแตกต่างและ
หลากหลายตามความคิดเห็นและการนำไปใช้ของนักวิชาการแต่ละท่าน ดังนี้ 

1. ความหมายของผู้นำ 
 จากการค้นคว้า และศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายและนิยามเก่ียวกับภาวะผู้นำไว้หลากหลาย ดังนี้  
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) กล่าวว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คน

ทั้งหลาย รวมกันไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันหรือทำการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีตาม
ภาวะผู้นํา คือ คุณสมบัติ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่ชักนําให้คน
ทั้งหลายมา ประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 2) กล่าวว่า ผ ู ้นำ หมายถึง บุคคลที ่ได ้รับ            
การยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นมา หรือได้รับการยกย่อง  
ให้เป็นหัวหน้าในการดำเนินงานต่าง ๆ ได้เป็น 3 ประเภท คือ 1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้นํา 
ที่มีประสิทธิผล 2) แรงจูงใจของภาวะผู้นํา 3) ปัจจัยด้านสติปัญญาเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของ
ภาวะผู้นํา 

 วิเชียร วิทยอุดม (2554, หน้า 9-10) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ
หรือ  ยกย่องให้เป็นผู้นําและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเองจนเป็นที่ยอมรับหรือ
ยกย่องของกลุ่ม ให้เป็นผู้นําและนํากลุ่มไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 สุภัชชา พันเลิศพาณิชย์ (2558, หน้า 1) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจหรือ
ได้รับการเห็นชอบหรือได้รับอนุญาตจากสมาชิกในกลุ่ม ในการสั่งการหรือบอกกล่าวบุคคลอื่น ๆ ให้ทำ
การใด ๆ หรือพูดแบบง่าย ๆ ได้ว่า “ผู้นำ” คือ บุคคลที่มีผู้ตาม “ผู้นำ” คือ ผู้ที่สามารถนำทิศนำทาง
ผู้อื่นให้ก้าวไปข้างหน้า สู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไว้ได้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นำที่มีอยู่ทั้งใน
ด้านสถานภาพ ความสามารถ อิทธิพลชีวิต และพฤติกรรม เพื่อส่งผลให้สามารถกำหนดทิศทางของ
บุคคลผู้ติดตามให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน หน้าที่หนึ่งของผู้นำ คือ การกำกับดูแลพฤติกรรมและ            
การกระทำของผู้ตามในกลุ่มนอกจากนี้ ผู้นำยังเป็นผู้ที่เป็นตัวแทนของกลุ่มด้วย 
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 ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่สามารถนำคนอ่ืน
หรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นำ มีอิทธิพลต่อผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมคล้อยตามหรือยอมรับ
สามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรือชี้นำ ให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ           
ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 14) กล่าวว่า ผู ้นำ คือ บุคคลที่มีคุณลักษณะและ 
ความสามารถพิเศษในการนำบุคคลอื่น ๆ ด้วยการจูงใจหรือใช้อิทธิพล ชี้นำให้บุคคลอื่นกระทำหรือ  
ไม่กระทำในสิ่งที่ต้องการด้วยความเต็มใจให้แก่องค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 ยุวธิดา ชาปัญญา (2559, หน้า 5) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ
จากสมาชิกในกลุ่มให้เป็นหัวหน้าในสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นผู้นำอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการก็ได้ ผู้นำจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับสมาชิกกลุ่มโดยการใช้อิทธิพลของผู้นำเพื่อก่อให้เกิดผลตามท่ี
ต้องการ 

 ยุพิน ศิลาโคตร (2560, หน้า 19) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งอย่าง
เป็นทางการให้มีตำแหน่งหน้าที่รับผิดชอบหน่วยงานต่าง ๆ โดยได้รับการเลือกและได้รับการยอมรับ       
การยกย่องให้เป็นหัวหน้างาน เป็นผู้ตัดสินใจเป็นผู้ใช้อำนาจในการปกครองบังคับบัญชาและเป็นบุคคล
ที่มีศิลปะในการจูงใจสมาชิกในกลุ่มหรือทีมงานให้ปฏิบัติตามคำสั่งของตนได้หรือชี้นำบุคคลอื่นให้
ปฏิบัติงาน สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในหน่วยงานอยู่แล้วนั้นเอง 

 ณัฐภรณ์ เอกนราจินดาวัฒน์ (2560, หน้า 4) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่สามารถ
นำคนอ่ืนหรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นำ มีอิทธิพลต่อผู้อื่น ทำให้ผู้อ่ืนมีพฤติกรรมคล้อยตามหรือยอมรับ
สามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรือชี้นำ ให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ         
ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 22) กล่าวว่า ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่สามารถบริหารจัดการงาน
ทั้งองค์กรได้ทั้งรวมทั้งบริหารงานเกี่ยวกับบุคลากรในองค์กรและจะต้องมีทักษะต่าง ๆ ในการบริหาร
จัดการองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 30) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ความสามารถนำคน
อื่น หรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ทำให้ผู้อื่นมีพฤติกรรมคล้อยตาม หรือยอมรับ
สามารถที่จะจูงใจ ชักนำหรือชี้นำให้บุคคลหรือสมาชิกในกลุ่ม จนได้รับมอบหมาย แต่งตั้ง หรือการยก
ย่องจากกลุ่มให้มีอิทธิพลต่อผู้อื่น    

 ณฐิณี มณีวรรณ (2563, หน้า 49) กล่าวว่า ผู ้นำ หมายถึง ผู ้ที ่มีศิลปะที่สามารถ             
มีอิทธิพลเหนือผู้อื่น นำบุคคลเหล่านั้นไป โดยได้รับการยอมรับ ได้รับความไวว้างใจและเชื่อใจอย่าง
เต็มที่อีกท้ังยัง ได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือ และความม่ันใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง 
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โดยการมอบหมายหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้นำ สามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตาม          
มีบทบาทในการชักจูงใจ ทำให้บุคคลเหล่านั้น เต็มใจที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1998, p.48) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลในกลุ่ม         
ซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุ่ม 

 ไอร์แลน, และฮิตท์ (Ireland, & Hitt, 1999, p.254) กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่
มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื ่นในองค์กรและเป็นที ยอมรับให้เป็นผู ้นําทีมงานสำหรับ           
การปฏิบัติงาน สามารถชักจูงใจและนําพาบุคคลอื่นให้ร่วมกนปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 โอเวนส์ (Owens, 2001, p.235) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับ
อย่างเต็มใจ (voluntarily granted) จากบุคคลอื่นให้ทำหน้าที่เป็นผู ้นำโดยไม่ต้องใช้อำนาจตาม
กฎหมาย 

 สต็อกดิล (Stogdill, 2004, pp.7-15) กล่าวว่า การเป็นผู้นำไว้ คือ ผู้นำเป็นศูนย์กลาง
ของกระบวนการกลุ ่ม เป็นผู ้มีโอกาสติดต่อสื ่อสารกับผู ้อื ่นมากกว่าทุกคนในกลุ ่ม มีอิทธิพลต่อ          
การตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติ
ตามที่ต้องการได้ ใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อื ่น เพื ่อให้เขามีความเต็มใจ และ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ตลอดจนมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการ ใหม่ ๆ มีการให้กำลังใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ฮาลปิน (Halpin, 2006, p.43) กล่าวว่า ผู้นำ 5 ประการ ดังนี้ 1) มีอิทธิพลต่อคน                
ในหน่วยงานมากกว่าผู้อื ่น 2) มีบทบาทเหนือผู้อื ่น 3) มีบทบาทสำคัญที่สุดในการอำนวยการให้
หน่วยงานดำเนินไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 4) บุคคลที่ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ และ 5) บุคคล          
ที่ดำรงตำแหน่งผู้นำหรือหัวหน้าในหน่วยงาน  

 เฮอร ์ เซย์ ,  และแบรนชาร ์ด (Hersey,  & Blanchard,  2009,  p.68)  กล ่ าวว่า            
ความเป็นผู้นำเป็นกระบวนการใช้อิทธิพล ในการปฏิบัติงานของบุคคลที่มุ ่งสู ่การบรรลุเป้าหมาย
ภายใต้สถานการณ ์ที่กำหนด ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้นำก็ต้องเปลี่ยนตามไปด้วย  

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.414) ให้ความหมายไว้ว่า ผู ้นํา หมายถึง บุคคลที่ทำให้
องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสำเร็จ โดยเป็นผู้นำที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลที่เป็นผู้บังคับบัญชา หรือผู้นํา คือ บุคคลซึ่งก่อให้เกิดเกิดความมั่นคง และช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

 สรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลใดที่มีอิทธิพล ในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นยอมปฏิบัติตามได้            
ในทุกกรณีไม่ว่าทางความคิดหรือการปฏิบัติและได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น สามารถทำให้ผู้อ่ืน
ศรัทธาและประสานให้เกิดความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ผู้นำที่ดีที่จะพาทุกคนไปสู่เป้าหมาย
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ที่ตั้งไว้ และผู้นํา คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่ม ให้ทำหน้าที่
ของตำแหน่งผู้นำ เช่น บัญชาการ ชี้แนะแนวทาง สั่งการและการช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงาน
ไดส้ำเร็จตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

2. ความสำคัญของผู้นำ  
 ผู ้นำทางการศึกษาในฐานะผู ้บริหารหน่วยงานต้องมีบทบาทและหน้าที ่ของผู ้นำ                

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารมีนักวิชาการได้ระบุถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้นำไว้ ดังนี้  
 วีรชาติ วิลาศรี (2550, หน้า 20) ได้กล่าวว่า ผู้นำควรมีบทบาทหน้าที่ที่สำคัญ ดังนี้                     

1) บทบาทหน้าที่ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้นำควรที่จะเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผน                
การปฏิบัติงานในองค์กรเป็นไปอย่างมีลำดับ 2) บทบาทหน้าที่ในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู้นำควร
เป็นผู้มีความสามารถในการจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรอย่างเหมาะสม 3) บทบาทหน้าที่             
ในการจัดการองค์กร 4) บทบาทหน้าที ่ในการประสานงาน หมายถึง การอำนวยความสะดวก             
ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน 5) บทบาทหน้าที่ในการอำนวยการ หมายถึง   
การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 6) บทบาทหน้าที่            
การรายงาน คือ มีหน้าที ่ในการรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน และ 7) การบริหาร
งบประมาณ ได้แก่ การจัดทำงบประมาณ การจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและ การควบคุมตรวจสอบ
ทางการเงินและทรัพย์สิน 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 7-8) และสัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 31) ผู้นำเป็น
บุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การเป็นบุคคลที่มีอิทธิพล              
ในการบังคับบัญชามอบหมายงาน กำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การผู้นําเป็นผู้ประสาน      
ความต้องการของบุคคล ความต้องการของงานและความต้องการขององค์การเข้าด้วยกัน  

 วิษณุ เครืองาม (2554, หน้า 15) กล่าวไว้ว ่า การได้มาซึ ่งผู ้นำนั ้นมี 2 ทาง คือ             
1) ทางพฤตินัย คือ ไม่มีคำสั ่งเป็นทางการ แต่ได้ร ับการยอมรับนับถือให้เป็นที ่ปรึกษาหารือ          
ช่วยแก้ปัญหา และ 2) ทางนิตินัย คือ มีเอกสารแต่งตั้งถูกต้องตามกฎหมาย 

 มัณฑนา ภัคคุณานนท์ (2558, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ความต้องการผู้นำ ผู้นำเกิดขึ้นได้
ในทุกสภาวะแวดล้อมโดยเริ่มที่กิจกรรมชีวิตประจำวันของทุกเพศทุกวัย มีมาตั้งแต่ระดับจุลภาค           
สู่ผู้นำมหัพภาค รวมทั้งผู้นำระดับประเทศ ล้วนมาจากความต้องการของสมาชิกจากกลุ่มเล็กไปสู่          
กลุ่มใหญ่ จนถึงกลุ่มมหาชน ความจริงผู้นำเป็นคนสำคัญที่สุดของกลุ่ม และเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด
ขององค์กร ผู้นำที่มีประสิทธิภาพย่อมนำความเจริญรุ่งเรืองมาสู่องค์กรด้วยความสำเร็จ และสุขสวสัดิ์  
ส่วนผู้นำด้อยประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรล้มเหลวนำความเสื่อมถอยสู่องค์กร ทำให้สมาชิกขาดขวัญ
กำลังใจ 
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 บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของผู้นำ คือ การนำองค์กร
ไปสู่เป้าหมายตามที่ได้วางไว้มีความรู้ทั่วไปและความรู้ด้านวิชาการเป็นอย่างดีและมีประสบการณ์           
ในการเป็นผู้นำ รู้บทบาทและหน้าที่ของตน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น รู้จักการแก้ปัญหา
ในการทำงาน กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการประสานงานสามารถจูงใจผู้ร่วมงาน และมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ในการสร้างมิตรภาพ มีจิตใจกว้างขวาง  

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.416) กล่าวไว้ว ่า ผู ้นำเป็นบุคคลสำคัญที ่นำพาองค์กร           
ประสบความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายให้บรรลุผลสำเร็จตามที่ได้วางไว้ มีบทบาทในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างโอกาสในการทำงานให้กับสมาชิกในกลุ่ม สามารถลำดับขั้นตอน
ในการทำงานได้อย่างเป็นระบบ 

 นอร์ทเฮาส์ (Northouse, 2012, p.2) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของผู ้นำ เกิดจาก           
การของคนสังคมที่มีขนาดใหญ่ขึ้น ต้องการผู้นำที่มีความเก่งเพิ่มขึ ้น ซึ่งผู ้นำนั้นต้องมีความเก่ง             
ในการใช้ความรู้ความสามารถ กระบวนการและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ควบคุมสถานการณ์ ภายใต้           
การยอมรับนับถือของสมาชิก โดยผู้ที่ได้รับยกย่องให้เป็นผู้นำต้องเป็นผู้ซึ่งกล้าเสี่ยงกล้าเผชิญหน้า           
กับความตื่นเต้นและท้าทายคอยให้กำลังใจให้การสนับสนุนทรัพยากร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัย      
แห่งการเติบโตของผู้นำ  

 สรุปได้ว่า ผู้นำที่ดีมีประสิทธิภาพมีความสำคัญเป็นปัจจัยของความสำเร็จ ผู้นำจะต้อง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน บริหารคนและทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีความสามารถในการทำงาน ในการจูงใจ ควบคุมและประสานงาน มีการตัดสินใจที่ดี มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่องค์กรปรารถนามีความเจริญก้าวหน้า 

3. คุณลักษณะของผู้นำ  
 จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู้นำไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, หน้า 38) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู ้นํา มีดังนี้                     

1) ความสามารถที่เป็นผลมาจากการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมภาวะผู้นํา หรือบุคลิกภาพความสามารถ              
2) ประสบการณ์ที่เกิดจาก 2.1) ทักษะเชิงมโนทัศน์ 2.2) ทักษะเชิงเทคนิค 2.3) ทักษะเชิงมนุษย
สัมพันธ์ และ 3) ต้องมีความพร้อมทั้งทางด้านความสามารถและประสบการณ์ เมื่ อมีโอกาสจะเป็น
ผู้นําในสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม 

 กัลยาณี สูงสมบัติ (2550, หน้า 58-59) ได้กล่าวถึงคนที่เป็นผู้นำที่เข้มแข็ง ทำให้
องค์กรประสบความสำเร็จควรมีลักษณะเป็นผู้นำ ดังนี้ 1) ต้องมีความฉลาด ผู้นำจะต้องมีระดับความรู้
และสติปัญญาโดยเฉลี ่ยสูงกว่าบุคคลที่ให้เขาเป็นผู้นำ 2)  ต้องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง         
มีความสนใจ สิ่งต่าง ๆ รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ต้องยอมรับสภาพต่าง ๆ           
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เป็นคนเชื่อมั่นในตัวเองและนับถือตนเอง 3) ต้องมีแรงจูงใจภายในผู้นำจะต้องมีแรงขับที่จะทำอะไร  
ให้เด่น ให้สำเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อทำสิ่งใดสำเร็จก็จะกลายเป็นแรงจูงใจท้าทายให้ทำสิ่งอื่นให้สำเร็จ
ต่อไป และ 4) ต้องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ ผู้นำที่ประสบความสำเร็จนั้น จะต้องพัฒนา
ความเข้าใจและทักษะทางสังคมที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น ผู้นำจะต้องยอมรับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์
ของคนอ่ืนและมีความสนใจร่วมกับผู้อ่ืน 

 ยงยุทธ เกษสาคร (2552, หน้า 41) ให้ความหมายว่า คุณลักษณะภาวะผู้นํา หมายถึง 
คุณลักษณะของผู ้นํา 5 ประการ คือ 1) คุณสมบัติส่วนตัวของผู ้นํา 2) การแสดงออกในรูปของ
พฤติกรรมในด้านต่าง ๆ 3) การแสดงออกซ่ึงศักยภาพ สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปผู้นําที่มีความเป็น
ผู้นําสูงจึงต้องสามารถแสดงบทบาทในการนําด้วยบารมีและความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลอื่นได้          
ในทุกสถานการณ์ และ 4) เกิดข้ึนจากการฝึกอบรมพัฒนา 5 ประสบการณ์การเรียนรู้ 

 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2554, ย่อหน้า 2-3) ได้กล่าวถึงลักษณะภาวะผู้นําว่า แบ่งเป็น 2 
ส่วน คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทาง ค่านิยม และวัตถุประสงค์ กับอีกส่วนหนึ่ง คือ การทำ
ให้เกิดแรงดลใจ (inspiriting) และการจูงใจให้คนทำงานตามวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ในอีก
มิติหนึ่งผู้นําจะต้องมีพฤติกรรมเรื่องความเป็นธรรม ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ อย่างสม่ำเสมอและ
ผู้นําจะต้องจัดทำมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีบรรยากาศการทำงานของ
คุณธรรม สามารถกระตุ้นให้ทุกคนทำงานด้วยความร่วมมือ และความสามัคคีธรรม 

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554, หน้า 86-89) ได้กล่าวในหนังสือชื่อ ผู้นําเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพว่าลักษณะของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มี 10 ลักษณะ ดังต่อไปนี้ 1) เป็นผู้วิเคราะห์เป้าหมาย                
2) เป็นผู้สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน 3) เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 4) เป็นผู้เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร            
5) มีกลยุทธ์ในการทำงาน 6) สร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร 7) การสร้างพลังอำนาจ             
ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอำนาจในการตัดสินใจ 8) เป็นผู้สร้างกำลังใจให้กับผู้ร่วมงาน 9) เป็นผู้
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานทำงานได้เต็มศักยภาพ และ 10) ยึดหลักความสำเร็จของงาน ทำให้ผู้ร่วมงานมี
ความภูมิใจในความสำเร็จของงาน 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2554 , หน้า 16-17) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู ้นำที ่ดีของ
องค์การควรมีลักษณะ ดังนี้ 1) เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ ผู้นำที่มีตำแหน่งสูงของทุกองค์การ
จะต้องเป็นตัวแทนทำกิจกรรมต่างๆ 2) เป็นนักพูดที่ดี ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการพูด และ
นำเสนอตลอดจน มีการวางแผน มีความสามารถในด้านต่าง ๆ และมีวิสัยทัศน์ที่ดีกับบุคคล หรือ          
ฝ่ายต่าง ๆ 3) เป็นนักเจรจาต่อรอง คือ สามารถเจรจาต่อรองกับผู ้บริหาร หรือผู ้บังคับบัญชา             
ที่เหนือกว่าขึ้นไป สามารถต่อรองกับหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์การ 4) เป็นผู้ฝึกสอน ผู้นำที่มีประสิทธิผล
จะต้องมีเวลาและความสามารถที่จะสอนทีมงาน ต้องพยายามช่วยทีมงานให้ประสบความสำเร็จ           
5) เป็นผู ้มีความสามารถสร้างทีมงานได้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ให้การชมเชย แก่ทีมงาน          
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ที ่ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ 6) เป็นผู ้มีความสามารถแสดงบทบาทการทำงานเป็นทีมได้            
มีพฤติกรรมการวางตัวเป็นสมาชิกทีมและผู้นำทีมที่เหมาะสม 7) เป็นผู้สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิค
ได้ ผู้นำควรให้บริการในฐานะเป็นผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้แนะนำด้านเทคนิค และเป็นผู้สร้างผลประโยชน์
เกี ่ยวกับการทำงานประจำ และ 8) เป็นผู้สามารถประกอบการเป็นผู้ให้คำแนะนำความคิดริเริ่ม              
มีความคิดเชิงวิเคราะห์ และมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ  

 นิรดา ดวงเดือน (2556, หน้า 20) ได้กำหนดคุณลักษณะภาวะผู้นําไว้ 14 ประการ 
ได้แก่ 1) ลักษณะท่าทางหรือการวางตัว คือ การสร้างความประทับใจในเรื่องท่าทาง การวางตัวถูกต้อง
ตามแบบแผน 2) ความกล้าหาญ คือ การบังคับจิตใจตนเองให้อยู ่ในความสงบมั ่นคง ไม่เกรงกลัว             
3) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลัน ถูกต้องและทันเวลา 4) ความไว้เนื้อเชื่อใจ คือ 
การได้รับความไว้ใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ หรืองานที่มอบหมายได้ถูกต้อง 5) ความอดทน คือ 
พลังทางร่างกายและจิตใจ รวมถึงความอดกลั้นต่อสถานการณ์ที่บีบคั้น 6) ความกระตือรือร้น คือ               
การแสดงออกซึ่งความสนใจอย่างจริงจัง 7) ความริเริ่ม คือ การเป็นผู้รู้จักใช้ความคิดในการเสาะ
แสวงหางานทำใหม่ ๆ ที่ดีมีประสิทธิภาพ 8) ความซื่อสัตย์สุจริต คือ ความเที่ยงตรงและยึดมั่นอยู่ใน
หลักแห่งศีลธรรมอันดีงาม 9) ความพินิจพิเคราะห์ คือ คุณสมบัติในการใคร่ครวญ โดยใช้เหตุผลตาม
หลัก ตรรกวิทยา 10) ความยุติธรรม คือ การไม่ลำเอียง มีความเท่ียงตรง 11) ความรอบรู้ คือ ข่าวสาร
ที ่บุคคลหามาได้ รวมทั้งความรู ้ในวิชาชีพของตน และความเข้าอกเข้าใจในตัวผู ้ใต้บังคับบัญชา               
12) ความจงรักภักดี คือ คุณสมัติของบุคคลที่ที่มีจิตใจเชื่อมั่น และยึดมั่น ต่อผู้บังคับบัญชา และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 13) ความรู้จักกาลเทศะ ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอื่นโดย ไม่ก่อให้เกิด
ศัตรู และ 14) ความไม่เห็นแก่ตัว คือ การไม่ฉวยโอกาสตักตวงความสุข ความสะดวก สบาย               
ความเจริญก้าวหน้าให้กับตนเอง โดยทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนหรือเสียผลประโยชน์  

 วิเชียร วิทยอุดม (2556, หน้า 9-10) ได้อธิบายถึงภาวะผู้นำที่เป็นคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี 5 ประการ ที่มีผลต่อการเป็นผู้นำ ได้แก่ 1) แรงขับที่หมายถึงแรงจูงใจ
ภายในที่ผู้นำจะต้องมีเพื่อให้สิ่งที่กระทำไปถึงจุดหมาย ผู้นำจะต้องเป็นคนที่มีความต้องการเป็นอยา่ง
มากที่จะทำงาน ให้สำเร็จ สิ่งนี้จะเป็นแรงกระตุ้นให้รู้จักค้นหาวิธีการและหาคำตอบให้ได้ในสิ่งที่คนสนใจ
หรือสงสัยคนอ่ืน ๆ 2) ผู้นำต้องมีอำนาจทางสังคมด้านอ่ืน เพราะแรงกระตุ้นของผู้นำต้องประกอบด้วย
ความรู้สึกที่เห็นแก่ประโยชน์ของคนอื่น ๆ โดยไม่เห็นประโยชน์ของตนเองและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม 3) มีความมั่นคง ในอารมณ์ หมายถึง ความจริงใจของผู้นำและนิสัยที่ชอบเปลี่ ยนแปลงถ่าย
คำพูดให้เป็นการปฏิบัติได้จริง 4) มีความฉลาด ผู้นำจะต้องมีความฉลาดเหนือกว่าระดับปกติและสามารถ
ที่จะจัดเก็บข้อมูลได้มากกว่าคนอื่น สามารถที่จะวิเคราะห์ทางเลือกที่ดีกว่าหรือดีที่สุดและสามารถ           
ชี้โอกาสที่เป็นไปได้ให้แก่ผู้ตามได้ และ 5) มีความรู้ในธุรกิจ ผู้นำจะต้องมีความรู้ถึงสภาพแวดล้อมทาง
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ธุรกิจที่ทำอยู่ ซึ่งจะช่วยทำให้ผู้นำมีความเข้าใจที่จะวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจที่จะกระทำและรู้ว่า
ข้อคิดใดมีความสมเหตุสมผลที่จะช่วยให้ธุรกิจนั้นไปรอดและได้รับความสำเร็จ 

 สกล คามบุศย์ (2559, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะที่เป็นศักยภาพส่วนบุคคล เช่น 
สติปัญญารู้ ความดีงาม ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของผู้อื่น โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยพลังอำนาจ
ตามกฎหมาย อำนาจการให้รางวัล อำนาจการลงโทษ อำนาจความเป็นผู้เชี ่ยวชาญ อำนาจการมี
สารสนเทศ และอำนาจเชิงอ้างอิงในการทำให้บุคคลอ่ืนให้เห็นคล้อยตามและทำตามอย่างเชื่อมั่น 

 บุญพา พรหมณะ (2559, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ผู้นำต้องมีคุณลักษณะสำคัญของผู้นำ 
ที่ดี ดังนี้ 1) คุณลักษณะด้านวิชาการ ได้แก่ มีความรู้ทั่วไปและความรู้ด้านวิชาการเป็นอย่างดีและ                 
มีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำ 2) คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รู้บทบาท
และหน้าที ่ของตน มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้น รู ้จ ักการแก้ปัญหาในการทำงาน           
กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการประสานงานสามารถจูงใจผู้ร่วมงาน และมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ใน
การสร้างมิตรภาพ มีจิตใจกว้างขวาง เพราะองค์ประกอบดังกล่าวจะช่วยในการสร้างความน่าเชื่อถือ
และความศรัทธาของผู้ร่วมงานให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการทำงาน 

 สต๊อกดิลล์ (Stogdill, 1974, pp.74-75) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู ้นําที ่ด ีมี  ดังนี้                   
1) ลักษณะทางกายผู้นําเป็นผู ้ที ่แข็งแรง มีร่างกายเป็นสง่า 2) ภูมิหลังทางสังคม ผู้นําเป็นผู้ที ่มี
การศึกษา และมีสถานะทางสังคมดี 3) สติปัญญา ผู้นําเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดีและ            
มีทักษะในการสื่อ ความหมายและการพูด 4) บุคลิกภาพ ผู้นําเป็นผู้ที่มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุม
อารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่มและ สร้างสรรค์ มีจริยธรรม มีความเชื่อม่ันในตนเอง 5) ลักษณะที่เกี่ยวข้อง
กับงาน ผู้นําเป็นผู้มีความปรารถนาจะทำดีที่สุด ปรารถนาที่จะรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และ 
6) ลักษณะทางสังคม ผู้นําเป็นผู้ที ่ปรารถนาจะร่วมมือกับคนอื่น มีเกียรติและเป็นที่ ยอมรับของ
สมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมได้เก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม 

 เบนนิส (Bennis, 1989, p.7) กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้นําแต่ละคนจะไม่เหมือนกัน 
ผู้นําที่ดีแต่ละคน เมื่ออยู่ในแต่ละหน่วยงานหรือสภาพแวดล้อมที่ต่างกันก็จะมีบุคลิกภาพและการเป็น
ผู้นําที่แตกต่างกันแต่โดยภาพรวมจะมีคุณลักษณะร่วมกันบางประการที่เห็นเด่นชัด ดังนี้ คือ 1) การมอง
การณ์ไกล หมายถึง ผู้นําจะต้องมองกว้างและมองไกลในหน่วยงานของตนเองและหน่วยงานภายนอก 
ต้องมองการณ์ไกลในปัจจุบันและอนาคต 2) ความกระตือรือร้น หมายถึง การที่ผู้นําจะต้องมีพลังที่จะ
ผลักดันสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรไม่ใช่เป็นผู้วางเฉยหรือปล่อยวางไม่ว่าอะไรจะเกิดขึ้นก็ตาม         
3) ความมีคุณธรรม หมายถึง เป็นผู ้มีศักดิ ์ศรียืนหยัดในความซื ่อสัตย์ ชอบธรรม ถูกต้องและ            
ความยุติธรรมมากกว่าความถูกใจ ถึงแม้บางครั ้งต้องได้รับความเจ็บปวดก็ตาม 4) มีการสร้าง           
ความไว้วางใจให้เกิดขึ้น หมายถึง ผู้นําต้องมีความจริงใจ สามารถพิสูจน์ตัวเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
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ว่าเป็นคนที่เชื ่อถือได้ทั ้งในคําพูดและการกระทำ 5) มีความสนใจใฝ่รู ้ หมายถึง ผู ้นําจะต้องใช้
ความสามารถ และถูกท้าทายด้วยสภาพความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลก ดังนั้น ผู้นําต้องเรียนรู้  
อยู่ตลอดเวลา 6) มีความกล้าหาญ หมายถึง ผู้นําจะต้องมีความกล้าในการคิด การแสดงออกและ          
กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบไม่ว่าสิ่งที่ทำไปแล้วจะดีหรือไม่ดีก็ตาม 

 โควีย์ (Covey, 1996, pp.159-161) ได้เสนอคุณลักษณะผู้นํายุคใหม่ ที่เน้นการบริหาร        
โดยใช้ปัญญา และตระหนักในความจำเป็นของการเป็นผู้นําในสังคมยุคใหม่ ดังต่อไปนี้ 1) เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 2) เน้นการให้บริการแก่คนอื่น 3) มองทางบวก คือ ไม่มองอะไรในแง่ลบและ          
สิ้นหวังแต่จะเป็นคนมองคนในแง่ดีคิดสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 4) เชื ่อและศรัทธาในคนอ่ืน           
5) ใช้ชีวิตได้อย่างมีดุลยภาพ 6) มองเห็นความสนุกของชีวิต 7) สามารถรวมพลังของคนอันก่อให้เกิด
พลังแบบทวีคูณ และ 8) ฝึกฝนและพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 แอซ, และเพอร์ซาล (Ash, & Persall, 2001, pp.86-88) กล่าวถึง หลักการของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 10 ประการ ดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้แบบทีม การคิดอย่างหวังผล และ             
การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา 2) ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้นํา และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้นํา           
ของผู ้นํา โดยผู ้นํา ทั ้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งคําถามที่เหมาะสม 3) ความสัมพันธ์ของ           
การปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจต่อกัน 4) ผู้นําควรปรับเปลี่ยนทัศนะจากและ
สนับสนุนความคิดริเร ิ ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของครู 5) ผู ้น ําควรให้ความสนใจและ                     
ให้ความสำคัญของคน และต่อกระบวนการมากกว่างานเอกสาร 6) ผู้นําควรเน้นถึงความสำคัญของ
ลูกค้าและยึดหลักการให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่าครู และบุคลากร คือ ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ 7) ผู้นํา
ควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง การเป็นผู้นําแบบสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัย             
ความเอาใจใส่ใกล้ชิด 8) การปรากฏตัวอยู่กับงาน และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นําควรใช้หลัก
นิเทศ ภายในแบบแวะเวียนไปยังหน่วยต่าง ๆ 9) ผู้นําแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอำนาจการตัดสินใจ
แก่บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และ 10) ผู้นําแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูง             
ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน  

 ลูธานส์ (Luthans, 2007, p.440) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ 4 ประการ ที่มีผลต่อภาวะ
ผู้นําที่ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 1) ระดับสติปัญญา ผู้นํามีสติปัญญาเหนือกว่าระดับสติปัญญาเฉลี่ย 
ของผู้ตาม แต่ผู้นําจะไม่เฉลียวฉลาดสูงกว่าผู้ตามมากนัก เพราะจะได้สื่อสารเข้าใจกัน 2) วุฒิภาวะทาง
สังคมและความรู้กว้าง การมีภาวะทางอารมณ์คงที่ มีวุฒิภาวะ และมีความสนใจกิจกรรมทั่วไปอย่าง
กว้างขวาง 3) แรงจูงใจภายในและแรงขับมุ่งความสำเร็จ ผู้นํามีแรงขับที่มุ่งความสำเร็จ มุ่งหวังรางวัล
จากภายใน มากกว่ารางวัลจากภายนอก 4) ทัศนะด้านมนุษยสัมพันธ์ การมีทัศนะที่ดีต่อผู้อื่น ยกย่อง
ผู้ตาม เห็นอกเห็นใจ รู้จักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นและสามารถขอความร่วมมือจากผู้อื่นใน
การทำงานให้สำเร็จ 
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 ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Mikel, 2008, pp.396-397) ได้แบ่งลักษณะของผู้นําที่มี
ประสิทธิผลออกเป็น 3 ลักษณะ คือ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางจูงใจ และลักษณะทางทักษะ 
ดังนี้ 1) คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความมั่นใจในตนเอง          
ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 2) ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขับ          
ในการทำงานและมีแรงกระตุ้นในการสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความมุ่งมั่นในความสำเร็จ
และมีความต้องการในอำนาจ และ 3) ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะ
ระหว่างบุคคล ทักษะ ความคิดรวบยอด และทักษะทางการบริหาร 

 โรบินสัน (Robinson, 2010, p.121) อธิบายว่า คุณลักษณะของภาวะผู ้น ําเชิง
สร้างสรรค์จะต้องให้ความสำคัญกับการนําพาองค์กรให้ก้าวไปโดย ตอบสนองต่อความซับซ้อนของโลก           
ที่มากขึ้นทุก ๆ วัน และจะต้องนําพาองค์กรให้ก้าวไปด้วยความ ยืดหยุ่น (resilient) และการปรับตัว 
(adaptable) ต่อสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง และประการสุดท้าย  คือ การส่งเสริมให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ขึ้นภายในองค์กร 

 นอร์ทเฮาส์ (Northouse, 2012, p.2) กล่าวว่า มนุษย์เรามีธรรมชาติของการอยู่
ร่วมกันเป็นสังคม และมีกิจกรรมในการดำเนินชีวิต ซึ่งต้องเก่ียวข้องกับบุคคลอ่ืนอยู่เสมอ อย่างน้อย ๆ 
ก็เริ่มในครอบครัวจึงมีพ่อหรือแม่ผลัดกันเป็นหัวหน้า เมื่อเข้าสู่วัยเรียนที่ต้องมีกิจกรรมกลุ่มที่มีหัวหน้า
ห้องเรียน มีหัวหน้าทีมซ้อมกีฬา หรือหัวหน้าเชียร์ สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นนี้ ทีมจึงจำเป็นต้อง
เลือกที่จะยกย่องและยอมรับใครคนหนึ่ง ให้เป็นผู้นําที่เหมาะสมในกิจกรรมนั้น ซึ่งผู้มองให้เป็นผู้นํา 
อาจเป็นพ่อแม่พี่น้องที่เราใกล้เขตบางครั้งเป็นเพื่อนเรา หรือบางครั้งเป็นตัวเราเองที่ถูกคนรอบข้าง
เลือกและมอบให้ตัวเราทำหน้าที่นํากิจกรรมในชีวิต เพื่อให้กิจกรรมในกลุ่มเล็ก ๆ ของเราดำเนินไปให้
เสร็จสิ้นเรียบร้อย จากกลุ่มเล็ก ๆ เมื่อกลุ่มเล็ก ๆ หลาย ๆ กลุ่มรวมกันก็เป็นกลุ่มขนาดใหญ่ขึ้น เมื่อ
กลุ่มใหญ่ที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน หลอมรวมกันเกิดเป็นสังคมที่มีขนาดกว้างขึ้น ก็ซึ่งต้องการผู้นำที่มี
ความความเก่งเพ่ิมขึ้น ซึ่งความเก่งของผู้นําในการใช้ความรู้ความสามารถ กระบวนการและเทคนิควิธี
ต่าง ๆ ในการนํากลุ่มคนที่เติบโตในระดับมหัพภาคจะควบคุม สถานการณ์ภายใต้การยอมรับนับถือ
ของสมาชิก โดยยกย่องให้เป็นผู้นํานั้น ต้องเป็นผู้ซึ่งกล้าตัดสินใจเอง กล้าเผชิญหน้ากับความตื่นเต้น
และท้าทาย คอยให้กำลังใจ ให้การสนับสนุนและบริหารทรัพยากร สิ่งเหล่านี้  ล้วนเป็นปัจจัยแห่ง           
การเติบโตของผู้นําทั้งสิ้น 

ดูบริน (Dubrin, 2010, p.414) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจในระดับสูง มีความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ มีความคาดหวัง
และสร้างโอกาสสำหรับอนาคต มีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง นำมาซึ่งความเปลี่ยนแปลง
สิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ในการทำงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้นำที่สำคัญจึงต้องเป็นผู้ที่มีความฉลาดรอบรู้ มีวิสัยทัศน์         
ที่กว้างไกล สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ได้ มีวุฒิภาวะ มีจิตใจและอารณ์ที่มั่นคงเป็นมิตร  มีคุณธรรม 
มีจริยธรรม มีความยุติธรรม  มีการตัดสินใจ มีความแน่นอน มีลักษณะท่าทางดี มีความสามารถ         
ในการปรับตัว มีความอดทนอดกั้นต่อสถานการณ์กดดัน มีความสำคัญในการเข้าสังคม มีความนิยม  
มีอารมณ์ขัน รวมทั้งมีอิทธิพลทางความคิดสามารถดึงศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามและ
ให้ความร่วมมือจนสามารถนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ภาวะผู้นำ 

1. ความหมายของภาวะผู้นำ 
 จากการค้นคว้า และศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายและนิยามเก่ียวกับภาวะผู้นำไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 ชนันดา โชติแดง (2550, หน้า 16) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถใช้อิทธิพลในการชักจูง หรือโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ดำเนินงาน
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำ กล่าวคือ
ต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมให้กับคณะครูและกำหนดพฤติกรรมของบุคลากรสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําในการทำงาน บุคลากรในสถานศึกษาก็จะมีความสามัคคีและร่วมมือร่วมใจ         
ในการทำงาน ส่งผลให้ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 พิบูล ทีปะปาล (2550, หน้า 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถที่ะใช้
ศ ิลปะความเป็นผู ้น ําโน ้มน ้าวบุคคลซึ ่งเป็นผู ้ตาม ให้เกิดการคล้อยตามยอมรับที ่จะทุ ่มเท              
ความพยายามอยางเต็มที่ให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2550, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของตำแหน่งให้ผู้อื่นยินดีปฏิบัติตามเพื่อที่จะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตาม  
ที่กำหนดหนดไว้ 

 ปุระช ัย เป ี ่ยมสมบูรณ์ (2550,  หน ้า 303) ได ้กล ่าวว ่า ภาวะผ ู ้นำ หมายถึง 
ความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวให้บุคคลอื่นประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้นำวางวัตถุประสงค์ไว้ 

 ธวัช บุณยมณี (2550, หน้า 2-3) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การกระทำ
ระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้นำจะใช้อิทธิพลหรือการดลบันดาลใจ ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่มกระทำ
หรือไม่กระทำบางอย่างตามเป้าหมายที่กลุ่มหรือองค์การกำหนดไว้ 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติ เช่น 
สติปัญญา ความดีงามความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากัน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
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 ภารดี อนันต ์นาว ี (2551, หน้า 77) ให ้ความหมายไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ที ่บุคคลหนึ่งได้เป็นที ่ยอมรับให้เป็นผู ้นำกลุ ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ            
ที่กลุ่มเผชิญอยู่โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรือชี้นำบุคคลอื่นให้
ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551, หน้า 122) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถ        
ที่ใช้อำนาจทีม่ีในการชักจูงใจให้กลุ่มมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์ตามที ต้องการ 

 ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 326) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง อำนาจหรืออิทธิพล
เหนือบุคคลอื่นโดยแสดงอำนาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอื่น ๆ   
ที่มอีำนาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุ้นภายในกลุ่ม
สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นําไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หน้า 113) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ
ของการมีอิทธิพลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อำนาจและการใช้ฐานอำนาจต่างกันส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ใต้บังคับบัญชาต่างกัน 

 ธร สุมทรายุทธ (2551, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความเกี่ยวข้องกับ
อำนาจผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์บุคลิกภาพ และอื่น ๆ ที่มีอำนาจเหลือ
บุคคลนั้น ๆ อำนาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดจากการกระตุ ้นภายในกลุ่มและ
สามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 พัชสิรี ชมพูคำ (2552, หน้า 194) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ              
ที่เกิดขึ้นระหว่างผู้นำและผู้ตาม ภาวะผู้นำเกี่ยวข้องกับการโน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจมีอิทธิพลเหนือ
บุคคลอื่นภาวะผู้นำเกิดขึ้นได้ในทุกระดับการจัดการ ไม่จำเป็นว่าต้องอยู่ในการจัดการระดับสูงเท่านั้น 
และภาวะผู้นำจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรือองค์การ 

 เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ (2553, หน้า 55) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กลุ่มคนและ
สมาชิกของกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์ภายในต่อกัน โดยจะมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรือมากกว่าถูกกำหนดหรือ
ยอมรับให้เป็นผู ้นำเนื่องจากมีความแตกต่างจากบุคคลอื ่นในกลุ ่มในด้านคุณลักษณะภาวะผู้นำ 
(leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่ม
ตนกระตุ้น ชี้นำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่ง
ต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีเป้าหมายคือความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นสำคัญ 

 จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2554, หน้า 23) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ
ของบุคคลที่สามาถใช้ศิลปะในการโน้มน้าวให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555, หน้า 181) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นําผลักดันให้
บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

 พจนานุกรมศัพท์ศึกษาร่วมสมัย ฉบับบัณฑิตยสถานสภา (2558, หน้า 296) กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะบารมี คุณธรรม ความเชี่ยวชาญและสถานการณ์ที่บุคคลหรือตำแหน่ง
ที่มีอิทธิผลเชิงสร้างสรรค์ต่อผู้อื่น ทำให้เกิดความร่วมมือ ยินยอม โดยใช้การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และดำเนินกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มองค์กร 

 ยุพิน ศิลาโคตร (2560, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม การแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นระหว่าง
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการกระตุ้น ชี้นำ โน้มน้าวให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความเต็มใจและกระตือรือร้น          
ในการปฏิบัติงานหรือกระทำสิ ่งต่าง ๆ ตามทิศทางที ่ผู ้บริหารต้องการโดยมุ ่งหวังให้บุคคลนั้น
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หน้า 91) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีภาวะ
ผู้นำมีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ และ
มาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาล 

 ศุภกิจ เกษม (2562, หน้า 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง กระบวนการหรือ
ความสามารถของบุคคลที่ใช้อิทธิพลโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ร่วมปฏิบัติงานเต็มใจในการปฏิบัติงาน
ทั้งทางกาย และจิตใจ ให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2563, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการ
หรือความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร หรือ
ความสามารถที่จะจูงใจ โน้มน้าวพฤติกรรมการทำงานของสมาชิกในองค์กรให้ช่วยเหลือและสนับสนุน
ให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 พระเดวิศณ์ สุขถาวโร, ประจิตร มหาหิง, และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564, 
หน้า 589) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นการที่ผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรได้ใช้ศักยภาพทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ของตนนั้นนำพาและจูงใจผู้ร่วมงานนั้นปฏิบัติด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ และเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกในการใช้กระบวนการบริหารของบุคคลที่ มี
อิทธิพลต่อบุคคลอื ่น หรือกลุ ่มคนโดยการกระตุ ้นจูงใจให้เชื ่อถือ ยอมรับกระทำหรือไม่กระทำ
บางอย่างตามเป้าหมาย แนวทางเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป็นไปตามเป้าหมาย          
ที่กลุ่มบุคคลกำหนดไว้ 
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 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2002, p.336) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นำ 
หมายถึง กระบวนการในการดลบันดาลใจให้บุคคลอื่นทำงานให้สำเร็จ 

 แบส (Bass, 2002, p.346) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการช่วย
จูงใจบุคคลอื่นให้ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม 
สั่งการกิจกรรมของกลุ่ม   

 เบนนิส, และทาวน์เซนด์ (Bennis, & Townsend, 2008, p.259) กล่าวไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำ หมายถึง กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีเขาประสงค์ 

 ดาฟท์ (Daft, 2008, pp.4-5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มี
อิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (shared 
purposes) 

 ไอแวนเซวิช, และคนอื่น ๆ (Ivancevich, et al., 2008, p.413) ได้ให้ความหมายว่า 
ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการโน้น้าว อำนวยความสะดวกให้ผู ้อื ่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ
องค์การ  

 เฮอร์เซย์, และแบลนชาร์ด (Hersey, & Blanchard, 2009, p.68) ได้ให้ความหมายว่า 
ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลที่ม่งสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้
สถานการณ์ท่ีกำหนด ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลงความเป็นผู้นำก็ต้องเปลี่ยนตามไปด้วย  

 กรีนเบิร์ก, และเบรอน (Greenberg, & Baron, 2010, p.506) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ 
หมายถึง คุณลักษณะของผู ้นำที ่มีอ ิทธ ิต ่อสมาชิกในกลุ ่ม ให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้                    
เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มหรือองค์การได ้

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.410) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้มีความสามารถที่จะ
สร้างแรงบันดาลใจให้มีความเชื่อม่ันและสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการใช้อำนาจหรืออิทธิพลของ
ตนเอง ที่มีต่อหน้าที่ในการสร้างแรงบันดาลใจ มีศิลปะในการโน้มน้าวใจ จูงใจสมาชิกในองค์กรเกิด
ความสามัคคีหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียวปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจ มีความเชื่อมั่น ยอมรับ 
ศรัทธาและเชื่อม่ันซึ่งกันและกัน มีใจพร้อมที่จะทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่มหรอืองค์กรตามที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
 การบริหารการศึกษาในปัจจุบันมีส่วนประกอบสำคัญหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การนั้น 

อยู่ได้มีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบที่สำคัญยิ่ง ที่จะขาดไม่ได้ คือ 
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บุคคลที่ทำหน้าที ่เป็นผู ้นํา หัวหน้าหรือผู ้บังคับบัญชาขององค์การนั ้น ๆ โดยนักวิชาการได้ให้
ความหมายของความสำคัญของภาวะผู้นำ ดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หน้า 61) ภาวะผู้นํา เป็นปัจจัย
สำคัญต่อการบริหาร เพราะภาวะผู ้น ําจะเป็นเครื ่องชี ้ว ัดให้เห็นความสำเร ็จของหน่วยงาน                    
การดำเนินงานอย่างราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ ขึ้นอยู่กับทักษะและศิลปะในการบริหารงานของ
ผู้นํานั่นก็คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหารภาวะผู้นําภายในตัวผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งต่อ
ความสำเร็จขององค์การ เพราะผู ้บริหารมีบทบาทและความรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผน           
การตัดสินใจ การสั่งการ ดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้รวมถึงความรับผิดชอบต่อการพัฒนาขององค์การด้วย  

 ภารดี อนันต์นาวี (2551, หน้า 77-78) และธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553, หน้า 17) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นํามีความสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ 1) เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหาร
ออกมาใช้ 2) ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายใน ภาวะผู้นําช่วย ผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิกของ
หน่วยงานมีเอกภาพ 3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ        
ซึ่งองค์การ จะต้องมีปัจจัยเอื้ออํานวยหลายอย่างเพื่อที่จะทำให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททำงานให้ และ             
4) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพ
ต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 

 สมคิด บางโม (2555, หน้า 218 ) กล่าวว ่า ภาวะผู ้น ําหร ือความเป็นผู ้น ําที ่มี
ประสิทธิภาพ นั้นมีความสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ภาวะผู้นํามีความสำคัญ และเป็นที่ยอมรับ
กันอย่างกว้างขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายไปสู ่ความสำเร็จ และเป็นปัจจัยที ่มีความสำคัญประการหนึ่งที ่มีส่วนช่วยผลักดันให้
สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เป็นสิ ่งเร้าและตัวเร่งอันสำคัญที่ทำให้           
การทำงานของสถานศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เป็นหลักสำคัญที ่จะนํา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, หน้า 59) กล่าวไว้ว่า ได้วิเคราะห์ความสำคัญของภาวะผู้นำ
ใน 3 ประเด็น คือ 1) ผู ้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู ้นำเป็นกุญแจสำคัญใน              
การพัฒนาผู้บริหารที่มีประสิทธิผล 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและ 
มีผลต่อการปฏิบัติงานว่าจะดีหรือไม่ดีด้วย และ 3) คนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพ่ือ
ความสำเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่งภาวะผู้นำ แม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใดก็ไม่อาจเติบโต
ก้าวหน้าได้ ผลการวิจัยมากมาย 

 สัมมา รธนิธย์ (2556, หน้า15) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำสำคัญต่อคนหรือเพื่อนร่วมงาน 
โดยผู้นำจะพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับอิทธิพลและโน้มน้าวทางใจ เพื่อให้คนปฏิบัติตาม 
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ทั้งนี ้ศักยภาพของผู้นำนั้น มีผลต่อผู้ร่วมงานในด้านความเชื่อมั่น ความนับถือกำลังใจและความอบอุ่น               
ในการร่วมงาน ผู้นำจึงเป็นพลังร่วมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลงสนับสนุนและ
ช่วยเหลือให้ผู ้ร ่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ ่งหมายที่กำหนดได้ ภาวะผู ้นำจึงมี
ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร ผู้ที่มีภาวะผู้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้
องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นผู้ที่มีหน้าที่บริหารงานตาม  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหน้าที่ในการบริหารงานจะเกี่ยวข้องกับ กิจกรรมหลายอย่าง ผู้บริหาร 
ที่มีภาวะผู้นําจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์การให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย คือ          
1) ช่วยให้บุคคลากร ในองค์กรได้ร ับการประสานงานและแนะนําการปฏิบัต ิอย่างต่อเน ื ่อง               
2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การให้มีความมั่นคง โดยการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อม 3) ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การ ให้ดำเนินการตามลักษณะพลวัตร
ภายในองค์การ โดยเฉพาะในช่วงที่องค์การมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ช่วยแก้ไข ความขัดแย้ง
ระหว่างส่วนต่าง ๆ และ 4) ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งในด้าน            
ความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็นผู้ที่ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดี และ            
เต็มใจที่จะร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 เจริญ สุระประเสริฐ (2559, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยที่ สำคัญของ             
การทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงาน ได้อย่างประสบ
ความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นํา โดยภาวะผู้นําที่มี ประสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิด             
การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย มีความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของ            
ความเป็นผู้นําเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพ่ือจูง
ใจและชักนําให้ผู้อื่นทำงานร่วมกัน  

 กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําว่า เป็น ปัจจัยสำคัญ           
ของที ่มีผลกระทบต่อผู ้ร ่วมงาน องค์กร สิ ่งแวดล้อมในอันที ่จะก่อให้เกิด ประสิทธิภาพหรือ           
ความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารจึงควรมีเพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่ง          
ที่ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นําเพ่ือนําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2559, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองค์การล้มเหลวหรือ
เจริญก้าวหน้าขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ ทุกหน่วยงานหรือองค์การไม่ว่าจะขนาดใหญ่หรือเล็กย่อมต้องการ
ผู้บริหาร ภาวะผู้นำเป็นเรื่องอิทธิพลการผลักดันหรือโน้มน้าวให้คนอื่นทำในสิ่งต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็น
กระบวนการที ่ดำเนินไปอย่างต่อเนื ่องไม่ใช ่เร ื ่องตำแหน่งหน้าที ่ แต่จะเกี ่ยวข้องกับผู ้คนและ                   
การเปลี่ยนแปลงของคนกลุ่มนั้น ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่เคยหยุดนิ่ง ความท้าทายของ
ภาวะผู้นำจึงอยู่ที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมให้เกิดความเติบโต 
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 รวยรินทร์ เพียรพิทักษ์ (2559, หน้า 31) กล่าวไว้ว ่า ความสำคัญของผู ้นำ คือ 
คุณสมบัติส่วนบุคลลที่ผู ้นำต้องมีที่แสดงออกมาในพฤติกรรมต่าง  ๆ เป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียน ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถของบุคคลที่ทำหน้าที่เป็น
ผู้นำ เพื่อให้ผู้ร่วมงานยินยอมและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะนำความร่วมมือความใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง และ
ช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

 นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อกระบวนการ
เชิงบริหารทุกระบบ ทุกงานซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำ ให้เต็มความสามารถให้เกิดพลัง
อิทธิพลในการครองใจ ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้ผู ้นำเกิดบารมี ความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจ ความอบอุ่นในการร่วมทีม หรือ           
กลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็น ปัจจัยสำคัญ             
ในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร องค์การยุคของการแข่งขัน 
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผู้นําในการบริหารงานร่วมกับ ผู้อื ่น หรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
ผู ้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที ่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 

 จรินทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 24) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้บริหาร 
ผู้นำ เพราะภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้บริหาร ผู้นำมีอำนาจ มีบารมี มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน เป็นสิ่งสำคัญที่จะนำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ อีกทั้ง
ภาวะผู้นำยังเป็นเครื่องมือในการทำให้บุคลากรในหน่วยงาน มีการร่วมแรงร่วมใจ เป็นทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 อิสริยา กลิ่นสุนทร (2564, หน้า 16) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญในการบริหาร
สถานศึกษาที ่ประสบความสำเร็จ ในการบริหารองค์กรที ่จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ต ้องมีคุณลักษณะ                    
มีความสามารถเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งพัฒนาบุคลากร และ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

 สเตียร์ (Steers, 1991, p.27) กล่าวว่า ผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่บริหารงาน
ตามภารกิจขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดซึ่งไม่ว่า ศาสตร์ใด ๆ ที่มีอยู่ก็ไม่แตกต่างกัน
มากนักในเรื่องของหลักการ ส่วนที่แตกต่างกันเป็นเรื่องของ เทคนิคและประสบการณ์ในการบริหารว่า
จะเห็นผลสำเร็จหรือล้มเหลว ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นํานั้น จะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์การ
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนี้ 1) ช่วยให้บุคลากรขององค์การได้รับการประสานงาน และแนะนํา
การปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุปะสงค์ที่กำหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององค์การ               
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ให้มีความมั ่นคงโดยการปรับเปลี ่ยน หรือปรับตัวตามเงื ่อนไขการเปลี ่ยนแปลงของสิ ่งแวดล้อม                   
3) ช่วยประสานฝ่ายต่าง ๆ ขององค์การให้ดำเนินการได้ตามลลักษณะพลวัตรภายใน องค์การ 
โดยเฉพาะในช่วงที่องค์การอยู่ในระหว่างการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง สามารถแก้ไขความขัดแย้ง
ระหว่างส่วนต่าง ๆ ได้ และ 4) ช่วยให้บุคลากรในองค์การบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งในด้าน
ความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคล โดยเป็นผู้ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดี และมีความเต็มใจ          
ที่จะร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 ไซน์ (Schein, 1992, p.2) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นความสามารถที่จะก้าว ออกมาจาก
วัฒนธรรมเดิมเพ่ือเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทำให้มีการปรับตัวได้มากข้ึน 

 ไรท์, และโน (Wright, & Noe, 1996, p.392) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญอย่าง
สำหรับองค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กร ในระยะยาวงานของภาวะผู้นำจึงไม่ใช่เป็น
การดำเนินงานตามกรอบงานประจำแต่จะเป็นการดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กรใช้
แนวคิดทฤษฎีใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลง 

 ดาฟท์ (Daft, 1999, p.5) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล ระหว่าง
ผู้นําและผู้ตามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

 ฮอย, และมิสเกล (Hoy, & Miskel, 2001, pp.396-397) ได้แบ่งลักษณะของผู้นําที่มี
ประสิทธิผล ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางจูงใจ และลักษณะทาง
ทักษะ ดังนี ้ 1) คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความมั ่นใจ          
ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ และการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 2) ลักษณะทางจูงใจ ได้แก่ 
แรงขับในการทำงานและมีแรงกระตุ ้นในการสร้าง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความมุ ่งมั่น             
ในความสำเร็จและมีความต้องการ ในอำนาจ และ 3) ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะระหว่างบุคคล ทักษะ ความคิดรวบยอด และทักษะทางการบริหาร 

 ราซิก, และสแวนสัน (Razik, & Swanson, 2001 p.19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำ คือ 
การคิดอุบายวิธ ีที ่จะรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น และผู ้นำจะทำเสมื อนกับผู ้ควบคุม               
การเปลี่ยนแปลง 

 ยุคล์ (Yukl, 2002, p.89) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการอิทธิพลของบุคคล
หนึ่งที่มีต่อคนอื่นในองค์กรในด้านต่าง ๆ ทั้งการเป็นคนชี้แนะการจัดโครงสร้าง การอำนวยการและ            
การสร้างความสัมพันธ์สำหรับกลุ่มบุคคล 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.334) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถที่จะสร้าง
ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญกับบุคคล หรือผู้นําในการในการปฏิบัติให้ได้ผลตาม
เจตนารมณ์แต่จะมากหรือน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับคุณลักษณะและความสามารถในการแสดงบทบาท
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ต่อผู้อื ่น ความสำคัญของภาวะผู้นําในการบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนินการให้งานประสบ
ผลสำเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การ ให้เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงาน และ
ผู้บริหารมีศิลปะในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 มีนักวิชาการได้รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ เพื่อให้ผู้ที ่สนใจได้ศึกษาไว้อย่าง

หลากหลาย ดังนี้  
 3.1 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Leadership Theories) 
  เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ. 1940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่ง

ที่ผู ้นำปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู ้นำและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt 
Lewin, Rensis Likert, Blake, & Mouton และ Douglas McGregor การศ ึกษาภาวะผ ู ้น ําตาม
แนวทางเป็น แนวทางท่ี มุ่งศึกษาภาวะผู้นําจากพฤติกรรมของผู้นํา  

  3.1.1 Kurt Lewin’s Studies ซึ่ง เลวิน (Lewin) แบ่งลักษณะผู้นำเป็น 3 แบบ คือ 
    1) ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (autocratic leaders) จะตัดสินใจด้วย

ตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้ง           
ทำให้เกิดศัตรูได้ ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้นำลักษณะนี้จะทำ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรร 

    2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (democratic leaders) ใช้การตัดสินใจของ
กลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 
2 ทาง ทำให้เพิ ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน บางครั ้งการอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานาน           
ในการตัดสินใจระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นำลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

    3) ผู้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (laissez- faire leaders) จะให้อิสระ
กับผู ้ใต ้บังคับบัญชาเต็มที ่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่ม ีการกำหนดเป้าหมายที ่แน่นอน                
ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผล
ผลิตต่ำ การทำงานของผู้นำลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและ         
มีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรร ลักษณะ
ผู้นำ แต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้นำแบบใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 

  3.1.2 Likert’s Michigan Studies Rensis Likert และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัย
มิชิแกน ทำการวิจัยด้านภาวะผู้นำโดยใช้เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึ้น ประกอบด้วยความคิด
รวบยอด เรื่อง ภาวะผู้นำแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ 
การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้นำเป็น 4 แบบ คือ 
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    1) แบบใช้อำนาจ (explorative–authoritative) ผู้บริหารใช้อำนาจเผด็จ
การสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสาร
เป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบื้องบนมาก 

    2) แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (benevolent–authoritative) ปกครอง
แบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ 
ยอมให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง 
และบางครั้งยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

    3) แบบปร ึ กษาหาร ื อ (consultative–democratic)  ผ ู ้ บร ิ หารจะให้                      
ความไว้วางใจ และการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 
ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อสื่อสาร
แบบ 2 ทางจากระดับล่างขึ้นบนและจากระดับบนลงล่าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก
ระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

    4) แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (participative–democratic) ผู้บริหารให้
ความไว้วางใจ และเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ มีการให้
รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน              
มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบนและระดับล่างในระดับ
เดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่ม
ผู ้ร ่วมงาน Likert พบว่า การบริหารแบบที ่ 4 จะทำให้ผู ้นำประสบผลสำเร็จและเป็นผู ้นำที ่มี
ประสิทธิภาพ และยังพบว่าผลผลิตสูงขึ้นด้วย ซึ่งความสำเร็จขึ้นกับการมีส่วนร่วมมากน้อยของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

  3.1.3 Blake, & Mouton’s Managerial Grid ซึ ่ง เบลค และมูต ัน (Blake, & 
Mouton) กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ดีมีปัจจัย 2 อย่าง คือ คน (people) และผลผลิต (product) โดย
กำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1–9 และกำหนดผลผลิตเป็น 1–9 เช่นกัน และ
สรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนี้ว่า 
Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของผู้นำไว้ 
5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ แบบทางสายกลาง และ
แบบทำงานเป็นทีมตามแนวคิดของ เบลค และมูตัน (Blake, & Mouton) รูปแบบของผู ้นำมี 5 
รูปแบบ ได้แก่ 

    1) แบบมุ่งงาน (task-oriented/authority compliance) แบบ 9,1 ผู้นำ
จะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก สนใจคนน้อยมีพฤติกรรมแบบเผด็จการ 
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    2) แบบมุ่งคนสูง (country club management) แบบ 1,9 ผู้นำจะเน้น         
การใช้มนุษย์สัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผู้ตามในการทำงาน ไม่คำนึงถึงผลผลิตขององค์การ 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีความรู้สึกเหมือนเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่ให้มีความสุข 

    3) แบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ (impoverished) แบบ 1,1 ผู้บริหารจะสนใจ
คนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้งานดำเนินไปตามที่มุ่งหมาย 

    4) แบบทางสายกลาง (middle of the road management) แบบ 5,5 
ผู้บริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน 
ผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจ 

    5) แบบทำงานเป็นทีม (team management) แบบ 9,9 ผ ู ้บร ิหาร             
ให้ความไว้ใจทั ้งเรื ่องงานและขวัญกำลังใจผุ ้ใต้บังคับบัญชา คือ ความต้องการขององค์การและ              
ความต้องการของคนทำงานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพบรรยากาศ             
ในการทำงานสนุก 

  3.1.4 McGregor’s: Theory X and Theory Y โดย ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas 
McGregor) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ ่งทฤษฎีนี ้ เก ี ่ยวข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎี             
ความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว์ ซึ่ง แมคเกรเกอร์ (McGregor) มีความเห็นว่า การทำงานกับคน
จะต้องคำนึงถึงธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนุษย์มีความต้องการพื้นฐาน และ
ต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการจึงจะทำ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

   Theory X พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบทำงาน พื้นฐานคนขี้เกียจ อยากได้เงินอยาก
สบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จำเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมีการลงโทษมีกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

   Theory Y เป็นกลุ่มที่มองในแง่ดี มีความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ         
เต็มใจทำงาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีศักยภาพ             
ในตนเอง 

 3.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theories) 
  3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theories) 

เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้นำแนวใหม่หรือกระบวนทัศน์ใหม่ (new paradigm) ของภาวะผู้นำ
โดยมี แบส, และอโวลิโอ (Bass, & Avolio) เป็นสองท่านแรกที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง
โดยแสดงให้เห็นเป็นทฤษฎีการศึกษาภาวะผู้นำแนวใหม่ เนื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น               
การเปลี ่ยนแปลงกระบวนทัศน ์ (visionary) และมีการกระจายอำนาจหรือเสร ิมสร ้างพลัง 
(empowering) และเป้นผู้มีคุณธรรม (moral agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้นำ 
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    ก่อนจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีที่เริ่มต้นมา
ก่อน คือ ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบมีบารมี (charismatic leadership) โดยแมกกซ์เวเบอร์ (Max Weber)               
ในทศวรรษที่ 1920 ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำแบบมีบารมีต่อมาในปี ค.ศ. 1947 ผลงานของเขาได้แปล
เป็นภาษาอังกฤษ จึงได้กระตุ้นความสนใจของนักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ที่ศึกษาด้านภาวะผู้นำ
พฤติกรรมของผู้นำแบบมีบารมีจะประกอบด้วยปัจจัย 4 อย่าง ดังนี้ 

1. การสร้างภาพความประทับใจให้ผู้ตามมีความมั่นใจในตัวผู้นำ 
2. ประกาศอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายและอุดมการณ์ 
3. สื่อสารให้ผุ้ตามทราบถึงความคาดหวังสูงที่ผู้นำมีต่อผู้ตาม 
4. แสดงความมั่นใจแก่ผู้ตาม 

    ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทัศนะของแบส, และอโวลิโอ (Bass, & 
Avolo, 1990, p.121) ได้พัฒนารูปร่างขึ้นโดยการศึกษาวิจัยรวบรวมข้อมูลพัฒนาและฝึกอบรมจาก             
ทุกระดับในองค์การและในสังคม ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่วัดโดยเครื ่องมือวัดภาวะผู ้นำ             
พหุองค์ประกอบที่สร้างและพัฒนาโดยแบส และอโวลิโอเป็นภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและให้              
ความพึงพอใจมากกว่าภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งมีงานวิจัยเชิงประจักษ์และการศึกษาเชิงทฤษฎี
จำนวนมาก แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการเพ่ิม             
การปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์การต่อมาแบส (Bass, 1999, p121) ได้เสนอภาวะผู้นพพิสัยเต็ม 
(the full range model of leadership) โดยใช้ผลจากการวิเคราะห์ประกอบภาวะผู้นำ 3 แบบ คือ 

    1. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  (transformational leadership) คือ    
การที่ผู้นำหรือผู้บริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับบุคลากร ทำให้ผู้ตามเกิด               
ความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบส, และ           
อโวลิโอ มีองค์ประกอบ 4 ประการ  

     1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมคติ(charisma or idealized influence)  
     1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation)  
     1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) 
     1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized consideration) 
    2. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เป็นกระบวนการ 

ที่ผู้นำให้รางวัลหรือลงโทษผู้ตาม ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผุ้นำใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน
เสริมแรงตามสถานการณ์ ผู ้นำจูงใจให้ปฏิบัติงานตามระดับที ่คาดหวังไว้ ผู ้จำจูงใจโดยเชื ่อมโยง         
ความต้องการและรางวัลกับความสำเร็จตามเป้าหมาย รางวัลส่วนใหญ่เป็นรางวัลภายนอก ภาวะผู้นำ
แลกเปลี่ยนประกอบด้วยการให้รางวัลตามสถานการณ์ (contingent reward) การบริหารแบบวางเฉย 
(management by exception) 
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    3. ภาวะผู ้นำแบบปล่อยตามสบาย (laissez-faire leadership) หรือ
พฤติกรรมการไม่ม ีภาวะผ ู ้นำ (no leadership behavior) เป ็นภาวะผู ้นำที ่ ไม ่ม ีความหมาย ขาด                 
ความรับผิดชอบไม่มีการตัดสินใจ ไม่เต็มใจที่จะเลือกยืนอยู่ฝ่ายไหน ขาดการมีส่วนร่วมเมื่อผู ้ตาม
ต้องการผู้นำผู้นำจะไม่อยู่ ไม่มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับภาระกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย 

    รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2554, หน้า 82) ได้กล่าวถึง วิวัฒนาการของภาวะ
ผู้นำตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันไว้ ดังนี้ 

    1. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำ (Trait Theories of Leadership) 
     ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ คือ ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะ

ทั่วไปเพื ่อเปรียบเทียบกับบุคคลที่ไม่ใช่ผู ้นำ ในการศึกษาภาวะผู้นำระยะแรก ๆ นักวิชาการให้
ความสำคัญกับคุณลักษณะส่วนตัว (personal traits) ของผู้นำ โดยพยายามแยกแยะว่า คุณลักษณะ
อะไรบ้างที่ดำรงอยู่ในตัวผู้นำ ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการระบุกันมากว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้นำ คือ 
ความเฉลียวฉลาด (intelligence) ความซื่อสัตย์ (honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (self-confidence) 
งานวิจัยยุคแรก ๆ ของแนวทางนี้ จะศึกษาผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น แนวทางนี้จึงรู้ จักกัน
ประหนึ่งว่า แนวทาง “บุรุษผู้ยิ่งใหญ่” (the great man approach) และมีความเชื่อว่า มีคนบางคน
เท่านั้นที่เกิดมาเพื่อเป็นผู้นำ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ บุคคลใดที่เป็นผู้นำในอนาคตได้หรือไม่ ได้ถูก
กำหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้วการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นำจากผลงานวิจัย เมื่อปี ค.ศ. 1948         
ได้มีการค้นพบจุดร่วมสำคัญ 7 ประการ ของคุณลักษณะเชิงคุณภาพกับการเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ 
คือ ความเฉลียวฉลาด การริเร ิ ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม ความเชื ่อมั ่นในตนเองพลังแห่ง                 
ความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552)  

    2. ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 
     ทฤษฎีผู้นำเชิงพฤติกรรมเป็นการศึกษาลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของ

ผู้นำต่าง ๆ ว่าผู้นำจะมีลักษณะที่สามารถแยกแยะผู้นำออกจากคนที่ไม่ได้เป็นผู้นำได้ และค้นหาวิธีการ
เฉพาะที่จะฝึกฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพได้ 

     ลิเคอท (Likert, 1967, pp.126-127) ได้กล่าวถึงระบบที่ 1 พฤติกรรม
ผู้นำเผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ (exploitative autocratic) ระบบนี้ผู้นำจะเป็นผู้ตัดสินใจทุกอย่างว่าต้อง
ทำอะไร ใครต้องทำ ต้องทำอย่างไร ทำที่ไหน และจะต้องให้เสร็จเมื่อไร ถ้างานไม่สำเร็จจะต้องมี           
การลงโทษ ผู้นำไว้ใจผู้ตามน้อย ระดับความไว้วางใจ และความเชื่อม่ันระหว่างผู้นำและผู้ตามจะมีต่ำ 

     ระบบที่ 2 พฤติกรรมผู้นำแบบเผด็จการอย่างมีเมตตา (benevolent 
autocratic) ระบบนี้ผู้นำยังเป็นคนตัดสินใจอยู่ แต่ให้ผู้ตามมีอิสระอยู่บ้าง ผู้นำแบบนี้จะมีเจตคติแบบ          
พ่อปกครองลูก ตราบใดที่พูดตามยังปฏิบัติงานตามระเบียบอยู ่ ผู ้จะดูแลผู ้ตามเป็นอย่างดี ระดับ                
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตามยังคงต่ำอยู่ 
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     ระบบที ่ 3 พฤติกรรมของผู ้นำแบบปรึกษาหารือ (consultative) 
ระบบนี้ผู ้นำจะปรึกษาหารือกับผู้ตามก่อนที่จะกำหนดเป้าหมายหรือการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระ         
มากขึ้นอีก ผู้นำระบบนี้ต้องการความคิดเห็นของผู้ตามก่อนตัดสินใจ ผู้นำจะให้รางวัลแก่ผู้ที่ทำงานดี
มากกว่าการลงโทษเมื ่อทำงานผิดพลาด เป็นแรงจูงใจให้ผู ้ตาม บรรยากาศเป็นกันเอง ระดับ         
ความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตามมีสูง  

     ระบบที่ 4 พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative) ระบบนี้ผู้นำเน้น
ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการกำหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ ผู้ตามมีอิสระถกเถียงกับผู้นำ
ได้ ผู้นำแสดงความสนับสนุนแทนการข่มขู่ ทุกส่วนของผู้ตามมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วทั้งองค์กร 

 3.3 ทฤษฎ ี ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ ต า มสถ า น ก า ร ณ ์  ( Situational or Contingency 
Leadership Theories) 

  เป็นทฤษฎีที ่นำปัจจัยสิ ่งแวดล้อมของผู ้นำมาพิจารณาว่า ความสำคัญต่อ
ความสำเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ที่อำนวยให้ ได้แก่ 

  1. แนวค ิดทฤษฎ ี  3D Management Style (Reddin, 1997, p.230) เพ ิ ่ มม ิติ
ประสิทธิผลเข้ากับมิติ พฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ เรดดิน กล่าวว่า แบบ
ภาวะผู้นำต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การที่
ผู้บริหารประสบความสำเร็จในผลงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีอยู่ แบบภาวะผู้นำจะ
มีประสิทธิผลมากหรือน้อยไม่ได้ขึ ้นอยู ่กับพฤติกรรมการบริหารที ่มุ ่งงานหรือมนุษยสัมพันธ์               
ซึ ่งแบบภาวะผู ้นำกับสถานการณ์ที ่เข้ากันได้อย่างเหมาะสม เรียกว่า มีแต่ถ้าไม่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เรียกว่า ไม่มีประสิทธิผล เรดรินยังแบ่งผู้นำตามแนวคิดทฤษฎี 3D Management Style
ออกเป็น 4 แบบ 

ภาวะผู้นำตามแนวคิดทฤษฎี 3D Management style 
 

ผู้นำที่ไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผู้นำ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

1. แบบหนีงาน (deserter) คือ ผู้นำ
ที่เอาแต่ผลงานอย่างเดียว 

แบบแบ่งแยก (separated) แบบราชการ (bureaucrat) 
คือ ทำงานแบบเครื่องจักร           
ไม่มีความคิด 

2. แบบอัตนิยม (autocrat) คือ ผู้นำ
ที่เอาแต่ผลของงานอย่างเดียว 

แบบเสียสละ (dedicated) แบบเผด็จการที่มีใจเมตตา
(benevolent autocrat)  
คือ มีความเมตตากรุณา
ผู้ร่วมงานมากข้ึน 
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ผู้นำที่ไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผู้นำ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

3. แบบนักบุญ (missionary) คือ
ผู้นำเห็นแก่สัมพันธภาพ เสียสละ
ทำงานคนเดยีวจึงได้คุณภาพงานต่ำ 

แบบเน้นความสัมพันธ์ 
(related) 

แบบนักพัฒนา (developer) 
คือ ต้องรู้จักพัฒนาผู้ตามให้มี
ความรับผิดชอบงานมากขึ้น 

4. แบบประนีประนอม
(compromiser) คือ ผู้นำจะมี
ความประนีประนอมทุก ๆ เรื่อง 

แบบผนึกรวมกัน
(integrated) 

แบบนักบริหาร (excrutive) 
คือ ต้องมีผลงานดีเลิศและ
สัมพันธภาพต้องก็ดีด้วย 

ที่มา : เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2550, หน้า 21) 
 

   เรดดิน กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ 
คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา และเรดดินได้ 
เสนอแนะว่า องค์ประกอบทางสถานการณ์ที ่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู ้นำที ่เหมาะสม ได้แก่ 
องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน ดังนั้น ในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่จะใช้
วิจารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช้รูปแบบภาวะผู ้นำได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  2. Life–Cycle Theories Hersey and Blanchand ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต 
โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้นำอาจมีประสิทธิผล
หรือไม่ก็ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์, 
และบลันชาร์ด ประกอบด้วย  

   2.1 ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำต่างๆ หรือพฤติกรรมด้านงาน 
   2.2 ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  
   2.3 ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
   เฮอร์เซย์, และบลันชาร์ด แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ คือ 
   1. ผู้นำแบบบอกทุกอย่าง (telling) ผู ้นำประเภทนี้จะให้คำแนะนำอย่าง

ใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับที่ 1 คือ (M1) บุคคล            
มีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำ 

   2. ผู ้นำแบบขายความคิด (selling) ผู ้นำประเภทนี้จะคอยชี ้แนะบ้างถ้า             
ผู้ตามขาดความสามารถในการทำงาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนั้นด้วยการให้
รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะทำงานมากขึ้น ผู้บริหารจะ
ใช้วิธีการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจ จะทำให้ผู้ตาม
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เข้าใจและตัดสินใจในการทำงานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมในการทำงานอยู่ในระดับที่ 2 คือ 
(M2) บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำถึงปานกลาง 

   3. ผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (participation) ผู้นำประเภทนี้
จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต่อสื่อสาร 2 ทาง หรือรับฟัง
เรื่องราว ปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม คอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้
ผู้ตามปฏิบัติงานได้เต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ใน
ระดับ (M3) คือ ความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถ
แต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

   4. ผู้นำแบบมอบหมายงานให้ทำ (delegation) ผู้บริหารเพียงให้คำแนะนำ 
และช่วยเหลือเล็กๆ น้อยๆ ผู้ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความพร้อม        
ในการทำงานระดับสูง สามารถทำงานให้มีประสิทธิภาพได้ดี เหมาะกับผู ้ตามที ่มีความพร้อม          
อยู่ในระดับ 4(M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือ
มั่นใจในการรับผิดชอบการทำงาน 

  3. Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 
   ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967, p.79) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำที ่ม ีประสิทธิภาพต้อง

ประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 
   1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้นำมีส่วนสำคัญ         

ที่จะทำให้กลุ่มยอมรับ 
   2. โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความสำคัญเก่ียวกับโครงสร้างของงานอำนาจ

ของผู้นำลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้นำจะมีอำนาจมากข้ึน 
   3. อำนาจของผู้นำ ผู้นำที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่สุด แต่ถ้าผู้นำที่จะ

ทำเช่นนี้ได้ผู้นำต้องมีอำนาจและอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้นำมีอิทธิพลหรืออำนาจไม่มากพอจะกลายเป็น
ผู้นำที่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นำและผู้ตามมากกว่าเห็นความสำคัญของงาน  

 3.4 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำ (Trait Theories of Leadership) 
  ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้นำเริ ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจาก

ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man Theory of Leaderships) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า 
ภาวะผู้นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยกำเนิดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ 
ลักษณะผู้นำ ที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ ซึ่งแสดงถึง
การเป็นผู้นำและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถสูงด้วย ผู้นำในยุคนี้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์           
พ่อขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น ตัวอย่าง
การศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของการ์ดเนอร์ (Gardner) ได้แก่ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



38 

  1. the tasks of leadership กล่าวถึง งานที่ผู้นำจำเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่              
มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐาน และค่านิยมของกลุ ่ม รู ้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ                   
มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่มได้ 
แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  2. leader constituent interaction เชื่อว่าผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน
หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ เพื่อที่สนองตอบความต้องการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวังของบุคคล
และผู้นำต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่งและ
สามารถยืนอยู่ด้วยตนเองอย่างอิสระ ทฤษฎีนี้ พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้นำ
เพราะผู้นำอาจ   ไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออกมา 

  จากที่นักวิชาการได้แบ่งทฤษฎีที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำ ผู ้ว ิจัยสรุปได้ว่า ทฤษฎี              
ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำมี 4 ประเภท ได้แก่ 1) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ 2) ทฤษฎีภาวะนำการเปลี่ยนแปลง 
3) ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณแ์ละ 4) ทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำ 

 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้หลากหลาย ดังนี้ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, หน้า 52) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

ว่าเป็นแนวคิดบูรณาการภาวะผู้นำทั้งในแง่บทบาทของผู้กำหนดกลยุทธ์และผู้ทำให้กลยุทธ์ลงสู่            
การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้นำจึงจำเป็นต้องเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 206) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเช ิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการในการกำหนดทิศทางและการกระตุ ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กร ในการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได ้

 สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 89) ยังได้กล่าวอีกว่า ความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถในการคาดคะเน สร้างวิสัยทัศน์ รักษาความคล่องตัว และให้อำนาจแก่บุคคลอ่ืน 
เพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เมื่อจำเป็น 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 44) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
รูปแบบของผู้นำเชิงกลยุทธ์เริ ่มต้นจากการเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำที่มองการณ์ไกล                 
ในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาวข้างหน้า เช่น 5-10 ปี และวางแผนกลยุทธ์เพื่อไปสู่
จุดมุ ่งหมายปลายทางที ่ตั ้งใจไว้ ผู ้นำกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ               
การกำหนดกลยุทธ์ 
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 มันทนา กองเงิน (2554, หน้า 180-182) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง การเป็นผู้ที่สามารถคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่น และสามารถนําวิสัยทัศน์
ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556, หน้า 76-78) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้นําองค์กรที่มีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้างขวัญและกำลังใจ สร้างการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรม           
ที่แข็งแกร่ง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนในองค์กร 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า
หมายถึง การที่ผู ้นำใช้กระบวนการกำหนดทิศทางขององค์การ นำไปสู่การสร้างและปฏิบัติของ
วิสัยทัศน์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 49) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มี
กระบวนการในการบริหารงานอย่างเป็นระบบอย่างเป็นแบบแผนเพื ่อพัฒนาองค์การให้ไปสู่
ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายวิสัยทัศน์เดียวกัน ซึ ่งจะตระหนักถึงการวางแผนการปฏิบัติและ              
การควบคุมดูแลของผู้นำ ที่เป็นหลักสำคัญ 

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 180) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำ
ที่มีวิสัยทัศน์เป็นแกนกลางโดยเน้นผู้นำระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบต่อความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อม
กับทางเลือกที่เก่ียวข้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และการนำไปปฏิบัติ 

 รัชตา กาณจนโรจน์ (2560, หน้า 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง บุคคล 
ที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น ไว้วางใจ
และ ให้ความร่วมมือผู้ที่มีหน้าที่ในการอำนวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชาประสานงาน โดยอาศัย
อำนาจหน้าที่ เพ่ือให้กิจกรรมการงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ 

 ฟิงเกลสไตน์, และแฮมบริค (Finkelstein, & Hambrick, 1996, p.7) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะ
ยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์การ 

 ไอแลนด์, และฮิทท์ (Ireland, & Hitt, 1999, p.73) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ผู้นำที่มีกระบวนการกำหนดความต้องการขององค์การหรือวิสัยทัศน์ การใช้ประโยชน์และ
การรักษาความสามารถหลักขององค์การการพัฒนาทุนมนุษย์ การกำหนดไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ  
การเน้นจริยธรรมการดำเนินงานและหลักการสร้างความสมดุลของการควบคุมองค์การ 

 เดวีส์, และเดวีส์ (Davies, & Davies, 2010, p.5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
หมายถึง ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงความสามารถในการกำหนดทิศทางและสร้างขีดความสามารถขององค์การ เพื ่อนำไปสู่
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ความสำเร็จและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรุ่งเรือง             
ที่ยั่งยืนให้กับองค์การได ้

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.417) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำเช ิงกลยุทธ์ หมายถึง ผ ู ้ท ี ่มี
กระบวนการในการกำหนดทิศทาง กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรภายในองค์กร         
ในการริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งต่าง ๆ ให้องค์กรสามารถอยู่รอด โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นั ้นเป็นหนึ่ง           
ในประเภทของภาวะผู้นำที่จะเป็นตัวผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จ  

 สรุปว่า ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีความสามารถ             
ในการวิเคราะห์อนาคต กำหนดวิสัยทัศน์ ที่กว้างไกลและมองทิศทางการเติบโตและความสำเร็จที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตขององค์กรได้เป็นอย่างดี สามารถจัดการการเปลี่ยนแปลงเที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความสามารถหลากหลายใช้ทักษะและเครื่องมือในการดำเนินงาน 
เชิงรุกและมียุทธศาสตร์และยุทธวิธีในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ยืดหยุ่นต่อต่อสถานการณ์             
ความไม่แน่นอนแต่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ 

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามเก่ียวกับความสำคัญ

ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 สมยศ นาวีการ (2554, หน้า 40) ได้เสนอความสำคัญภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ไว้ในตํารา

เรื ่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยกล่าวว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์ที ่มีประสิทธิ์ภาพ ควรมีคุณลักษณะ 5 
ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การใช้ประโยชน์ ความสามารถแกน 3) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ ที่มีประสิทธิภาพ 4) การสร้างระบบการควบคุมที่มีประสิทธิ์ภาพ 5) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และ 6) การรักษาจริยธรรมทางธุรกิจ 

 ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556, หน้า 22) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นําเชิง           
กลยุทธ์ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทาง 2) การคิดเชิงกลยุทธ์ 3) การมองโอกาสมากกว่า
ปัญหา 4) การสื่อสาร 5) การสร้างแรงบันดาลใจ 6) สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ และ 7) สร้าง
วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม 

 เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 52) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ คือ          
1) ด้านแสวงหาความท้ายทาย คือ ผู้นํามีความเต็มใจที่จะเสียงมากน้อยเพียงใด ผู้นําจะมุ่งต่อกลยุทธ์          
สู่อนาคตกับการมุ่งการดำเนินงานประจำปัจจุบันมากน้อยต่างกันเพียงไร 2) ด้านความต้องการที่จะมี
อำนาจในการควบคุม คือ ผู้ที่มีความต้องการมีอำนาจในการควบคุมสูงจะกำหนดรูปแบบขององค์การ             
ที่เป็นการรวมศูนย์อำนาจมีงานกระจายอำนาจ ค่อนข้างน้อย 

 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2558, หน้า 25-26) กล่าวถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ว่าภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําที่มีความสามารถพิเศษ และภาวะผู้นําเชิงปฏิรูป ซึ่งประกอบด้วย 
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คุณลักษณะเฉพาะเชิงพฤติกรรม และแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 1) ผู้นําที่มีความคิดความเข้าใจ            
ในระดับสูง 2) ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวัง 
และการสร้างโอกาสเข้าหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

 พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561, หน้า 79-80) กล่าวว่า ภาวะผู้นํากลยุทธ์มีความสำคัญ
มากต่อความสำเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขต               
ได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรม ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดและการ ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในองค์การตามทิศทางที ่ชัดเจนและเป็นเครื ่องนําทางที ่เป็นรูปธรรม ช่วยให้สมาชิกเข้าใจ            
ในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์การ ทำให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและ 
วัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไป
อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม  
มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและ
ดูแลผู้รับบริหารอย่างใกล้ชิด 

 เซงเก (Senge, 2000, p.51) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั ้น จะต้องมีวิสัยทัศน์ส่วนตน คือ มีจุดมุ่งหมาย                 
มีความหวังที่จะไปอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดี คือ มีวิสัยทัศน์ แล้วก็ต้องมีแรงมุ่งมั่น
ที่จะลงมือทำกิจกรรมทั้งปวงให้บรรลุต่อผลสำเร็จความมุ่งมั่นฝึกฝน ให้เกิดความชํานาญความคิด
วิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุด้วยผล 

 เดวีส์, และเดวีส์ (Davies, & Davies, 2010, p.50) ได้อธิบายความสำคัญของการเป็น
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์ควร ประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย 
  1.1 ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์การ  
  1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
  1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ  
  1.4 ความสามารถในการกำหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์  
 2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบด้วย 
  2.1 เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน  
  2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ  
  2.3 มีภาวะผู้นำฉลาด และมีสติปัญญา  
 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.417) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญช่วยให้

สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์การ ทำให้องค์การสามารถบรรลุ
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการ การพัฒนาและ 
การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและ
ขอบเขตงานชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ทำให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานรวมทั้งการใช้
และการบริหารทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้การจัดการเปลี่ยนแปลงได้
ประสบความสำเร็จอย่างมั่นคงและสามารถต่อยอดความสำเร็จนั้นเพ่ิมยิ่งขึ้น 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2546, หน้า 21) ได้แสดงความคิดเห็นที่น่าสนใจ

เกี่ยวกับองค์ประกอบที่จะก่อให้เกิดความเป็นผู้นำว่าจะต้องประกอบได้ด้วย 1) ตัวผู้นำจะต้องมี
คุณสมบัติภายในตนเองเป็นจุดเริ่ม และเป็นแกนกลางไว้ 2) ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับ              
ผู้ตาม 3) จุดหมายของผู้นำจะต้องชัดเจนแน่วแน่ 4) หลักการและวิธีการเพ่ือที่จะนาไปสู่ผลสำเร็จหรือ
บรรลุจุดมุ่งหมาย 5) สิ่งที่จะทาโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะทำ และ 6) สถานการณ์ โยงด้วย
คุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งที่ประสบซึ่งอยู่ภายนอกว่าทำอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี 
ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ 

 สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 1024-1043) ได้เสนอแนวคิดความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์              
ที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะ 6 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การใช้ประโยชน์             
ความสามารถแกน 3) การพัฒนาทุนมนุษย์ 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืน 5) การมุ่งจริยธรรม
และความรับผิดชอบทางสังคม และ 6) การสร้างการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ซึ่งอธิบายได้ ดังนี้ 

 1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาวิสัยทัศน์ระยะยาวขององค์การ 
โดยทั่วไปจะมองไปในอนาคตอย่างน้อยที ่สุด 5 ถึง 10 ปี วิสัยทัศน์จะเป็นตัวประกาศอย่างเป็น
ทางการของสิ่งที่องค์การพยายามจะบรรลุภายในระยะยาว วิสัยทัศน์จะเป็นภาพพจน์และคุณลักษณะ
อุดมคติที่องค์การแสวงหา 

 2. การใช้ประโยชน์ความสามารถแกน หมายถึงความสามารถแกนจะเป็นทรัพยากร
และความเชี่ยวชาญที่ถูกใช้เป็นข้อได้เปรียบทางการแข่งขันแก่องค์การเหนือคู่แข่งขันของพวกเขา
โดยทั่วไปความ สามารถแกนจะเก่ียวพันกับทักษะทางหน้าที่ขององค์การ 
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 3. การพัฒนาทุนมนุษย์ หมายถึง ความรู้และทักษะของบุคคลทุกคนภายในองค์การ 
มีคำพูดที่กล่าวว่า บุคคลจะถูกมองว่าเป็นทรัพยากรทุนอย่างหนึ่งการพัฒนาส่วนใหญ่ของอุตสาหกรรม
ภายในประเทศสหรัฐอเมริกาจะเกิดข้ึนจากประสิทธิภาพของทุนมนุษย์ 

 4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ยั่งยืน หมายถึงวัฒนธรรมองค์การจะประกอบด้วย
อุดมการณ์ สัญลักษณ์ และค่านิยมแกนที่บุคคลทุกคนร่วมกันอยู่ทั่วทั้งองค์การและมีอิทธิพลต่อวิถีทาง
ที่ได้ทำธุรกิจ 

 5. การมุ่งจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม หมายถึง การดำเนินกลยุทธ์จะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่ออยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม องค์การที่มีจริยธรรมจะ
กระตุ้นและช่วยบุคคลในทุกระดับขององค์การ สามารถใช้ดุลพินิจอย่างมีจริยธรรมได้ เพื่อที่จะมี
อิทธิพลต่อดุลยพินิจและพฤติกรรมของบุคคล การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมจะต้องกำหนดกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของวัฒนธรรมองค์การ การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมจะเป็น
เครื่องกรองของศีลธรรมอย่างหนึ่งที่ทางเลือกของการกระทำจะต้องถูกประเมิน 

 6. การสร้างการควบคุมองค์การอย่างสมดุล หมายถึง การควบคุมองค์การจะช่วยให้
มั่นใจได้ว่าองค์การได้บรรลุความสามารถแข่งขันและผลตอบแทนที่สูง และการควบคุมองค์การจะช่วย
ให้ผู้นำเชิงกลยุทธ์สร้างความน่าเชื่อถือ โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องค์การและส่ง เสริมสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

 กล้าศักดิ ์ จ ิตต์สงวน (2555, หน้า 58) กล่าวไว ้ถ ึงบทบาทในทางปฏิบัติท ี ่ต ้อง
ดำเนินการในทางกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูงในฐานะผู้บริหารด้วยการเป็นนักวางกลยุทธ์ มีองค์  
ประกอบ 9 ประการ ดังนี้ 1) การเป็นผู้ บริหารทั่วไปควรทำการบริหารเรื่องราวทั้งหมดขององค์การ
ตลอดเวลา 2) การมองโลกกว้างรอบตัวด้วยการเป็นผู้ใช้ทัศนะวิสัยจะต้องติดตามความเป็นไปของ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ 3) การเป็นผู้จัดทำกลยุทธ์ที่จะต้องทำการวิเคราะห์โอกาสและข้อจำกัดต่าง ๆ 
เพื่อนำมาเทียบเคียงกับทรัพยากรที่ประเมินได้ภายในองค์การจัดทำเป็นนโยบายและแผนดำเนินงาน
ต่าง ๆ ออกมา 4) การเป็นสถาปนิกออกแบบโครงสร้างและระบบงานต่าง ๆ  5) การเป็นผู้จัดทำ          
การแบ่งสรรทรัพยากรและเป็นผู้ควบคุมการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  6) การเป็นผู้นำสร้างทีมงานขึ้นมา
และกระตุ้นให้เกิดความเชื่อมั่น มีการผูกพันจากทุกฝ่ายการเป็นผู้ประเมินผลงานและการรู้จักใช้คน                  
7) การเป็นผู้ชักจูงใจ 8) การเป็นผู้นำชุมชนสัมพันธ์ และ 9) การเป็นผู้ที่ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 46-66) ได้กล่าวถึง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นผู้ที่มี         
ความเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) การสร้างกลยุทธ์หมายถึง การพิจารณาในการที่
จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการใดที่จะแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่า เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยการจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนด
กลยุทธ์ของผู้นำ เพื่อพิจารณาทิศทางกลยุทธ์สำหรับอนาคต 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นสิ่งที่

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



44 

ยากท่ีสุดและเป็นงานที่มีขั้นตอนที่ซับซ้อน การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับเครื่องมือหลากหลายชนิดหรือส่วน
ขององค์การที่ปรับเข้าหากัน บุคคลที่สำคัญที่สุดในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติคือผู้นำที่เข้มแข็ง เพราะ  
จะเป็นผู้กระตุ้นและมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้เป็นไปตามกลยุทธ์ใหม่ที่ต้องการ และ 3) การควบคุมกลยุทธ์  
จะเป ็นเร ื ่องเก ี ่ยวก ับการตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ ์ให ้ม ีกระบวนการทั ้ งหมด                  
ในการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างเหมาะสม 

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 162-167) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้ใน
ทฤษฎีภาวะผู้นำร่วมสมัยกลุ่มที่ 3 ซึ่งมี 3 หัวข้อ คือ 1) แนวคิดและความหมายผู้นำระดับสูงเป็นผู้ที่
นำทางผู้อื ่นในการบรรลุผลสำเร็จและประสิทธิผลของผู้นำระดับสูงเรียกผู้นำระดับสูงว่า ผู้นำเชิง               
กลยุทธ์ และผู้นำเชิงกลยุทธ์ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการที่จะทำให้องค์การสามารถดำเนินการในด้าน
การจัดการกลยุทธ์ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับการแข่งขันเชิงกลยุทธ์และอนาคตขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ผู ้นำเชิงกลยุทธ์กับการจัดการเชิงกลยุทธ์ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ร ับผิดชอบ                 
ต่อความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายนอกต่อทางเลือกเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ              
การนำไปปฏิบัติ กลยุทธ์จะเป็นตัวกำหนดทิศทางสำหรับการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ และ          
เป็นพื้นฐานของการพัฒนากลไกเฉพาะที่จะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ได้  และ 3) หน้าที่ของ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์หน้าที่ของผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถกำหนดได้เป็น 4 ประการ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์           
การออกแบบสถาปัตยกรรมสังคม การสร้างความไว้วางใจ และการสร้างแนวร่วม  

 เซงเก (Senge, 1990, p.53) ได้บรรยายถึงภาวะผู้นำแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ว่าคนที่จะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั ้นจะต้องมี 1) วิสัยทัศน์ส่วนตัวคือมีจุดมุ่งหมาย             
มีความหวังที่จะไปเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรงมุ่งมั่นใฝ่ดีคือเมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมี
แรงมุ่งม่ันที่จะลงมือทำกิจทั้งปวงให้บรรลุต่อผลสำเร็จ 3) มีความมุ่งมั่นหมั่นฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ 
และ 4) มีความคิดวิเคราะห์สิ่งใด ๆ ด้วยเหตุผล โดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้นำออกเป็น 3 ลักษณะ 
ดังนี้ 

 1. นักออกแบบ หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายขององค์การ 
โดยผู้นำต้องทำกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้นำจะต้องเป็น              
ผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาส ที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาใด ๆ  
โดยการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์การตลอดจนรูปแบบการผลิต 

 2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ กล่าวถึง การเป็นผู้นำที่ต้องรับฟังวิสัยทัศน์ของ
ผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าที่ให้บริการที่จะต้อง
ทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยผู้นำจำเป็นต้องเป็นที่พึ่งพิงแก่ผู้ ตาม เป็นผู้คอย
ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจในการที่มีพี่เลี้ยงและ 
มีผู้ให้ความช่วยเหลือ 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



45 

 3. เป็นครูผู้สอน หมายถึง การเป็นผู้นำที่ต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนาความเข้าใจอย่าง
เป็นระบบ และทำให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันทั้งหมดได้ โดยกระตุ้นให้ผู้อ่ืนได้คิด
ได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ทำตาม 

 เดส, และมิลเลอร์ (Dess, & Miller, 1993, p.210) ได้ศึกษาและให้แนวคิดเกี่ยวกับ
กิจกรรมสำหรับความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์การ เพ่ือ
เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่ายแก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือ
วัฒนธรรมองค์การในแง่ที่ว่าสิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต โดยมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ 
2) การออกแบบองค์การ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการประเมินองค์การ ที่จำเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์
และสามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติงานได้อย่างประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) การปลูกฝัง
วัฒนธรรมขององค์การ ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้ง
องค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะสามารถ
ทำงานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดโดยมีพฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ 

 ไอร์แลนด์, และฮิทท์ (Ireland, & Hitt, 1999, p.75) กล่าวถึง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์           
ใน ศตวรรษท่ี 21 ให้ทัศนะเก่ียวกับผู้นําเชิงกลยุทธ์ ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 จำเป็นที่ ผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ต้องดำเนินการใน 6 กิจกรรม ต่อไปนี้ 1) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้ วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมี
ลักษณะที่จูงใจขององค์การได้เป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ 2) ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้อง
ตระหนักให้ความสำคัญต่อการใช้ประโยชน์และตํารงรักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์การให้
ได้ 3) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรยีนรู้
อย่างต่อเนื ่อง 4) ผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่ 21 จะต้องดำเนินกิจกรรมที ่เป็นการส่งเสริม 
วัฒนธรรมความมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคน 5) ผู้นํา
เชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงถึง ความซื่อสัตย์
คุณธรรมยึดมั่นในหลักการ และ 6) ผู้นําในศตวรรษที่ 21 จะต้องสามารถสร้างสรรค์ ผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมที่เน้น
ความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุ่งผลระยะสั้นกับมุ่งผลระยะยาว 

 โรบ ินส์ , และเคาล ์ เทอร ์  (Robbins, & Coulter, 2003, pp.78-80) ได ้ให ้ท ัศนะ 
เกี่ยวกับกระบวนการเชิงกลยุทธ์ 8 ขั้น ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน คือ ขั้นที่ 1 การระบุพันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ ขั้นที่ 3 กำหนดโอกาสและ
อุปสรรค ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ ขั้นที่ 5 กำหนดจุดแข็งและ
จุดอ่อน และขั้นที่ 6 กำหนดกลยุทธ์ การนําไปปฏิบัติ คือ ขั้นที่ 7 การนํายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติและ 
การควบคุมหรือการประเมินผล คือ ขั้นที่ 8 การประเมินผลงาน ซึ่งจะเห็นว่าการดำเนินกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ในขั้นที่ 2-3 และ 4-5 สามารถทำได้ในเวลาเดียวกัน แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์            

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



46 

จะเน้นการวางแผน แต่ หากการวางแผนกลยุทธ์เป็นอย่างดีแล้วมิได้นําไปปฏิบัติหรือประเมินผลอย่าง
เหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าทุกกระบวนการ
ต่างก็ มีความสำคัญและต่อเนื่องซึ่งกันและกัน 

 ฮ ิทท ์ ,  ไอร ์แลนด ์ ,  และฮอสคิสส ัน (Hitt, Ireland, & Hoskission, 2007, p.12)               
ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลไว้ 5 ประการ คือ             
1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ ้นผู ้ร ่วมงาน ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื ่อกำหนด แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลง               
2) การบริหารทรัพยากรในองค์การมีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ             
ทั้งด้านงบประมาณและด้าน ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า 
คุ ้มทุน เพื ่อเกิดความ ได้เปรียบทาง การแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 3) สนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล มีความสามารถ ในการกำหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การและ
ค่านิยม ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การ         
ที ่มีอิทธิพล ต่อการดำเนินงานและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก 4) มุ ่งเน้น            
การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เป็นผู้ที่มี คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ              
มีการตัดสินใจ โดยคำนึงถึงประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และ 5) การจัดตั้งควบคุม
องค์การให้สมดุล มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการทำงานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ          
การบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในการบริการที่ได้รับและผู้ให้บริหารมีความสุขและเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติตน 

 เดว ีส์ , และเดว ีส์ (Davies, & Davies, 2010, pp.29-38) ได ้กำหนดรูปแบบของ              
การเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้นําเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 
1) ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย 1.1) ความสามารถในการกำหนดทิศทางกลยุทธ์       
ขององค์การ มีความสามารถในการ มองไปในอนาคต เข้าใจบริบทขององค์การในปัจจุบัน กำหนด
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และรูปแบบการดำเนินงานในภาวะปัจจุบัน 1.2) ความสามารถ
ในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 1.3) ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์การให้เข้ากับ
องค์การสร้างค่านิยมใน องค์การที ่สนับสนุนให้สมาชิกเกิดความรู ้สึกยึดมั ่นผูกพันต่อองค์การ               
มีการตัดสินใจที่ถูกต้องทันต่อ เวลาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และ 2) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 2.1) เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน คือ มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่หยุดนิ่ง
อยู่กับที่ ปรับปรุง พัฒนา องค์การอยู่ตลอดเวลานาน 2.2) มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ 
สามารถนําความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
2.3) มีความสามารถในการปรับตัว เป็นผู ้ที ่ยอมรับการ เปลี ่ยนแปลงและมีความยืดหยุ ่นสูง           
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2.4) มีภาวะผู้นํา ฉลาด และมีสติปัญญา มีการตัดสินใจที่ ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์
ตัดสินใจได้ว่าสิ ่งไหนคือความคิดที ่ดีหรือไม่ดี ทำให้ผู ้อื ่นยอมรับในคุณค่าและความคิดของตน           
นําความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.414) ได้จัดองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ไว้ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง การคิดเชิงกลยุทธ์นั้นต้องอาศัยทักษะ
ด้านความเข้าใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง 2) ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ ผู้นำ
เชิงกลยุทธ์เปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมาธิสูงในการทำงานโดยอิสระและสามารถกำหนดอนาคตได้ โดยมี                      
การปรึกษาหารือกับหลาย ๆ ฝ่ายมีความเป็นประชาธิปไตยทำงานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล             
3) การมีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต ดังนั้น
จึงต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคต เป็นการคาดคะเนอย่างแม่นยำคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น
สำหรับองค์การในอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับคำว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ และ            
5) การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นในอนาคต หรือ
เป็นเป้าหมายที่มีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต โดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้ 
เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้  

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ต้องมีการจัดการ มีการวางกรอบ
ยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบัติที ่นําไปสู่ความสำเร็จ ผู ้บริหารต้องมีการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีการวางกรอบยุทธศาสตร์และแสวงหาแนวทางใน
การปฏิบัติงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ การวางยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นให้บุคลากรให้
บุคลากรพัฒนางานตามระบบ ขั้นตอนการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน มีการกำหนดเป้าหมายดำเนินงาน 
การวางแผนปฏิบัติการ การสนับสนุนกลยุทธ์ด้วยโครงสร้างวัฒนธรรม บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกระบวนการทำงาน 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์                
ในการบริหารสถานศึกษาไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
 ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จะเป็นผู ้นำเชิงกลยุทธ์ควรมีปัจจัยด้านสติปัญญาเกี ่ยวกับ

ความคิดความเข้าใจและภาวะผู้นำที่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์นำพาองค์การสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้โดยผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและความหมายของนักวิชาการที่ให้ไว้เกี่ยวข้องกับความคิด
ความเข้าใจในระดับสูง มีดังนี้ 
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 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, หน้า 42) กล่าวว่า ความหมายของความคิด ความเข้าใจ 
ในระดับสูง คือ ความสามารถในการบริการจัดการแบบองค์รวมของผู้บริหารสอดคล้องกับการคิดเชิง
ระบบหรือบูรณาการ ซึ่งผู้นำจะต้องมีความสามารถในด้านความคิดความเข้าใจสามารถแก้ปัญหา             
ได้อย่างสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชาภายใต้หลักประชาธิปไตยซึ่ง  หมายถึง                 
ในการบริหารงาน และตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า สำหรับในทางการศึกษาลูกค้า หมายถึง 
ผู้ปกครองและนักเรียน  

 กมล โสวาปี (2556, หน้า 133) กล่าวว่า ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ซึ่งมีคุณลักษณะ         
ที่บ่งชี้ คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดแปลกใหม่  
ที่แตกต่างไปจากเดิม มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และกำหนดทิศทางของ
หน่วยงานได้มีการคิดเชิงกลยุทธ์กำหนดวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือบรรลุเป้าหมาย สามารถสร้างและเชื่อมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและใหม่เข้าด้วยกันได้ มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจและ          
มีการติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และนำไปสู่
การปฏิบัติเพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาหน่วยงานได้ 

 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, หน้า 9) กล่าวว่า ความคิดความเข้าใจในระดับสูงไว้ว่า
หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อวางแผนการทำงาน โดยใช้       
ไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์ ขยายความคิดที่แปลกใหม่ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลาในอนาคต มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดถือส่วนรวมเป็น
หลัก สื่อสารให้บุคลากรและผู้ร่วมงานเข้าใจเป้าหมายในการทำงานและมีความกระตือรือร้นที่ จะ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอมีการพิจารณาและทบทวนก่อนการตัดสินใจ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล               
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) กล่าวว่า ผู้นําที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง เป็นความสามารถ 
ในการบริหารงานที่ให้ฝ่ายต่าง ๆ ได้ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ทั้งนี้         
ต้องคํานึงถึงสิ่งต่อไปนี้ คือ คํานึงถึงความเกี่ยวข้องกันและความมีอิสระต่อกัน เมื่อองค์การนั้น มีผู้นําที่
มีความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ นอกจากนี้ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เป็นอีก
คุณลักษณะหนึ่งที่สำคัญเช่นกัน เพราะเป็นคุณลักษณะที่ช่วยในการกำหนดทางเลือก ในการกำหนด
ทิศทางขององค์การ รวมทั้งการตั้งคําถามแบบเงื่อนไขข้อสมมุติ ก็เป็นเรื่องที่ต้องอาศัยการจินตนาการ 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, pp.420-422) ได้ให้ความหมายของความคิดความเข้าใจ            
ในระดับสูงไว้ว่าการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้นำซึ ่งจำเป็นที ่จะต้องมีทักษะด้านความคิดความเข้าใจ            
ในระดับสูงที่เรียกว่าการคิดเชิงระบบและบริหารจัดการด้วยกระบวนการที่ค่อนข้างซับซ้อนได้สามารถ
สรุปข้อมูลทุกด้านเพื่อนำมาพัฒนากลยุทธ์ เป็นผู้มีความคิดเฉียบขาดที่จะทำให้องค์การแตกต่าง และ
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สามารถกำหนดวัตถุประสงค์ได้ นอกจากนี้แล้วยังมีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้งที่สามารถถูกนำมาใช้เพื่อให้บรรลุผล ได้ข้อสรุปอย่างถ่องแท้ 

 สรุปได้ว่า ความคิดความเข้าใจในระดับสูงเป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้นำซึ่ง  หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูงเป็นการคิดเชิงระบบมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิม
สู่ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม เน้นตัวคุณภาพในการบริหารงานและตอบสนองความพึงพอใจ  
ในการจัดศึกษาของลูกค้า ซึ่งหมายถึง ผู้ปกครองและนักเรียน 

2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 
 การบริหารงานให้ได้คุณภาพผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถที่จะทำการวิเคราะห์

ข้อมูลที่เป็นปัจจัยทั้งภายนอกและภายในเพื่อดูผลกระทบต่อองค์การแล้วมากำหนดเป็นกลยุทธ์        
เพื่อทำการวางแผนงานให้ได้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ โดยผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของ
นักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถในการนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ์ดังนี้ 

 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, หน้า 46-47) กล่าวว่า ความสามารถในการนำปัจจัย
มากำหนดกลยุทธ์ไว้ว ่า ผ ู ้นำหรือผู ้บริหารจะต้องนำมาใช้ในการพิจารณา เพื ่อการวางแผน               
ในการพัฒนาวางแผนเชิงกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในที่ส่งผลกระทบทั้ง
ทางบวกและทางลบต่อการดำเนินงานขององค์การ นำประเด็นที่สรุปได้มาใช้พิจารณากำหนดเป็น
ทักษะที่จะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายการทำงาน ประเมินสรุปส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ
ต่อการดำเนินงานขององค์การจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์การ จากนั้นสรุปและเลือก
กลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์การนำไปสู่การกำหนดภารกิจและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายในองค์การเพื่อใช้เป็น
หลักในการดำเนินงานและทำการประเมินผลการดำเนินงานขององค์การ โดยเน้นการแสดง          
ความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของทุกคน ในองค์การ 

 พิชาภพ พันธุ ์แพ (2555, หน้า 190) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์เป ็นผลจาก           
การกำหนดวิส ัยทัศน์ การกำหนดถ้อยแถลงภารกิจ การกำหนดเป้าหมาย และการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ 

 กมล โสวาปี (2556, หน้า 132) ได้สรุปความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด 
กลยุทธ์ ซึ่งมีคุณลักษณะที่บ่งชี้คือ มีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดย
ใช้ฐานข้อมูลมีการรายงานผล รวมทั้งแผนงานและโครงการเพื่อนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางานและกำหนด
แผนปฏิบัติการเป็นนักวางแผนที่ดี ใช้เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ  มากำหนดเป็น
แผนปฏิบัติการ มีการคิดแผนงานโครงการใหม่ ๆ และให้คำปรึกษาแนะนำงานกับ บุคลากร                 
ในหน่วยงานอยู่เสมอ เป็นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระตุ้นให้บุคลากรมีความคิดเชิงกลยุทธ์ ยืดหยุ่น 
ปรับตัวและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้สามารถระดมทรัพยากรสนับสนุนจากภาคเอกชนหรือชุมชน 
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โดยไม่รองบประมาณจากทางราชการมีมาตรฐานในการทำงานเพ่ือสร้างวัฒนธรรมของหน่วยงานและ
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556, หน้า 13) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นวิธีการที่จะทำให้
สำเร็จ เกิดผลสำเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งมีการจัดลำดับความสำคัญของวิธีการ 

 รุ ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557, หน้า 28) กล่าวว่า การนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด         
กลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการข้อมูล สารสนเทศ การประยุกต์ใช้ข้อมูล สารสนเทศการระดม
ทรัพยากร การวางแผนการใช้ทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร การกำกับ ติดตาม และรายงานผล           
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

 วรารักษ์ หนึ ่งโชคชัย (2557, หน้า 9) กล่าวว่า ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ               
มากำหนดกลยุทธ์ไว้ว ่า หมายถึง ผู ้นำที ่มีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศแผนงาน การรายงาน โครงการเพื่อนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกตโ์ดย
สามารถกำหนดมาตรฐานการทำงาน ในการบริหารงานจะเน้นที่กระบวนการ รวมทั้งมีองค์ประกอบ
และปัจจัยส่งเสริม การทำงานอย่างมีเป้าหมาย เปิดโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม              
ในการแสดงความคิดเห็น ติดตามกำกับ และประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด
ความสำเร็จ โดยที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

 วิเชียร วิทยอุดม (2558, หน้า 4-11) กล่าวว่า การกำหนดเลือกกลยุทธ์ไว้ว่าเป็น             
การประเมินถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ และการเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด เมื่อองค์การต้องเผชิญหน้ากับสิ่งแวดล้อม          
ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ทางเลือกที่ดีที ่สุดจะยังไม่พบจนกว่าผู้บริหารจะมีความคิดเห็นพ้อง
ต้องกัน ต่อทางเลือกเดียวที่ดีที่สุดนั่นคือ ความสามารถของกลยุทธ์ที่ทำให้บรรลุผลตามเป้าหมายได้ 
โดยมีการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดและมีผลกระทบในแง่ลบน้อยที่สุด 

 สิรินดา แจ่มแจ้ง (2560, หน้า 6-7) กล่าวว่า การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกกำหนดทิศทางขององค์การให้ผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม              
ในการกำหนดวิส ัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในองค์การสอดคล้องกับ             
การเปลี่ยนแปลงของสังคมมีความคิดความเข้าใจระดับสูงรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และ
นำไปสู่การปฏิบัติมีการคิดพิจารณาทบทวนติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนา
องค์การได ้

 พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต (2561, หน้า 89) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง  
การใช้ข้อมูลของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การมาพิจารณากำหนดทางเลือกกลยุทธ์             
ให้สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะขององค์การเพ่ือให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ 

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) กล่าวว่า ความสามารถในการนําปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด          
กลยุทธ์ การวางแผนเกี่ยวกับภารกิจขององค์กร ทิศทางเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในอนาคต ทั้งใน 
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ระยะสั้นและระยะยาวตลอดจนการใช้กลยุทธ์ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กร 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.423) กล่าวว่า ความหมายของความสามารถในการนำปัจจัยมา
กำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำเชิงกลยุทธ์ทั้งหลายล้วนมีความคิดมากมายเพ่ืออนาคตขององค์การที่ได้
จากการปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย หลายบริษัทได้ใช้กลยุทธ์            
ในการรวบรวมข้อมูลผ่าน ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันหรือเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างชาญฉลาด          
ของกลุ่มคนทั่วไปทางออนไลน์ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายได้และบ่อยครั้งที่จะรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ นี้   
ผ่านการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งให้มุมมองที่มีความหลากหลายและมีประโยชน์ต่อการที่จะใช้กำหนด
ทิศทางกลยุทธ์ 

 สรุปได้ว่า ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ วิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก
และภายใน สร้างทางเลือกและเลือกแนวทางที่ดีที่สุด มีการบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูลการรายงาน
ผล จัดทำแผนงานและโครงการเพื่อนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางานและกำหนดแผนปฏิบัติพิจารณา
กำหนดทางเลือกกลยุทธ์ให้สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะขององค์การเพื่อให้งานบรรลุความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ 

3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
 ผู้บริหารที่ปฏิบัติงานโดยยึดถือระบบคุณค่าของบุคคลจะสามารถทำให้บรรยากาศ          

ในการทำงานราบรื่น อบอุ่นสร้างขวัญ กำลังใจและให้ความรู้สึกม่ันคง นอกจากนี้แล้วผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้แสดงความ สามารถอย่างเต็มที่ ซึ่งจะเป็นการทำให้องค์การประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้โดยผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังและ              
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต ดังนี้ 

 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, หน้า 49) กล่าวว่า ความคาดหวังและสร้างโอกาส
สำหรับอนาคตหมายถึงผู้บริหารโรงเรียนควรใช้พฤติกรรมต่าง ๆ ที่จะสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อกระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในตนเองในการเป็นผู้นำ และเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเพื่อที่ใช้
ความสามารถของตนเองให้เต็มที่ในการปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าทางการศึกษา ผู้นำที่ปฏิบัติโดย
ยึดถือระบบคุณค่าของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความเสมอภาค ความยุติธรรมและความเป็นมนุษย์ผู้นำและ           
ผู้ตามมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ในการที่จะแสวงหาเป้าหมายในระดับที่สูงกว่าเพ่ือให้ถึงจุดหมาย
ที่ดีที่สุด จึงเป็นการสร้างความคาดหวัง และสร้างโอกาสสำหรับอนาคตให้แก่องค์การของผู้นำ 

 กมล โสวาปี (2556, หน้า 132-133) กล่าวว่า ความสามารถในการพยากรณ์และ
กำหนดอนาคตซึ่งมีคุณลักษณะที่บ่งชี้ คือ กำหนดอนาคตและทำได้สำเร็จตามเป้าหมาย สามารถ
วางแผนคาดการณ์อนาคตหน่วยงานและปฏิบัติได้ มีความสามารถเชิงรุก และสามารถแก้ปัญหาอย่าง
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เร่งด่วนโดยไม่รอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง มีความสามารถสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสและนำโอกาสนั้น
มาใช้ประโยชน์ ในงานของหน่วยงาน นำผลการดำเนินงานที่ผ่านมาวิเคราะห์ข้อบกพร่องเพื่อกำหนด
แนวทางแก้ไขและพัฒนาที่มุ ่งสู ่อนาคต พัฒนากระบวนการของหน่วยงานให้ไปสู ่องค์การแหล่ง             
การเรียนรู้และมีการจัดการความรู้ที่ดี 

 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, หน้า 9) กล่าวว่า ความคาดหวังและการสร้างโอกาส
สำหรับอนาคต หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการวางแผนการทำงานเชิงรุก สามารถแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ คาดการณ์แนวโน้มอนาคต มีทักษะและไหวพริบในการคิดแก้ปัญหาอนาคตได้อย่าง
สร้างสรรค์ เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย สามารถ
คาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกโดยกำหนดทิศทางของสถานศึกษาได้ 

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 267) กล่าวว่า ความคาดหวังเป็นการรับรู้ของบุคคล 
ถ้ามีการรับรู้ว่ายิ ่งใส่ความพยายามลงไปแล้วจะมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จ ก็จะมีแรงจูงใจ        
ในการทำงาน 

 นิสดารก์ เวชยานนท์ (2559, หน้า 503) กล่าวว่า ความคาดหวังเชื ่อว่าการให้
ค่าตอบแทนถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่องค์การพึงประสงค์ 

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด
กับการสร้างบารมี เพราะผู้นําจะสร้างแรงบันดาลใจ โดยกระตุ้นอารมณ์ผู้ตามให้เพิ่มความตระหนัก
และเข้าใจเป้าหมาย และเห็นคุณค่าของเป้าหมายและสามารถสร้างโอกาสสำหรับอนาคตได้และ
เชื่อมั่นว่าจะปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายได้ 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, p.424) กล่าวว่า ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
หมายถึง การกำหนดทิศทางซึ่งเกี่ยวข้องกับความคาดหวังและบางครั้งเป็นการสร้างโอกาสสำหรับ
อนาคตเพื่อองค์การ การกำหนดทิศทางเพื่อเป็นการบอกว่า องค์การควรจะทำอะไร การกำหนด
ทิศทางเพื ่อก่อให้เกิดผลสำหรับอนาคต ผู ้นำต้องสามารถพยากรณ์หรือคาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น          
ในอนาคตได้อย่างถูกต้องแม่นยำเกี่ยวกับความชื่นชอบของผู้บริโภค ความต้องการของลูกค้าและ
ทักษะที่ผสมผสานที่จำเป็นเพ่ือการดำเนินงานขององค์การในอนาคต ผู้นำที่มีจินตนาการอย่างแท้จริง
จะคาดการณ์อนาคตในสิ่งที่ผู้คนจำนวนมากไม่คิดว่าจะสามารถเกิดข้ึนได้จริง 

 สรุปได้ว่า ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สามารถวางแผน คาดการณ์ กำหนดอนาคตและทำได้สำเร็จตามเป้าหมายมีความสามารถเชิงรุก  
สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสและนำโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงานขององค์การยึดถือระบบคุณค่า         
ของบุคคล นับว่าเป็นแรงจูงใจในการทำงานซึ ่งจะทำให้บุคลากรในองค์การเชื ่อมั ่นในตนเอง             
เกิดความภาคภูมิใจ แสวงหาเป้าหมายในระดับที่สูงกว่าเพื่อให้ถึงจุดหมายที่ดีที่สุด จึงเป็นการสร้าง
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ความคาดหวัง และสร้างโอกาสสำหรับอนาคตให้แก่ทุกคนในองค์การและเป็นการยกระดับองค์การให้
มีความม่ันคงยิ่งข้ึน 

4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
 องค์การใดที่ผู้นำสามารถมีความคิดเชิงปฏิวัติได้แสดงว่าองค์การนั้นมีแนวโน้มที่จะมี

โอกาสพัฒนาต่อไปได้อย่างต่อเนื ่องเพราะผู ้นำย่อมมีความคิดแปลกใหม่มาสู ่องค์การให้ได้มี             
การพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทำได้ทันเวลา ทันเหตุการณ์ในโลกยุคปัจจุบัน โดยผู้วิจัยได้
รวบรวมความหมายของนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับความคิดเชิงปฏิวัติ ดังนี้ 

 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, หน้า 51) กล่าวว่า ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ผู้นำที่สามารถพลิกผัน “วิกฤตการณ์” ให้เป็น “โอกาส”จนประสบความสำเร็จสร้างความแตกต่าง
ทางธุรกิจที่กลยุทธ์ที่สำคัญ 3 ประการ คือ ความแตกต่างของสินค้าบริการ การลดต้นทุนให้ต่ำลง          
แต่คุณภาพสินค้าคงเดิมและการตอบสนองกับลูกค้าที่ยืดหยุ่น รวดเร็ว สามารถนำมาประยุกต์ใช้          
ในการบริหารการศึกษา ดังนี ้ 1) สินค้าและบริการของสถานศึกษา คือ ผู ้เรียนและการศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องพยายามสร้างความแตกต่างในด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ผู ้เรียนที ่มี
เอกลักษณ์ มีความแตกต่างจากสถาบันการศึกษาอื่น แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและความรู้ ความสามารถ
ของผู้เรียน 2) การลดต้นทุนให้ต่ำลง แต่คุณภาพสินค้าคงเดิม ไม่ได้หมายถึงการลดอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้
ในการเรียนการสอนให้ลดน้อยลง หรือจ้างครูให้น้อยลง แต่ในทางกลับกัน หมายถึง การใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและวัสดุอุปกรณ์แต่ละอย่างสามารถนำมาประยุกต์ใช้
งานได้หลากหลายในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป และ 3) การตอบสนองกับลูกค้าที่ยืดหยุ่น รวดเร็ว 
ลูกค้าของสถานศึกษาหมายถึง ผู้ปกครองหรือสถานประกอบการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นสถานศึกษา
ต้องสร้างมาตรฐานการให้บริการ เช่น การส่งผลการเรียน การติดตามนิเทศนักศึกษาฝึกงาน เป็นต้น
ให้เป็นระบบชัดเจนเพื่อความรวดเร็วในการปฏิบัติงานแต่มีความยืดหยุ่นได้ 

 กมล โสวาปี (2556, หน้า 8) กล่าวว่า ความสามารถในการคิดเชิงปฏิว ัติไว้ว่ามี
คุณลักษณะที่บ่งชี้ คือ มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชื่อมโยงส่วนย่อยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์   
เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันกับเรื ่องที่เป็นหลักได้ มีความคิดแบบองค์รวม คือ มีการผสมผสานการคิด          
เชิงมโนทัศน์และการคิดเชิงบูรณาการ คิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิควิธีการแปลกใหม่และแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ มีความคิดเชิงรุกและสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้ร่วมงานเกิดความคิดริเริ่ม            
การทำงานและการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการวิจัยและพัฒนาผลผลิตหรือบริการเพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ มีการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาให้บริการในหน่วยงานเพื่อลดต้นทุนและลดระยะเวลา 

 วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, หน้า 10) กล่าวว่า ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ 
หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ เชื่อมโยงเรื่องที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้า
ด้วยกันเพื่อที่จะกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายได้อย่างชัดเจน มีความคิดแบบองค์รวมอย่าง

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



54 

สร้างสรรค์ คิดเชิงกระบวนการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน คิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค
วิธีการแปลกใหม่และสร้างสรรค์ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา มีความเข้าใจหลักการพัฒนา
สถานศึกษาแบบยั่งยืน 

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) กล่าวว่า ผู้นําที่สามารถพลิกผันวิกฤติการณ์ ให้เป็นโอกาส 
จนประสบความสำเร็จนั้นจะมีลักษณะดังต่อไปนี้ ผู้นําจะเป็นผู้ที่แสวงหาโอกาสทำงานที่ท้าทาย ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงริเริ่มสิ่งใหม่ และเจริญก้าวหน้า โดยมีความเชื่อในความสามารถ ของมนุษย์
ที่ปรับตัวเรียนรู้ ผู้นําไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านั้น แต่ยังมีความรัก ความภาคภูมิใจ 
ความเอื้ออาทร ความเป็นกันเอง มีเมตตา กรุณากับผู้ร่วมงาน ดุจดั่งสมาชิกครอบครัว ผู้นําจะไม่ใช้
การบังคับหรือควบคุม แต่จะให้การส่งเสริม สนับสนุนความไว้วางใจ ผู้นําไม่ใช่บุคคล ที่มีบุคลิกน่านับ
ถือหรือเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งสูงเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ที่มีพลังกระตือรือร้น มุ่งมั่น เชื่อถือได้ทุกคน
สามารถเป็นผู้นําได้จากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเองและเนื่องจากพฤติกรรมผู้นํา เป็นกระบวนการ            
ที่ผู้นําใช้อำนาจ กระตุ้นให้เกิดอิทธิพลเหนือผู้ตาม 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, pp.424-425) กล่าวว่า ความหมายของความคิดเชิงปฏิว ัติ 
การเป็นผู้นำในวงการธุรกิจ ผู้นำของบริษัทต้องมีความคิดในเชิงปฏิวัติที่เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์มี  
ความแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใครทำมาก่อน ความคิดเชิงปฏิวัติเป็นความคิดที่แตกต่างจากผู้อ่ืนของผู้นำ            
ที่ปฏิเสธความคิดในรูปแบบเดิม ๆ เปรียบเสมือนนักลงทุนที่มองเห็นถึงคุณค่าของงานที่ซ่อนอยู่ซึ่ง
สามารถสร้างรายได้อย่างที่ผู้อื่นมองไม่เห็นหรือรู้ไม่เท่าทัน 

 สรุปได้ว่า ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความคิดในเชิงปฏิวัติที่เป็นความคิดเชิงสร้างสรรค์มีความแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใครทำมาก่อนการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในปัจจุบัน นำมาให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดและวัสดุอุปกรณ์แต่ละอย่าง
สามารถนำมาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายในสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป รวมทั้งการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าด้วยความยืดหยุ่น รวดเร็ว ลูกค้าของสถานศึกษาหมายถึงผู้ปกครองหรือสถาน
ประกอบการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
 การกำหนดวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับทุกองค์การที่ต้องการมีความเจริญ ก้าวหน้า

และประสบความสำเร็จในทุกเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้โดยผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และการกำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 209-227) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นภาพอนาคตของผู้นำ
และสมาชิกในองค์การที่สะท้อนความคิดเชิงรุกและเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ที่จะนำไปสู่จุดหมาย
ปลายทางร่วมกัน เป็นเสมือนความใฝ่ฝัน ความทะเยอทะยานถึงอนาคตที่ทุกคนในองค์การสามารถ
เชื่อถือได้และสามารถทำให้บรรลุถึงผลสำเร็จได้จริงในอนาคตที่จำเป็นกว่าที ่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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นอกจากนี้แล้วยังได้ให้ความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง การกำหนดอนาคตของ
องค์การอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนทั้งในด้านการปรับเปลี่ยนภารกิจใหม่ การพัฒนาระบบให้บริการ 
การใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดคุณค่าสูงสุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อขับเคลื่อนให้
องค์การอยู่แนวหน้าตลอดเวลา  

 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, หน้า 54-55) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์สร้างสรรค์
และสามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานไว้ว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องนำกระบวนการแผนกลยุทธ์ คือ
การศึกษาสภาพสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก โดยภารกิจหลักของ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
สถานศึกษาท้ังในเชิงบวกและเชิงลบและวิสัยทัศน์ เป็นภาพความสำเร็จของนักเรียน หรือสถานศึกษา
ในอนาคตที่อยากเห็น  มาใช้เพ่ือพิจารณาประกอบการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาและการกำหนด
กลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื ่อการบริหารสถานศึกษาให้ดำเนินงานตามเป้าหมายของการบริการ
สาธารณะให้บรรลุผลสัมฤทธิ์หน่วยงานทุกระดับโดยอาศัยข้อมูลด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลผลิตและ 
กลยุทธ์ 

 พิชาภพ พันธุ์แพ (2555, หน้า 189) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ว่า หมายถึง มุมมองที่ท้าทาย
เกี่ยวกับอนาคตขององค์การที่ทุกคนเชื่อและยังไปไม่ถึงแต่เป็นสิ่งที่ดีกว่าปัจจุบัน 

 กมล โสวาปี (2556, หน้า 132) กล่าวว่า ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์             
ไว้ว่า มีคุณลักษณะที่บ่งชี้คือกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย ผลผลิตหลัก เป้าประสงค์ แผนงาน
และโครงการของหน่วยงานที่นำโครงการของหน่วยงานที่นำสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในสถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติ
ตามลำดับขั้นตอน โดยเน้นการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการทำงานเป็นทีมและวิสัยทัศน์ต้องมี
จุดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของหน่วยงานมุ่งให้ผลผลิตต่าง ๆ เกิดขึ้นตามวิสัยทัศน์ที่กกำหนดไว้เพื่อเกณฑ์
การประเมินภายนอก 

 ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556, หน้า 13) ได้สรุปการกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คือ ภาพอนาคต
ขององค์การที่ต้องการจะไปให้ถึง ซึ่งจะต้องมีความชัดเจนและจะต้องมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ
ไว้ด้วยโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมกันกำหนดเพื่อให้เป็นที่ยึดถือร่วมกันและ  
เป็นทิศทางในการดำเนินงานร่วมกัน 

 รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557, หน้า 28) ได้สรุปความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
หมายถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อนำ
ข้อมูลมากำหนดวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจนและเหมาะสม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
นำไปสู่การปฏิบัติและมีการตรวจสอบ ทบทวนอยู่เสมอ 
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 วรารักษ์ หนึ ่งโชคชัย (2557, หน้า 10) ได้ให้คำนิยามของความสามารถในการกำหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง ผู้นำที่มีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์การ กำหนดจุดมุ่งหมาย
ปลายทางที ่ชัดเจนเชื ่อมโยงกับพันธกิจ แผนงาน เป้าหมาย โครงการของสถานศึกษาที ่นำไปสู่             
การปฏิบัติ มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ โดยให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีการทบทวนและปฏิบัติตามล าดับขั้นตอนเน้นการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานไปในทิศทางที่กำหนด เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ สนับสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรทุ่มเทกำลังกายและใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย และเน้นการทำงานเป็นทีม 

 วิเชียร วิทยอุดม (2558, หน้า 8-17) ได้ให้ความหมายของ วิสัยทัศน์ คือ ความคิด            
ในอนาคตที่มุ่งมั่น เพ่ือให้บรรลุถึงผลสำเร็จได้จริง เป็นความทะเยอทะยานในอนาคตว่าทุกคนสามารถ
จะบรรลุผลได้ 

 พิพัฒน์ นนทนาธรณ์ (2558, หน้า 212) ได้สรุปการกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า ผู้นำที่ดี
จะต้องมีความสามารถในการคิด กำหนดวิสัยทัศน์และยังต้องเชื่อมโยงให้เข้ากับการปฏิบัติการเชิง         
กลยุทธ์ ผู้นำที่ดีจะต้องรังสรรค์วิสัยทัศน์ที่ทรงอำนาจเพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานขององค์การ
เพ่ือให้สมาชิกในองค์การได้มองเห็นทิศทางและเป้าหมายที่จะต้องดำเนินการให้บรรลุได้ 

 กังวาล แซ่ตั้ง (2560, หน้า 20) สรุปวิสัยทัศน์ไว้ว่า หมายถึง การใช้ปัญญามองภาพ  
ในอนาคตที่จะเกิดขึ้น เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชาญฉลาด มีการกำหนดเป้าหมายในอนาคต
อย่างชัดเจนรู ้เหตุในปัจจุบันและผลที่จะเกิดขึ ้นในอนาคต โดยผู ้นำเป็นผู ้ที ่มีความฉลาดรอบรู้           
ในสภาพการณ์กว้างไกลด้วยเหตุผล และสามารถกระตุ้นบุคลากรและผู้ร่วมงานให้มีเป้าหมายและ
แนวทางร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2560, หน้า 41) ฉบับร่าง
แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 ได้กำหนดวิส ัยทัศน์ในการจัดการศึกษา คือ 
“การศึกษาเอกชน พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย มีองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ด้วยการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ” 

 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2561, ย่อหน้า 2) ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ (เพ่ือประกอบการจัดทำคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2561) สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ของกระทรวงศึกษาธิการด้านวิสัยทัศน์“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมี
ความสุขในสังคม” 

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2561, หน้า 36) ได้สังเคราะห์ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า 
หมายถึง การจินตนาการภาพองค์การในอนาคต โดยที่วิสัยทัศน์นั ้นจะมีพลังมหาศาล ถ้าบุคคล          
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มีความเชื่อว่าสามารถกำหนดอนาคตได้ และวิสัยทัศน์เปรียบเสมือนดั่งดวงดาว แม้ว่าผู้นำองค์การ
อาจจะไม่สามารถเดินทางไปถึง แต่ทุกคนก็มุ่งไปสู่ดวงดาวเสมอ 

 พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต (2561, หน้า 89) ได้สรุปความหมายของ วิสัยทัศน์ (vision) 
คือสิ่งที่องค์การต้องการจะเป็นหรือภาพลักษณ์ด้านบวกที่องค์การปรารถนาให้เกิดข้ึน หรือเป็นภาพใน
ใจของผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การคาดหวังในอนาคตอย่างชัดเจน 

 มิลเลอร์, และเดส (Miller, & Dess, 1996, p.210) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ คือ 
การพรรณนาถึงภาพที่อยากเป็นในอนาคต เป็นการคิดไปข้างหน้าโดยปราศจากวิธีการ  ที่จะบรรลุ
ความสำเร็จ ภาพในอนาคตควรเป็นภาพที่ดีที่สุด มากที่สุดและยิ่งใหญ่ที่สุด เช่น บริการที่ดีที่สุด หรือ
ทำให้ลูกค้ามีความรู้สึกว่าบริษัทนั้นเป็นบริษัทท่ียิ่งใหญ่ที่สุด 

 ยุคล์ (Yukl, 1998, p.12) กล่าวว่า วิสัยทัศน์จะช่วยสร้างความผูกพันและร้อยรัดพลัง
ของสมาชิกเพื่อการบรรลุเป้าหมายผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถสร้างวิสัยทัศน์ให้กับองค์กรและ
เปลี ่ยนวิสัยทัศน์ให้เป็นสภาพที ่เป็นจริงมองเห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด              
คืออะไร จะต้องทำอะไร และทำอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายนั้น วิสัยทัศน์ที่แจ่มแจ้งชัดเจนนั้นมาจาก
การเข้าใจองค์กรอย่างถ่องแท้และลึกซ้ึง 

 ดูบริน (Dubrin, 2010, pp.425-426) ได้ให้ความหมายของว ิส ัยทัศน์ไว ้ว ่าเป็น             
ความท้าทายที่มีความสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของภาวะผู้นำผู้มีความคิดความเข้าใจในระดับสูงจะต้องมี
ความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถ ถ่ายทอดความคิดความเข้าใจซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นให้สมาชิก            
ในองค์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ความพยายามที่เกิดขึ ้นนี ้เป็นบทบาทของพฤติกรรมและ
บุคลิกภาพของผู ้นำ เจมส์ อาร์. ลูคัส (James R. Lucas) ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการกำหนดวิสัยทัศน์              
ได้เขียนไว้ว่าการพิจารณาไตร่ตรองและการสื่อสารในการพูดแสดงวิสัยทัศน์ชัดเจนอย่างรอบคอบ         
จะช่วยให้เรารู้ว่าเราเป็นใครหรือเราไม่ได้เป็น วิสัยทัศน์จะบ่งบอกว่าเราจะทำงานได้สำเร็จหรือไม่ ซึ่ง
การปฏิบัตินั้นเราควรจะใช้เวลาลงมือทำหรือควรหลีกเลี่ยงการแสดงวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนได้ช่วยให้
หลายบริษัทมีผลประกอบการดีเยี่ยมข้ึน ในบริษัทท่ีมีความเชื่อด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกลยุทธ์
จะลงมือปฏิบัติทุกขั้นตอนตามที่ถูกคิดข้ึนมาเพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีควรจะต้องมี
ความสามารถในการคิด มีจินตนาการทางความคิดเชิงสร้างสรรค์ถ่ายทอดความคิดความเข้าใจเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมกันกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่จะกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การ
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี เป็นภาพความสำเร็จของนักเรียน หรือสถานศึกษาในอนาคตเป็นแนวทาง          
ที่นำมาใช้เพ่ือพิจารณาประกอบการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาร่วมกัน รวมทั้งการกำหนดกลยุทธ์
ของสถานศึกษา เพื่อการบริหารสถานศึกษาจะสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ขับเคลื่อน
ให้องค์การอยู่แนวหน้าตลอด 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิจัยในประเทศ 
 อินทรน้อย มะลิชัยวงค์ (2540, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําปริวรรตของ ผู้บริหาร

ดีเด่น โรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดลำพูน พบว่า ภาวะผู้นําปริวรรตของ
ผู้บริหารดีเด่นโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดลำพูน อยู่ในระดับสูงนั้น คือ 
1) เป็นผู ้ที ่มีความเชื ่อมั ่นและยอมรับในศักยภาพของบุคลากรสูง โดยการให้อิสระและยอมรับ            
ในความคิดเห็นของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรเป็นผู้ริเริ่มงานเอง และคอยอํานวยความสะดวก
แก่บุคลากรอย่างเต็มที่  2) เป็นผู้เปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการตัดสินใจสูง  โดยการให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร การวางแผน ให้อำนาจตัดสินใจแก่บุคลากรและสนับสนุนส่งเสริม             
ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที ่ และ 3) เป็นผู้เห็นความสำคัญของการทำงานร่วมกัน          
ด้วยการใช้กระบวนการสูง โดยการสร้าง บรรยากาศร่วมมือร่วมใจ เคารพรักใคร่ สามัคคี 
 อภิวรรณา แก้วเล็ก (2542, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 1 พบว่า ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2 มิติ คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และ 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ส่วนภาวะผู้นำ
แบบเปลี่ยนสภาพส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างดี  
และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนใช้ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน
และแบบเปลี่ยนสภาพอยู่ในระดับปานกลาง และใช้ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมากกว่าภาวะผู้นําแบบ
เปลี่ยนสภาพประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อเสนอแนะ           
ควรศึกษาถึงการใช้ภาวะผู้บริหารโรงเรียนใน เขตการศึกษาอ่ืน ๆ  

 ไพโรจน์ ทองนา (2542, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม ภาวะ
ผู้นํากับผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้นําแบบมุ่งงาน และแบบมุ่งมิตร สัมพันธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 โดยภาพรวม ทั้ง 2 แบบ              
มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานของ ผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 โดยภาพรวมทุกด้านและรายด้านมีค่าคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากพฤติกรรมภาวะผู้นําแบบมุ่งงานและแบบมุ่งมิตร สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 4 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ บริหารงาน ด้านการตัดสินใจสั่งการ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ด้านการใช้อิทธิพลหรือการจูงใจ ด้านการประสานงานและด้านการประเมินผลงาน มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวางแผน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 พูลสุข สกุลไทย (2546, บทคัดย่อ) ไดท้ำการวิจัย เรื่อง แบบผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ใน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยศึกษาตามแนวทฤษฎีสามมิติของวิลเลียม เจ เรดดิน ซึ่งแบ่งมิติ
แบบผู้นํา ออกเป็น 3 มิติ คือ มิติมุ่งกิจสัมพันธ์ มิติมุ่งมิตรสัมพันธ์ และมิติมุ่งประสิทธิผล ผลการวิจัย 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ส่วนใหญ่ มีแบบผู้นําแบบยึดระบบ ระเบียบ
มากที่สุด รองลงมา เป็นแบบละทิ้งหน้าที่ จากแบบผู้นําทั้ง 8 แบบ ได้แก่ แบบละทิ้งหน้าที่ แบบนักบุญ 
แบบเผด็จการ แบบประนีประนอม แบบยึดระบบระเบียบ แบบนักพัฒนา แบบเผด็จการอย่างมีศิลป์ 
แบบนักบริหาร และผู้บริหารโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่ใช้แบบการบริหารประเภทที่มี
ประสิทธิผลมากสูงกว่าผู้บริหารที่ใช้แบบการบริหารประเภทมีประสิทธิผลน้อย เมื่อแยกตามตำแหน่ง
แล้ว พบว่า ผู้บริหารในตำแหน่งผู้รับใบอนุญาตส่วนใหญ่ เป็นผู้นําแบบยึดระบบระเบียบ รองลงมา คือ 
แบบละทิ้งหน้าที ่ตำแหน่งครูใหญ่เป็นผู ้นําแบบยึด ระบบระเบียบ รองลงมา คือ แบบนักบุญและ
นักพัฒนาตำแหน่งผู้จัดการส่วนใหญ่เป็นผู้นําแบบนักพัฒนา รองลงมา คือ แบบนักบุญ ตำแหน่งหัวหน้า
หมวดวิชาส่วนใหญ่เป็นผู้นําแบบยึดระบบ ระเบียบ รองลงมา คือ แบบละทิ้งหน้าที่ และผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีคุณลักษณะในมิติผู้นํา ดังนี้ มิติมุ่งกิจสัมพันธ์ และมิติมุ่งมิตร
สัมพันธ์ อยู่ในระดับน้อย ร้อยละ 67.01 และ 49.14 ตามลำดับ ส่วนมิติมุ่งประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มาก ร้อยละ 42.95 

 รุ่งลัดดา ตลับนาค (2547, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมผู้นําการจัดการ
เรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างภายนอก ด้านพฤติกรรมภาวะผู ้นําการจัดการเรียนการสอน               
ด้านโครงสร้างภายในของโรงเรียน และผลการเรียนรู้ของนักเรียน และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น 
ของครูต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียนทั ้ง 4 ด้าน จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านผลการเรียนรู้ของนักเรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 และครูในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นําการจัด         
การเรียนการสอนของผู้บริหารโดยรวมทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 โดยครู
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โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และครูโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
ในด้านโครงสร้างภายนอก ครูโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้าน
พฤติกรรมภาวะผู้นําการจัดการเรียนการสอนและด้าน โครงสร้างภายในโรงเรียน และครูโรงเรียนขนาด
เล็กกับขนาดกลาง และครูโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันในด้านผล         
การเรียนรู้ของนักเรียน 
 อรวรรณ วุฒิเวช (2547, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี โดยภาพ รวมครูมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นําที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้นํา แบบ
เปลี่ยนสภาพ รองลงมา คือ ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ครูที่อยู่ในพื้นที่เขตการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของครู  
ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ยอดเยี่ยม สอนเฉลิม (2548, หน้า 77) วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารกับกระบวนการ 
วางแผนในสถานศึกษา เขตคุณภาพกำแพงแสนวิทยา สำนักเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1          
ผลการศึกษา พบว่า 1) แบบภาวะผู้นําของผู้นําบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นแบบมอบหมายแบบ 
มีส่วนร่วมนั้นเป็นแบบขายความคิด โดยทุกแบบจะมีการปฏิบัติในระดับมาก 2) กระบวนการ วางแผน
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของภาวะ
ผู้นํากับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา ภาวะของผู้นําของผู้บริหารแบบมีส่วนร่วม และแบบขาย
ความคิดมีความสัมพันธ์กันในระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 อังคณา แซ่ตัน (2549, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แบบผู้นําของผู้บริหารโรงเรยีน             
ที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง โดยมุ่งศึกษา
แบบผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า 1)  ผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาระนองมีแบบผู้นําแบบมีส่วนร่วมมากที่สุด รองลงมามีแบบผู้นําแบบ
มอบหมายงาน ผู้นําแบบขายความคิด และผู้นําแบบสั่งการตามลำดับ 2) ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษาระนองตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) แบบผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาระนอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
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ความพึงพอใจในการทำงานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียน ขึ้นอยู่กับแบบของผู้นํา สมรรถภาพ
ของผู้นํา และภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน 

 จรัญ วรสาร (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาเร ื ่อง ภาวะผู ้น ําของผู ้บร ิหารโรงเร ียน             
ในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนที ่จัดการศึกษาช่วงชั ้นที ่ 3 - 4 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่ 3 - 4 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาช่วงชั้น ที่ 3 - 4 ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำแนกตามจำแนกตามเพศ อายุ 
การศึกษา สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ทักษะทางด้านเทคนิค ทักษะ
ทางความคิดรวบยอด และทักษะทางการบริหารทั้ง 3 ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ได้แก่ ความมั่นใจในตนเอง และมีความต้องการในอำนาจ และ 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่ 3 - 4           
ในจังหวัดกาฬสินธุ์ มีการเสนอแนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นําด้านต่าง ๆ ดังนี้ ความมีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ การยึดมั่นในหลักคุณธรรม การมีแรงขับในการปฏิบัติงาน การมีแรงกระตุ้นในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลความต้องการเองอำนาจและทักษะเชิงเทคนิคได้ด้วย จำแนกตามเพศ 
อายุ การศึกษา สถานภาพ 

 พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สำหรับนักเรียนพระปริยัติธรรม ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำหรับ
นักเรียน พระปริยัติธรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้นํา                
3) วิสัยทัศน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองค์กรและรูปแบบผู้นําเชิงกลยุทธ์โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สำหรับนักเรียนพระปริยัติธรรม 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 ขัตติยา ด้วงสำราญ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมินกลยุทธ์ของ 
โรงเรียน 3) กำหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและ           
รายด้านอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ
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 ณัฐวุฒิ ภารพบ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดภาคใต้ ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบไป
ด้วย 1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง ซึ่งเป็นการคิดในเชิงระบบ 2) ผู้นำด้านความสามารถ
ในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 3) ผู้นำที่มีความคาดหวังและคาดหมายอนาคตหรือมอง
ภาพอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) ผู้นำที่มีความคิดเชิงปฏิวัติ เป็นความคิดในทางก้าวหน้า 
เปลี่ยนแปลงระบบไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 5) ผู้นำที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์หรือสภาพขององค์การในอนาคต
ได้ 6) ผู้นำที่ให้น้ำหนักกับงานด้านวัฒนธรรมด้านองค์การ คุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมของ
องค์การ 7) ผู้นำที่สามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์การ และภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก          
ผลการเปรียบเทียบ เมื่อจำแนกตาม ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

 ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ผลการศึกษา พบว่า                
1) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที่เป็นจริง 
จากการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพ ที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู แตกต่างกันอย่า งมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มี 
ระยะเวลาการก่อตั้งต่างกัน รับรู้สภาพที่เป็นจริง โดยภาพรวมและรายด้านทุก ๆ ด้าน แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพที่คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการนําปัจจัยต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา เอกชน 
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รับรู้สภาพ ที่เป็นจริงและ
สภาพที่คาดหวัง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 ฮูเวอร์ (Hoover, 1990, abstract) ได้ศึกษาเก่ียวกับแบบภาวะผู้แบบแลกเปลี่ยน และ

แบบภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพ เพื่อจะศึกษาว่า ผู้นําทางการศึกษาจะมีลักษณะพฤติกรรม ที่เป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้นํา 2 แบบ ตามทฤษฎีของ Bass เช่นเดียวกันกับผู้นําทางทหารและธุรกิจ
หรือไม่กล่าวคือ ผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพจะประกอบด้วยปัจจัย 4 ประการ คือ ความสามารถพิเศษ  
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การดลใจ การมุ ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล การกระตุ ้นการใช้ปัญญา ในขณะที ่ผ ู ้น ําแบบ 
แลกเปลี่ยนจะประกอบด้วยปัจจัย 2 ประการ คือ การให้รางวัลตามสถานการณ์และการบริหาร แบบ
วางเฉย โดยทำการศึกษากับครูใหญ่โรงเรียนเอกชน ระดับมัธยมศึกษาในรัฐทางตะวันออก เฉียงใต้
ของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่ามีลักษณะเช่นเดียวกัน 

 ทัคเกอร์ (Tucker, 1991, abstract) ได้ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
ระดับอุดมศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและประสิทธิผลองค์การ โดยใช้ทฤษฎีความเป็นผู้นําใน
ปัจจุบันตามทฤษฎีของแบส (Bass) ผลการวิจัย พบว่า กราฟของผู้นําแต่ละคนมี พฤติกรรมกระจาย
ตั้งแต่ภาวะผู้นําตามสบายจนถึงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยที่ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อ
ความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ และภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นตัว
สนับสนุนและส่งเสริมให้ภาวะผู้นําการแลกเปลี่ยนส่งผลให้เกิด ความพึงพอใจของบุคลากรในองค์การ
และเกิดประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 

 เลียง (Liang, 1991, abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะพฤติกรรมผู้นํา
และประสิทธิผลของผู้บริหารการศึกษาอาชีพ พบว่า องค์ประกอบของภาวะ ผู้นําการเปลี่ยนแปลง  
ได้แก่ การสร้างบารมี การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล และการสร้างแรง
บันดาลใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้ประสิทธิผลของผู้นํา นอกจากนี้องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงสามารถอธิบายความแปรปรวน ของประสิทธิผลของผู้นําสูงกว่าองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นําการแลกเปลี่ยน 

 เฟลตัน (Felton, 1995, abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการแลก 
เปลี่ยนและภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา           
กับความพอใจในงานของครู โดยทำการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจำนวน 55 แห่ง และโรงเรียน
มัธยมศึกษาจำนวน 31 แห่ง ของรัฐมิสซิสซิปปี้ (Mississippi) ใช้ตัวอย่างซึ่ง เป็นครูร้อยละ 10 ของ
ประชากรได้กลุ่มตัวอย่าง 590 คน และใช้แบบสอบาถม MLQ เป็น เครื่องมือในการวิจัย ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มี ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานของครู และ
พบว่าผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา มี ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 สเตียร์ (Steers, 1996, abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะ ผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้นําโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ พบว่า รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง         
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การพฤติกรรมกลุ่มและความพึงพอใจในการทำงานของ
ครูต่อผู้นําของโรงเรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 

 ฟอร์ด (Ford, 1997, abstract) ได้ศึกษาการรับรู้ของศึกษาธิการเกี่ยวกับทักษะ ภาวะ
ผู้นําและคุณลักษณะของผู้นําโรงเรียนสำหรับคริสต์ศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) ผู้ตอบแบบสำรวจเชื่อว่า
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วิสัยทัศน์เกี ่ยวกับภาวะผู้นํามีความสำคัญอย่างยิ่ง 2) การสื่อสารจะมีความสำคัญมากกว่า และ            
3) ทักษะขององค์กรจำเป็นต้องมีการเน้นมากข้ึนในรายวิชาการเตรียมภาวะผู้นํา 

 ฮิวส์, และอับเบน (Hughes, & Ubben, 1994, abstract) ได้ศึกษาโรงเรียนที ่มี
คุณภาพเป็นเลิศ พบว่า โรงเรียนที่มีคุณภาพเป็นเลิศต้องมีการวัดผลของโรงเรียนอย่างกว้างขวางและ
ได้รับการยอมรับนับถือ ในผลสำเร็จทางด้านวิชาการ มีบรรยากาศเกี่ยวกับนักเรียนเป็นทางบวก โดย
เน้นสิ่งแวดล้อมที่เป็นระเบียบและเน้นความสนใจการเรียนของนักเรียน เน้นด้านพัฒนาหลักสูตรอยู่
ตลอดเวลา มีการสนับสนุนวิธีการสอนที่ดี มีความความหวังสูงและเป้าหมายการเรียนของนักเรียน
อย่างชัดเจน ผู้ปกครองสนับสนุนและเอาใจใส่ดูแลการเรียนของนักเรียน 

 พรีดดี้, แกลทเทอร์, และไวส์ (Preedy, Glatter, & Wise, 2003, abstract) ได้ศึกษา 
เรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์และการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้นําทางการศึกษาท่ีสามารถจัดการ
กับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายพร้อมทั้งสามารถนําองค์การไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้  โดยการสร้าง
ความสมดุลของนวัตกรรมจากภายนอกด้วยค่านิยม วัตถุประสงค์และสิ่งที่ได้รับความสนใจเป็นพิเศษ
ของคนในองค์การ ซึ่งเป็นการวางเงื่อนไขกลยุทธ์ในการมองไปข้างหน้าทั้งในระยะกลางและระยะยาว
เพื่อกําหนดทิศทางขององค์การ ตําแหน่งขององค์การ โดยใช้ความเข้าใจเชิงกลยุทธ์บนเหตุผลหลัก  3 
ประการ คือ ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร และการสร้างความสําเร็จขององค์กรทางการศึกษาที่ต้อง
ประกอบด้วยความคิดเชิงกลยุทธ์ของผู้นํา 

 วิดาเวอร์, และโคเฮน (Vidaver, & Cohen, 2007, abstract) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญต่อการระดมทรัพยากรของโรงเรียน ผู้บริหารที่มีความสามารถในการดึงดูด  
ผู้ที่มีความสามารถเข้ามาร่วมทํางาน มีสมรรถนะในการบริหารจัดการที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสามารถ
ถ่ายทอดไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ ภายใต้การสร้างเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทสําคัญ           
ในการสร้างหรือเพิ ่มความเชื ่อมันและความไว้วางใจให้กับโรงเรียน ซึ ่งส่งผลต่อความสามารถ               
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 สโคเมกเกอร์, และคนอื่น ๆ (Schoemaker, et al., 2013, abstract) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทหลายแห่ง พบว่า ภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยทักษะสําคัญ 6 ประการ คือ การคาดการณ์อนาคต การบริหารความเสี่ยง 
การมีทักษะกระบวนการคิด การตัดสินใจกําหนดกลยุทธ์ การสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กร และ            
การสร้างทักษะทางการเรียนรู้ ผลการวัดทักษะภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ทั้ง 6 ด้าน ผลการวิจัย พบว่า 
ทักษะที่มีค่าเฉลี ่ยสูงเรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย  เป็นดังนี ้ การมีทักษะกระบวนการคิด             
การบริหารความเสี่ยง การสร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กร การคาดการณ์อนาคต การสร้างทักษะทาง 
การเรียนรู้และการตัดสินใจกําหนดกลยุทธ์ นอกจากนี้ยัง  พบว่า บุคคลที่มีทักษะเด่นในด้านหนึ่ง            
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ไม่สามารถทดแทนทักษะที่อ่อนด้อยด้านอื่นได้โดยง่าย จึงสรุปว่าจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารควรพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะทั้ง 6 ด้าน ให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ 

 เซอร์เว ็ท, และคนอื ่น ๆ (Servet, et al., 2020, abstract) ได้ศึกษาวิจัย เรื ่อง 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 
ตามความคิดเห็นของครูมหาวิทยาลัยบาสเคนท์ (Baskent University) ประเทศตุรกี พบว่า ทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยสําคัญทุกด้านทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวทํานายพฤติกรรมภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ที่สําคัญ จากผลการวิจัย พบว่า การรู้สารสนเทศ การรู้เท่าทันเทคโนโลยี ความรับผิดชอบ
และภาวะผู ้นําเป็นตัวทํานายพฤติกรรมภาวะผู ้นําด้านการบริหารอย่างมีนัยสําคัญ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจําเป็นต้องเพิ่มระดับความรู้รอบตัวการรู้เทคโนโลยี ความรับผิดชอบ และภาวะผู้นํา เพ่ือ
ปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู้นําด้านการบริหารจัดการ 

 เรซซาน, และเซอร์เวต (Rezzan, & Servet, 2021, abstract) ได้ศึกษา เรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นผู ้นําเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับระดับ             
ความผูกพันธ์ต่อองค์กรของครู พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูอยู่ในระดับปานกลางและระดับตํ่า
ในมิติย่อยคุณลักษณะความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันธ์ต่อองค์กร
ของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง โดยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้อํานวยการโรงเรียนและระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูมีแนวโน้มที่จะพัฒนา  
มากขึ้นตามคุณลักษณะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่จะเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของครู 

 จากงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านสรุปได้ว่าภาวะผู้นำทางการศึกษา จะมีลักษณะ             
พฤติกรรมที่สำคัญ กล่าวคือ เป็นผู้นำที่เข้าใจสภาพการเปลี่ยนแปลง จึงต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
สถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มีทักษะความสามารถพิเศษ ในการดลใจและโน้มน้าวใจ            
มีสมรรถนะในการบริหารจัดการที่ดี มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสามารถถ่ายทอดไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ ภายใต้
การสร้างเป้าหมายร่วมกัน ให้ความสำคัญและมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล การกระตุ้นการใช้
ปัญญาความสามารถที่มีอยู่มาส่งเสริมให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมาย เสริมสร้างขวัญกำลังใจ            
ให้รางวัลตามสถานการณ์และการบริหารอีกประการหนึ่งเพ่ือเป็นการบารมีให้กับตัวผู้นำ  มห
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อศึกษาลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
4. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนนานาชาติ 

สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยจากโรงเรียนนานาชาติ 5 แห่ง จำนวน
ทั้งสิ้น 821 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 คน และครู จำนวน 791 คน 

2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ในปีการศึกษา 2563 โดยการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

 2.1 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เนื่องจากจำนวนประชากรมี
จำนวนที่แน่นอน (finite populations) สูตรการสุ ่มตัวอย่างจึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973, p.125) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 0.05  
ในการคำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 445) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษา ทั้งหมด 269 คน เนื่องจากผู้บริหารมีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วน 10 :90 สัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 10 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้ ผู้บริหาร จำนวน 
26 คน และครูร้อยละ 90 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ไดค้ร ูจำนวน 243 คน  

 2.2 วิธีการสุ ่มตัวอย่าง ผู ้ว ิจัยดำเนินการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และการสุ่ม
ตัวอย่างแต่ละชั้นจะใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ผลปรากฏดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานศึกษา 
ประชากร (N) กลุ่มตัวอย่าง (n) 

ผู้บริหาร คร ู รวม ผู้บริหาร คร ู รวม 
EIS 10 244 254 10 75 85 
BAIS 
AIMS 
KAIS 

UAIMS 

5 
5 
5 
5 

132 
153 
137 
125 

137 
158 
142 
130 

4 
4 
4 
4 

41 
47 
42 
38 

45 
51 
46 
42 

รวม 30 791 821 26 243 269 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2563) 
ที่มา : ฝ่ายการศึกษาสำนักงานมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

1. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำนวน 1 ชุด โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบสำรวจรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
นานาชาติสังกัดมูลนิธิเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 เกณฑ์สำหรับการพิจารณาเลือกตอบแบบสอบถามมี ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการค้นคว้าอิสระ ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเนื ้อหาสาระที ่เกี ่ยวกับงานวิจัยจากหนังสือ เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาใช้เป็นประเด็นในการตั้งคำถาม  
2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกำหนดโครงสร้างของเครื่องมือในการวิจัยนำ

กรอบโครงสร้างเนื้อหาของข้อคำถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบแก้ไข 
3. ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที ่ปรึกษา ในการกำหนดขอบเขตของการค้นคว้าอิสระ            

เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาให้เหมาะสม  
4. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 3) ด้านความคาดหวังและ             
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 5) ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  

5. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคำแนะนำและดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือต่อไป 
 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้  
2. การตรวจสอบหาความเที่ยงตรง (validity) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ปรับแก้จาก

อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วนำเสนอให้กับผู้ เชี ่ยวชาญหรือผู ้รอบรู ้ เฉพาะเรื่อง (subject matter 
specialists) จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) พิจารณาทั้งในเนื ้อหา
สาระและโครงสร้างของคำถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา 
(Index of Objective Congruence : IOC) ได้ความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 

3. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน และครู 
จำนวน 26 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 30 คน 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือเท่ากับ 0.931 

5. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
จัดทำแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการวิจัย 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้ ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. จัดเตรียมเครื่องมือให้ครบตามจำนวนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียนพร้อมทั้งทำ
รหัสในแบบสอบถามให้ตรงตามกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มไว้แล้ว เพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบ 

2. ผู้ศึกษาทำแบบบันทึกเสนอคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ออกหนังสือ
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยกระทำตามข้ันตอน กล่าวคือ  
 3.1 ขอความอนุเคราะห์จากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโดยแจกแบบสอบถามให้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตอบแบบสอบถาม โดยตนเองและเก็บกลับคืนภายใน 14 วัน 
 3.2 ตรวจสอบจำนวนของแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยได้รับกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างทำ

การตรวจนับ และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ ความถูกต้องในการตอบ

แบบสอบถาม แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีขั ้นตอน          
การวิเคราะห ์ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และการหาค่าร้อยละ (percentage) แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์สถานภาพของผู้บริหารเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (mean) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แบ่งเป็นรายด้าน 
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

การแปลความหมายการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ย (mean) ของคำตอบทั้งหมดตามขอบเขตของ
คะแนนเฉลี่ย (กานดา พูนลาภทวี, 2539, หน้า 210) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.50 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 – 4.49 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มาก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.50 – 3.49 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.50 – 2.49 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 – 1.49 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ น้อยที่สุด 
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ขั้นที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธ ิเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยจำแนกตามตำแหน่งใน                
การปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ใช้สถิติ
ทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เมื่อมีนัยสำคัญทาง
สถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้การทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)   

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรมีจำนวนที่แน่นอน ผู้วิจัยจึงใช้สตูร
คำนวณของยามาเน่ (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 445) มีดังนี ้

 

     n = 2Ne1
N
+

 

 
 เมื่อ   n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N  แทน จำนวนประชากร 
    e  แทน ความคลาดเคลื่อน ที่ยอมให้มีได้ (.05) 
 
2. การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา หรือลักษณะเฉพาะกลุ่ม

พฤติกรรม โดยนำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาลงความเห็นและ             
ให้คะแนน ดังนี้ 

 +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 
 0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 
 -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่เป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น  
 แล้วนำคะแนนมาแทนค่าในสูตร (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 243-244) 
 

    IOC  = 
N
R  

 
 เมื่อ   IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาหรือ

ลักษณะพฤติกรรม 
    R  แทน ผลรวมของคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
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3. การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) 

     α =  







−

−


2
t

2
i

S
S

1
1n
n

 

 

 เมื่อ   α  แทน สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
    n  แทน จำนวนข้อ 

    2
iS   แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    2
tS   แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ 

 
4. การหาค่าความถ่ีและร้อยละ (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 96) 
 
     P =    
 
 เมื่อ   P  แทน ร้อยละ 
    F  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    n  แทน จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 
5. การหาค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์รูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 

2546, หน้า 6) 

     X  =  
n
X  

 

 เมื่อ   X   แทน คะแนนเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    n  แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง 
 
6. การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 200)  
 

    S.D.  =  ( )

)1n(n
XXn 22

−

−  

100x
n
F
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 เมื่อ   S.D.  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
    

2X  แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัวยกกำลังสอง 
    ( )2X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลังสอง 
    n  แทน จำนวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง 
 
7. สถิติสำหรับทดสอบสมมุติฐาน 
 7.1 ในกรณีที่ความแปรปรวนเท่ากัน )σσ( 2

2
2
1 =  จากสูตร (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 

253)  
 

     
 
 7.2 ในกรณีที่ความแปรปรวนไม่เท่ากัน ( )2

2

2

1    จากสูตร (วิไล ทองแผ่, 2542, 
หน้า 253) 

 
    t =         df =  
  
 
 
 เมื่อ   t  แทน ค่าสถิติที (t - statistic) 

    X 1  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 
    s1

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนในกลุ่มที่ 1 
    n1  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 

    X 2  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มที่ 2 
    s2

2  แทน ความแปรปรวนของคะแนนในกลุ่มที่ 2 
    n2  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ 2 
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8. สถิติที ่ใช้ทดสอบสมมุติฐานในการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว หรือ             
การทดสอบเอฟ (วิไล ทองแผ่, 2542, หน้า 236) 

 
      F =   
 
 เมื่อ    F   แทน  ค่าสถิติเอฟ (F - statistic) 

      แทน ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม (mean square 
         between groups) 

      แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean square 
         within groups) 
 
9. การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยการทดสอบ (วิไล ทองแผ่, 2542, 

หน้า 239) 

        
 

 เมื่อ      แทน ค่าสถิติของเชฟเฟ่ 

    ,   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่ 1 และ 2 
     k   แทน จำนวนกลุ่ม 

    ,  แทน จำนวนในกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 และ 2 
    MSw  แทน ความแปรปรวน (mean square) ภายในกลุ่ม 

bMS

wMS
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร 

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื ่อความเข้าใจที ่ตรงกันในการแปลความหมาย ผู ้ว ิจ ัยขอกำหนดสัญลักษณ์ที ่ใช้                 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
x̅   แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 
S.D.    แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
n   แทน ขนาดของตัวอย่าง (sample size) 
F   แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test)  
df   แทน ระดับชั้นความเป็นอิสระ (degree of freedom) 
SS    แทน ผลรวมยกกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (sum of squares) 
MS    แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมยกกำลังสองของค่าเบี่ยงเบน (mean of squares) 
*p  .05 แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
p>.05   แทน ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ตามความมุ่งหมาย 

และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
ตอนที่ 2 ศึกษระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี ่ย (mean) และ             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 


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ตอนที่ 3 ทดสอบสมมติฐานในการวิจัย โดยการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-
test) แบบวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยการใช้วิธีของฟิชเชอร์ (fisher exact 
test) 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการทำงาน ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จำนวน (n = 269 ) ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง   
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 26 9.70 
1.2 คร ู 243 90.30 

2. วุฒิการศึกษา   
2.1 ปริญญาตรี 174 64.70 
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 95 35.30 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   
3.1 น้อยกว่า 15 ปี 137 50.90 
3.2 15 - 20 ปี  77 28.60 
3.3 มากกว่า 20 ปี 55 20.50 

รวม 269 100.00 

 
จากตาราง 2 พบว ่า ผ ู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป ็นครู คิดเป ็นร ้อยละ 90.30            

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.70 ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 15 ปี            
คิดเป็นร้อยละ 50.90 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร   
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ใน 5 ด้าน โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลผลตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดังตาราง 3-8 

 
ตาราง 3 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์

เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 4.51 0.61 มากที่สุด 
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็น

กลยุทธ์ 
4.48 0.60 มาก 

3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4.53 0.58 มากที่สุด 
4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 4.52 0.58 มากที่สุด 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 4.51 0.60 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.51 0.55 มากที่สุด 

 
จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 
0.55) โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต            
(x̅ = 4.53, S.D. = 0.58) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.52, S.D. = 0.58) ด้าน
การกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.60) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง  (x̅ 
= 4.51, S.D. = 0.61) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ (x̅ = 4.48, 
S.D. = 0.60)  
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ตาราง 4 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์   
แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

 

ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครู           

ในโรงเรียน 
4.57 0.71 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลาย
ของครูเพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน 

4.55 0.70 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่าง ๆ 
นำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

4.54 0.67 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย         
การจัดการศึกษา การบริหารโรงเรียนเพ่ือนำไปกำหนด
ทิศทางขององค์กร 

4.48 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครูการจัด 
การเรียนการสอนภายในโรงเรียนพ้ืนฐานของนักเรียน 
เพ่ือนำไปกำหนดทิศทางขององค์กร 

4.49 0.69 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาวิธีการใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงาน 

4.48 0.74 มาก 

7. ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจากการกำหนด
นโยบายและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.51 0.73 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน โดยใช้
วิธีประชาธิปไตยในการแก้ปัญหา 

4.51 0.74 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดสายบังคับบัญชา                
อย่างชัดเจนตามลำดับขั้นในการทำงาน 

4.48 0.77 มาก 

10. ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
อย่างรอบด้าน 

4.53 0.75 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.61 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครูในโรงเรียน (x̅ = 4.57, 
S.D. = 0.71) ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลายของครูเพื ่อร่วมกันบริหาร
โรงเรียน (x̅ = 4.55, S.D. = 0.70) ผู้บริหารโรงเรียนมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่าง  ๆ 
นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจนตามลำดับขั้นในการทำงาน  (x̅ = 4.48, 
S.D. = 0.77)  

 
ตาราง 5 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์

แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 
 

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนนำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.53 0.67 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล           
เชิงคุณภาพ จากผลการดำเนินงานของโรงเรียนในปีที่
ผ่านมามาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานในปี
ถัดไป 

4.48 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลจากการสำรวจเบื้องต้น
เกี่ยวกับชุมชนรวมทั้งความต้องการของท้องถิ่นมา
พิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.47 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วม             
ในการกำหนดความต้องการการจัดลำดับความสำคัญมา
พิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.42 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนนำจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่าง
จากโรงเรียนอื่น ๆ ซึ่งจะเสริมให้การดำเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือกำหนด         
กลยุทธ์ในการทำงาน 

4.45 0.76 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำจุดอ่อนภายในของโรงเรียนมา
พิจารณามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไขหรือพัฒนา           
เพ่ือกำหนดเป็นกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.49 0.74 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
7. ผู้บริหารโรงเรียนนำโอกาสหรือปัจจัยภายนอกโรงเรียน 

ทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอ้ือต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.51 0.71 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียนนำอุปสรรค หรือสภาพการณ์ภายนอก 
ที่ไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานของโรงเรียนทั้งปัจจุบันและ
อนาคตมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.47 0.72 มาก 

9. ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ 
โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

4.46 0.75 มาก 

10. ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล  

4.48 0.74 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.60 มาก 

 
จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด
เป็นกลยุทธ์ ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.60) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ           
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนนำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน  
(x̅ = 4.53, S.D. = 0.67) ผู้บริหารโรงเรียนนำโอกาสหรือปัจจัยภายนอกโรงเรียนทั้งปัจจุบันและ
อนาคตที่เอื้อต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน  (x̅ = 4.51, 
S.D. = 0.71) ผู ้บริหารโรงเรียนมีการนำจุดอ่อนภายในของโรงเรียนมาพิจารณามาวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขหรือพัฒนา เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในการทำงาน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.74) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการ          
การจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน (x̅ = 4.42, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 6 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์
แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

 

ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาโรงเรียน

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4.53 0.68 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดสภาพที่คาดหวังวิธีปฏิบัติ 
และวิธีการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน 

4.49 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและ
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน 

4.48 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางวิธีและ
เลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหา
อย่างเร่งด่วน 

4.54 0.68 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารโรงเรียนคำนึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติตาม
แผนงานและมีความเหมาะสมกับเวลา 

4.51 0.71 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารโรงเรียนตอบสนองความต้องการและ           
การให้บริการแก่ผู้ปกครองและนักเรียนได้ดี 

4.51 0.73 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความเชื่อม่ันด้านต่าง ๆ ให้แก่
ครูในการปฏิบัติงาน เช่น ทำให้ครู เชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร
และตนเอง 

4.54 0.74 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน 

4.54 0.69 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารโรงเรียนจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 
และมอบหมายงานให้ปฏิบัติตามความสามารถ 

4.58 0.65 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.56 0.66 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.53 0.58 มากที่สุด 

 
จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และ
มอบหมายงานให้ปฏิบัติตามความสามารถ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.65) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างชัดเจน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.66) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางวิธีและเลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหา
อย่างเร่งด่วน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน (x̅ = 4.48, S.D. = 0.74) 
 
ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์

แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และ

นำมาพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
4.48 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดแบบนอกกรอบ ค้นหาวิธีการ
ใหม ่ๆ ในการพัฒนาและแก้ปัญหาเพื่อเพ่ิมจำนวน
นักเรียนเข้าใหม่และบริการที่เหนือความคาดหมาย 

4.49 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรู้เท่าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.50 0.69 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบบริหารสถานศึกษาแบบ            
มีส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ 

4.47 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการเชิงระบบมีการ(PDCA) 

4.48 0.72 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

4.50 0.73 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวความคิดเชิงรุกใช้เทคนิคเสริมแรง
ให้ครูเกิดกำลังใจในการทำงาน 

4.51 0.72 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
ประเพณี ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน 

4.58 0.65 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารโรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนา          
ที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม
และเศรษฐกิจ 

4.56 0.65 มากที่สุด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
10. ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานแบบองค์รวมโดยคำนึงถึง

ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จ
ร่วมกัน 

4.60 0.65 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.58 มากที่สุด 

 
จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.52, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานแบบองค์รวมโดยคำนึงถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จร่วมกัน (x̅ = 4.60, S.D. = 0.65) ผู ้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานโดย
คำนึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.65) ผู ้บริหาร
โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม
และเศรษฐกิจ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ (x̅ = 4.47, S.D. = 0.73) 

 
ตาราง 8 ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์

แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค ์
 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยง

ปัจจุบันและอนาคต 
4.51 0.70 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.54 0.69 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริม 
การพัฒนา 

4.50 0.72 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ           
ที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง 

4.46 0.73 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ x̅ S.D. ระดับภาวะผู้นำ 
5. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม                

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
4.47 0.71 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติให้ครูรับรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วกัน 

4.52 0.67 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.52 0.69 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการสร้าง
ผลกำไร 

4.46 0.76 มาก 

9. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน
สื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถเป็นไปได้ 

4.56 0.68 มากที่สุด 

10. ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์โดยคำนึงถึงปัจจัย
ภายนอกที่มี ผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบายรัฐบาล 
คู่แข่งทางการศึกษา 

4.58 0.72 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.60 มากที่สุด 

 
จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.51, S.D. =0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์โดยคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่มี ผลกระทบ           
ต่อโรงเรียน เช่น นโยบายรัฐบาล คู่แข่งทางการศึกษา  (x̅ = 4.58, S.D. = 0.72) ผู้บริหารโรงเรียน             
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนสื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถเป็นไปได้  (x̅ = 4.56, S.D. = 
0.68) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม (x̅ = 4.54, S.D. = 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง (x̅ = 4.46, S.D. = 0.73)  
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ

คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี t p 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 4.47 0.61 4.59 0.60 -1.493 .137 
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัย

ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
4.43 0.59 4.56 0.61 -1.664 .098 

3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาส      
สำหรับอนาคต 

4.05 0.54 4.15 0.48 -1.571 .118 

4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ          
การเปลี่ยนแปลง 

4.46 0.58 4.61 0.56 -2.038 .043* 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์            
เชิงสร้างสรรค์ 

4.46 0.61 4.61 0.56 -2.164 .032* 

ภาพรวม 4.38 0.54 4.51 0.52 -1.995 .047* 

* p  .05 
 

จากตาราง 9 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าแตกต่างกันในด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน 

 

* p  .05 
 

จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตามประสบการณ์  
ในการทำงาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกัน        
ในด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง และด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็น



ประสบการณ์ในการ
ทำงาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ด้านความคิดความเข้าใจ
ในระดับสูง 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.389 2 1.195 3.309 .038* 
ภายในกลุ่ม 96.042 266 0.361   

รวม 98.432 268    
ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยต่าง ๆ มากำหนด
เป็นกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.245 2 1.123 3.162 .044* 
ภายในกลุ่ม 94.432 266 0.355   

รวม 96.677 268    
ด้านความคาดหวังและ
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.197 2 0.599 2.216 .111 
ภายในกลุ่ม 71.856 266 0.270   

รวม 73.053 268    
ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.797 2 0.399 1.205 .301 
ภายในกลุ่ม 86.389 261 0.331   

รวม 87.187 263    
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงสร้างสรรค์ 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.113 2 1.057 3.017 .051 
ภายในกลุ่ม 93.141 266 0.350   

รวม 95.254 268    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.353 2 0.676 2.363 .096 

ภายในกลุ่ม 74.711 261 0.286   
รวม 76.064 263    มห
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กลยุทธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อ
พบความแตกต่างจึงดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบของฟิชเชอร์ ดังตาราง 11 -12 

 
ตาราง 11 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ 

สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตามประสบการณ์         
ในการทำงาน ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง  

 

ประสบการณ์การ
ทำงาน 

 น้อยกว่า 15 ปี 15 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

x̅ 4.42 4.60 4.62 
น้อยกว่า 15 ปี 4.42   0.18*  0.20* 
15 –20 ปี 4.60   0.02 
มากกว่า 20 ปี 4.62    

*p  .05 
 
จากตาราง 11 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง พบว่า แตกต่างกัน จำนวน 2 คู่ คือ              
1) ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์การทำงาน 15 – 20 ปี และ   
2) ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตาราง 12 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ 

สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตามประสบการณ์          
ในการทำงาน ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 

 

ประสบการณ์การ
ทำงาน 

 น้อยกว่า 15 ปี 15 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

x̅ 4.39 4.59 4.55 
น้อยกว่า 15 ปี 4.39   0.20* 0.16 
15 –20 ปี 4.59   0.04 
มากกว่า 20 ปี 4.55    

*p  .05 




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จากตาราง 12 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ พบว่า
แตกต่างกันจำนวน 1 คู่ คือ ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์           
ในการทำงาน 15 – 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจกัร

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้สรุปผล อภิปรายผล และเสนอข้อเสนอแนะไว้  
ดังต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2. สมมติฐานของการวิจัย 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 
4. สรุปผล 
5. อภิปรายผล 
6. ข้อเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติ สังกัด

มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
2. เพื ่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตาม วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการทำงาน  

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และลักษณะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีส
แห่งประเทศไทยอยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ  สังกัดมูลนิธิ
คร ิสตจ ักรเซเว ่นธ์เดย ์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย แตกต่างกันเม ื ่อจำแนกตาม ตำแหน่ง                   
ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการทำงาน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนนานาชาติ 

สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยจากโรงเรียนนานาชาติ 5 แห่ง จำนวน 
ทั้งสิ้น 821 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 30 คน ครู 791 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนนานาชาติ 
สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เนื่องจากจำนวนประชากรมีจำนวน            
ที่แน่นอน (finite populations) สูตรการสุ่มตัวอย่างจึงใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 
1973, p.125) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ในการคำนวณ 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 445) ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
ทั้งหมด 269 คน เนื่องจากผู้บริหารมีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วน 10:90 สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง  
โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาร้อยละ 10 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้ผู้บริหาร จำนวน 26 คน และครู
ร้อยละ 90 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ได้ครู จำนวน 243 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร์เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำนวน 1 ชุด โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบสำรวจรายการ (check list) ประกอบด้วย ตำแหน่ง  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
นานาชาติสังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 
0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.931 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) 
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 ตอนที่ 3 ทดสอบสมมติฐานในการวิจัย โดยการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตาม 
ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-
test) แบบวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยการใช้วิธีของฟิชเชอร์ (Fisher exact 
test) 

 
สรุปผล 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจกัร
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์
แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไป
น้อย ดังนี้ 1) ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 2) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ               
การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
และ 5) ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ โดยจำแนกรายด้านได ้ดังนี้  

 1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร          
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ในภาพรวม อยู่ในระดับ            
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู ้บริหาร
โรงเรียนรับรู้และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครูในโรงเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีบูรณาการความคิด            
ที่หลากหลายของครูเพื่อร่วมกันบริหารโรงเรียน และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์
ระบบต่าง ๆ นำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
มีการกำหนดสายบังคับบัญชาอย่างชัดเจนตามลำดับขั้นในการทำงาน  

 1.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร           
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนนำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 2) ผู้บริหารโรงเรียนนำโอกาสหรือ
ปัจจัยภายนอกโรงเรียนทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอื้อต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือ
กำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน และ 3) ผู ้บริหารโรงเรียนมีการนำจุดอ่อนภายในของโรงเรียนมา
พิจารณามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไขหรือพัฒนา เพื่อกำหนดเป็นกลยุทธ์ในการทำงาน ส่วนข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการ         
การจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน  

 1.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร             
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่               
1) ผู ้บริหารโรงเรียนจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และมอบหมายงานให้ปฏิบัติตาม
ความสามารถ 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียน
อย่างชัดเจน และ 3) ผู ้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางวิธีและเลือกหลายทาง            
ในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน  

 1.4 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร               
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ เพื่อการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม         
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่              
1) ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานแบบองค์รวมโดยคำนึงถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง  ๆ ที่ก่อให้เกิด
ความสำเร็จร่วมกัน 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา 
และศีลธรรมของชุมชน และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
คำนึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่  ผู้บริหาร
โรงเรียนจัดระบบบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ  

 1.5 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร               
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียน มีการกำหนดวิสัยทัศน์โดยคำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบาย
รัฐบาล คู่แข่งทางการศึกษา 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนสื่อสารเข้าใจ
ง่ายและสามารถเป็นไปได้ และ 3) ผู ้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ             
ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน              
มีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง  

2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  แตกต่างกันในด้าน

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



92 

ความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน               
ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  แตกต่างกันในด้านความคิด
ความเข้าใจระดับสูง และด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพบความแตกต่าง                
จึงดำเนินการทดสอบรายคู่ด้วยการทดสอบของฟิชเชอร์  

  2.2.1 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง พบว่าแตกต่างกัน จำนวน 2 คู่  คือ                
1) ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์การทำงาน 15  – 20 ปี และ    
2) ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 20 ปี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  2.2.2 การทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี ่ยภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
โรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ พบว่า แตกต่างกันจำนวน 1 คู่ 
คือ ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 15 ปี แตกต่างจากประสบการณ์การทำงาน 15 – 20 ปี อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผล 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจกัร
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารโรงเร ียนนานาชาติ ส ังกัดมูลนิธ ิคริสตจักร               
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของพระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ (2552) ได้ศึกษา ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำหรับนักเรียนพระ
ปริยัติธรรม ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสำหรับนักเรียน พระปริยัติ
ธรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ภาวะผู ้นํา 3) วิสัยทัศน์             
4) คุณธรรมจริยธรรม และ 5) การบริหารองค์กรและรูปแบบผู้นําเชิงกลยุทธ์  โดยรวมและรายด้าน            
อยู่ในระดับมาก 
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 1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร               
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และมีทักษะไหว
พริบในการจัดการศึกษาได้ตรงความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน ด้วยความยืดหยุ่น รวดเร็ว            
มีความเป็นเอกลักษณ์ โดดเด่นดึงดูดใจให้ผู ้ปกครองส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน โดยบริหารงาน
สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายของชาติ ไม่ขัดต่อกฎหมายและแนวทางการจัดการศึกษาจาก
หน่วยงานของรัฐ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ขัตติยา ด้วงสำราญ (2552) ได้ศึกษารูปแบบ           
การบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ             
การบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน 
กลยุทธ์ 2) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) กําหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กําหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 5) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ 
ภารพบ (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ พบว่า
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธืของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในภาคใต้ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวลจันทร์ จุนทนพ (2559) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี  ระยอง และตราด ผลการวิจัย
พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 
และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 1.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร         
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสามารถบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจำกัดได้
อย่างคุ้มค่า โดยได้นำปัจจัยภายในและภายนอกมาวิเคราะห์ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ และ
วางแผนและเลือกกลยุทธ์ที่ทันสมัยมาบริหารจัดการ นำมาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
บรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของจรัญ วรสาร (2551) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยรวมและ
รายด้าน ประกอบด้วย 1) มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) มีความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ 
มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 3) มีความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) มีความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือ
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การเปลี่ยนแปลง และ 5) มีการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวเอกชน กรุงเทพมหานครตามสภาพที่เป็นจริงและตามสภาพที่คาดหวังตาม
การรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร 
(2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 56.10 

 1.3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร           
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารกำหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน คิดหาวิธี
พัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายตอบรับความต้องการสำหรับอนาคต สามารถขับเคลื่อนโรงเรียน
ให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้ทุกฝ่ายพยายามพัฒนา
โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพที่เป็นจริง จาก           
การรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุรีย์มาศ สุขกสิ, และคนอื่น ๆ (2554) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จันทบุรี และตราด 
พบว่า 1) ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใยระดับมาก และ                
2) ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร 
(2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานประถมศึกษา จำแนก
ตามประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน 

 1.4 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร          
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม           
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดริเริ่มวิธีปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ นอกจากนี้มีการพัฒนา
โดยใช้กระบวนการ (PDCA) มาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา ใช้ความคิดเชิงปฏิวัติในการบริหารงาน
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้อง
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กับผลงานวิจัยของอรวรรณ วุฒิเวช (2547) ได้ทําการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ตามทัศนะของครูจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย  พบว่า ทัศนะของครูต่อภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามทฤษฎีภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน มีระดับภาวะผู้นํารวมทุกด้าน   
อยู่ในระดับมาก และทัศนคติของครูต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนตามทฤษฎีภาวะผู้นําแบบ 
แลกเปลี่ยนมีระดับภาวะผู้นําอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล สุภาทอง (2551) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนช่วงชั้นที่ 1-3 และ 3-4            
มีความเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารแบบสร้างสรรค์ที ่ควบคุมไม่แตกต่างกัน           
ส่วนผู้บริหารโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนช่วงชั้นที่ 1-3 และ 3-4 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารแบบสร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ที่อยู่ในโรงเรียนที่มีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกัน            
มีความเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่แตกต่างกัน พบว่าโรงเรียนที่สอนช่วงชั้นที่ 1-3 และ 3-4                  
มีลักษณะการบริหารใกล้เคียงกันทำให้การบริหารจัดการไปสู่ประสิทธิผลที่ไม่แตกต่างกัน 

 1.5 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร           
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและ
ท้าทายในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของสังคมและเทศ
ชาติ บนพื ้นฐานของการมี ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการประเมิน
สภาพแวดล้อม กำหนดทิศทางความเป็นไปได้ การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของรุ ่งลัดดา ตลับนาค (2547) ได้ทําการวิจัย เรื ่อง พฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียน          
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1             
การวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารใน 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างภายนอก ด้านพฤติกรรมภาวะผู้นําการจัดการเรียนการสอน ด้านโครงสร้าง
ภายในของโรงเรียน และผลการเรียนรู้ของนักเรียน และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูต่อ
พฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน จําแนกตาม ประสบการณ์
การทํางาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ พฤติกรรมการจัดการเรียน
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อัจฉรา ถารบุตร (2551) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับประสิทธิผล          
การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู ้สอนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



96 

โดยภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานมีความสัมพันธ์กัน            
ในทางบวก 

2. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ที่สำเร็จการศึกษาระดับ           
สูงกว่าปริญญาตรี เป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ มีทัศนะมุมมองที่หลากหลายและกว้างไกล ร่วมถึงมีเครือข่าย
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของจรัญ วรสาร 
(2551) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนที่จัด
การศึกษาช่วงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนที่จัด
การศึกษาช่วงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน             
ที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่ 3-4 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .01 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
มูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน          
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในยุคปัจจุบันผู้บริหารสามารถนำประสบการณ์หรือ
เหตุการที่เกิดขึ้นกับผู้อื่นมาวิเคราะห์เป็นบทเรียนและพยากรณ์เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้โดยสามารถ
หลีกเลี่ยงหรือทำตาม หรือปรับเปลี่ยนให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของรุ ่งลัดดา ตลับนาค (2547) ได้ทําการวิจัย เรื ่อง พฤติกรรมผู ้นําการจัดการเรียน               
การสอนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1              
การวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร
ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างภายนอก ด้านพฤติกรรมภาวะผู ้นําการจัดการเรียนการสอน                  
ด้านโครงสร้างภายในของโรงเรียน และผลการเรียนรู้ของนักเรียน และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน จําแนกตาม
ประสบการณใ์นการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ครูที่มี
ประสบการณ์ทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นําการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหาร 
โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1 ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูงนั ้น ผู ้บริหารโรงเรียนควรมีการกำหนด             

สายบังคับบัญชาอย่างชัดเจนตามลำดับขั้นในการทำงาน  
 1.2 ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์นั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรให้โอกาส

ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการการจัดลำดับความสำคัญมาพิจารณาเพื่อกำหนด            
กลยุทธ์ในการทำงาน  

 1.3 ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคตนั้น ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน  

 1.4 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดระบบ
บริหารสถานศึกษาแบบ มีส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ  

 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์นั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการกำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่นำไปสู่การกำหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร 

เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยในในลักษณะอ่ืน ๆ 
 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู ้นำเช ิงกลยุทธิที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพ              

ในการบริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
เทพ

สต
รี 



112 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ด

เวนตีสแห่งประเทศไทย 
 

คําชี้แจง 
          1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสอบถาม ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
          2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักร
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย 
          3. แบบสอบถามฉบับนี้ผู้ศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
              ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาขาติ 
สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทยโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ
ตามสภาพจริง 
 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม คำตอบของท่านเป็นข้อมูลที่มี
คุณค่าอย่างมากต่อการทำวิจัยในครั้งนี้ และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีในภาพรวมต่อไป 
 

ขอขอบคุณ 
 

(นางเจลจิรา จรูญแสง) 
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ลงใน  หน้าข้อความ ที่ตรง กับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน
ในปัจจุบัน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ตำแหน่ง 
    ผู้บริหารสถานศึกษา 
    คร ู

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสถานภาพเกี่ยวกับสถานภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
    น้อยกว่า 15 ปี 
    15-20 ปี 
    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน  
คําชี้แจง  แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 50 ข้อ โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพที่ 
            เป็นจริงและสภาพทีค่าดหวัง โดยให้ท่านพิจารณาว่า ผู้บริหารโรงเรียนของท่านมีภาวะ                                
            ผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับใด กำหนดค่าน้ำหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้  
 ระดับ 5 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มาก  
 ระดับ 3 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์น้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์น้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
1 ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้และเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของครู

ในโรงเรียน 
     

2 ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีบูรณาการความคิดที่หลากหลาย
ของครูเพ่ือร่วมกันบริหารโรงเรียน 

     

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรอบรู้ เข้าใจ วิเคราะห์ระบบ
ต่างๆนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

     

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย
การจัดการศึกษา การบริหารโรงเรียนเพ่ือนำไปกำหนด
ทิศทางขององค์กร 

     

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับครู          
การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนพ้ืนฐานของ
นักเรียนเพื่อนำไปกำหนดทิศทางขององค์กร 

     

6 ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาวิธีการ
ใหม่ๆในการปฏิบัติงาน 

     

7 ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจผลที่จะเกิดตามมาจากการ
กำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

8 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนโดย
ใช้วิธีประชาธิปไตยในการแก้ปัญหา 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1. ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง (ต่อ) 
9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดสายบังคับบัญชาอย่าง

ชัดเจนตามลำดับขั้นในการทำงาน 
     

10 ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาอย่างรอบด้าน 

     

ด้านที่ 2. ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 
11 ผู้บริหารโรงเรียนนำนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

12 ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิง
คุณภาพ จากผลการดำเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่าน
มามาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานในปีถัดไป 

     

13 ผู้บริหารโรงเรียนนำข้อมูลจากการสำรวจเบื้องต้น
เกี่ยวกับชุมชนรวมทั้งความต้องการของท้องถิ่นมา
พิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

14 ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนดความต้องการการจัดลำดับความสำคัญมา
พิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

15 ผู้บริหารโรงเรียนนำจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบที่แตกต่าง
จากโรงเรียนอ่ืนๆ ซึ่งจะเสริมให้การดำเนินงานของ
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์มาพิจารณาเพ่ือกำหนดกล
ยุทธ์ในการทำงาน 

     

16 ผู้บริหารโรงเรียนมีการนำจุดอ่อนภายในของโรงเรียนมา
พิจารณามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไขหรือพัฒนา เพ่ือ
กำหนดเป็นกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

17 ผู้บริหารโรงเรียนนำโอกาสหรือปจัจัยภายนอกโรงเรียน
ทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอ้ือต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 2. ด้านการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ (ต่อ) 
18 ผู้บริหารโรงเรียนนำอุปสรรค หรือสภาพการณ์ภายนอก

ที่ไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานของโรงเรียนทั้งปัจจุบันและ
อนาคตมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

19 ผู้บริหารโรงเรียนมีการระดมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ 
โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระมาพิจารณาเพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในการทำงาน 

     

20 ผู้บริหารโรงเรียนมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบ
สารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ระบบฐานข้อมูล  

     

ด้านที่ 3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
21 ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาโรงเรียน

ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
     

22 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดสภาพที่คาดหวังวิธีปฏิบัติ 
และวิธีการดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน 

     

23 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสและ
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน 

     

24 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางวิธีและ
เลือกหลายทางในการพัฒนาโรงเรียนและแก้ไขปัญหา
อย่างเร่งด่วน 

     

25 ผู้บริหารโรงเรียนคำนึงถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติตาม
แผนงานและมีความเหมาะสมกับเวลา 

     

26 ผู้บริหารโรงเรียนตอบสนองความต้องการและ              
การให้บริการแก่ผู้ปกครองและนักเรียนได้ดี 

     

27 ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความเชื่อม่ันด้านต่าง ๆ 
ให้แก่ครูในการปฏิบัติงาน เช่น ทำให้ครู เชื่อมั่นในตัว
ผู้บริหารและตนเอง 

     

28 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 3. ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (ต่อ) 
29 ผู้บริหารโรงเรียนจัดบุคคลให้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน 

และมอบหมายงานให้ปฏิบัติตามความสามารถ 
     

30 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่จะเกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

ด้านที่ 4. ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
31 ผู้บริหารโรงเรียนศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

และนำมาพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
     

32 ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดแบบนอกกรอบ ค้นหา
วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาและแก้ปัญหาเพ่ือเพ่ิมจำนวน
นักเรียนเข้าใหม่และบริการที่เหนือความคาดหมาย 

     

33 ผู้บริหารโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารที่ทันสมัยรู้เท่าทัน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

     

34 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบบริหารสถานศึกษาแบบมี 
ส่วนร่วมเน้นการกระจายอำนาจ 

     

35 ผู้บริหารโรงเรียนปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการเชิงระบบมีการ (PDCA) 

     

36 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

     

37 ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวความคิดเชิงรุกใช้เทคนิค
เสริมแรงให้ครูเกิดกำลังใจในการทำงาน 

     

38 ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงวัฒนธรรม 
ประเพณี ศาสนา และศีลธรรมของชุมชน 

     

39 ผู้บริหารโรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนา
ที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม
และเศรษฐกิจ 

     

40 ผู้บรหิารโรงเรียนบริหารงานแบบองค์รวมโดยคำนึงถึง
ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จ
ร่วมกัน 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ 
41 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยง

ปัจจุบันและอนาคต 
     

42 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้อง
กับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

     

43 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งส่งเสริม
การพัฒนา 

     

44 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ             
ทีน่ำไปสู่การกำหนดทิศทางที่จะปฏิบัติได้จริง 

     

45 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม                
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

46 ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางปฏิบัติให้ครูรับรู้และเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างทั่วกัน 

     

47 ผู้บริหารโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

48 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการ
สร้างผลกำไร 

     

49 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน
สื่อสารเข้าใจง่ายและสามารถเป็นไปได้ 

     

50 ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์โดยคำนึงถึง
ปัจจัยภายนอกที่มี ผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น นโยบาย
รัฐบาล คู่แข่งทางการศึกษา 

     

 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................................... ................. 
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Questionnaire 
 

Subject: Strategic Leadership of International School Administrators Under the 
Foundation of the Seventh-day Adventist Church of Thailand 

Clarification 
 This questionnaire is part of a research study of master’s student in the field 
of Educational Administration, at Thepsatri Rajabhat University. The research results 
will be a benefit for the improvement, the operation and management of the school. 
There are 3 parts as follows. 

This questionnaire aims to study Executive Strategic Leadership of the 
international school under the Foundation of the Seventh-day Adventist 
Church of Thailand. According to the perception of the actual and expected 
conditions of administrators and teachers, this would be a guideline for the 
development of school management to progress by using the Strategic 
Leadership model.  

The questionnaire consisted of 3 parts:                   
Part 1 Basic Information Questionnaire  
Part 2 Status of School Administrators                   
Part 3 Questionnaire on Strategic Leadership of School Administrators 
2. Information obtained from this questionnaire will be used as a guideline for 

the prospering of the development of school administration. It is by using the 
Strategic Leadership model for the executives of an international school under the 
Foundation of the Seventh-day Adventist Church of Thailand. 

3. Your answers will not affect you in any way. It will be kept confidential. 
The presentation of information will be presented as an overview. Therefore, please 
answer all the questions truthfully. 

Thank you very much for your cooperation in answering this questionnaire. 
 
 

(Mrs. Janejira Jaroonsang) 
Graduate student of Administration Studies Thepsatri Rajabhat University 
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 Explanation: Please mark ✓ in the year or the statement that corresponds to 
the reality about yourself at present. 
Part 1: Questionnaire about the Basic Information of the Respondents         

1. Position 
    school administrators 
    teacher 

Part 2: Questionnaire on the status of the school administrators  
1. Educational background 

    Bachelor’s degree 
    Higher than bachelor’s degree 

             2. Work experience 
    less than 15 years 
    15-20 years 
    more than 20 years 

 
Part 3: Questionnaire about the Strategic Leadership of School Administrators 
Clarification: There are 50 items in this questionnaire. Please mark✓in the 
appropriate box.                 
                  Actual and expected condition by considering what is your school 
administrator level of strategic leadership. 
               The weight value is set into 5 levels as follows:  

Level 5 represents the most strategic leadership level.              
Level 4represents the more strategic leadership level.              
Level 3 represents the moderate strategic leadership level. 
Level 2 represents the low strategic leadership level.            
Level 1 represents the very low strategic leadership level. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
High level cognitive 

1 Recognize and understand the feelings of the 
teachers in the school. 

     

2 Take several recommendations from teachers to 
integrate with the school management. 

     

3 To be knowledgeable, understanding, and can 
analyze various systems that will lead to the 
practice for the school development. 

     

4 Be able to summarize the information about 
educational management policies and school 
administration for determining the direction of the 
organization. 

     

5 Be able to summarize information about teachers, 
learning and teaching management within the 
school, or students learning foundation for 
determining the direction of the organization. 

     

6 Be creative in finding out many new strategies in 
operation. 

     

7 Understand the consequences that would 
happen after setting the policy or the school 
action plan. 

     

8 Be a person who listens to other people's 
opinions by using democracy in solving problems. 

     

9 The chain of command is clearly defined 
according to the working steps. 

     

10 Use the principles of participating in solving 
problems with all aspects. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
The use of various factors to determine strategy 
11 Take the policies, goals, strategies, school 

standards and related agencies into consideration 
for formulating the strategies for work. 

     

12 Consider determining the strategy of work by 
taking the quantitative data and qualitative data 
from school operations in the past year. 

     

13 Consider determining the strategy of work by 
taking the information from the first survey in the 
school and community data that included the 
local area need. 

     

14 Provide opportunities for teachers to participate in 
the determination of needs and prioritize for 
taking account in order to determine work 
strategies. 

     

15 Take the strengths or advantages that are 
different from other schools which will enhance 
the operation of the school to achieve its 
objectives to be into determining work strategies. 

     

16 The internal weaknesses of the school are taken 
into consideration to formulate a working strategy. 

     

17 Take the opportunities or factors outside the 
school, both present and future that are 
conducive to the operation of the school, to 
determine work strategies. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
The use of various factors to determine strategy 
18 Take the obstacles or external circumstances that 

are not conducive to the current and future 
school operations into the consideration to 
determine the strategy of work. 

     

19 Opinions were mobilized from various 
departments by giving all teachers the 
opportunity to express their opinions freely for 
consideration in order to formulate strategies for 
their work. 

     

20 To manage the information as an information 
system (Information System) and use a database 
system (Database System). 

     

Expectation and Create opportunities for the future 
21 There is knowledge management (Knowledge 

Management) to develop the school into a 
learning organization. 

     

22 Specify the expected conditions, practices, and 
methods of operation clearly. 

     

23 Can turn a crisis into opportunity for developing 
the school administration. 

     

24 Think of several options for improving the school 
and fix the problem urgently. 

     

25 Consider about the risks in implementing the 
plans and its appropriateness within the time. 

     

26 Fulfill the needs and provide services to parents 
and students better than any other school. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
Expectation and Create opportunities for the future 
27 Building confidence in various aspects for 

teachers, for example, making teachers have 
confidence in administrators and themselves. 

     

28 Inspire teachers to work to achieve success 
together. 

     

29 Assign people to be responsible for work with 
clear guidelines and assign work according to their 
abilities. 

     

30 There are guidelines for solving problems that will 
clearly take place in school 

     

Revolutionary ideas for change 
31 Study and learn from many learning sources for 

developing and improving the school. 
     

32 Think outside the box and find several new ways 
in developing and solving problems to increase 
the number of new students and services that 
exceed expectations. 

     

33 Have modern management behaviors and know 
how to keep up with innovations and technology. 

     

34 Set up a participatory school management system 
by emphasizing decentralization. 

     

35 Implement the PDCA systematic process to 
improve the quality of educational institutions. 

     

36 Have the ability to research to solve problems 
and develop both quantitative and qualitative 
output. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
Revolutionary ideas for change 
37 There is a proactive concept, using techniques to 

reinforce teachers enthusiastic in work. 
     

38 Take into consideration about culture, traditions, 
religions and morals of the community during the 
work operation. 

     

39 Provide education to promote sustainable 
development and consider the balance of the 
environment, society and economy. 

     

40 Consider about the factors and elements by 
focusing the holistic management that contribute 
to mutual success. 

     

Determination of creative vision 
41 Establish a vision that connects to the present 

and the future. 
     

42 Set a vision in accordance with the needs and 
social change. 

     

43 Set a vision that aims to promote sustainable 
development. 

     

44 Set a vision and mission that leads to formulate 
direction that can actually be implemented. 

     

45 Give teachers the opportunity to participate in 
shaping the vision of the school. 

     

46 Teachers recognize and understand the vision of 
the school in general. 

     

47 Follow up and evaluate the performance 
according to the vision of the school. 
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No. 
Strategic Leadership of The School 

Administrators 
Strategic Leadership 

5 4 3 2 1 
Determination of creative vision 

48 Set a vision that focuses on creating profits in 
both quantity and quality aspects. 

     

49 The vision is clear in communicative and easy to 
understand. 

     

50 Formulate a vision by considering the external 
factors that will impact the school such as 
government policies or educational competitors. 

     

 
Comments and Suggestions 
………………………………………………………………………………………………..……………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
1. อาจารย์ ดร.ภัสยกร เลาสวัสดิกุล คณบดีคณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. อาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พยอม  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า อาจารย์ประจำ คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม อาจารย์ประจำ คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ค 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เพื่อทดลองใช้ (try out)  

เครื่องมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้ทำการค้นคว้าอิสระ 
 
ชื่อ-สกุล นางเจลจิรา จรูญแสง 
วันเดือนปีเกิด วันที่ 16 เดือน เมษายน พ.ศ. 2514 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 122 หมู่ 3 บ้านมอมะเกลือ ซอยมอมะเกลือ 2 ตำบลมวกเหล็ก  
 อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนติสมิชชัน ตำบลมวกเหล็ก  
 อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ผู้อำนวยการโรงเรียนนานาชาติแอ๊ดเวนติสมิชชัน 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2539 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
  สาขาวิชาการประถมศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 พ.ศ. 2549 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
  สาชาวิชาเวชสถิต ิ
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
 พ.ศ. 2567 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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