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หัวข้อการค้นคว้าอิสระ การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการ 
ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล 
 อาจารย์ ดร. สรรชัย ชูชีพ 
ชื่อนักศึกษา ธนวรรณ แสงอิ่ม 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2566 
 

บทคัดย่อ 
 

การค้นคว้าอิสระในครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์  เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบ ันและสภาพ               
ที ่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยของการเรียนรู ้ในสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็น         
ในการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 290 คน โดยกำหนดสัดส่วน
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูเป็น 15 : 85 ได้ผู ้บริหาร 44 คน และครู 246 คน เครื ่องมือที ่ใช้              
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (mean) การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น (Priority Need Index : PNI) และการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยการเขียน
บรรยาย  

ผลการศึกษาพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ สังกัดในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ใน 7 มาตรการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

 1.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ มาตรการที่ 5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดี
ของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต มาตรการที่ 2 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและการสร้าง
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ขวัญกำลังใจ และ มาตรการที่ 3 การสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างสถานศึกษาครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยระดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต มาตรการที่ 2 จัดสวัสดิการความปลอดภัย
และสร้างขวัญและกำลังใจ และมาตรการที่ 3 การสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษาครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

2. ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้   
โดยภาพรวม เป็นรายมาตรการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู พบว่า ด้านที่มี
ความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ มาตรการที ่6 การยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 2 การเสริมพลังพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา และมาตรการที่ 4 การพัฒนาสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา  
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ประกาศคุณูปการ 
 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยการศึกษาความต้องการจำเป็นของ        
การดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง อาจารย์ ดร. ภัสยกร เลาสวัสดิกุล อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระหลัก และอาจารย์ ดร.
สรรชัย ชูชีพ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระร่วม ได้ให้คำปรึกษา แนะนำในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในการค้นคว้าอิสระจนสำเร็จสมบูรณ์อย่างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณผู ้เช ี ่ยวชาญ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ว ่าที ่ร ้อยตรี ดร.ชูชาติ พยอม             
ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย หาญกล้า ผู ้ช ่วยศาสตรจารย์ ดร.ภูวดล จุลสุคนธ์ อาจารย์                 
ดร.ธันยนันท์ ทองบุญตา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนิดา เนื่องพะนอม ที่ได้กรุณาตรวจสอบ          
ความถูกต้องของเนื้อหาและคุณภาพของเครื่องมือ ตลอดจนให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างสูง           
ต่องานวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ให้การสนับสนุนในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างยิ่ง 
และขอขอบพระคุณเจ้าของงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง หนังสือ ตำราที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทุกท่าน 

ขอขอบพระคุณประธานกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิและ
กรรมการสอบการค้นคว้าอิสระทุกท่าน ที ่ให้คำแนะนำในการปรับปรุงการค้นคว้าอิสระฉบับนี้           
จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู ้วิจัยขอมอบให้แด่ผู้           
มีพระคุณทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือและให้กำลังใจ ตลอดจนการค้นคว้าอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
และขอมอบให้แก่ผู้สนในการศึกษาทั้งมวล เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการศึกษาในโอกาส
ต่อไป 
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1 

บทที่ 1 
บทนำ 

 
ภูมิหลัง 

การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกสำคัญ
หลักในการพัฒนาคน ให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข การศึกษา
มีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื ่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก            
ในการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, ย่อหน้า 2) 
ประเทศไทย ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาของประเทศเป็นอย่างมากจะเห็นได้จากการจัดสรร
งบประมาณปี 2565 กระทรวงศึกษาธิการได้รับการจัดสรรงบประมาณมากที ่สุดเป็นอันดับ 1         
ด้วยงบประมาณ 333,398.60 ล้านบาท โดยมีความมุ่งหมายเพื่อจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย            
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม             
ในการดำรงชีวิตรวมถึงสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาคนไทยให้ตรงตาม
เป้าหมายและให้พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่รวดเร็วทั้งด้าน เศรษฐกิจ การเมือง 
และโรคระบาดที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (เดอะสแตนดาร์ด, 2564, ย่อหน้า 2) 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโควิด-19 อย่างต่อเนื่องทั่วโลกตั้งแต่
ปลายปี พ.ศ. 2562 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการพัฒนาประเทศทุกด้านรวมทั้งด้านการศึกษา          
ซึ ่งสถานศึกษาจำเป็นต้องปิดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพื ่อป้องกันการแพร่ระบาดของ            
โรคโควิด-19 โดยเฉพาะในพื้นที่ที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่างรุนแรงนั้นสถานศึกษาต้อง
ปิดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปีการศึกษา ส่งผลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปรับตัว ปรับบทบาท และ           
ปรับรูปแบบวิธีการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาภายใต้สถานการณ์  โควิด-19 ครูผู้สอน
เปลี่ยนวิธีกำรจัดการเรียนรู้ใหม่เป็นแบบทางไกล หรือออนไลน์เพื่อทดแทนการเรี ยนการสอนในชั้น
เรียนปกติและผู้เรียนทุกระดับการศึกษาต้องเรียนรู้อยู่ที่บ้าน ที่พักตามมาตรการป้องกันโรค ภาวะ
วิกฤติดังกล่าวเกิดขึ้นทำให้เกิดผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทยอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อนทั้งต่อครู
ผู้เรียน ผู้ปกครองและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาโดยรวม ทำให้เห็นจุดอ่อนที่ชัดเจนของระบบการศึกษา
ไทยในการรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565, 
ย่อหน้า 2) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้ส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะกับกลุ่มเด็ก
นักเรียน ที่ต้องได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ต้องหยุดชะงัก 
เพราะปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคมที่มีมาช้านานจนเกิดภาวะสะสม ส่งผลให้การศึกษาทางไกล           
ไม่สามารถตอบโจทย์การเรียนรู ้ของนักเรียนรายบุคคลได้โดยจากผลสำรวจการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื ่อสารภายในครัวเรือน ข้อมูลจากสำนักงานสถิติแห่งชาติปี 2562 พบว่า  
ครัวเรือนที่มีเด็กอายุต่ำกว่า 15 ปีจำนวนมากไม่มีคอมพิวเตอร์ใช้ขณะที่ข้อมูลจากองค์การเพ่ือ         
ความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) พบว่า นักเรียนในโรงเรียนที่มีฐานทางเศรษฐกิจ
และสังคม 25% ล่างสุดจากดัชนีชี ้วัด Economic, Social and Cultural Status หรือ ESCS โดย
โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) รายงานว่ามีนักเรียนที่เข้าถึงอินเตอร์เน็ตได้
เพียง 61% เท่านั้น และนักเรียน 1 ใน 4 ยังไม่มีพื้นที่เงียบสงบสำหรับการเรียนหนังสือในบ้าน 
นอกจากข้อจำกัดทางสถานะทางเศรษฐกิจครัวเรือนส่งผลให้การเข้าถึงการศึกษาของนักเรียนลดลง 
นำไปสู่ภาวะ learning loss หรือ การเรียนรู้ถดถอยเกิดปัญหาเชิงคุณภาพ ซึ่งเด็กเล็กในระดับอนุบาล 
เป็นกลุ ่มที ่ได้รับผลกระทบรุนแรงที ่สุดจากการปิดโรงเรียน โดยจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทยร่วมกับกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) พบว่า  การปิดโรงเรียนทำให้
การเรียนรู้ของเด็กลดลงเหลือเพียง 1-2 % จากการเรียนรู้ 100% ในการเปิดเรียนปกติ ซึ่งได้ให้คำ
จำกัดความ learning loss หรือภาวะการเรียนรู ้ถดถอย ไว้ในการเสวนา ชวนคิดชวนคุย ชวน
ผู้เชี่ยวชาญมาช่วยเลี้ยงลูก ระบุว่าเป็นภาวะของการเสียโอกาสในการเรียนรู้ที่มีผลทำให้ทักษะต่าง  ๆ 
ที่เด็กควรจะได้รับการพัฒนาตามช่วงวัยสูญเสีย ส่งผลต่อพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร ทักษะ
ด้านความสัมพันธ์จากการที่เด็ก บางรายอยู่บ้านจนชิน เมื่อต้องไปโรงเรียนอาจเกิดการกลัวการไป
โรงเรียน เด็กขาดระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ โดยเฉพาะในเด็กระดับอนุบาล และประถมศึกษา         
ที่ขาดการพัฒนาทักษะการเข้าสังคม และทักษะด้านวิชาการอ่าน เขียน (ยศวีร์  สายฟ้า, 2566, หน้า 
2) เด็กนักเรียนแต่ละคน มีพื้นฐานที่แตกต่างกัน มีเด็กจำนวนหนึ่งที่ไม่บรรลุเป้าหมายในการเรียนรู้ 
และไม่ได้รับการดูแลทำให้เกิดช่องว่างทางการศึกษา โดยที่ผ่านมาปัญหาความเหลื ่อมล้ำทาง  
การศึกษาของไทย ก็มีมาช้านาน เมื ่อเจอกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด  19 ยิ ่งเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดช่องว่างมากยิ่งขึ้น แม้นโยบายทางการศึกษาจะต้องการให้เกิดความเท่าเทียมกันก็ตาม 
แต่วิธีปฏิบัติจริงกลับเป็นการสร้างความแตกต่าง ตั้งแต่เรื่องงบประมาณของแต่ละโรงเรียน ที่ให้ทุก
โรงเรียนเท่ากันหมดในขณะที่ความต้องการของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน จึงเป็นการสร้างความด้อย
โอกาสให้กับโรงเรียนที่อยู่ห่างไกล เกิดความเหลื่อมล้ำเพ่ิมขึ้นเมื่อต้องใช้อุปกรณ์ในการเรียนเพ่ิม รวมไปถึง
การจัดการศึกษาที่ต่างกันของโรงเรียนขนาดใหญ่ ที่มีความพร้อมมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้เด็ก
ส่วนหนึ่ง ต้องประสบกับปัญหาภาวะถดถอยทางการศึกษามากขึ้น จึงได้รีบดำเนินการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนด้วยการจะฟ้ืนฟูฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2562, ย่อหน้า 2)  

การจะฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้กับ
เด็กได้อย่างครอบคลุม ต้องทำเป็นรายบุคคล เพราะภาวะการถดถอยของนักเรียนแต่ละคนแตกต่าง
กัน ครูและสถานศึกษาจะต้องนำผลการเรียนรู้ที ่นักเรียนควรจะได้รับไปเปรียบเทียบกับผลลัพธ์           
ที่เกิดขึ้นจริง แล้วนำมาวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนแต่ละราย              

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



3 

ส่วนการลดเนื้อหาในการเรียนสิ่งที่ไม่จำเป็น และเพิ่มวิธีการเรียนรู้โดยการใช้เครื่องมือ ที่หลากหลาย 
ก็เป็นอีกทางเลือกสำคัญในการรับมือกับความต้องการของเด็กนักเรียนแต่ละคนที่แตกต่างกัน            
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย learning loss 1 ในนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 
ได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการศึกษาได้กำหนดแนว
ทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ มาตรฐานความปลอดภัยวิถี
ใหม่สู่คุณภาพ ซึ่งมีกลยุทธ์และจุดเน้นในการพัฒนาสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา
และเสริมสร้างกลไกความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อม
เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี และปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2565, หน้า 127) กลยุทธ์ที่ 2 ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เด็กด้อย
โอกาส  ต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาอย่างเต็มตามศักยภาพ เด็กที่มี                  
ความต้องการจำเป็นพิเศษ ได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาและผู้เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนตามศักยภาพ  (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2565, หน้า 127) สอดคล้องกับการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 
2565ดำเนินการจัดการศึกษาภายใต้โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ ออกตรวจติดตามค้นหาเด็ก
ตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา ตามโครงการ “พาน้องกลับมาเรียน”          
ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคง สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการ มีสุขภาวะที่ดีและปรับตัว ต่อโรคอุบัติใหม่และ
โรคอุบัติซ้ำ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, 2565, หน้า 127)  

จากความสำคัญและที่มาของปัญหาวิจัยทั้งหมดที่ได้เสนอในข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ความต้องการจำเป็นในการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับสถานศึกษา
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน พัฒนางานตามนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างยั่งยืนต่อไป ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่า ผลที่ได้จาก
งานวิจัย จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้อง           
ในด้านขององค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานมาตรการมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการมาตรการมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการดำเนินการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของ                
การดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี เขต 1 การวิจ ัยครั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยมุ ่งศึกษาความต้องการจำเป็น                
ในการดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ โดยใช้กรอบแนวคิด เรื่อง มาตรการ
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2565, หน้า 25) ประกอบด้วย 7 มาตรการ 
ดังนี้ 

มาตรการ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียน 

มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรการ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา 
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศ
ทางการศึกษา 

มาตรการ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 

มาตรการ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจ 
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การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการดำเนินในการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1  ประกอบด้วย 

1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

2.ศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index Modified :PNI) 
 
 
  
 
 
 
Ffp.=hc[[lv[5k, 
 
ในสถานศึกษา   

 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 

องค์ประกอบความต้องการจำเป็นในการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประกอบด้วย 7 มาตรการ ดังนี้ 
มาตรการ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง

และความต้องการของผู้เรียน 

มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 

มาตรการ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถาน 

ศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศ
ทางการศึกษา 

มาตรการ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต 

มาตรการ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 119 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 97 คน เป็นครู 
จำนวน 1088 คน รวมเป็นประชากรทั้งสิ้น 1,185 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1, 2566, หน้า 112)  

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2566 เนื่องจากมีจำนวนประชากรที่แน่นอน (finite population) สูตรที่ใช้หาขนาดของตัวอย่าง          
จึงใช้ตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และ
ยอมให้มีความคลาดเคลื ่อน 0.05 ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ ้น จำนวน 290 คน เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 15:85 โดยประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการโรงเรียน) ร้อยละ 15 จำนวน 44 คน 
และครูร้อยละ 85 จำนวน 246 คน หลังจากนั ้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (stratified random 
sampling) โดยแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา คำนวณหากลุ ่มต ัวอย่างโดยใช ้ว ิธ ีการเท ียบ
บัญญัติไตรยางศ์ แล้วจึงใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เนื้อหาตามนโยบายและกรอบแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หน้า 25) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบความต้องการจำเป็น                
ในการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 
มาตรการ ดังนี้ 

 มาตรการ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียน 

 มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 มาตรการ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง

สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 มาตรการ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ

ทางการศึกษา 
 มาตรการ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกาย

และสุขภาพจิต 
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 มาตรการ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 มาตรการ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจ 
3. ระยะเวลาในการวิจัย 
 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อทำการวิจัย ในช่วงระยะเวลาปีการศึกษา 2566 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
ผลการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ทราบถึงความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต1 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานำผลที่ได้จากการวิจัย
ไปเป็นข้อมูล ไปใช้ในการส่งเสริม กำกับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ตามมาตรการฟื้นฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

2. หน่วยงานในระดับปฏิบัติการ ได้แก่ สถานศึกษาที่จะได้รับประโยชน์จากการวิจัย
สามารถนำข้อมูลจากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ประกอบในการกำหนดแผนพัฒนา
แผนปฏิบัติการสถานศึกษา กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ แนวปฏิบัติ แผนปฏิบัติการโครงการ
ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ เพื่อการบริหารงานด้าน          
การดำเนินงานตลอดจนเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมที ่ เป็น               
การดำเนินงานตามมาตรการมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพเป็น
ประโยชน์ในการทำงาน 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ภาวะถดถอยทางการเร ียนรู ้หร ือการสูญเสียการเร ียนรู ้ learning loss หมายถึง              
การสูญเสียความรู้หรือโอกาสทางการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ การชะลอตัว หรือขัดขวางความก้าวหน้าทาง
วิชาการ ซึ่งส่วนใหญ่มีสาเหตุ มาจากการขยายช่องว่างหรือความไม่ต่อเนื่องในการศึกษาของนักเรยีน 
การหยุดชะงักของการศึกษาในระบบ การออกกลางคัน การขาดเรียน รูปแบบการสอนที่เปลี่ยนไป
และการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อระดับการศึกษา หน้าที่การงาน และคุณภาพ
ชีวิตในอนาคต  

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางการออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน ปรับหลักสูตร
สถานศึกษาปรับรูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผล 
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การดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนรู้  หมายถึง การที่
สถานศึกษามีการดำเนินงานในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบท             
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน ปรับหลักสูตรสถานศึกษา ปรับรูปแบบและวิธีการวัด
และประเมินผลซึ่งประกอบด้วย 7 มาตรการ ดังนี้ 

มาตรการ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียน หมายถึง สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาและรูปแบบ         
การวัดและประเมินผล จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ ในชีวิตประจำวัน  
ของผู ้เรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัยของผู ้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนรายบุคคลและ             
จัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(hybrid learning) และสามารถการออกแบบ พัฒนา จัดสรรสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษามี             
การพัฒนาทักษะ การสอนและพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ปรับบทบาทครูให้เป็น
โค้ชหรือผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็น super coach ในการจัดการเรียนรู ้ โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์และ            
กลยุทธ์ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถ
นำไปพัฒนาการเรียนการสอนได้ และจัดให้มีศูนย์พัฒนาครูเพื่อฟื้นฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มาตรการ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง หมายถึง สถานศึกษามีการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา/คู่มือสำหรับผู้ปกครอง สร้างปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอน 
และผู ้ปกครอง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู ้ พร้อมทั ้งสร้างเครือข่าย              
ความร่วมมือในการฟื้นฟูสถานศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ  

มาตรการ 4 พัฒนาคลังส ื ่อด ิจ ิท ัลเพื ่อการเร ียนร ู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข ้อมูล 
สารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด 
เป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู ผู ้เรียน และผู้ปกครอง พัฒนาการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ปกครองด้วยช่องทางที่หลากหลาย บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็นโดย
ออกแบบระบบกลาง ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว พร้อมทั้งมีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 

มาตรการ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีการส่งเสริม
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กิจกรรมพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียน พร้อมทั้งจัดตั้งระบบดูแลช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต 
สังคมและอารมณ์ของผู้เรียนขึ ้นในสถานศึกษา ส่งเสริมการรู ้เท่าทันสื ่อเทคโนโลยีให้แก่ผู ้เร ียน            
พร้อมทั้ง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครู และผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

มาตรการ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อการศึกษา จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือและโปรแกรม             
ที่ทันสมัยแก่สถานศึกษา และครูผู้สอนจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับจังหวัด/เขต
พ้ืนที่การศึกษาเร่งพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

มาตรการ 7 จัดสวัสด ิการ ความปลอดภัยและสร ้างขวัญและกำลังใจ  หมายถึง
สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออกปฏิบัติงานนอก
สถานศึกษา สร้างระบบสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และอุทิศตนเพื่อการเรียนการสอน 
สร้างระบบกลไกการดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน
การดำเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุขสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริง
และสภาพที ่ควรจะเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการ สถานศึกษา 
หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษาที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการใน
สถานศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

ครู หมายถึง ข้าราชการครู ครูจ้างสอน บุคลากรทางการศึกษาที ่ทำหน้าที ่หลักด้าน           
การเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ประสบการณ์การทำงาน หมายถึง เป็นประสบการณ์ที่ได้รับจากการที่ได้เริ่มต้นทำงาน 
ระหว่างการทำงาน ระหว่างการทำงาน ย่อมมีปัญหา อุปสรรคให้คนทำงานได้รับ และเกิดการแก้ไข 
การตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อาจเกิดได้จากมีสภาพการณ์ของการคิด วิเคราะห์ 
พิจารณาในเหตุการณ์ สถานการณ์นั้น ๆ เพ่ือให้การทำงานนั้นสำเร็จได้ 

สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศึกษาสระบุรี เขต 1  หมายถึง สำนักงานที่
จัดตั้งขึ ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วยจังหวัดสระบุรี  ครอบคลุม จำนวน 118 
โรงเรียน 
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ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  119  คนลงมา 
ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  120 – 719 คน 
ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  720 – 1,679 คน 
ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  1,679 คนข้ึนไป 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการ

ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีขอบเขตการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ใช้เป็นพ้ืนฐานและแนวทางการศึกษาตามลำดับ ดังนี้  

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา  
 1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
 1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  
 1.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา  
2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 2.1 ความหมายของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 2.2 ความสำคัญภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
3. แนวคิดตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 3.1 มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 3.2 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.3 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม 
 3.4 มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
 3.5 มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
 3.6 มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
 3.7 มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ  
4. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  
 4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น  
 4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
 4.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น  
 4.4 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 5.1 งานวิจัยในประเทศ  
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงานในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ภายใน

โรงเรียน โดยดำเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยอาศัย
ทรัพยากรที่มีอยู่และนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด เพื่อเป้าหมาย                
ที่สำคัญ คือ ผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาให้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษา            
มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ความสำคัญ และกระบวนการที่แตกต่างไว้ ดังนี้  

1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2542, หน้า 3) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.  2551 ได้กำหนดความมุ่งหมายและหลักการของ          
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 , หน้า 8) กล่าวถึง ความหมายของสถานศึกษาเป็น
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายโดยให้สามารถจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วย
ตนเอง มีว ัตถุประสงค์ มีส ิทธ ิหน้าที ่ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ประมวลแห่งกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และกฎหมาย ซึ่งกำหนดสิทธิ และหน้าที่
ของสถานศึกษาไว้  

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 , หน้า 6) กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ  
ต้องยึดเงื่อนไขและหลักการสำคัญ 6 ประการ คือ  

 1. การตัดสินใจที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน (school cased decision) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้
โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเอง โดยยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ  

 2. การมีส่วนร่วม (participation) กำหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็น กำกับ 
ติดตาม 

 3. การกระจายอำนาจ (decentralization) เป็นการกระจายอำนาจการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

 4. ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ (accountability) มีการกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบและภารกิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษา  
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 5. ธรรมาภิบาล (good governance) หลักคิดสำหรับการบริหารจัดการ เพ่ือประกัน
ให้บุคลากรในองค์กรมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดหลักเป้าหมายสอดคล้องต่อกระบวนการ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  

 6. นิติบุคคล (giristic person) เป็นการให้สิทธิและอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ให้กับ
โรงเรียน  

 อัจฉรา จงดี (2560, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของ
สังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้อง 
และเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  

 กู๊ด (Good, 1973, p.211) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย         
สั่งการ ควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับภารกิจในสถานศึกษา มีทั้งการบริหารในสถานศึกษาและ          
การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในสถานศึกษา และตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน
โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นต้น  

 ฮอย, และมิสเคิล (Hoy, & Miskel, 2001, p.170) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้มีความร่วมมือกันและร่วมแรงใจ         
ในการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน ให้บุคคลทั้ง 3 กลุ่มเห็นด้วยและดำเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ และ
พึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

 จากนิยามที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาที ่ม ีการทำงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร บุคลากรในองค์กรและผู ้ท ี ่มี             
ส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเพื่อทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เป็นการบริหารงานโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบระเบียบ ตามกระบวนการ
ทำงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมด้าน

ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู อาจารย์และคณะบุคคลฝ่ายต่าง  ๆ ของชุมชน
ในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น ระบบตามมาตรฐานและ
คุณภาพให้แก่เยาวชนที่ทำให้ เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งมีนักวิชาการ           
ได้กล่าวถึงความสำคัญท่ีแตกต่างกันเอาไว้ ดังนี้  

 ภารดี อนันต์นาวี (2555, หน้า 88) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือ
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พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาที่กลุ่ม
เผชิญ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูง หรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงาน
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  

 รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563, หน้า 549) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ
ในฐานะ ที่เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
อาจารย์และ คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็น ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่ทำให้เกิดการพัฒนาในทุก  ๆ
ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และสามารถดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้ อย่างมีความสุข  

 กู๊ด (Good, 1973, p.21) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา มุ่งให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ โดยภาระหน้าที่มีความเกี่ยวข้องกับครู นักเรียนและบุคลากรอ่ืน 
ๆ ในโรงเรียน  

 เซอร์จิโอวานนี, และคาร์เวอร์ (Sergiovanni, & Carver, 1980, p.268) การบริหาร
สถานศึกษามีความสำคัญต่อโครงสร้างกระบวนการและวิธีการของครูผู้สอน นักเรียน และเนื้อหา
สาระของหลักสูตร อีกท้ังส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจของกลุ่มประสบความสำเร็จและมีการพัฒนา 

 แคมป์เบลล์, (Campbell, et al., 1983, p.6) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีส่วน
สำคัญในการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนี้  

 1. การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลในการพัฒนา เป้าหมายและนโยบายสถานศึกษา  
 2. การบริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการกระตุ้นให้มีการพัฒนาโครงการต่าง  ๆ 

เพ่ือช่วยให้เป้าหมายของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  
 3. การบริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการและประสานงานในการดำเนินโครงการไปปฏิบัติ  
 4. การบริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญในการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อสนับสนุน

โครงการให้ประสบความสำเร็จ  
 ร็อบบินส์ (Robbins, 1994, p.11) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา

เป็นกระบวนการที ่มีความสำคัญทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการบริหารกับสถานศึกษาที่ไม่ให้ความสำคัญกับ
การบริหาร ประสิทธิภาพสถานศึกษาท่ีให้ความสำคัญย่อมเกิดการยอมรับมากกว่า  

 ฮอย, และมิสเคิล (Hoy, & Miskel, 2001, pp.52-55) ได้กล่าวถึงคุณภาพการบริหาร
ว่าก่อให้เกิดความสามารถทางวิชาการในการสร้างความรู้  มีผลผลิตดีเยี่ยมทำให้เกิดประชาคมแห่ง           
การเรียนรู้และเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นการทำงานอย่างคุ้มค่าหรือมีประสิทธิภาพรู้จักใช้
ทรัพยากรอย่างฉลาด  

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



15 

 สรุปความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ดำเนินการร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สถานศึกษาดำเนินงานสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดอย่างคุ้มค่าหรือมีประสิทธิภาพ 

3. กระบวนการบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีหลักในการบริหาร ที่ผู้บริหารสถานต้องศึกษาล

และดำเนินอย่างเป็นระบบในสถานศึกษา โดยมีหลักและกระบวนการบริหารเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ            
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
มีการพัฒนาหรือมีการให้บริการทางการศึกษาที่บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนด ซึ่งมีนักวิชาการ              
ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา ดังนี้  

 พันวนา พัฒนาอุดมสินค้า (2557, หน้า 126) กล่าวว่า รูปแบบกระบวนการบริหาร          
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 10 ตัวประกอบ 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การกระตุ้นการทำงาน           
การประสานงาน การควบคุม การจัดทำงบประมาณการเงิน การเสนอรายงาน และประเมินผล
คุณภาพการศึกษา  

 ศศิธร บุตรเมือง (2562, หน้า 36) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง 
การกำหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม การแก้ไข และปรับปร ุงส ิ ่งแวดล้อมต่าง  ๆ                         
ในสถานศึกษา ให้อยู่ในสภาพที่ดีและถูกสุขลักษณะ โดยมีแนวทางการดาเนินงาน 3 ด้าน ดังนี้  

 1. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดนโยบาย การวางแผน การนิเทศ   
การประเมินผลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา  

 2. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุ 
อาคารสถานที่ และบริเวณสถานศึกษา  

 3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
กิจกรรม พัฒนาผู ้เรียน และการรายงานผลการดาเนินงาน เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม  

 ฟายอล (Fayol, 1949, pp.5-6) นักวิชาการคนแรกที ่คิดค้นกระบวนการบริหาร          
เป็นบิดาแห่งกระบวนการบริหาร ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารมี 5 ขั ้นตอนตามลำดับ ดังนี้              
การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  

 ฮาโรลด์ (Harold, 1972, p.13) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการมี 5 ขั ้นตอน 
(เรียกคำย่อว่า posdc) ประกอบด้วย การวางแผน การอำนวยการ การจัดองค์การ การควบคุม           
การทำงานและการจัดคนเข้าทำงาน  
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 เรย์โนลด์ส, และครีมเมอร์ส (Reynolds, & Creemers, 1990, p.1) กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษาเป็นการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล พัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ  

 สรุปกระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยมีการวางแผน กำหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน  การควบคุม 
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลที่มี ส่วนเกี่ยวข้องทาง 
การศึกษาทุกฝ่าย เพ่ือให้สถานศึกษามีแบบแผน มีวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

1. ความหมายของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ (2564ค, หน้า 7) กล่าวว่า 

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (learning loss) หมายถึง การรับรู้ตนเองของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในสถานการณ์โควิด-19 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของตนเองในทิศทางที่มี
แนวโน้มลดลง ประกอบด้วย ภาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะ
ของการเรียนรู้ 

 นรรธพร จันทร์เฉลี่ย (2564, ย่อหน้า 2) ได้ให้ความหมายของภาวะความรู้ถดถอย 
(learning loss) ว่าสิ่งที่ผู้เรียนควรที่จะได้เรียนรู้หรือรู้แล้วตามระดับชั้นของตัวเอง แต่นักเรียนไม่รู้ 
หรืออาจจะเป็นสิ่งนักเรียนเคยรู้แล้ว แต่เมื่อระยะเวลาผ่านไปและไม่ได้ไปโรงเรียนนาน ๆ นักเรียน
กลับจำไม่ได้ หรือเด็กเล็กที่เคยช่วยเหลือตัวเองได้ กลับเริ่มทำอะไรไม่ได้ เป็นต้น 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ (2564ค, หน้า 15) กล่าวว่า 
"ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้จากโรคระบาด (pandemic leaning loss)" หมายถึง การเสื่อมถอยของ
ความรู้ที ่มีอยู่เดิมและการสูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ควรจะได้รับ อันเนื่องมาจาก           
การได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่โรคระบาด COVD-19 ทำให้การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นรูปแบบอื่น อาทิ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยสามารถ
พิจารณาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใด้จากการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้รับตาม
หลักสูตรในช่วงก่อนการแพร่ระบาดที่ผู ้เรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ในสภาพการณ์ปกติกับช่วง
ระหว่างที่มีการแพร่ระบาด 

 สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2565, ย่อหน้า 2) ได้ให้ความหมายของ
ภาวะถดถอยทางการศึกษา education loss คือ การทำให้ผู้เรียนสูญเสียความรู้หรือสูญเสียโอกาส          
ในการเรียนจะเนื่องด้วยสาเหตุหรือปัจจัยก็ตาม อาทิการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019          
จนส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ การมีทัศนคติที่ดี และทักษะที่ดีจากการลงมือ
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ปฏิบัติตลอดจนการชะลอตัวหรือขัดขวางความก้าวหน้าทางวิชาการส่งผลกระทบต่อการศึกษาหน้าที่
การงานและคุณภาพชีวิตในอนาคต 

 ยศวีร์ สายฟ้า (2566, หน้า 25) กล่าวว่า ภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้เป็นผลของ           
การเสียโอกาสในการเรียนรู้มีผลทำให้ทักษะต่าง ๆ ที่เด็กควรจะได้รับการพัฒนาตามช่วงวัยสูญเสีย
ตามไปด้วย เช่น ทักษะทางสังคม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เด็กสูญเสียโอกาสในการฟอร์มตัวเป็น
บุคลิกของเขาว่าเขาจะเป็นอัธยาศัยดี เป็นคนเก็บตัว เป็นคนขี้อาย หรือเป็นคนมั่นใจในตัวเอง 

 สรุปภาวะถดถอยทางการเรียนรู้หรือการสูญเสียการเรียนรู้ learning loss หมายถึง 
การสูญเสียความรู้หรือโอกาสทางการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ การชะลอตัว หรือขัดขวางความก้าวหน้าทาง
วิชาการ ซึ่งส่วนใหญ่มีสาเหตุ มาจากการขยายช่องว่างหรือความไม่ต่อเนื่องในการศึกษาของนักเรยีน 
การหยุดชะงักของการศึกษาในระบบ การออกกลางคัน การขาดเรียน รูปแบบการสอนที่เปลี่ยนไป
และการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อระดับการศึกษา หน้าที่การงาน และคุณภาพ
ชีวิตในอนาคต  

2. ความสำคัญภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
 นรรธพร จันทร์เฉลี่ย (2564, ย่อหน้า 2) CEO Starfish Education ได้กล่าวถึง ภาวะ

ความรู้ถดถอย (learning loss) ว่าภาวะความรู้ถดถอยได้เกิดขึ้นแล้วในประเทศไทย โดยเกิดขึ้นตั้งแต่
เกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 และได้สร้างผลกระทบในวงกว้างทั้งต่อตัวเด็กนักเรียน
โดยตรงและต่อประเทศในหลากหลายมิติ และในเรื่องนี้ ทาง starfish education มุ่งให้ความสำคัญ
และแก้ไขผลกระทบต่อตัวเด็กใน 3 มิติ คือ ด้านวิชาการ ด้านพัฒนาการ และด้านอารมณ์และสังคม 
และนอกจากนี้ ยังได้กล่าวว่ามีงานวิจัยมากมายพบว่าสิ่งที่เด็ก ๆ กำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ทำให้เด็ก ๆ 
ในประเทศไทยเกิดภาวะความรู้ถดถอย (learning loss) จึงทำให้ทาง starfish education มีจุดโฟกัส
เร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาภาวะความรู้ถดถอยนี้ใน 3 มิติดังกล่าว และท่ีผ่านมา starfish education 
ได้พยายามให้ความสำคัญการเรียนรู้ของผู้เรียน ในช่วงที่มาเรียนไม่ได้ โดยเรียนรู้ผ่านการทำงานของ
คุณครูในโรงเรียนบ้านปลาดาวร่วมกับอาสาในชุมชน และมีการสื่อสารกับผู้ปกครองอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งเป็นหนึ่งในวิธีการช่วยเหลือด้านการเรียนรู้ให้กับนักเรียน (learning intervention) 

 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (2565, ย่อหน้า 2) ได้กล่าวถึง การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ว่าก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ฉับพลันอย่างใหญ่หลวงไปทั่วโลก 
ถือเป็นปรากฏการณ์ท่ีส่งผลต่อการศึกษาอย่างร้ายแรงที่สุดในช่วงเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมา ส่งผลไปถึง
ภาวะถดถอยทางความรู้ การระบาดนี้ทำให้นวัตกรรมและการพัฒนาทางด้านการศึกษาที่เกิดขึ้น  
ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาทียั่งยืนนั้นถดถอยลงไปอีก จึงได้กำหนดในการพัฒนาเป้าหมายไว้ 3 
ข้อ ดังนี้ 
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 1. เด็กและเยาวชนวัยเรียนทุกคนได้ไปเรียนหนังสือที่โรงเรียนและได้รับการสนับสนุน
ที่ปรับให้เหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการทางการเรียนรู้การมีสุขภาพกายและสุขภาพใจ         
ที่ดีรวมถึงความต้องการในด้านอื่น ๆ 

 2. เด็กและเยาวชนวัยเรียนทุกคนได้ร ับความช่วยเหลือในการเรียนเพื ่อชดเชย       
การเรียนรู้ที่สูญเสียไปในช่วงการปิดโรงเรียน 

 3. ครูทุกคนได้รับการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อแก้ไขปัญหาความรู้
ถดถอยของนักเรียนให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมต่าง ๆ มาผสมผสานในการสอน 

 ยศวีร์ สายฟ้า (2566, หน้า 2) กล่าวว่า learning loss ทำให้เด็กต้องสูญเสียการเรียนรู้ 
ดังนี้ 

1. มีปัญหาพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร 
2. ทักษะด้านความสัมพันธ์ถดถอย 
3. บุคลิกภาพไม่ได้รับการพัฒนา 
4. การเรียนรู้ช้า 

 สรุปความสำคัญของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ คือ การสูญเสียความรู้หรือโอกาส
ทางการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน ที่มีการหยุดชะงักของการศึกษาในระบบ เด็กการขาดเรียน            
ที่ต่อเนื่อง และการสอนที่ไม่มีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อการออกกลางคัน ระดับการศึกษา 
หน้าที่การงานและคุณภาพชีวิตในอนาคต 
 
แนวคิดตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2565, หน้า 14-28) ได้กำหนดมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือเป็นมาตรการเดียวกัน ซึ่งประกอบด้วย 7 มาตรการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้  
 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหม่ ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและ          

ความต้องการของผู้เรียน หมายถึง สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาและรูปแบบการวัดและ
ประเมินผล จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนอย่าง
เหมาะสมกับช่วงวัย ของผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรมที่พัฒนา
ทักษะสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid learning) และ
การออกแบบ พัฒนา และจัดสรรสื ่อการเรียนรู ้ที ่เหมาะสม และพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ที ่ส่งเสริม             
การเรียนรู้ของผุ้เรียนอย่างหลากหลาย 
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2. มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา  
 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะ

การสอนและพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น super coach 
ในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการบริหารและ
จัดการเรียนรู้ ใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอน
ได้ และจัดให้มีศูนย์พัฒนาครูเพื่อฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วม 
 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง หมายถึง สถานศึกษา มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา/
คู่มือสำหรับผู้ปกครอง สร้างปฏิสัมพันธ์และควสามสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย ความร่วมมือในการฟ้ืนฟูสถานศึกษา
จากภาคส่วนต่าง ๆ 

4. มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา 

หมายถึง สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง พัฒนาการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองด้วยช่องทางที่หลากหลาย 
บูรณาการเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็นโดยออกแบบระบบกลางให้หน่วยงาน                 
ที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญ และจำเป็น ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว พร้อมทั้งมีการนำสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
 สร้างทัศนคติที ่ด ีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที ่ด ีของผู ้เร ียนทั ้งสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตผู้เรียนพร้อม ทั้งจัดตั้งระบบช่วยเหลือ ด้านสุขภาพจิต 
สังคมและอารมณ์ของผู้เรียน ขึ้นในสถานศึกษา ส่งเสริม  การรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน  
พร้อมทั้ง สร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

6. มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้  
 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ หมายถึง 

สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อการศึกษา จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือและโปรแกรมที่ทันสมัย  
แก่สถานศึกษา และครูผู้สอนจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับจังหวัด/  เขตพื้นที่
การศึกษาเร่งพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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7. มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ  
 จัดสวัสดิการความปลอดภัย และการสร้างขวัญกำลังใจ หมายถึง สถานศึกษามีการจัด

สวัสดิการในการเดินทางและประกันความปลอดภัย ให้แก่ครูที ่ออกปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา          
สร้างระบบสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูที ่ทุ ่มเท เสียสละ และอุทิศตนเพื่อการเรียนการสอน          
สร้างระบบกลไกการดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียน อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  

1. ความหมายของความต้องการจำเป็น  
 กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา (2557, หน้า 16) การประมินความต้องการจำเป็น คือ 

กระบวนการที่จัดทำขึ้นเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบ หรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้         
โดยกำหนดแนวทางแก้ไขสิ่งที่ต้องการจำเป็นให้ถึงเป้าหมาย แล้วหาช่องว่างระหว่างสภาพที่เกิดขึ้นจริง 
กับสภาพที่ควรจะเป็นเพื่อแก้ไขจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ ความเร่งด่วน และ
ความเหมาะสมเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาต่อไปจากความหมายข้างต้นสามารถ 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 14) กล่าวว่า การศึกษาความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็นที่มีระบบ เพื ่อจัดลำดับ
ความสำคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการจำเป็น พิจารณาตัดสินความขัดแย้ง ตรวจสอบ
สภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลังของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไข         
การจัดสรรงบประมาณ การจัดทำแผนการดำเนินงานขององค์กร  

 จันทิมา จันทรประสาท (2560 , หน้า 27) กล่าวว่าความต้องการจำเป็น หมายถึง 
สภาพของปัญหาหรือความขัดแย้งในสิ่งเกิดขึ้นอยู่ ในปัจจุบัน ต้องได้รับการแก้ไขเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อบุคคล หรือหน่วยงาน องค์การโดยวัดจาก สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น  

 กัลยาณี แนวแห่งธรรม (2561, หน้า 26) ได้ให้ความหมายว่าความต้องการจำเป็น 
หมายถึง สิ่งที่ต้องการอย่างให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 

 คอฟแมน, และอิงลิช (Kaufman, & English, 1981, p.8) กล่าวว่า ความต้องการ
จำเป็น เป็นความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะเกิดขึ้นหรือต้องการให้
เกิดข้ึน  

 วิทคิน, และอัลท์ชูลด์ (Witkin, & Altschuld, 1995, p.4) กล่าวว่า ความต้องการ
จำเป็น เป็นความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่สภาพที่เกิดข้ึนในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็น
หรือสภาพที่พึงปรารถนา  
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 แม ็กแคสล ิน , และท ิ เบซ ินดา  (McCasl in ,  & T ibez innda , 2014, para.2)                     
ให้ความหมาย การประเมินควานต้องการจำเป็นว่าเป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับ
ความสำคัญ และการตัดสินใจที่สัมพันธ์ระหว่างการวางเผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ  
การประเมินความต้องการจำเป็นเป็นการกำหนดช่องทำระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะเป็นของ
ผลลัพธ์ และจัดสำคับความสำคัญของความต้องการจำเป็นนั้น โดยเน้นการตัดสินใจบนพื้นฐานของ
ข้อมูลจากบุคคลที่ให้รับผลกระทบจากโครงการเป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกแต่ง
ของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น  

 สรุปความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับความสำคัญ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น เป็นกระบวนการหรือ
วิธีการในการจัดลำดับ เพื่อพิจารณาตัดสินสิ่งที่นำมาศึกษาโดยอาศัยข้อมูลต่าง  ๆ เพื่อใช้หาคำตอบ
หรือตัดสินใจในการพัฒนา แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นขององค์กรหรือหน่วยงาน  

2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  
 การประเมินความต้องการจำเป็นตรงกับคำศัพท์ภาษาอังกฤษว่า need ซึ่งคำนี้มาจาก

คำว่าความต้องการจำเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของคำศัพท์ทั้งสองคำนี้ไว้ ดังนี้ ความต้องการ
จะเป็น need มีความหมายตามพจนานุกรมของเว็บเตอร์ว ่า  หมายถึง บางสิ ่งบางอย่างที ่เป็น           
ความจำเป็นในอันที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความปรารถนาหรือความต้องการได้  นักวิชาการและ
นักวิจัยหลายคนได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ ดังนี้ 

 สุว ิมล ว่องวาณิช (2558 , หน้า 76) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพ             
ที ่เป็นอยู ่จริง ส่วนใหญ่ จะเน้นที ่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (outcome gaps) จากนั ้นมีการจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข  

 เอกพจน์ สิงห์คำ (2560, หน้า 26-27) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการประเมินที่รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อกำหนดความแตกต่างของ
สภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็นจริง โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำ
ข้อมูลไปจัดลำดับความสำคัญเพื่อการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ปัญหาให้ได้ตรงกับสภาพหรือ            
ความต้องการที่แท้จริง  

 แมคคิลลิป (Mckillip, 1987, p.18) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการ
จำเป็นคือกระบวนการที่มีความเป็นระบบใช้สำหรับการกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะ
เป็นหรือสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน โดยเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ หลังจาก
นั้นนำมาจัดเรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่าง แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 
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 วิทคิน, และอัลท์ชูลด์ (Witkin, & Altschuld, 1995, p.23) กล่าวว่า การประเมิน
ความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการที ่เป็นระบบเพื ่อจัดเรียงลำดับความสำคัญก่อนหลังและ             
การตัดสินใจเกี่ยวกับแผนการการดำเนินการและการจัดการทรัพยากร  

 กิลมอร์, และแคมป์เบลล์ (Gilmore, & Campbell, 1996, p.36) กล่าวว่า การประเมิน
ความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการวางแผนเพื่อชี้ถึงความต้องการจำเป็นของคนหรือกลุ่มคน          
โดยการรวบรวมความต้องการจำเป็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้วพิจารณาความต้องการจำเป็นที่มี
ความสัมพันธ์กัน รวมทั้งเป็นความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญและเหมาะสม จากการพิจารณาของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคน และจากการร่วมพูดคุยกันระหว่างตัวแทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถ
นำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของแผนการทำงาน  

 เรวิเร่, และคนอื่ ๆ (Reviere, et al., 1996, p.56) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ
จำเป็น คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เมื่อมีการใส่ข้อมูลเข้าไป  
ในการตัดสินใจแบ่งสรรทรัพยากร โดยมีความตั้งใจที่จะค้นหาและกำหนดสินค้าและบริการที่ชุมชน
ขาดแคลนเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปและมีความเห็นสอดคล้องกันในเรื ่อง              
ความรับผิดชอบของสังคมท่ีมีการจัดหามาให้  

 บีดเด ิ ้ลเดอร ์  ปาโลโม , และล ูน ่า (Beadle de Palomo, & Luna, 2000, para.15)           
กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการในการนำข้อมูลมาวิเคราะห์สำหรับ           
การกำหนดสถานภาพในปัจจุบันเพื่อระบุความต้องการจำเป็นของบุคคลหรือพื้นที่ที่กำหนดสรุปได้ว่า                   
การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการในการประเมินอย่างเป็นระบบเพื ่อกำหนด             
ความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันแล้วนำมาจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นเพื่อหาความต้องการจำเป็นที่แท้จริงมาแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ต่อไป 

 สรุปความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการที่เป็นระบบ            
ในการหาความต้องการจำเป็นโดยใช้เครื่องมือในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถนำไป
กำหนดแผนงานที ่ม ีความสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานและมีความชัดเจนใน                      
การดำเนินงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกพัฒนาหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพหรือ
ความต้องการที่แท้จริง  

3. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น  
 การประเมินความต้องการจำเป็น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงข้ันตอนการประเมินไว้ ดังนี้  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2547, หน้า 53) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนของการประเมิน

ความต้องการจำเป็น ซึ่งนำมาใช้ในการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสรุปได้เป็น 3 ตอน ดังนี้  
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 ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (pre-assessment) ในขั้นนี้เป็นขั้นตอนของการสำรวจ 
(exploration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๆ ดังนี้  

 1. วางแผนสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  
 2. นิยามหรือกำหนดจุดประสงค์ทั่วไปสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  
 3. กำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็น  
 4. กำหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตท่ีจะประเมิน  
 5. ตัดสินใจกำหนดการวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลผลที่ได้  
 ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (assessment) หลังจากการสำรวจความต้องการจำเป็นและ

เก็บรวบรวมข้อมูล (data gathering) ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  
 1. สรุปตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับบริบท ขอบเขต และสิ่งที่เก่ียวข้อง  
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการ  
 3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว นำข้อมูลที ่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญ             

ของความต้องการจำเป็นในเบื้องต้นระยะแรก  
 4. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา  
 5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ ความต้องการ

จำเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไขตามลำดับความสำคัญในระยะแรก  
 ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (post assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความต้องการ

จำเป็นแล้วในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสำคัญขั้นตอนหนึ่ง คือ การนำผลการประเมินไปใช้  (utilization) 
ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  

 1. จัดเรียงลำดับ (set priority) ความสำคัญของความต้องการจำเป็นเทคนิคที่ใช้            
ในการจัดเรียงลำดับ เช่น การวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ย (mean difference analysis)   
การวิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติ (multi component data analysis) การกำหนดดัชนีความต้องการ
จำเป็น  

 2. พิจารณาหาทางเลือกสำหรับการแก้ไขปัญหา  
 3. พัฒนาแผนการปฏิบัติ เพ่ือใช้ในการดำเนินการต่อไป  
 4. ประเมินผล ของการประเมินความต้องการจำเป็น  
 5. รายงานผล การประเมินความต้องการจำเป็น  
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 105) กล่าวว่า แนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการวิจัย

ประเมินความต้องการจำเป็นมีขั้นตอนการดำเนินการแตกต่างกัน จึงได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัย
ประเมินความต้องการจำเป็นโดยการแจงนับจึงได้ข้ันตอนการดำเนินการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  
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 ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินความ ต้องการ
จำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น และขั้นการออกแบบ
การประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความ ต้องการจำเป็น 
การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน  

 ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ 
ข้อมูลเพื่อกำหนดความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

 ระยะที่สาม เป็นระยะหลังการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือ
รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางการแก้ไขเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น  
ในขั้นตอนของการนำผลไปใช้ประโยชน์นี้ต้องวางแผนว่าจะนำเอาแนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้
เกิดผลอย่างไร  

 จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 29) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความต้องการ
จำเป็นมีขั้นตอนการดำเนินการเหมือนขั้นตอนการวิจัยทั่วไป คือ การกำหนดจุดมุ่งหมาย การกำหนด
กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดเทคนิคหรือวิธีการประเมิน การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การกำหนดวิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน การใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
และการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นสุดท้าย คือ มีการจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น  

 สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 1985, p.16) ได้กล่าวถึงกระบวนการประเมินความต้องการ
จำเป็นไว้ว่า ประกอบด้วยชุดกิจกรรมที่มีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน 5 ชุด คือ การเตรียมการที่จะทำ          
การประเมินความต้องการจำเป็นเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการ
จำเป็น ไม่จำเป็นจะต้องเกิดขึ้นเรียงลำดับตายตัวเนื่องจากแต่ละขั้นตอนสามารถเกิดขึ้นได้พร้อม  ๆ 
กันและการนำข้อมูลเกี ่ยวกับการประเมินความต้องการมาประยุกต์ใช้ขั ้นตอนเหล่านี ้เนื ่องจาก           
ไม่สามารถหลีกเลี่ยงลักษณะของการเกิดเวียนเป็นวัฏจักรได้ 

 แมคศิลสิป (Mckillip, 1987, p.31) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการประเมินความต้องการ
จำเป็นเน้นกลุ่มผู้ใช้และลักษณะการใช้ผลการประเมินตลอดจนกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในกระบวนการ  
การให้ความสำคัญกับการกำหนดความต้องการจำเป็น ออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ชั้นการระบุกลุ่มผู้ใช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 
 2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ 
 3. การระบุรายละเอียดของความต้องการจำเป็น 
 4.  การประเมินความต้องการจำเป็นที่สำคัญ 
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 5.  การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
 รูด้า, และคูซี่ (Rouda, & Kusy, 1995, para.2) เสนอขั้นตอนความต้องการจำเป็นใน

การอบรม โดยเน้นการวิเคราะห์ความแตกต่างและการศึกษาทางเลือก ดังต่อไปนี้  
 1.  การวิเคราะห์ความแตกตางระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นกับที่ควรจะเป็น  
 2.  การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 3.  การระบุสาเหตุของปัญหาและโอกาสในการพัฒนา  
 4.  การระบุทางแก้ไขท่ีเป็นไปได้และโอกาสในการพัฒนา  
 5.  การเปรียบเทียบให้เห็นผลที่ตามมาหากไม่มีการดำเนินงานแห้ไขปัญหาใด ๆ  
 6.  การให้ข้อเสนอแนะสำหรับการฝึกอบรมหรือพัฒนาองค์กร 
 วิทคิน, และอัลท์ชูลด์ (Witkin, & Altschuld, 1995, p.56) ได้แบ่งขั้นตอนการประเมิน

ความต้องการจำเป็น ออกเป็น 3 ระดับ  
 ระดับที่ 1 ก่อนการประเมิน เป็นระยะการเตรียมการก่อนการประเมินความต้องการ

จำเป็น ได้แก่ การกำหนดแผนการดำเนินการ กำหนดขอบเขตหรือประเด็นของความต้องการจำเป็น 
การกำหนดขอบเขตของความต้องการจำเป็น การกำหนดข้อมูลที่จะรวบรวมแหล่งที่มาของข้อมูล 
วิธีการระดับความสามารถในการใช้ข้อมูล  

 ระดับที่ 2 การประเมิน เป็นระยะการเก็บข้อมูลและความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็น การจัดลำดับความต้องการจำเป็นก่อนหลังและวิเคราะห์หาสาเหตุ  

 ระดับที่ 3 หลังการประเมินเป็นระยะของการใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
ได้แก่ การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นก่อนหลังในทุกระดับที ่สามารถนำมาประยุกต์ใช้         
แนวทางการแก้ไขปัญหาและเรียงลำดับความสำคัญของปัญหา  

 รูดา, และคูซี ่ (Rouda, & Kusy, 1995, para.2) ได้กล่าวถึง ขั ้นตอนการประเมิน 
ความต้องการ 

 ขั้นที่ 1 ดำเนินการหาช่องว่างของความต้องการจำเป็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล            
ที่เก่ียวข้องเพ่ือระบุความต้องการจำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย 

 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นโดยการระบุความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นแต่ละลำดับจากความต้องการจำเป็นมากที่สุดไปยังความต้องการจำเป็นที่น้อยที่สุดตามลำดับ 

 ขั้นที่ 3 ระบุสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อหา
แนวทางแก้ปัญหาต่อไปในอนาคต 

 ชั้นที่ 4 เปรียบเทียบผลการดำเนินงานของการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นก่อนและหลังการ
พัฒนาและมีการถ่ายทอดความรู ้และอบรมเกี ่ยวกับวิธีการในการแก้ปัญหาและการพัฒนาแก่
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 สรุปขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น คือ เป็นการกำหนดจุดประสงค์ของ           
การประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจำเป็น             
การกำหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจำเป็น การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น              
การรายงานผลของการประเมินความต้องการจำเป็นและการใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น  

4. การจัดลำดับความต้องการจำเป็น  
 สุวิมล ว่องวาณิช (2545, หน้า 174) การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting)           

ของความต้องการจำเป็น เป็นขั้นตอนท่ีมีความสำคัญมากในกระบวนการกำหนดความต้องการจำเป็น          
ทำให้ การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ การจัดลำดับความต้องการจำเป็น                    
เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญมากไปหาน้อย 

 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 275) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น
จำเป็นต้องอาศัยโมเดลความแตกต่าง ซึ่งการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาสำหรับข้อมูลแบบ
ตอบสนองคู่ (dual-response format) เป็นวิธีการที่ใช้กันมากที่สุดในหน่วยงานหรือองค์กรทาง
การศึกษา ในความเป็นจริงแล้วการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาสำหรับข้อมูลที่ถูกเก็บรวบรวม
แบบตอบสนองคู่สามารถแยกออกเป็น 3 กลุ่ม วิธีที่ใช้ในการจัดลำดับ ดังนี้ 

 1.  กลุ่มท่ีใช้หลักประเมินความแตกต่าง 
 2.  กลุ่มท่ีใช้การวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ 
 3.  กลุ่มท่ีกำหนดน้ำหนักความต้องการจำเป็น 
 โดยกลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างเป็นที่นิยมใช้กันมาก มีการรวบรวมข้อมูล

แบบการตอบสนองคู่จากมาตราวัดที่แสดงระดับความสำคัญ  
 การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอน

สุดท้าย ของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา
ซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หา
สาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 275)  

 วิทคิน, และอัลท์ชูลด์ (Witkin, & Altrichuld, 1995, p.25) ได้กล่าวถึง การจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง และต้องมีการตรวจสอบคุณภาพ
ขององค์ประกอบที ่ม ีส ่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที ่ได ้จากการประเมินความต้องการจำเป็น
ประกอบด้วย 

 1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พ่ึงประสงค์ 
 2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรืออุปสรรคต่อความต้องการจำเป็น 
 3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
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 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 
 6. การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการแก้ปัญหา 
 วิธีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำ เป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีแตกต่างกัน

ออกไป แต่ Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ได้แก้ไขจาก PNI แบบเดิม โดย         
นงลักษณ์ วิรัชชัย, และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหาค่าผลต่างของ ( I-D) แล้วหารด้วยค่า D             
ซึ่ง I หมายถึง สภาพที่คาดหวัง และ D หมายถึง สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน เพื่อควบคุมขนาดของ
ความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ         
เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวัง            
ของกลุ่ม ซึ่งสูตรที่ใช้ในการคำนวณมี ดังนี้  

𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
(𝐼 − 𝐷)

𝐷
 

 
โดย I (Important)  แทน สภาพที่ควรจะเป็น 
D (Degree of success) แทน สภาพที่เป็นอยู่ 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิจัยในประเทศ 
 กนิษฐ์ฎา แก้วจินดา (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้น ผลการวิจัย พบว่า 1) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และด้านผลผลิต และ 2) การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการเรียนร่วมใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย
บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่และสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ กระบวนการ ประกอบด้วย การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไข
ปัญหา การปกป้องและการคุ้มครอง การช่วยเหลือ และการส่งต่อ ส่วนด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
ความช่วยเหลือทางการศึกษา คุณภาพของนักเรียนและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การประเมิน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และ
ความมีประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ทรงสิริ วิชิรานนท์ (2561, บทคัดย่อ) ความต้องการจำเป็นในการจัดสภาพแวดล้อม           
ที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  วัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็น เพื่อจัดเรียงลำดับความสำคัญ และหาแนวทางแก้ไข ในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษา จำนวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที การจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น ผลการศึกษา พบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพ           
ที่ควรจะเป็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 2) ความจำเป็นในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา ลำดับแรก คือ ด้านกายภาพและส่งเสริม
คุณภาพชีวิตแก่นักศึกษา ลำดับที่ 2 คือ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ลำดับที่ 3 คือ 
ด้านการให้ความช่วยเหลือและการบริการข้อมูลข่าวสาร ลำดับที่ 4 คือ ด้านการจัดการหลักสูตร และ
ลำดับสุดท้าย คือ ด้านอาจารย์ผู้สอน 

 อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน วัตถุประสงค์
การมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 1) พัฒนาผู้เรียน โดย 1.1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1.2) เตรียมนักเรียนให้มีพื้นฐานทักษะชีวิตและอาชีพ 2) พัฒนาครูเพื่อทำโรงเรียนให้เหมือนบ้าน          
3) พัฒนาผู้ปกครองเพื่อทำบ้านให้เหมือนโรงเรียน องค์ประกอบที่ 3 คณะกรรมการมีส่วนร่วมของ
ผู ้ปกครอง องค์ประกอบที่ 4 ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง 6 ด้าน คือ 1) การช่วยให้
ผู้ปกครองปฏิบัติหน้าที่พ่อแม่ที่ดี 2) การสื่อสารกับผู้ปกครอง 3) การให้ผู้ปกครองเป็นอาสาสมัคร          
4) การให้ผู้ปกครองช่วยจัดการเรียนรู้ที่บ้าน 5) การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตัดสินใจ 6) การร่วมมือ
ร่วมใจกับชุมชน องค์ประกอบที่ 5 กระบวนการบริหารคุณภาพใช้วงจร NA-PDCA คือ 1) การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น 2) การวางแผน 3) การนำแผนไปปฏิบัติ 4) การตรวจสอบและประเมินผล            
5) การปรับปรุงแก้ไข และเงื ่อนไขแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ 5.1) โรงเรียนและผู้ปกครอง         
มีความตระหนักว่าตนเองเป็นหุ้นส่วนสำคัญในการการเรียนรู้ของนักเรียน 5.2) ภาวะผู้นำการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5.3) ผู้ปกครองและโรงเรียนรับรู้ในขอบเขตบทบาทหน้าที่ของตนเอง
อย่างชัดเจน 

 ปวีณา อ่อนใจเอื้อ (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง การสร้างเสริมทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน
ในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความต้องการจำเป็นของทักษะการเรียนรู ้ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม คือ นิสิตระดับปริญญาตรี ซึ่งได้มา
จากการสุ่มแบบชั้นภูมิ จำนวน 400 คน ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ อาจารย์ผู้สอน จำนวน 7 คน 
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และนิสิต จำนวน 15 คน ซึ่งได้มาจาการเลือกอย่างเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ ความต้องการจำเป็นของการสร้างเสริมทักษะการเรียนรู้ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
ของนิสิตระดับปริญญาตรี วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็นและ          
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบที่มีระดับความต้องการจำเป็นเรียงจากสูงสุดไปตำ่สุด 
ได้แก่ ด้านการสื่อสารและร่วมมือกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มีค่า PNImodified 0.42 ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหามีค่า PNImodified 0.36 ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันเพื ่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และสร้างแนวทางในการเรียนรู ้มีค่า PNImodified 0.34           
การวิจัยระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมทักษะการเรียนรู้
ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรี 

 เกษม แสงนนท์ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
วิชาพระพุทธศาสนาสำหรับนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาสภาพการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา 2) เพื่อศึกษาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาสำหรับ
นักเรียน 3) เพื่อเสนอแนวทางการใช้นวัตกรรมนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา
สำหรับนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยใช้การวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 210 คน และสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู  จำนวน 5 คน 
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย  พบว่า 
สภาพการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ครูมี            
ความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ นวัตกรรม
การวัดและประเมินผล นวัตกรรมกระบวนการเรียนรู้ นวัตกรรมสื่อการสอน และนวัตกรรมทางด้าน
หลักสูตรตามลำดับ แนวทางการใช้นวัตกรรมนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา
สำหรับนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาชั้นปีที่ 6 อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โครงสร้างทั่วไปของ
เนื ้อหาวิชาส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดออกแบบ วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สร้างประสบการณ์จากการเรียนรู้ โดยฝึกปฏิบัติใน
วิชาพระพุทธศาสนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ครูผู้สอนมีชุดการเรียน/ชุดการสอนโดยผ่านการร่วมมือของ
นักเรียน ผู ้สอนสามารถถ่ายทอดความรู ้ สื ่อความหมายและความเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพ              
มีคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมัลติมีเดีย สื่อออนไลน์และเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรียนรู้
วิชาพระพุทธศาสนา ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
นักเรียน เพื่อนและครูผู้สอน มีแบบทดสอบวัดประเมินผลก่อนและหลังเรียน ทำข้อสอบวิชาพุทธ
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ศาสนาผ่านมือถือโดยใช้ google form สั ่งงานผ่านอินเตอร์เน็ต สั ่งผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ
คอมพิวเตอร์เพื่อวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสมกับเป็นยุคดิจิทัล 

 ปาณจิตร สุกุมาลย์ (2563, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 
อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการ
เรียนรู้รวมทั้งศึกษาแนวทางในการพัฒนา การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนศรีรัตนวิทยา อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 
การวิจัยนี้เป็นวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed methods) 
โดยกลุ ่มตัวอย่างที ่ศึกษา คือ ครูผู ้สอนโรงเรียนศรีร ัตนวิทยา อำเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ                 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 80 คน และกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 1 คน 
ครูผู้สอน 9 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(one – way ANOVA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์ข้อมูลวิจัยโดยสังคมศาสตร์ ผลการวิจัย
พบว่า ด้านฉันทะ คือ สร้างคุณค่าในตัวเองจากความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ครูพอใจ 
ในการประกอบวิชาชีพครู , ด้านวิริยะ คือ ครูเพียรพัฒนาความรู ้ความสามารถของตนอยู ่เสมอ          
ด้วยการศึกษาพัฒนารูปแบบการสอนที ่เหมาะสมกับผู ้เรียน จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ             
การเรียนรู้ ด้านจิตตะ คือ ครูสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญของจิตสาธารณะและการเอาใจใส่  
มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้ปกครอง ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และ 
ด้านวิมังสา คือ ครูไตร่ตรองวิธีการถ่ายทอดความรู้และต้องไตร่ตรองหาข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน
ของตน แล้วนำไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด และพัฒนางาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

 สุธาธิณี กรุดเงิน (2564, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง ผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู ้บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษาที ่มีต่อความคิดสร้างสรรค์และเจตคติต่อการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เปรียบเทียบ
ความคิดสร้างสรรค์ก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษา 2) เปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษา
กับเกณฑ์ร้อยละ 75 ของคะแนนเต็ม และ 3) ศึกษาเจตคติต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 9 คน ที่ได้มาจากการสุ่มแบบ
กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้บูรณาการ
แนวคิดสะเต็มศึกษา มีค่าเฉลี ่ย 4.93 ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 0.21 2) แบบทดสอบวัความคิด
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สร้างสรรค์จำนวน 3 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.96 ค่าดัชนีความเห็นพ้องกันของผู้ประเมิน 0.91 
และ 3) แบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.97 และค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ .97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ วิลคอกชัน  
ผลการวิจัย พบว่า 1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้
บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษามีความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษามีความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ของคะแนนเต็มอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับสูง 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564ก, ย่อหน้า 2) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 
ผลการวิจัยมีสาระสำคัญที่สรุปไว้ ดังนี้ 1) ผลการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา           
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลกระทบจากสถานการณ์โควิด–19 2) ผลการศึกษาผลกระทบ       
ของสถานการณ์โควิด-19 ที ่มีต่อการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                
3) ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู ้ใน สถานการณ์โควิด -19 4) ผลการศึกษา              
ความต้องการการจัดการเรียนรู ้ในสถานการณ์วิกฤตของผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
กรรมการ สถานศึกษา 5) ข้อเสนอเชิงนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานการณ์วิกฤตที่ผ่านการวิพากษ์เชิงประเมินแล้ว จากผลการวิจัยทำให้ได้
ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สำคัญ เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ          
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์วิกฤต การเร่งรัดพัฒนาครูและผลิตครูให้มีสมรรถนะ            
ในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การเร่งรัดการพัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรม สื่อ 
และการวัดประเมินผลให้ยืดหยุ่นเหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤติ การจัดให้มีศูนย์สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในระดับพื้นที่ และ จัดให้มีมาตรการดูแลความปลอดภัยแก่นักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เช่น อุปกรณ์ป้องกันเชื้อโรค วัคซีน เป็นต้น ซึ่งข้อเสนอดังกล่าวจะเป็นแนวทางฟื้นฟู
และพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อลดผลกระทบของสถานการณ์
โควิด-19 ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด รวมทั้งเพื่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาที่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564ข, ย่อหน้า 2) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่ามีลักษณะเป็นการจัดการเรียนรู้ที ่มี  
ความหลากหลายและยืดหยุ่นตามบริบทของผู้เรียนในแต่ละสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ควรเป็นไป
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ในลักษณะของการบูรณาการ เชื่อมโยงความคิดรวบยอดกับวิถีชีวิตของผู้เรียน ผู้สอนมีบทบาท           
ในการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีเป้าหมายในการเรียนรู้ มีวินัยในการเรียนรู้ ติดตาม ช่วยเหลือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู ้อย่างเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ผู ้สอนควรมีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบ              
การจัดการเรียนรู ้ให้ตอบสนองธรรมชาติ ความพร้อม และความต้องการของผู ้เรียน ตลอดจน             
ความพร้อมของครอบครัวของผู้เรียน ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยความกระตือรือร้น ควรมี             
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนและผู้สอนผ่านช่องทางที่เหมาะสม สำหรับการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ควรใช้ให้สอดคล้องกับระดับความสามารถของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เลือก
ตามความพร้อมของแต่ละคน เพ่ือให้สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน สำหรับการวัดและ
ประเมินผลนั้น ควรเป็นการวัดและประเมินเพื ่อการพัฒนาผู ้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้วิธีการและ
เครื่องมือที่หลากหลายและยืดหยุ่น ไม่เน้นการทดสอบแบบดั้งเดิม ผู้สอนมีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู ้เรียนด้วยวิธีการและช่องทางที่เหมาะสม แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส        
โคโรนา 2019 (COVID-19) สามารถจัดได้ 4 ลักษณะ ดังนี ้ 1) ระดับประถมศึกษาแบบเรียนรู้              
ที่โรงเรียน เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ทำให้เกิดความคิดรวบยอด ผู้สอน           
มีบทบาท การโค้ชให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ใช้สื่อการเรียนรู้  
ส่วนบุคคลที่สร้างความเข้าใจได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว ประเมินผู้เรียนรายบุคคลตามสภาพจริงและ
สื่อสารผลการประเมินไปยังผู้ปกครอง 2) ระดับประถมศึกษาแบบเรียนรู้ที่บ้าน เน้นการบูรณาการ
ความคิดรวบยอดให้สอดคล้องกับการดำรงชีวิตประจำวันของผู้เรียน บทบาทผู้สอนเป็นผู้ติดตาม          
ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ ให้ความช่วยเหลือ สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง ใช้สื่อที่ผู้เรียนเข้าถึงได้
ตามระดับความสามารถและปลอดภัยทั้งร่างกายและจิตใจ 3) ระดับมัธยมศึกษาแบบเรียนรู้ที่โรงเรียน            
เน้นการเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ที่โรงเรียนและที่บ้านในลักษณะการเรียนรู้ส่วนบุคคล ผู้สอนโค้ช
ผู้เรียนให้มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้และใช้วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้              
ที่สร้างความเข้าใจอย่างถูกต้องรวดเร็ว หลีกเลี่ยงการให้ผู้เรียนใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ร่วมกัน มุ่งพัฒนา
ความคิดรวบยอด ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย และยืดหยุ่น ให้ข้อมูลย้อนกลับและ
ซ่อมเสริมอย่างรวดเร็ว 4) ระดับมัธยมศึกษาแบบเรียนรู้ที่บ้าน เน้นบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้          
ที่ท้าทายความคิดและความสามารถให้ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู ้เรียน ผู้สอน           
ร่วมเรียนรู้ (co-learning) ไปกับผู้เรียน และโค้ชผู้เรียนให้ใช้กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย           
ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่สร้างความเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว ประหยัด โดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อ
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายและยืดหยุ่น             
ให้ความสำคัญกับการประเมินกระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้ 
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 เก็จกนก เอื้อวงศ์, และคนอื่น ๆ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด -19 ผลการวิจัย 
พบว่า 1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ใช้ในสถานการณ์  
โควิด-19 1.1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ใช้ในสถานการณ์โควิด-19 ในช่วงก่อนเปิด
ภาคเรียน มี 3 รูปแบบหลัก คือ การเยี ่ยมบ้าน มีเอกสาร ใบงาน และให้คำแนะนำ (on hand)        
การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (online) และการจัดการเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (on-air) ซึ่งส่วนใหญ่ใช้
การเยี่ยมบ้านเป็นหลัก โดยผสมผสานกับรูปแบบอื่น 1 เช่น รูปแบบการเยี่ยมบ้านกับการจัดการ
เรียนรู ้ผ่านโทรทัศน์ การเยี ่ยมบ้านกับการจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ เป็นต้น โดยสถานศึกษา        
ส่วนใหญ่มีการดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตร/จัดทำโครงสร้างหลักสูตรให้เหมาะสม การปรับแผน          
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดลำดับความสำคัญของ
เนื ้อหาให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ การเชื ่อมโยงเนื ้อหาให้เหมาะสมกับรูปแบบ            
การจัดการเรียนรู ้ การนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนรู ้ และการวัดประเมินผลการเรียน              
มีการชี้แจงนโยบายให้ครูรับทราบ มีการอบรมครูเกี ่ยวกับการใช้สื ่อ เทคโนโลยี และการสำรวจ          
ความพร้อมของนักเรียน การปรับเนื้อหา/กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ มีการใช้ใบความรู้/ใบงานประกอบการเรียนรู้ และสอนเสริมให้กับผู้เรียน กรณีการจัดการ
เรียนรู้ผ่านออนไลน์ มีใช้การใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น Google, Meet, Zoom, MST การใช้สื่อ 
Social Media 1.2) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีใช้ในสถานการณ์โควิด-19 ในช่วงหลัง
เปิดภาคเรียน คือ การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน (on -site) โดยผสมกับรูปแบบอื่น ๆ คือ การจัดการ
เรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (on-air) การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (online) การจัดการเรียนรู้โดยการเยี่ยมบ้าน 
(on hand) โดยลักษณะการจัดการจะแตกต่างกันตามสภาพพื้นที่และความเสี่ยงในการติดเชื้อ คือ           
1) ในพื้นที่ที่ไม่มีความเสี่ยงจัดการเรียนรู้ในลักษณะปกติ แต่มีการรักษาระยะห่างและดำเนินการตาม
มาตรการป้องกันของสาธารณสุข 2) สถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีนักเรียนจำนวนมาก ใช้การสลับวัน
เรียนโดยในวันที่นักเรียนไม่ได้มาเรียนใช้การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ หรือการจัดการเรียนรู้ผ่าน
โทรทัศน์ 3) สถานศึกษาบางแห่งใช้การลดจำนวนนักเรียนในแต่ละห้อง ซึ ่งในบางห้องก็อาจใช้          
การจัดการเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ และการจัดการเรียนรู ้ผ่านออนไลน์ โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่มี            
การดำเนินการวิเคราะห์หลักสูตร/จัดทำโครงสร้างหลักสูตรให้เหมาะสม การปรับแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดลำดับความสำคัญของเนื ้อหา           
ให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้การเชื่อมโยงเนื้อหาให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลการเรียน มีการเตรียมอาคารสถานที่ 
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ก่อนเปิดภาคเรียนโดยเฉพาะในกรณีที่ต้องขยายเพิ่มห้องเรียน การปรับเนื้อหา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการการจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหา การใช้ใบความรู้/ใบงาน
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ประกอบการเรียนรู้ การลดกิจกรรมเพื่อหลีกเลี่ยงการสัมผัสทางร่างกาย มีการปรับเนื้อหาการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้การปรับกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ การใช้ใบความรู้/ใบงาน
ประกอบการเรียนรู้ สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงนโยบาย ๆ ให้มีความสมบูรณ์  2) ผลกระทบของ
สถานการณ์โควิด-19 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2.1) ผลกระทบ
ทางบวกต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา 2.1.1) มีการเปลี่ยนแผนและ
เป้าหมายในการจัดการศึกษา 2.1.2) ปรับวิธีการนิเทศ การกำกับติดตามประเมินผลการเรียนใหม่ให้
เหมสมกับสถานการณ์ 2.1.3) มีการปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มีคุณภาพสูงขึ้น และสถานศึกษา       
บางแห่ง/บางสังกัดได้รับงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษามากขึ้นสถานศึกษาสังกัด อปท.  ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ต และพัฒนาสื่อไอที  2.1.4) มีการปรับลดขนาด
ห้องเรียน 2.1.5) มีการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทำให้การจัดการเรียนรู้
น่าสนใจยิ่งขึ้น และมีการใช้วิธีการวัดประเมินผลใหม่ ๆ มากขึ้น ผลกระทบทางบวกต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและครู พบว่า 1) ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะการบริหารสถานศึกษา
รูปแบบต่าง ๆ 2) ผู้บริหารและครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ 
3) ครูเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 4) ครูเปลี่ยนวิธีสอน วิธีการวัดประเมินผล           
ให้เหมาะสม 5) ครูมีความกระตือรือร้นในการปรับใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ โดยใช้เทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 6) ครูมีความสามัคคี ร่วมมือและช่วยเหลือกันมากขึ้น 7) ครูได้รับความชื่นชมจาก
ผู้ปกครองมากขึ้น เนื่องจากผู้ปกครองรับรู้ถึงความวิริยะอุตสาหะในการทำงานของครู ผลกระทบ
ทางบวกต่อผู้เรียน พบว่า 1) นักเรียนมีเวลาอยู่กับครอบครัวมากขึ้น 2) นักเรียนมีความกระตือรือร้น
และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนมากขึ้น 3) นักเรียนมีโอกาสได้พัฒนาการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี             
4) นักเรียนมีพฤติกรรมใฝ่เรียนรู้มากขึ้น 5) นักเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้จากออนไลน์และ
แหล่งเรียนรู้อื่น ๆ มากขึ้น 6) นักเรียนสามารถลดเวลา ความเสี่ยง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
โรงเรียน 7) นักเรียนมีความสงบและมีสมาธิในการเรียนมากขึ้น 8) การเรียนออนไลน์ หรือผ่านทีวี
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ในการเดินทางและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ผลกระทบทางบวกต่อผู้ปกครอง ชุมชนและ
สังคม พบว่า 1) ผู้ปกครองมีการติดต่อสื่อสารเพื่อรับข่าวสารจากสถานศึกษามากขึ้น 2) ชุมชนและ
ท้องถิ ่น สนับสนุนงบประมาณ และให้ความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษามากขึ้น                   
3) ผู้ปกครองเข้าใจและมีความสัมพันธ์อันดีกับสถานศึกษาดีขึ ้น  2.2) ผลกระทบทางลบต่อระบบ            
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า 1) เครือข่ายอินเทอร์เน็ตและการสื่อสารไม่เพียงพอและ
สัญญาณไม่เสถียร 2) สถานศึกษาส่วนมากไม่ได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
ทั้งที่ช่วงโควิดสถานศึกษามีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 3) การจัดการเรียนรู้ของครูลดลง 4) อาคารสถานที่เพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ไม่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์เพื่อป้องกันการแพร่เชื้อโรคไม่เพียงพอ 5) หน่วยงานต้น
สังกัดและหน่วยงานอื่น ๆ ขอข้อมูลจำนวนมากจากสถานศึกษา ทำให้เป็นภาระงานและกระทบต่อ
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เวลาในการจัดการเรียนการสอน ผลกระทบทางลบต่อการงานของครู พบว่า 1) ครูมีภาระงานในการจัด  
การเรียนรู้และการดูแลนักเรียนมากขึ้น 2) ครูมีเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 3) ครูมีวิตกกังวลเกี่ยวกับ        
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ และผลการเรียนของจะตกต่ำลง 4) ครูขาดขวัญกำลังใจในการจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงาน ผลกระทบทางเรียน พบว่า 1) นักเรียนต้องปรับเวลา สถานที่และวิธีการ
เรียนใหม่ 2) นักเรียนมีความวิตกกังวลเกี่ยวในการจัดการเรียนรู้เรียน 3) นักเรียนได้รับการฝึกทักษะ
การปฏิบัติน้อยลงและไม่สามารถทำกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อน และเสียโอกาสในการเรียนรู้         
จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกและการเรียนจากการปฏิบัติจริง 4) นักเรียน ผู้ปกครองต้องเสียค่าใช้จ่าย             
ในการเตรียมจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีและสื่อเรียนรู้ 5) การเรียนออนไลน์ ทำให้นักเรียน
ขาดความกระตือรือร้น ขาดความรับผิดชอบความกังวลต่อผลการเรียน  6) นักเรียนเหนื ่อยล้า 
เนื่องจากต้องมีการเรียนชดเซยเวลาที่ขาดหาย ผลกระทบทางลบต่อผู้ปกครอง และชุมชน พบว่า           
1) ผู้ปกครองมีภาระในการช่วยเหลือการเรียนรู้ขอบุตรหลานเพิ่มขึ้น 2) ผู้ปกครองต้องเสียค่าใช้จ่าย
เพื่อสร้างความพร้อมในการเรียนให้กับบุตรหลาน และค่าใช้จ่ายเพื่อป้องกันการติดโรคให้กับบุตร
หลานเพิ ่มขึ ้น 3) ผู ้ปกครองต้องหาความรู ้เพิ ่มเติมในบทเรียนการใช้เทคโนโลยีเพื ่อให้สามารถ
ช่วยเหลือส่งเสริมการเรียนรู้ของบุตรหลาน 4) ผู้ปกครองตึงเครียดที่ต้องดูแลบุตรหลานและวิตกกังวล
เกี่ยวกับการเรียนของบุตรหลาน 5) ผู้ปกครองรู้สึกว่าตนเองเสียเวลาและเสียโอกาสในการประกอบ
อาชีพ 3) ความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู ้ในสถานการณ์โควิด -19 ของผู้บริหาร ครู นักเรียน
ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 3.1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย และการดำเนินงานของรัฐ
และหน่วยงานต้นสังกัด 3.1.1) รัฐ/หน่วยงานนสังกัดมีนโยบายและมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนตรงกัน ทันต่อสถานการณ์โควิด-19 และหน่วยงานต้นสังกัดกำหนด
นโยบายการจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงการปฏิบัติได้จริงตามบริบทของสถานศึกษา โดยข้อมูลเชิง
คุณภาพสะท้อนว่ายว่านโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัดไม่เหมาะสมกับบริบทกับทุกบริบท 
ทำให้ตามนโยบายบางเรื่องไม่สามารถปฏิบัติได้  3.1.2) หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมสนับสนุนและ        
ให้คำแนะนำสถานศึกษาในกรณีที่พบปัญหาหรืออุปสรรคเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ช่วยเหลือและ
สนับสนุนด้านวิซาการ เช่น การนิเทศ สื ่ออุปกรณ์ เครื ่องมือ แต่ข้อมูลเชิงคุณภาพบ่งบอกว่า 
หน่วยงานต้นสังกัดไม่ได้ให้การสนับสนุนสถานศึกษาอย่างจริงจัง 3.2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหาร
และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 3.2.1) ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย/
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 ให้แก่ครู นักเรียนและผู้ปกครองอย่างชัดเจน 
3.2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการครูและบุคลากรให้จัดการเรียนรู้ต ามนโยบายได้ ส่งเสริม           
ให้ครูเร ียนรู ้เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ มีการนิเทศ และสร้างขวัญกำลังใจแก่ครู                  
3.2.3) ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมให้นักเรียนก่อนการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-
19 จัดอาคารสถานที่/จัดการชั ้นเรียนให้มีความพร้อม จัดหาสื ่อ อุปกรณ์ เครื ่องมือสนับสนุน             
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การเรียนรู้ได้อย่างเพียงพอ และเร่งจัดการเรียนรู้ตามมาตรการอย่างทันท่วงที แต่ข้อมูลเชิงคุณภาพ
บ่งชี ้ว ่า สถานศึกษาไม่ได้สนับสนุนอุปกรณ์ สื ่อ และเทคโนโลยีให้นักเรียนที ่ขาดความพร้อม              
3.3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับครูและการปฏิบัติงานของครู  3.3.1) ครูมีความเข้าใจวิธีการและสามารถ
จัดการเรียนรู้ จัดการชั้นเรียนให้มีความพร้อมและเหมาะสม ติดตามนักเรียนให้ได้รับการเรียนรู้ และ
ครูมีการเรียนรู ้เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้  3.3.2) ครูให้กำลังใจนักเรียนในช่วงเวลา          
การจัดการเรียนรู้ มีการช่วยเหลือ แนะนำอย่างดีกรณีที่พบปัญหาการเรียนรู้ ได้ให้คำปรึกษาแนะนำ
การปฏิบัติตนของนักเรียน และให้คำปรึกษาผู ้ปกครอง 3.4) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับนักเร ียน               
3.4.1) นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โคอย่างเคร่งครัด             
มีความกระตือรือร้นวันและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ปฏิบัติตนเพื่อดูแลสุขภาพ ติดตามข่าวสาร       
3.4.2) นักเรียนที่อยู่พื้นที่ห่างไกลได้รับผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษามากกว่านักเรียน 3.5) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับผู้ปกครองและชุมชนผู้ปกครองมีการประสานงานกับสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยมีความเข้าใจสถานศึกษาและมีความสัมพันธ์อันดีกับสถานศึกษามากขึ้น 3.6) ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกรรมการสถานศึกษา 3.6.1) กรรมการสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน           
การจัดการเรียนรู้ โดยสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์เครื่องมือการเรียนรู้ ให้ความช่วยเหลือ และสร้างขวัญ 
กำลังใจให้ผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 3.6.2) กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการกำกับ ติดตาม
การดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ 4) ความต้องการการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติของผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา 4.1) ความต้องการเกี่ยวกับนโยบาย แผน และ
มาตรการในการดำเนินงานของรัฐและหน่วยงานต้นสังกัด 4.1.1) รัฐควรมีนโยบาย แผนและมาตรการ
รองรับการจัดการศึกษาในสถานการณ์วิกฤติที่ชัดเจน โดยควรมีแผนในการจัดการเรียนรู้ในวิถีใหม่ 
(new normal learning) 4.1.2) รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบาย และมาตรการรองรับการจัด
การศึกษาในสถานการณ์วิกฤติที่ชัดเจน และประกาศนโยบายการจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อสถานการณ์  
4.1.3) รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรสื่อสารนโยบายที่เร่งด่วนสู่ผู้ปฏิบัติและประชาสัมพันธ์ข่าวสารข้อมูล
ให้รวดเร็ว ด้วยวิธีการสื่อสารตามช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4.2) ความต้องการเกี่ยวกับระบบและ
กลไกสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัด 4.2.1) รัฐบาลควรให้ความสำคัญและ
ติดตั้งเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทั่วถึงควรจัดทีวีเพื่อการศึกษาเป็น Free TV จัดให้มี Free 
WiFi 4.2.2) หน่วยงานต้นสังกัดในระดับพื้นที่ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานกลางหรือศูนย์ประสานงาน
สถานการณ์ในวิกฤติเพื่อสื่อสารประสานงานกับสถานศึกษาอย่างรวดเร็ว  4.2.3) รัฐ/หน่วยงานต้น
สังกัดควรสนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ  
4.3) ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.3.1) ควรมีการพัฒนาครูให้
สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  4.3.2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการถอดบทเรียนจาก
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สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด - 19 เพ่ือพัฒนาเป็นรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ 4.3.3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการนิเทศ ติดตามและให้  
ความช่วยเหลือการจัดการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองมากขึ้นในเมืองที่มีความพร้อมของครูใน
สถานการณ์วิกฤติ 4.4) ความต้องการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.4.1) สถานศึกษาควร
ชี้แจงผู้เกี่ยวข้องให้ทราบถึงนโยบายของรัฐบาลในการจัดการเรียนรู้แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติที่ซัดเจน ทันต่อสถานการณ์  4.4.2) หน่วยงานระดับพื้นที่ควร
สนับสนุนช่วยเหลือการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาบริหาร
จัดการในสถานการณ์วิกฤติในบริบท 4.4.3) สถานศึกษาควรมีแผน/แนวทางการบริหารสถานศึกษา 
ในสถานการณ์วิกฤติอย่างชัดเจน มีข้อมูลพื ้นฐานของผู ้เรียนเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้และ            
การติดตามผู้เรียน 4.4.4) สถานศึกษาควรมีการเตรียมความพร้อมให้แก่ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
สนับสนุนปัจจัยต่าง 1 ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ทั้งช่วงก่อนและระหว่างการเรียนรู้ในสถานการณ์ 
4.4.5) สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือนักเรียนเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และการปฏิบัติให้หมาะสม
และปลอดภัย และจัดอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา 4.4.6) สถานศึกษาควร
อำนวยความสะดวกในการติดต่อ ประสานงานและการเข้ารับการต่าง ๆ และควรติดตามการเรียนของ
นักเรียนในระหว่างการจัดการเรียน 4.4.7) สถานศึกษาควรสนับสนุนสวัสดิการต่าง ๆ ให้กับครู               
ในการปฏิบัติงาน 4.5) ความต้องการเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครู  
4.5.1) สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่รองรับสถานการณ์วิกฤติ 
รวมทั้งพัฒนาชุดการเรียนการสอน สื่อการสอนออนไลน์เพื่อส่งเสริมการใช้ classroom online โดย
ปรับเนื้อหาและเวลาการเรียนที่เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤติ 4.5.2 ) ครูควรจัดการเรียนรู้ให้มี           
ความยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนโอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียน ดูแลเอาใจใส่ 
ให้คำปรึกษา แนะนำการเร ียนให้กับน ักเร ียนและผู ้ปกครอง  4.5.3) สถานศึกษาควรสร ้าง              
ความตระหนัก และเตรียมความพร้อมให้นักเรียน ควรเพิ่มช่องทางและวิธีการเรียนรู้ ที่หลากหลาย             
มีวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดี 4.5.4) สถานศึกษาควรให้การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีที ่จำเป็นในระหว่างการจัดการเรียนรู ้สำหรับครูและนักเรียนที ่ไม่มีความพร้อม                
4.5.5) ครูควรเสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้แบบพ่ึงพาตนเองให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองและเรียนรู้
เพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ  4.5.6) ครูควรสร้างขวัญและกำลังใจ             
ให้นักเรียนระหว่างการจัดการเรียนรู้ ควรติดตามให้นักเรียนได้รับการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และ          
ให้คำปรึกษาแนะนำการเรียนและการปฏิบัติตนให้เหมาะสม 4.6) ความต้องการความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 4.6.1) สถานศึกษาควรร่วมมือกันระหว่างครู และผู้ปกครองในการเสริมสร้าง
นิสัยใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ของครูและสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 4.6.2) สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนที่เพ่ือขอรับ
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สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของสถานศึกษาทั้งด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
รวมทั้งการกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 5) ข้อเสนอเชิงนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสถานการณ์วิกฤติ  5.1) การกำหนดนโยบายและ         
การสื่อสารนโยบายในสถานการณ์ 5.1.1) รัฐ/กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนด
นโยบาย แผนจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน ทันต่อสถานการณ์วิกฤติ และควรเป็นที่เอื้อ
ให้สถานศึกษาสามารถปรับได้ตามบริบทของสถานศึกษา 5.1.2) กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงาน
ต้นสังกัดควรสื่อสารนโยบายและการปฏิบัติในส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที ่สามารถใช้เป็นกรอบ            
ในการดำเนินการที่ชัดเจน ควรมีศูนย์ประสานนโยบายให้เป็นเอกภาพระหว่างหน่วยงานนโยบายและ
หน่วยงาน 5.1.3) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดทำแผนดำเนินการในระยะยาวเพื่อเตรียมรับสถานการณ์
ทำความเข้าใจกับระดับปฏิบัติสำหรับการเตรียมความพร้อมในการปรับใช้ตามสถานศึกษา 5.2) การพัฒนา
ระบบและกลไกส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติ 5.2.1) รัฐควร
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
วิกฤติ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษาทุกแห่งอย่างทั่วถึงมีประสิทธิภาพ 
และไม่เสียค่าใช้จ่าย 5.2.2) รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรอุปกรณ์ และ/หรือคลื่นความถี่เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถใช้ทีวีเพื่อการศึกษาได้  5.2.3) หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานระดับพื้นที่ควร
สนับสนุนให้มีการจัดตั้งศูนย์สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีทางการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนและช่วยเหลือ
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมทั้งจัดระบบการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน
สถานการณ์วิกฤติอย่างมีประสิทธิภาพ 5.2.4) หน่วยงานต้นสังกัดควรประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ในการบูรณาการข้อมูลที่จำเป็น และจัดทำเป็นฐานข้อมูลกลางเพื่อลดภาระของสถานศึกษาที่มีภาระ
งานเพ่ิมมากข้ึนอยู่แล้วในสถานการณ์วิกฤติ 5.2.5) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการ
เรียนรู ้ในสถานการณ์วิกฤติเพื ่อการวางแผนการจัดการเรียนรู ้ว ิถีใหม่ (new normal learning)              
ที่เหมาะสม 5.3) การสนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนรู้ได้ในสถานการณ์
วิกฤติ 5.3.1) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรการจัดการเรียนรู้             
ให้เพียงพอเหมาะสมกับบริบท ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาให้ครอบคลุมถึงกลุ ่มที ่มี              
ความต้องการเป็นพิเศษ เช่น กลุ ่มเด็กพิเศษ หรือกลุ ่มเด็กด้อยโอกาส เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำ               
ในการเข้าถึงการศึกษา 5.3.2) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการคำนวณค่าใช้จ่ายรายหัวของนักเรียน และ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมของผู้ปกครองของนักเรียน ซึ่งจำเป็นต้องมีการเรียนรู้โดยการใช้ออนไลน์ ออนแอร์ 
เพื่อจะสามารถจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการแท้จริงขั้นพื้นฐาน                
ในสถานการณ์วิกฤติ 5.3.3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมอบหมายหน่วยงานระดับพื้นที่ให้มีบทบาทหลัก
ในการสนับสนุน อำนวยความสะดวก และร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ กับสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้                
ในสถานการณ์วิกฤติได้ 5.3.4) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนยบายเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา
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สามารถการศึกษาในสถานการณ์วิกฤติได้ตามบริบทของตนเอง โดยให้บทบาทในการตัดสินใจ              
5.3.5) หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานระดับพ้ืนที่จัดทีมงานช่วยเหลือเชิงเทคนิคให้กับสถานศึกษา เพ่ือ
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียมกัน 5.3.6) หน่วยงานระดับพื้นที่ควรมี          
การถอดบทเรียนจากสถานศึกษาที่สามารถจัดกาเรียนรู้ช่วงงสถานการณ์โควิดเพื่อสร้างเป็น COVID 
Model แล้วพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณ์วิกฤติอื ่น ๆ              
5.4) การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลในสถานการณ์วิกฤติ 5.4.1) หน่วยงาน
ต้นสังกัดควรปรับหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่มีความยืดหยุ่นปรับโครงสร้างเวลาเรียน 
ปรับลดเนื ้อหาให้กระชับ และบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์วิกฤติ              
5.4.2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานระดับพื้นที่ควรส่งเสริมสนับสนุนการรวบรวมสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเป็นศูนย์สื ่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ครูสามารถนำมาเผยแพร่ และนำไป
แลกเปลี่ยนและแบ่งปันกันใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางตามบริบทของสถานศึกษา        
5.4.3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีมาตรการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานระดับพื้นที่และสถานศึกษา
ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ทางไกล (distance education) ควบคู่กับการจัดการเรียน 5.4.4) หน่วยงาน
ต้นสังกัดกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้มีความหยืดหยุ ่นและ
สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง เน้นการใช้
ผลงาน และการทดสอบระหว่างเรียน 5.4.5) หน่วยงานระดับพื้นที่และสถานศึกษาควรร่วมกันสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับรูปแบบ วิธีการจัดการ
เรียนรู้และบริบทของสถานศึกษา 5.5) การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพครูสำหรับการจัดการเรียนรู้  
ในสถานการณ์วิกฤติ 5.5.1) สถาบันผลิตครูควรมุ่งเน้นการผลิตครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้
ทางไกลและการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลและมีความเป็นสากลหน่วยงานต้นสังกัดควรมีมาตรการ           
ในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดกในการใช้สื่อ เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.5.2) หน่วยงานในระดับพื้นที่ และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง ให้มีสมรรถนะในการจัด  
การเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ และต้องเสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้แบบพ่ึงพาตนเอง 5.5.3) สถานศึกษา
จัดให้มีระบบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ สนับสนุนเครื่องมือหรือปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามความเหมาะสม และจัดสวัสดิการในการประกันความปลอดภัยงจากการติดเชื้อโรคและอุบัติเหตุ
ให้กับครูที่ออกปฏิบัติงานนอกพื้นที่วิกฤติได้ 5.6) การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติ 5.6.1) สถานศึกษาควรจัดอาคารสถานที่ ห้องเรียน วัสดุ 
อุปกรณ์สุขอนามัยให้เหมาะสมเพียงพอต่อจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ  5.6.2) สถานศึกษาควร
สื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ของครู และการจัดทำ
คู่มือการจัดการเรียนรู้สำหรับครูเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสถานการณ์วิกฤติ  5.6.3) สถาน 
ศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามาร่วมมีบทบาทในการจัดการและแก้ไขปัญหา           
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ในสถานการณ์วิกฤติ และควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ หน่วยงานเอกชน ผู้ปกครอง 
ชุมชนเพ่ือการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤติ 5.6.4) สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครู
พัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีให้มีความน่าสนใจ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียน 5.7) การสนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนและผู้ปกครองเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานการณ์
วิกฤติ 5.7.1) หน่วยงานต้นสังกัดควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ศูนย์ช่วยเหลือเด็ก
และเยาวชนในภาวะวิกฤติทางการศึกษา กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์กระทรวง 
มหาดไทย และหน่วยงานในระดับจังหวัด เพื่อสำรวจความต้องการความช่วยเหลือสำหรับกลุ่มเด็ก            
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤติอย่างรุนแรง และกลุ่มเด็กด้อยโอกาสต่าง ๆ ให้ได้รับความช่วยเหลือ
เป็นพิเศษเพื่อลดความเหสื่อมล้ำทางโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 5.7.2) สถานศึกษาควรชี้แจงทำ
ความเข้าใจกับผู้ปกครองในการจัดการเรียนรู้ ในสถานการณ์วิกฤติและจัดทำคู่มือการเรียนและ          
การปฏิบัติตนสำหรับนักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสถานการณ์วิกฤติ  
5.7.3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยในการเรียนรู้ด้วยตนเอง เสริมสร้างเจตคติต่อ           
การเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเอง และนักเรียนมีอิสระทางความคิด สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง 5.7.4) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้นักเรียนมีความฉลาดรู้ในการใช้สื่อเทคโนโลยี (digital 
literary) เพื่อการแสวงหาความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ โดยการสอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้
และการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี รวมทั้งสิทธิและความปลอดภัยในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

 เปมิกา ภาคแก้ว (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนา         
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ 
และดิจิทัล มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบบรรยาย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่จัดการเรียนการสอน 
ถึงระดับประถมศึกษา จำนวน 328 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร ครูที่ทำหน้าที่ด้านประกัน
คุณภาพโรงเรียน และนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 543 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู ้เท่าทันสื ่อ สารสนเทศ และดิจิทัล สถิติที ่ใช้              
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ลำดับความต้องการจำเป็น (PNI modified) ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนา        
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ 
และดิจิทัลด้านผลลัพธ์ที่มีความต้องการสูงสุด คือ ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (PNI modified = 0.173) 
และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัลด้านกระบวนการเรียงตามลำดับดัชนีความต้องการ
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จำเป็นได้ ดังนี้ 1) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ และด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านกลยุทธ์ 4) ด้านการนำองค์กร และ 5) ด้านบุคลากร ข้อย่อย
ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านความผูกพันของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์สื่อสารสนเทศ และ
ดิจิทัล (PNI modified = 0.181) 

 ทวีศักดิ์ เจริญเตีย (2565, หน้า 28) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 2) สร้าง
และตรวจสอบรูปแบบ โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสนทนากลุ่มภายในสถานศึกษา 
และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้เชี ่ยวชาญด้านการศึกษา ระยะที่  2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบโดย           
การสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย แบบ
เก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย           
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มี 4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย              
1) การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) 2) การเตรียม             
ความพร้อมของบุคลากรในการจัดการศึกษา 3) การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 4) การจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน 2) รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) รูปแบบการจัดการศึกษาฯ 2) คู่มือการใช้รูปแบบ 
การจัดการศึกษาฯ การตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไป
ได้ และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง 

 ทศพล ศิลลา (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี             
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น ของการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย 2) หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย และ 3) เปรียบเทียบสภาพจริงที่เป็นอยู่ของการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประเภทของวิทยาลัยและ
ประสบการณ์ในการบริหารวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูในวิทยาลัยสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี จำนวน 279 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น มีค่าความเชื่อมั่น 0.979 วิเคราะห์ข้อมูล
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รวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน         
ค่าดัชนีเรียงลำดับความต้องการจำเป็น การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพจริงที่เป็นอยู่ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย          
อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ 1) ด้านฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ด้านฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ              
3) ด้านฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ด้านฝ่ายวิชาการ ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านฝ่ายวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 1) ด้านฝ่ายบริหารทรัพยากร           
2) ด้านฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ด้านฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ด้านฝ่าย
วิชาการ และ 2) จัดลำดับความต้องการจำเป็นของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
วิทยาลัย พบว่า 2.1) ด้านฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 2.2) ด้านฝ่ายวิชาการ 2.3) ด้านฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร และ 2.4) ด้านฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 

 ธภกฤศ จันทสโร (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล          
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ของบุคลากรครู สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 สรุปผลการวิจัย 
พบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหาบทเรียน และระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงประสิทธิผลของการ จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่า ปัจจัยด้านผู้สอน เนื้อหาบทเรียน และผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่วางไว้ ส่วนปัจจัยด้านระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่วางไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
1.1) ปัจจัยด้านผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย สูงสุด คือ มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการบริหารและ      
การจัดการเวลาเรียนที่ยืดหยุ่น อยู่ในระดับปานกลาง 1.2) ปัจจัยด้านเนื้อหาบทเรียน โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหาบทเรียนสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอน  
อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดเนื้อหาบทเรียนเหมาะสมกับเวลาเรียน          
อยู่ในระดับปานกลาง 1.3) ปัจจัยด้านผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ นักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน มีการส่งงานตามกำหนด อยู่ในระดับน้อย 1.4) ปัจจัยด้านระบบ
เครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เทคโนโลยี
ที่นามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนที่หลากหลาย เช่น       
ห้องสนทนา กระดานข่าว หรือเฟสบุ๊ค เป็นต้น อยู่ในระดับน้อย 2) ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
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19) พบว่า ระดับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย เมื่อแยก
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 2.1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสมและดีงาม       
อยู่ในระดับปานกลาง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนมีความตั้งใจ/สนใจในการศึกษาเล่าเรยีน 
อยู่ในระดับปานกลาง 2.2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญเป็นไปตามเกณฑ์ของหลักสูตร อยู่ในระดับน้อย และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยของนักเรียนอยู่ในระดับสูง อยู่ในระดับน้อย          
โดยสรุป ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่เกี ่ยวกับการเปรียบเทียบความแตกต่าง ของประสิทธิผล           
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-
19) ของบุคลากรครู จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน
ของบุคลากรครู จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และวิทยฐานะ โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 1) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เรื่อง ปัจจัย          
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส            
โคโรนา 2019 (COVID- 19) ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านเนื้อหาบทเรียน (ß = 0.54) ระบบ
เครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ß = 0.26) ผู้สอน (ß = 0.21) และผู้เรียน (ß = 0.15) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกันทำนายความแปรปรวนของประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ร้อยละ 
47.3 (R2 = 0.473) เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังนี้  1.1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
พบว่า ปัจจัยด้านระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี สารสนเทศ (ß = 0.39) ผู้เรียน (ß = 0.20) และ
ผู้สอน (ß = 0.16) ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์            
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามลำดับ ส่วนปัจจัยด้านเนื ้อหา
บทเรียน พบว่า ไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยปัจจัยทุกปัจจัยสามารถร่วมกันทำนาย             
ความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการจัดการเรียน การสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้ร้อยละ 24.9 (R2 = 0.249) 1.2) ด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า ปัจจัยด้านเนื้อหาบทเรียน (ß = 0.89) และผู้สอน (ß = 
0.19) ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนจากการจัดการเรียนการสอน ในสถานการณ์          
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามลำดับ ส่วนปัจจัยด้านผู้เรียน และ
ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยี สารสนเทศ พบว่า ไม่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดย
ปัจจัยทุกปัจจัยสามารถร่วมกันทำนายความแปรปรวนของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนจาก
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การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-
19) ได้ร้อยละ 60.5 (R2 = 0.605) 

 สุชาดา นันทะไชย (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงแนวทางการจัดสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพที่พึงประสงค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เจเนอเรชั ่นเบบี ้บูมเมอร์ เอ็กซ์ และวาย  
วัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความสำคัญ
ต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการ
และสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) ที่ดำเนินการอยู่ 2) ศึกษาและเปรียบเทียบ
ความต้องการสวัสดิการ และสวัสดิภาพของครูและบุคลากรในสภาวะปัจจุบันเพิ่มเติมจากที่ สกสค. มีอยู่ 
และ 3) ศึกษาแนวทางการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพที ่พึงประสงค์สำหรับครูและบุคลากร          
ทางการศึกษาตามเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอร์ เจเนอเรชั่นเอ็กซ์ และเจเนอเรชั่นวาย การวิจัยใช้รูปแบบ
การวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่างเป็นครูและบุคลากรที่เป็นสมาชิก ชพค. ปี 2563 ในกรุงเทพมหานคร
มหานครและปริมณฑล ทั้งหมดจำนวน 1,993 คน โดยแบ่งเป็นเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอร์ เจเนอเรชั่น
เอ็กซ์ และเจเนอเรชั่นวาย เครื่องมืองานวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNI modified t-test และ 
one-way ANOVA ส่วนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การประชุมกลุ่มย่อย       
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการจัดสวัสดิการ และสวัสดิภาพตาม
ภารกิจที่มีอยู่ของ สกสค. ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์           
ในภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบพบว่าทุกด้านและรายข้อ               
มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
สูงสุดเป็นลำดับแรกของเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอร์และเจเนอเรชั่นเอ็กซ์ คือด้านการส่งเสริมสวัสดิภาพ 
เจเนอเรชั่นวาย คือด้านการส่งเสริมสวัสดิการ 2) ความต้องการสวัสดิการ และสวัสดิภาพของครูและ
บุคลากรในสภาวะปัจจุบันเพ่ิมเติมจากที่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษามีอยู่ ในภาพรวมของทุกเจเนอเรชั่นอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ           
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเจเนอเรชั่นต่างกัน มีความต้องการในสภาวะปัจจุบัน ด้านส่งเสริม
สวัสดิการ ด้านสุขอนามัย ด้านความมั่นคง ด้านนันทนาการ ด้านการพัฒนา และด้านการประชาสัมพันธ์
และการบริการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ 3) แนวทางการส่งเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพที่พึงประสงค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย 3.1) แนวทาง 
การจัดสวัสดิการตามความต้องการจำเป็น (PNI) ลำดับแรกของแต่ละด้าน 3.2) แนวทางการจัด
สวัสดิการตามความต้องการระดับมากที่สุดในสภาวะปัจจุบัน ทั้งนี้โดยมีเงื่อนไขสู่ความสำเร็จที่ต้อง
พิจารณา 3.3) แนวทางได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในการนำไปใช้ 
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 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565, หน้า 12) ได้ศึกษาภาวะถดถอยทาง        
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานการณ์โควิด - 19 : สถานภาพ บทเรียน และ
แนวทางการพัฒนาคุณถาพการเรียนรู้ สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาสภาพการณ์และสาเหตุภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน       
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19: การศึกษาเชิงคุณภาพ 

  1.1 สภาพการณ์การจัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 พบว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในหลากหลาย
รูปแบบมีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย มีการปรับเปลี่ยน
นโยบาย การบริหารจัดการ และการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

  1.2 สภาพปัญหาและสาเหตุภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   1.2.1 สภาพปัญหาของภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 พบว่า 1) เกิดภาวะถดถอยทาง            
การเรียนรู ้ด ้านความรู้  2) เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ด ้านทักษะการอ่าน และคณิตศาสตร์              
3) คุณลักษณะของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ไม่กล้าตอบคำถาม การขาดการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ 4) ทักษะชีวิต สัมพันธภาพและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนลดลง ส่วนสาเหตุของภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาจากกสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มีสาเหตุ
มาจาก 4.1) การขาดแรงจูงใจ ความมั่นใจของนักเรียนลดลง 4.2) การขาดความเข้าใจและขาดการ
สนับสนุนของผู้ปกครอง 4.3) สัมพันธภาพระหว่างครู-นักเรียนที่ลดน้อยลง 4.4) ความไม่พร้อมของสื่อ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

   1.2.2 สภาพปัญหาของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยม 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 พบว่า 1) เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ด้านความรู้
และการเชื่อมโยงองค์ความรู้ 2) เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ต้านเจตคติต่อการเรียนและวิชาที่เรียน  
3) เกิดดภาวะะถดถอยทางการเรียนรู้ต้านทักษะทางวิทยาศาสตร์และทักษะการปฏิบัติ 4) การเปลี่ยน
แปลของคุณลักษณะของผู ้เรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษา 5) สภาวะทางอารมณ์ สัมพันธภาพ และ
สุขภาพจิตของผู้เรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษา สาเหตุของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 มีสาเหตุมาจาก 5.1) ผู้เรียน ได้แก่ 
แรงจูงใจ และความพร้อมในการเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 5.2) ครูผู้สอน ได้แก่ การปรับตัวต่อการจัดการ
เรียนในรูปแบบใหม่ 5.3) ผู้ปกครอง ได้แก่ ความเข้าใจและการสนับสนุนการเรียนรู้ได้แก่ นโยบาย และ
การบริหารจัดการในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จากสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ ได้แก่ 
ความไม่พร้อมต้านสื่อและเทคโนโลยี 
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 2. ผลการศึกษาสภาพการณ์และสาเหตุภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน             
ในระดับข้ันพื้นฐานจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19: การศึกษาเชิงปริมาณ 

  2.1 สภาพการณ์ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานภาพรวมของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีกรรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการรับรู้กาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิซาการ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง
ทุกรายวิชาโดยผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 รับรู้ภาวะถดถอยเชิงผลสัมฤทธิ์ทางวิซาการในวิซา
ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มากที่สุดตามสำดับ ขณะที่ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 9-6 รับรู้ภาวะดถอยเชิงผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการในวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ และ
วิทยาศาสตร์มากที่สุดตามลำดับภาพรวมของภาวะถดถอยเชิงคุณลักษณะของการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ในระดับการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 1 -3 มีความเครียด/           
ความกังวลในการเรียนสูงที่สุด รองลงมา คือ ความพยายามในการเรียนลดลง และการไม่สามารถ
ปรับตัวในการเรียนได้ตามลำดับ ผู้เรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 4-6 มีความเครียด/ความกังวลในการเรียน
สูงที่สุด รองลงมา คือ ความพยายามในการเรียนลดลง และการขาดแรงจูงใจในการเรียนตามลำดับ 
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มีความเครียดความกังวลในการเรียนสูงที่สุด รองลงมา คือ การขาด
แรงจูงใจในการเรียน และความพยายามในการเรียนลดลงตามลำดับ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
มีความเครียด/ความกังวลในการเรียนสูงที่สุด รองลงมาคือการขาดแรงจูงใจในการเรียน และความไม่พรอ้ม
หรือการขาดความสนใจในการเรียนตามลำดับ 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น
ฟื้นฐานจำแนกตาม สังกัด และขนาดสถานศึกษา ภาพรวมของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเมื่อ
จำแนกตามสังกัด ได้แก่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น และขนาดสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ พบว่าโดยรวมผู้เรียนมีการรับรู้ภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

  2.3 ผลการศึกษาการรับรู้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับประถศึกษาปีที่ 16 พบว่า ผู้เรียนมีการรับรู้ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับกาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในระดับปานกลาง โดยรับรู้ทักษะของครูมากที่สุด รองลงมา คือ การมี
ส่วนร่วมของพ่อแม่ในการส่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ตามลำดับ 
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 13 พบว่า ผู้เรียนมีการรับรู้ปัจจัยที่เกี่ยวซ้องกับภาวะถดถอยทางการเรียนรู้           
ในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยรับรู ้การกำกับตนเองในการเรียนรู ้ และการมีทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีทางการเรียนรู้ในระดับปานกลางถึงระดับมาก โดยรับรู้ทักษะของครู
มากที่สุด ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 พบว่า ผู้เรียนมีการรับรู้ปัจจัยที่ทักษะของครูมากที่สุด รองลงมา 
คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม 
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  2.4 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขึ้นพื้นฐานจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 เชิงปัจจัยสาเหตุที่มีผลต่อ 
การรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-6 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ ส่งผลต่อตนเองในการเรียนรู้ 
"เป็นปัจจัยที่ส่งอิทธิพลทางตรงและโดยรวมต่อการรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียน        
ทุกระดับชั้น โดยผู้เรียนที่สามารถกำกับตนเองในการเรียนรู้ใด้ดีจะรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
ของตนเองในระดับต่ำ ขณะที่ "ทักษะต้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี" ส่งอิทธิพลโดยรวมต่อ           
การรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนเฉพาะในชั้นมัธยมศึกษาเท่านั้น ส่วนทักษะของครู
เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญสามารถส่งอิทธิพลโดยรวมต่อการรับรู้ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และการมีส่วนร่วมของพ่อแม่
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้าน" มีบทบาทในการส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อการรับรู้ภาวะถดถอยทาง         
การเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาตอนต้นเท่านั้น 

 3. แนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

  3.1 แนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา โดยมีแนวทาง ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย 5 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนาเทคนิคการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและ         
การจัดการชั้นเรียนของครู 2) การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์
ชีวิตประจำวันของผู้เรียน 3) การลดภาระงาน และงานที่ได้รับมอบหมายของนักเรียน 4) การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์และเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 5) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 
ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การสร้างแรงจูงใจ การตั้งเป้าหมาย และการกำกับตนเองของ
ผู้เรียนระหว่างการจัดการเรียนการสอน 2) การส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อให้แก่นักเรียน 3) การส่งเสริม
กิจกรรมผ่อนคลาย รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ และ การออกกำลังกายเพ่ือการมีสุขภาวะที่ดีของ
นักเรียน 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสัมพันธภาพระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง และครู 

  3.2 แนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียนระดับมัธยมศึกษามีแนวทาง ดังนี้ ด้านที ่ 1 ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก่ 1) การจัดสรรงบประมาณการช่วยเหลือเยียวยาด้านสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 2) สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต 3) การพัฒนาการเรียนรู้ของครู 4) การปรับเนื้อหา ลดภาระงาน และงานที่ได้รับ
มอบหมายของนักเรียน 5) การใช้แหล่งทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 6) การสื่อสารและชี้ แจง
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เพื่อทำความเข้าการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียน ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้
และคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การส่งเสริมการทำกิจกรรมและการออกกำลัง
กายเพื่อสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 
ผู้ปกครอง และครู 3) การส่งเสริมและเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์สื่อและเทคโนโลยี 4) การส่งเสริม
แรงจูงใจ และเสริมสร้างการเรียนรู้แบบนำตนเองให้แก่นักเรียน 

 ฮัดซุน ดาเอ (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการพัฒนาชุดฝึกอบรมด้วยเทคนิคการคิดเชิง
ออกแบบเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สำหรับครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษา โรงเรียนบ้านเทพา จังหวัดสงขลา การพัฒนาครูโดยการอบรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์มีความจำเป็นมากในการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
สร้างและหาคุณภาพชุดฝึกอบรมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สำหรับครูผู ้สอนอิสลามศึกษา 
โรงเรียนบ้านเทพา จังหวัดสงขลา 2) เพื่อพัฒนาความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ โดย
ผ่านเกณฑ์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80 3) เพ่ือประเมินทักษะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์กลุ่มเป้าหมาย
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู ้สอนอิสลามศึกษา จำนวน 4 คน เลือกโดยวิธีการเจาะจง เครื่องมือที่ใช้            
ในการวิจัย คือ ชุดฝึกอบรมด้วยเทคนิคการคิดเชิงออกแบบเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัด  
การเรียนการสอนออนไลน์ ประกอบไปด้วย หลักสูตรฝึกอบรม แผนการฝึกอบรม สื ่อประกอบ           
การฝึกอบรม และเครื่องมือวัดผลและประเมินการฝึกอบรม ได้แก่ แบบทดสอบการฝึกอบรมเรื่อง
ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ แบบประเมินทักษะ ผลการศึกษา พบว่า 1) ชุดฝึกอบรม
ด้วยเทคนิคการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนออนไลน์         
ที่พัฒนาขึ้นนั้นผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยที่กำหนดมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องทุกประเด็น 2 ) ผล
การทดสอบความรู้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์หลังฝึกอบรมสูงกว่าร้อยละ 80  และ 3) ด้าน
ทักษะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์หลังฝึกอบรมอยู่ในระดับดีมาก 

 ชมภูนุช จันทร์แสง (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนทวีธาภิเศก ตามแนวคิดสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองของนักเรียน มีวัตถุ  
ประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนทวีธาภิเศก ตามแนวคิดสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองของนักเรียน โดยผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนทวีธาภิเศก จำนวน 126 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI modified) ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน
ทวีธาภิเศกตามแนวคิดสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองของนักเรียน ประกอบด้วย 1) ความตระหนัก         
ในตนเอง และความมีอิสระในการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง              
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3) ความสามารถในการแสวงหา และจัดการความรู้ 4) ความสามารถในการประเมินกระบวนการ
เรียนรู้ และผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 5) การมีทักษะการคิด มีสภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุด              
ในการพัฒนา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ จากผลการวิจัย
ดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารวิชาการให้นักเรยีน 
มีสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองเพื่อให้นักเรียนสามารถปรับตัว และปรับวิธีการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ และความต้องการของสังคมในปัจจุบันและโลกอนาคตได้ 

 เอกฤทัย ชัยลิ้นฟ้า (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีวัตถุ  
ประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดการ
เรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพ่ือพัฒนา
กลยุทธ์การจัดการเรียนรู ้ว ิถีชีว ิตใหม่สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จำนวน 306 คน ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้วิถี
ชีวิตใหม่จำนวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการศึกษา จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบัน        
การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม         
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้วย 10 กลยุทธ์หลัก คือ 2.1) ปรับ
กระบวนทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน 2.2) ปรับกระบวนทัศน์ด้าน         
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ 2.3) ปรับกระบวนการทัศน์
ด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และความเสี่ยงในการติดเชื้อ 2.4) ใช้ชุมชน
เป็นฐานการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การนำไปปฏิบัติจริงในชีวิต  
ประจำวัน 2.5) เสริมสร้างมาตรการทางสังคมเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด เพ่ือให้สถานศึกษาปลอดภัย
ตามมาตรการ Sandbox Safety Zone in School ของกระทรวงศึกษาธิการ 2.6) ปรับกระบวนทัศน์        
การนิเทศการจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ของสถานศึกษา เพื่อติดตามผลในการจัดการเรียนรู้ 2.7) ลด
ความเหลื่อมล้ำเรื่องความพร้อม เครื่องมือสนับสนุนการเรียนของผู้เรียนในการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่         
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2.8) สร้างความเข้าใจ ดูแล ช่วยเหลือ ให้กับผู ้ปกครองเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ว ิถีชีวิตใหม่                
2.9) ยกระดับการประเมินผลการเรียนรู้ในสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ 2.10) ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เพ่ือช่วยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้วิถี
ชีวิตใหม่ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 โฮเซ่ ลาลาส (Jose W. Lalas, 2020, abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความต้องการ

จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่บ้านระหว่างการแพร่ระบาด  : ภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้หรือการสูญเสียเรียนรู้มีข้อสันนิษฐานทั่วไปในการศึกษาว่าขาดการสอนแบบตัวต่อตัว
ในช่วงโควิด-19 จะส่งผลให้สูญเสียการเรียนรู้เมื่อนักเรียนกลับไปที่ห้องเรียนทางกายภาพ มีการตรวจสอบ
การสูญเสียการเรียนรู้โดยการวิเคราะห์แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงมุมมองที่ขาดดุลและ/หรือ
ตามสินทรัพย์ในการทำคำสั่งเสมือนที่บ้าน. ผู้เขียนเขียนความเห็นนี้เพื่อสะท้อนแนวคิดที่นำเสนอโดย
ผู้นำผู้ซึ่งคิดทบทวนการเรียนรู้ที่ได้รับแทนที่จะสูญเสีย เมื่อพวกเขารู้จัก เห็นคุณค่า และให้เกียรติผู้คน
มากมายความรู้และทักษะทางวัฒนธรรมและสังคมที่นักเรียนได้รับและเรียนรู ้ระหว่างครั ้งเป็น
ประวัติการณ์เหล่านี้ 

 กุรเนียวัน, เฮรู, และบูดิโยโน (Kurniawan, Heru., & Budiyono, 2021, abstract) 
ได้มีการศึกษากรณีศึกษาภสาวะถดถอยทางการเรียนรู ้และความวิตกกังวลของนักเรียน  พบว่า         
การแพร่กระจายของ COVID-19 ในทุกประเทศกำลังบังคับให้เปลี่ยนจากการเรียนรู้แบบตัวต่อตัวเป็น
การเรียนรู้ออนไลน์ แน่นอนการใช้การเรียนรู้ออนไลน์ไม่สามารถแยกออกจากอุปสรรคและภัยคุกคาม
ของการลดคุณภาพการศึกษา ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ การคุกคามของภาวะถดถอยทางการเรียนรู้และ 
ความวิตกกังวล การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อดูและลดการสูญเสียการเรียนรู้และความวิตกกังวล         
ในการเรียนในระดับอุดมศึกษาผ่านการประยุกต์ใช้โมเดลการเรียนรู้คณิตศาสตร์ออนไลน์ของ Heroe 
การศึกษานี ้เป็นการศึกษาเชิงพรรณนาเชิงคุณภาพ  โดยใช้แบบทดสอบวินิจฉัย แบบทดสอบ             
การพัฒนาตนเอง แบบวัดความวิตกกังวลแบบประเมินตนเอง แบบสอบถามประเมินตนเอง และ             
แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์สามเส้า         
ทางเทคนิค ผลการวิจัย พบว่า การใช้โมเดลการเรียนรู้คณิตศาสตร์ออนไลน์ของ Heroe ไม่มีอาการ
สูญเสียการเรียนรู้และแสดงระดับความวิตกกังวลของนักเรียนที่ลดลง ผลการศึกษานี้มีความหมาย            
ที่สำคัญว่าความต้องการในการจัดการและการปรับตัวต่ออุปสรรคการเรียนรู้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง          
ในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้นั้นไม่แน่นอน 
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 แฮร์รี แอนโทนี่, และปาทรินอส เอมิเลียนา เวกัส, และโรฮาน คาร์เตอร์-เรา (Harry 
Anthony, Patrinos Emiliana Vegas, & Rohan Carter-Rau,  2022,  abstract)  ทำการศ ึ กษา         
การวิเคราะห์ภาวะถดถอยของนักเรียน จากสถานการณ์ COVID-19 พบว่า สถานการณ์ดังกล่าวทำให้
เกิดการหยุดชะงักที่สำคัญไปทั่วโลกระบบการศึกษา บทวิจารณ์ในช่วงแรกของการล็อกดาวน์ระลอกแรก
และการปิดโรงเรียนทำให้เกิดการเรียนรู้ที่สำคัญ การสูญเสียในไม่กี่ประเทศ การวิเคราะห์ล่าสุดและ
ละเอียดถี่ถ้วนของหลักฐานการสูญเสียการเรียนรู้ที ่บันทึกไว้ตั ้งแต่จุดเริ ่มต้นของการปิดโรงเรียน
ระหว่างเดือนมีนาคม 2020 ถึงมีนาคม 2022 พบหลักฐานเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสูญ เสียการเรียนรู้ 
ที่สุดการศึกษาสังเกตการเพิ่มขึ้นของความไม่เท่าเทียมกันในบางกลุ่มประชากรของนักเรียนได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สำคัญมากขึ้นขาดทุนมากกว่าที่อื่น แต่ก็มีประเทศที่ผิดปกติเช่นกัน  จัดการ
เพื่อจำกัดจำนวนการสูญเสีย การทบทวนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมหลักฐานและเอกสารที่มีอยู่
ทั้งหมดการค้นพบเชิงประจักษ์ มีการระบุการศึกษาท่ีแข็งแกร่ง 36 เรื่องส่วนใหญ่ พบว่า มีการสูญเสีย
การเรียนรู้โดยเฉลี่ยเท่ากับ 0.17 ของส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับการเรียนรู้ที่คุ้มค่าประมาณ          
หนึ่งปีครึ่ง การค้นพบนี้ยืนยันว่าการสูญเสียการเรียนรู้นั้นมีอยู่จริงและมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีแรก
ของการระบาด ทำงานต่อไปจำเป็นต้องเพิ่มปริมาณการศึกษาที่ผลิตขึ้น และเพื่อหาสาเหตุของ              
การเสียการเรียนและในบางกรณีการบรรเทาการสูญเสีย 

 เทสซา ชูเออร์มาน, และคนอื่น ๆ (Tessa M. Schuurman, et al., 2023, abstract) 
ทำการศึกษาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในกลุ่มนักเรียนที่เปราะบางหลังจากการปิดโรงเรียน Covid-
19 ครั้งแรกในเนเธอร์แลนด์ พบข้อสังเกตว่า การปิดโรงเรียนเนื่องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  
ทำให้เกิดความกังวลเกี่ยวกับเพิ่มความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เราได้ตรวจสอบขนาดของผลกระทบ 
การปิดโรงเรียนครั ้งแรกของนักเรียนกลุ ่มเสี ่ยง ในประเทศ โดยเฉพาะการศึกษานี ้ดำเนินการ             
กับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 - 5 จำนวน 886 คน ในประเทศเนเธอร์แลนด์ในโรงเรียนที่
ให้บริการนักเรียนจำนวนมาก ภูมิหลังที่ด้อยโอกาส การวิเคราะห์การเติบโตแบบแยกส่วนระบุว่า        
การปิดโรงเรียนทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่ต่อเนื่องเติบโตในการทดสอบมาตรฐาน
ระดับชาติและนำไปสู่การเรียนรู้โดยเฉลี่ยแพ้ 2.47 เดือน ในวิชาคณิตศาสตร์ และ 2.35 ในความเข้าใจ            
ในการอ่านเกินเวลาปิดภาคเรียน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการปิดโรงเรียนมีส่วนทำให้เกิดความไม่เท่า
เทียมกันทางการศึกษาและบ่งชี้ว่านักเรียนอาจต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติมเป็นพิเศษเพื่อเอาชนะ
ผลเสียของการล็อคดาวน์ 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง        

การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เป็นการวิจัย
เชิงสำรวจมุ่งศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หน้า 14 - 28) ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
3.  การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  การวิเคราะห์และการแปลความหมายของข้อมูล 
6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาและรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 97 คน เป็นครู จำนวน 1088 คน ครู รวมเป็น
ประชากรทั้งสิ้น 1,185 คน   

2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอน           
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2566 เนื่องจากมีจำนวนประชากรที่แน่นอน (finite population) สูตรที่ใช้หาขนาดของตัวอย่าง        
จึงใช้ตารางสำเร็จรูปของทาโร ยามาเน่ ( Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และ
ยอมให้มีความคลาดเคลื ่อน 0.05 ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ ้น จำนวน 290 คน เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 15:85 โดยประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการโรงเรียน) ร้อยละ 15 จำนวน 44 คน 
และครู ร้อยละ 85 จำนวน 246 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 290 คน  

 2.1 ใช้จำนวนกลุ ่มตัวอย่างทั ้งหมด จำนวน 290 คน มาคำนวณหาสัดส่วน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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ตาราง 1 จำนวนผู้ให้ข้อมูล จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา (คน) ครู (คน) 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 40 18 374 85 
ขนาดกลาง 43 20 488 110 
ขนาดใหญ่  9 4 124 28 
ขนาดใหญ่พิเศษ 5 2 102 23 

รวม 97 44 1088 246 

 
 2.2 เมื่อได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษาแต่ละขนาด ตามสัดส่วนของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบจึงใช้การใช้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู มาคำนวณหาขนาดความพอดี จากสถานศึกษาท้ัง 3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 1- 5 คน ในแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) การศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำถามแบบสำรวจรายการ (checklist) 
ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และสถานและขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
โรงเรียนตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, หน้า 14 - 28) 
ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 มาตรการประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 35 ข้อ ดังนี้ 

มาตรการ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียน จำนวน 5 ข้อ 

มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ 
มาตรการ 3 สร้างการมีส ่วนร่วมในการจัดการเร ียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง

สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จำนวน 5 ข้อ 
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มาตรการ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศ
ทางการศึกษา จำนวน 5 ข้อ 

มาตรการ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต จำนวน 5 ข้อ 

มาตรการ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
จำนวน 5 ข้อ 

มาตรการ 7 สวัสดิการ ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจ จำนวน 5 ข้อ 
ซึ่งเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert 

scale) (ระวิวรรณ ชินะตระกูล, 2542, หน้า 125) โดยใช้เกณฑ์กำหนดน้ำหนักคะแนนและมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับดังนี้ 

5  คะแนน  หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
4  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระดับมาก  
3  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระดับปานกลาง  
2  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
1  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าคะแนนตามวิธีของเบสท์ (Best, 1986, pp.179 

– 184) มี 5 ระดับ คือ  
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด  
ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตาม

มาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบปลายเปิด (opened questionnaire)  
 
การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

1. การสร้างเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดย

ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
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 1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของ          
การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา และวิธีการสร้าง
เครื่องมือแบบสอบถาม  

 1.2 สร้างแบบสอบถามภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัยให้ครอบคลุมการศึกษาความต้องการ
จำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม
กำหนดประเด็นหลักตามกรอบแนวคิดวิธีวิจัย ซึ่งรูปแบบคำถามมี 2 รูปแบบ คือ แบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.3 นำเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาการวิจัยเพื ่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและนำมา
ปรับปรุงแก้ไข 

2. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 
 2.1 ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ เพื่อพิจารณา

ปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตท่ีกำหนด 
 2.2 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับการศึกษาความต้องการ

จำเป็นตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาจำนวน 5 ท่าน  เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป และถ้าพบแบบสอบถามทุกข้อทุกข้อมี           
ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 - 1.00 แบบสอบถามทั้งฉบับจึงมีความเหมาะสมโดยกำหนดระดับ
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  +1 หมายถึง  ความแน่นอนแน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน  
  -1 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคล้องกัน 
 2.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์ ปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำไปทดลองใช้ (try out) 

กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ที่ไม่ใช่สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้  จำนวน 30 คน โดยกระจายครบสถาน 
ศึกษาท้ัง 3 ขนาด จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 7 คน และครูสายปฏิบัติการสอน จำนวน 23 คน 

 2.4 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้การหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.160) เท่ากับ 0.986 
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 2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเชื่อมั่น (reliability) จัดทำเป็นแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
นำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ทำแบบบันทึกเสนอคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อำนวยการเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

2. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
เพ่ือขออนุญาติเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3. ขอความร่วมมือจากสถานศึกษาจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจัดส่งแบบสอบถามให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้กับสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

4. นำแบบสอบถามที ่ ได ้ร ับคืนจากกลุ ่มตัวอย ่างมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม 
 
การวิเคราะห์และการแปลความหมายของข้อมูล 

นำแบบสอบถามทั ้งหมดมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์ ความถูกต ้องในการตอบ
แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่1 เกี่ยวกับตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงานและขนาด
ของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี ่และการหาค่าร้อยละ นำเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะห์หาข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 นำมาวิเคราะห์
สภาพจริงที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง          
การเรียนรู้ โดยคำนวณหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) แปล
ความหมายและการให้คะแนนจากค่าเฉลี ่ยขอคำตอบทั้งหมดตามเกณฑ์ของคะแนนเฉลี ่ย  ดังนี้ 
(ประคอง กรรณสูต, 2542, หน้า 108) 
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 4.50 - 5.00  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การคำนวณหาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตรคำนวน

ด้วยเทคนิคโมดิฟายด์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 279) ดังนี้ 
 

𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
(𝐼 − 𝐷)

𝐷
 

 
 โดย I (Important)  แทน สภาพที่ควรจะเป็น 
 D (Degree of success) แทน สภาพจริงที่เป็นอยู่ 
 
 เกณฑ์การประเมินค่าดัชนี PNI ที่มีค่า 0.3 ขึ้นไปถือ เป็นความต้องการจำเป็น ส่วนการจัด 

ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การเรียนกับชะนีจากมากไปน้อย ดัชนี ที่มีค่ามากแปลว่า
มีความต้องการจำเป็นสูงที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558,
หน้า 279) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะของข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

1. การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, p.115) 
 

     n = 
𝑁

1+𝑁𝑒2 
 
 เมื่อ   n  แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N  แทน จำนวนประชากร 
    e  แทน ความคลาดเคลื ่อนของการเลือกตัวอย่างที ่ระดับ

นัยสำคัญ .05 
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2. การหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) ความสอดคล้องของเนื้อหา
นำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตรการหาค่า IOC (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 94)  

 

     IOC = 
∑ 𝑅

𝑁
 

 
 เมื่อ   IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
    R  แทน ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อคำถาม โดยที่ 
        ค่า 1 คือ ข้อคำถามนั้นสามารถนำไปวัดได้อย่างแน่นอน 
        ค่า 0 คือ ข้อคำถามนั้นไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
        ค่า -1 คือ ข้อคำถามนั้นไม่สามารถนำไปวัดได้อย่าง

แน่นอน 
    ∑ 𝑅 แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ 
 ผลการตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยการหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ถ้าค่าข้อคำถามนั้นมีค่าดัชนีมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ข้อคำถามนั้นควร
นำไปใช้ แต่ถ้าข้อคำถามนั้นมีค่าดัชนีต่ำกว่า 0.5 ข้อคำถามนั้นถูกตัดออกหรือปรับปรุงใหม่ 

 
3. การคำนวณหาค่าความน่าเชื่อมั่นแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (ล้วน สายยศ, และอังคณา สายยศ, 2538, หน้า 
200) โดยใช้สูตร 

 

    𝛼 =  
𝑛

𝑛 − 1
{1 −  

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 

 

 เมื่อ   𝛼  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    n  แทน จำนวนข้อ 

    𝑠𝑖
2  แทน ความแปนปรวนของแต่ละข้อ 

    𝑠𝑡
2  แทน ความแปรปรวนของเครื่องมือทั้งฉบับ 
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4. หาค่าร้อยละ (percentage) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 95) โดยใช้สูตร 

 

    P = 
𝑓

𝑛
 ×  100 

 
 เมื่อ   P  แทน ร้อยละ 
    f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    n  แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
 
5. การหาค่าเฉลี่ย (mean) (เกษม สาหร่ายทิพย์, 2540, หน้า 244) โดยใช้สูตร 
 

    �̅� = 
∑ 𝑓𝑥

𝑛
 

 

 เมื่อ   �̅�  แทน ค่าเฉลี่ย 
    ∑ 𝑓𝑥 แทน ผลรวมของผลคูณระหว่างความถี่กับคะแนน 
    n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 
6. การหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (Priority Need Index Modified: PNI 

modified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2558, หน้า 279) โดยใช้สูตร 
 

    PNI modified = 
(𝐼 − 𝐷)

𝐷
 

 
 เมื่อ   I  แทน สภาพที่ควรเป็น 
    D  แทน สภาพจริงที่เป็นอยู่ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล เพื ่อความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย ผู ้ว ิจัยได้กำหนด

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
n  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
x̅  แทน ค่าเฉลี่ย (arithmetic mean) 
PNI  แทน ดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (modified priority) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามความมุ่งหมายและสมมติฐานของการวิจัย 

ดังนี้ 
ตอนที่ 1  รายละเอียดของข้อมูลทั่วไป ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตำแหน่ง

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  
เขต 1 7 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ มาตรการที่ 2 เสริมพลัง
พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อ
ดิจิทัลเพื่อ การเรียนรู้ มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการ
เรียนรู้ และมาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ เสนอรายละเอียดในแต่ละมาตรการ 

ตอนที่ 3 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สรุปเป็น 
7 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครู
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และผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้ มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
และมาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ เสนอรายละเอียดในแต่ละมาตรการ 

ตอนที่ 4 สรุปข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตาม
มาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งเป็นคำถามปลายเปิด (opened questionnaire) 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งจำแนกตาม ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 จำนวนและร้อยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน (n=290) ร้อยละ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
คร ู

 
44 
246 

 
15.00 
85.00 

รวม 290 100.00 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี 
มากว่า 10 ปี 

 
159 
59 
72 

 
54.83 
20.34 
24.83 

รวม 290 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา 
ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
ขนาดใหญ่ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,679 คนขึ้นไป 

 
130 
139 
6 
15 

 
44.83 
47.93 
2.07 
5.17 

รวม 290 100.00 
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จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15 และครู จำนวน 246 คน คิดเป็นร้อยละ 85 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์
ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 159 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.83 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน              
ในโรงเรียนขนาดกลางคิดเป็นจำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 47.93 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการ
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ใน 7 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ มาตรการที่ 2 
เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม มาตรการที่ 4 พัฒนา
คลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 6 ยกระดับ          
การจัดการเรียนรู้ และมาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ โดยภาพรวมและเสนอเป็นรายด้าน ดั งแสดง
รายละเอียดในตาราง 3 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ
ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในภาพรวม 7 มาตรการ 
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย           
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ 
ทีต่อบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง และความต้องการ
ของผู้เรียน 

4.24 มาก 4.43 มาก 

มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.20 มาก 4.44 มาก 

มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง สถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

4.27 มาก 4.46 มาก 

มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้          
แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา 

4.22 มาก 4.43 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย           
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และ           
สุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

4.32 มาก 4.48 มาก 

มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.07 มาก 4.35 มาก 

มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และ            
การสร้างขวัญกำลังใจ 

4.26 มาก 4.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 มาก 4.43 มาก 

 
จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.23) เมื ่อพิจารณาเป็นรายมาตรการ           
โดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และ
สุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต (x̅=4.32) 2) มาตรการที่ 3 การสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง (x̅=4.27) 3) มาตรการที่ 7 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและการสร้างขวัญกำลังใจ 
(x̅=4.26) และค่าเฉลี่ยมาตรการที่น้อยที่สุด คือ มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅=4.07) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ 1) มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต (x̅=4.48) ลำดับที่ 2) มาตรการที่เท่ากันอยู่ 2 มาตรการ คือ มาตรการที่ 3          
การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา  ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (x̅=4.46) และ มาตรการที่ 7 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
การสร้างขวัญกำลังใจ (x̅=4.46) 3) มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา 
(x̅=4.44) และค่าเฉลี่ยมาตรการที่น้อยที่สุด คือ มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅=4.35) 
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2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม
มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้  

 
ตาราง 4 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของ           

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที ่ 1 ออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษารวม  
ถึงรูปแบบการวัดและประเมินผล 

4.29 มาก 4.42 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน
อย่างเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน 

4.30 มาก 4.48 มาก 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
รายบุคคลและจัดกิจกรรม ที่พัฒนาทักษะสังคม
และอารมณ์ของผู้เรียน 

4.28 มาก 4.46 มาก 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (hybrid learning) 

4.10 มาก 4.33 มาก 

5. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา และจัดสรรสื่อ                  
การเรียนรู้ ที่เหมาะสม 

4.28 มาก 4.47 มาก 

6. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนาแหล่งเรียนรู้           
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

4.20 มาก 4.42 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 มาก 4.43 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที่ 1 
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้  โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก              
(x̅=4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษา       
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มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื ่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนอย่าง
เหมาะสมกับช่วงวัยของผู ้เรียน (x̅=4.30) ข้อ1 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษารวม       
ถึงรูปแบบการวัดและประเมินผล (x̅=4.29) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ข้อ คือ ข้อ 3 และข้อ 5 ดังต่อไปนี้         
ข้อ 3 สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรม ที่พัฒนาทักษะสังคม
และอารมณ์ของผู้เรียน (x̅=4.28) ข้อ 5 สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา และจัดสรรสื่อการเรียนรู้        
ที่เหมาะสม (x̅=4.28) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ข้อ 4 สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (hybrid learning) (x̅=4.10) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที ่ 1 ออกแบบ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษามี          
การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการและเชื ่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู ้เรียนอย่าง
เหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน (x̅=4.48) ข้อ 5 สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา และจัดสรรสื่อการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม (x̅=4.33) ข้อ 3 สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลและจัด
กิจกรรม ที่พัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน (x̅=4.46) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ข้อ 4 
สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid learning) (x̅=4.33) 

 
 2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา  

 
ตาราง 5 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของ              

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครู
และผู้บริหารสถานศึกษา  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู 4.29 มาก 4.49 มาก 
2. สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลให้กับครู 
4.19 มาก 4.44 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

3. สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือ          
ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.18 มาก 4.45 มาก 

4. สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
เป็น super coach ในการจัดการเรียนรู้           
โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 

4.06 มาก 4.35 มาก 

5. สถานศึกษามีการใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา         
ที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนาการเรียน
การสอนได้ 

4.25 มาก 4.43 มาก 

6. สถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์พัฒนาครูที่มีคุณภาพ
เพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.24 มาก 4.46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 มาก 4.44 มาก 
 

จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที่ 2 
เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษา 
มีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู (x̅=4.29) ข้อ 5 สถานศึกษามีการใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา      
ที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอนได้ (x̅=4.25) ข้อ 6 สถานศึกษามีการจัด
ให้มีศูนย์พัฒนาครูที่มีคุณภาพเพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา
(x̅=4.24) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ข้อ 10 สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 
super coach ในการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์          
ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ (x̅=4.06) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้         
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 มาตรการที่ 2 เสริมพลัง
พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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(x̅=4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ได้แก่ ข้อ 1
สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู (x̅=4.49) ข้อ 6 สถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์พัฒนา
ครูที่มีคุณภาพเพื่อฟื้นฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา  (x̅=4.46)         
ข้อ 3 สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (x̅=4.45) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ข้อ10 สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น super coach ในการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ (x̅=4.35) 

 
 2.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 6 

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบ ันและสภาพที ่พึงประสงค์ของ                

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา               
ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

4.29 มาก 4.45 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครอง เพื่อ 
เป็นแนวทาง/ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปกครอง
และสถานศึกษา 

4.03 มาก 4.32 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง 

4.43 มาก 4.56 มากที่สุด 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.34 มาก 4.52 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ          
ในการฟื้นฟูสถานศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 

4.24 มาก 4.43 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 มาก 4.46 มาก 
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จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 3 
สร้างการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=4.27) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 3 สถานศึกษามีการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู ้สอนและผู้ปกครอง (x̅=4.43) ข้อ 4 สถานศึกษามี          
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.34) ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของการเปลี ่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
(x̅=4.29) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 2 สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครอง เพื่อเป็น
แนวทาง/ข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปกครองและสถานศึกษา (x̅=4.03) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้      
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม 
โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.46) เมื ่อพิจารณาเป็นราย
มาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 3 สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง (x̅=4.56) ข้อ 4 สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.52) ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (x̅=4.45) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ข้อ 2 สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครอง เพื่อเป็นแนวทาง/ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้ปกครองและสถานศึกษา (x̅=4.32) 

 
2.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 7 

 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ
ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ครู ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

4.04 มาก 4.33 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ปกครองที่หลากหลาย 

4.39 มาก 4.52 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ 
ที่สำคัญและจำเป็น ระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
พัฒนาการติดต่อสื่อสาร กับผู้ปกครอง     

4.28 มาก 4.46 มาก 

4. สถานศึกษามีการออกแบบระบบกลางให้หน่วยงาน          
ที่เก่ียวข้องเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

4.13 มาก 4.38 มาก 

5. สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
สร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.26 มาก 4.47 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 มาก 4.43 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 มาตรการที่ 4 
พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก                 
(x̅=4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษามี
การพัฒนาช่องทางการติดต่อสื ่อสารกับผู ้ปกครองที ่หลากหลาย (x̅=4.39) ข้อ 3 สถานศึกษามี           
การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็น ระหว่างครู ผู ้เรียน และผู้ปกครอง 
พัฒนาการติดต่อสื่อสาร กับผู้ปกครอง (x̅=4.28) ข้อ 5 สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด (x̅=4.26) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามี 
การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู 
ผู้เรียนและผู้ปกครอง (x̅=4.04) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้           
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อ
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี ่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษามี             
การพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย (x̅=4.52) ข้อ 5 สถานศึกษามีการนำ
สื ่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด (x̅=4.47) ข้อ3 สถานศึกษามี            
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การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเป็น ระหว่างครู ผู ้เรียน และผู้ปกครอง 
พัฒนาการติดต่อสื่อสาร กับผู้ปกครอง (x̅=4.46) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 1 สถานศึกษามี            
การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู 
ผู้เรียนและผู้ปกครอง (x̅=4.33) 

 
2.5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 8 

 
ตาราง 8 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
เรียนรู้  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1.สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.31 มาก 4.51 มากที่สุด 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ
กายผู้เรียน 

4.36 มาก 4.49 มาก 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพจิตผู้เรียนพร้อมทั้งจัดตั้งระบบช่วยเหลือ
ด้านสุขภาพจิต สังคมและอารมณ์ของผู้เรียน         
ขึ้นในสถานศึกษา 

4.22 มาก 4.41 มาก 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ
เทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน 

4.30 มาก 4.44 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ
ระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและ             
นอกห้องเรียน 

4.40 มาก 4.53 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.32 มาก 4.48 มาก 
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จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที่ 5 
สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.32) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 5 สถานศึกษามีการสรา้ง
ปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน (x̅=4.40) ข้อ 2 
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพกายผู้เรียน (x̅=4.36) ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัด
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ (x̅=4.31) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 3 
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพจิตผู ้เรียนพร้อมทั ้งจัดตั ้งระบบช่วยเหลือด้าน
สุขภาพจิต สังคมและอารมณ์ของผู้เรียนขึ้นในสถานศึกษา (x̅=4.22) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้         
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่
ดีต่อการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) เมื่อพิจารณา
เป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี ่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 5 สถานศึกษามีการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน (x̅=4.53) ข้อ 1 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้  (x̅=4.51) ข้อ 2 สถานศึกษา        
มีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพกายผู้เรียน (x̅=4.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 3 
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพจิตผู ้เรียนพร้อมทั ้งจัดตั ้งระบบช่วยเหลือด้าน
สุขภาพจิต สังคมและอารมณ์ของผู้เรียนขึ้นในสถานศึกษา (x̅=4.41) 

 
2.6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 9 

 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ

ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้  
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษา          
ให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.21 มาก 4.42 มาก 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



72 

ตาราง 9 (ต่อ) 
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

2. สถานศึกษามีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือและโปรแกรม
ที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและครูผู้สอน 

4.09 มาก 4.39 มาก 

3. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา           
ในระดับจังหวัดอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.97 มาก 4.28 มาก 

4. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา           
ในระดับ เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

4.06 มาก 4.33 มาก 

5. สถานศึกษามีการเร่งดำเนินการในการพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

4.03 มาก 4.31 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.07 มาก 4.35 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 มาตรการที่ 6 
ยกระดับการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.08) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดสรร
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษาให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.21) ข้อ 2 สถานศึกษามีการจัดหา
อุปกรณ์เครื่องมือและโปรแกรมที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและครูผู้สอน (x̅=4.09) ข้อ 4 มีการจัดตั้ง
ศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับ เขตพื้นที่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (x̅=4.06) และ  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 3 มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับจังหวัด
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅=3.97) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต  1 มาตรการที ่ 6 ยกระดับ          
การจัดการเรียนรู้ โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.35) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายมาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี ่ยจากมากไปน้อย  ได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษามี          
การจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษาให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅=4.42) ข้อ 2 สถานศึกษา
มีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือและโปรแกรมที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและครูผู้สอน  (x̅=4.39) ข้อ 4            
มีการจัดตั ้งศูนย์สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับ เขตพื้นที ่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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(x̅=4.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 3 มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา            
ในระดับจังหวัดอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅=3.28) 

 
2.7 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการดำเนินการตาม

มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 10 

 
ตาราง 10 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ 
 

การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
x̅ ระดับ x̅ ระดับ 

1. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและ
ประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออกปฏิบัติงาน
นอกสถานศึกษา 

4.11 มาก 4.40 มาก 

2. สถานศึกษามีการสร้างระบบสร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือ
การเรียนการสอน 

4.16 มาก 4.39 มาก 

3. สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแล            
ความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างมี
คุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.24 มาก 4.43 มาก 

4. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมี
การดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมี
คุณภาพ 

4.42 มาก 4.56 มากที่สุด 

5. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแนวทางองค์กร
แห่งความสุขสนองนโยบายเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

4.37 มาก 4.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.26 มาก 4.46 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที่ 7 
จัดสวัสดิการ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=4.26) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 4 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมีคุณภาพ (x̅=4.42) ข้อ 5 สถานศึกษา
มีการดำเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุขสนองนโยบายเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 (x̅=4.37) ข้อ 3 สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแลความปลอดภัยของ
สถานศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน (x̅=4.24) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ข้อ 1 สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที ่ออก
ปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา (x̅=4.11) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้        
ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ 
โดยผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅=4.46) เมื ่อพิจารณาเป็นราย
มาตรการโดยเรียงลำดับจากเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อ 4.สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเร ียน โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื ่องและเป็นระบบอย่างมีคุณภาพ  (x̅=4.56) ข้อ 5 
สถานศึกษามีการดำเนินการตามแนวทางองค์กรแห่งความสุขสนองนโยบายเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 (x̅=4.51) ข้อ 3 สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแลความปลอดภัย         
ของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน (x̅=4.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ข้อ 2 สถานศึกษามีการสร้างระบบสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และอุทิศตน
เพ่ือการเรียนการสอน (x̅=4.39)  

 
ตอนที่ 3 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สรุปรวม
เป็น 7 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้  มาตรการที่ 2 เสริมพลัง
พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วม มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อ
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการ
เรียนรู้ และมาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ดังแสดงรายละเอียดในตาราง 11 
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ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
ตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 7 มาตรการ ในภาพรวม 
 

การดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความ
เปลี่ยนแปลง และความต้องการของผู้เรียน 

4.24 4.43 0.0444 6 

2. มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.20 4.44 0.0559 2 

3. มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธภิาพระหว่าง 
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ           
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.27 4.46 0.0445 5 

4. มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศการศึกษา 

4.22 4.43 0.0502 3 

5. มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนรู้
และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียน ทั้งสุขภาพกาย
และสุขภาพจิต 

4.32 4.48 0.0370 7 

6. มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ             
มีประสิทธิภาพ 

4.07 4.35 0.0673 1 

7. มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
และการสร้างขวัญกำลังใจ 

4.26 4.46 0.0465 4 

 
จากตาราง 11 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ 1) มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ(PNI=0.0673) 2) มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและ

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



76 

ผู้บริหารสถานศึกษา (PNI =0.0559) 3) มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิตอลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด
และเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา (PNI=0.0502) 4) มาตรการที ่ 7 การจัดสวัสดิการ            
ความปลอดภัยและการสร้างขวัญกำลังใจ (PNI=0.0465 ) 5) มาตรการที่ 3 การสร้างการมีส่วนร่วม   
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วน          
ที่เกี่ยวข้อง (PNI=0.0445) 6) มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนอง
บริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน (PNI=0.0444) และ 7) มาตรการที่ 5 สร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต (PNI=0.0370) 

 
3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้
ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง และความต้องการของผู้เรียน 

 
ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการ

ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง และ ความต้องการของผู้เรียน ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ ที่
ตอบสนองบรบิทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการ ของ

ผู้เรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค ์ PNI ลำดับที ่

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึง

รูปแบบการวัดและประเมินผล 
0.29 4.42 0.0303 6 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียน
อย่างเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน 

4.30 4.48 0.0419 5 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
รายบุคคลและจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะสังคมและ
อารมณ์ของผู้เรียน 

4.28 4.46 0.0421 4 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (hybrid learning) 

4.10 4.33 0.0561 1 

5. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา และจัดสรรสื่อ
การเรียนรู้ ที่เหมาะสม 

4.28 4.47 0.0444 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ ที่
ตอบสนองบรบิทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการ ของ

ผู้เรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค ์ PNI ลำดับที ่

x̅ x̅ 
6. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
4.20 4.42 0.0524 2 

รวมเฉลี่ย 4.24 4.43 0.0444  

 
จากตาราง 12 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา มาตรการที ่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที่
ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง และความต้องการของผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็น
ว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ  ได้แก่ 1) สถานศึกษา       
มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid learning) (PNI=0.0561) 2) สถานศึกษา       
มีการออกแบบพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย (PNI=0.0524)            
3) สถานศึกษามีการออกแบบพัฒนาและจัดสรรสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม (PNI=0.0444) 4) สถาน 
ศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์
ของผู้เรียน (PNI=0.0421) และ 5) สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยง
ประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน (PNI=0.0419) 

 

3.2 ข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตาม
มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการ
ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู 4.29 4.49 0.0466 5 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
2. สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครู 
4.19 4.44 0.0597 3 

3. สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือ
ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.18 4.45 0.0646 2 

4. สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถาน 
ศึกษาเป็น super coach ในการจัดการเรียนรู้
โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ เสริมสร้างวสิัยทัศน์ 
และกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 

4.06 4.35 0.0714 1 

5. สถานศึกษามีการใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา          
ที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนา           
การเรียนการสอนได้ 

4.25 4.43 0.0424 6 

6. สถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์พัฒนาครู           
ที่มีคุณภาพเพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการเรียนรู้        
ในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.24 4.46 0.0519 4 

รวมเฉลี่ย 4.20 4.44 0.0559  

 
จากตาราง 13 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย
ตามลำดับ ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น super coach ในการจัด 
การเรียนรู้โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการการบริหารและจัด        
การเรียนรู้ (PNI=0.0714) 2) สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ชหรือผู้อำนวยการสะดวก          
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNI=0.0646) 3) สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครู (PNI=0.0597) 4) สถานศึกษามีการจัดให้มีศูนย์พัฒนาพัฒนาครู
ที่มีคุณภาพเพื่อฟื้นฟูคุณภาพการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา (PNI=0.0519)  
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5) สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู (PNI=0.0466) 6) สถานศึกษามีการใช้รูปแบบ
และวิธีการพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอนได้ (PNI=0.0424)  

 
 3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตาม

มาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการ

ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที ่3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วน
ที่เก่ียวข้อง ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา 

ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทของ การ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

4.29 4.45 0.0373 4 

2. สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครอง 
เพ่ือเป็นแนวทาง/ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้ปกครองและสถานศึกษา 

4.03 4.32 0.0720 1 

3. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง 

4.43 4.56 0.0293 5 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

4.34 4.52 0.0415 3 

5. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การฟ้ืนฟูสถานศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 

4.24 4.43 0.0448 2 

รวมเฉลี่ย 4.27 4.46 0.0445  
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จากตาราง 14 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่าง             
มีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ 
ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครองเพื่อเป็นแนวทาง/ข้อตกลงร่วมมือกันระหว่าง
ผู้ปกครองและสถานศึกษา (PNI=0.0720) 2) สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการฟื้นฟู
สถานศึกษาจากภาคต่าง ๆ (PNI=0.0448) 3) สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน          
ในการจัดการเรียนรู้ (PNI=0.0415) 4) สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (PNI=0.0373) และ 5) สถานศึกษามีการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง (PNI=0.0293) 

 
3.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ

ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบ
เปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา  

 
ตาราง 15 ค่าเฉลี ่ยนส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของ         

การดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อ
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังส่ือดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ

การศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัล         

เพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดเพ่ือเป็นสื่อกลาง            
ในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง 

4.04 4.33 0.0718 1 

2. สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการติดต่อ 
สื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย 

4.39 4.52 0.0296 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังส่ือดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ

การศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
3. สถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล

สารสนเทศที่สำคัญและจำเป็น ระหว่างครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง พัฒนาการ
ติดต่อสื่อสาร กับผู้ปกครอง 

4.28 4.46 0.0421 4 

4. สถานศึกษามีการออกแบบระบบกลางให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

4.13 4.38 0.0605 2 

5. สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.26 4.47 0.0493 3 

รวมเฉลี่ย 4.22 4.43 0.0502  

 
จากตาราง 15 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิด และ
เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็น         
ในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู้แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูผู้เรียนและผู้ปกครอง (PNI=
0.0718) 2) สถานศึกษามีการออกแบบระบบกลางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก
และรวดเร็ว (PNI=0.0605) 3) สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์และเกิด
ประโยชน์สูงสุด (PNI=0.0493) 4) สถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญและ
จำเป็นระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครองพัฒนาการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง (PNI=0.0421) และ     
5) สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลาก (PNI=0.0296) 

 
3.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุข
ภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการ
ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
เรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และ
สุขภาวะท่ีดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ 

PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม

และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.31 4.51 0.0464 1 

2. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพกายผู้เรียน 

4.36 4.49 0.0298 4 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพจิตผู้เรียนพร้อมทั้งจัดตั้งระบบ
ช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต สังคมและอารมณ์
ของผู้เรียนขึ้นในสถานศึกษา 

4.22 4.41 0.0450 2 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ
เทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน 

4.30 4.44 0.0326 3 

5. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ
ระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน 

4.40 4.53 0.0295 5 

รวมเฉลี่ย 4.32 4.48 0.0381  

 
จากตาราง 16 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของ
ผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ (PNI=0.0464) 2) สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาสุขภาพจิต
ผู้เรียนพร้อมทั้งจัดตั้งระบบช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต สังคมและอารมณ์ของผู้เรียนขึ้นในสถานศึกษา 
(PNI=0.0450) 3) สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน (PNI=0.326) 
4) สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู ้พัฒนาสุขภาพกายผู ้เร ียน (PNI=0.0298) และ            

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



83 

5) สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
(PNI=0.0295) 

 
3.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
เทคโนโลยี อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของการ

ดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคโนโลยี อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
เทคโนโลยี อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ        
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษาให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.21 4.42 0.0499 5 

2. สถานศึกษามีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ 
และโปรแกรมที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

4.09 4.39 0.0733 2 

3. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาในระดับจังหวัด อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3.97 4.28 0.0781 1 

4. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในระดับ เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.06 4.33 0.0665 4 

5. สถานศึกษามีการเร่งดำเนินการในการพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่หลากหลาย 

4.03 4.31 0.0695 3 

รวมเฉลี่ย 4.07 4.35 0.0673  
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จากตาราง 17 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี  
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็น           
ในการพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ 1) มีการจัดตั้งศูนย์สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาในระดับจังหวัดอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ (PNI=0.0781) 2) สถานศึกษามีการจัดหา
อุปกรณ์เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและครูผู้สอน (PNI=0.0733) 3) สถานศึกษามี
การเร่งดำเนินการในการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่หลากหลายค่า (PNI=0.0695) 4) มีการจัดตั้ง
ศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (PNI=0.0665) และ 
5) สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNI=
0.0499) 

 
3.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ

ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และ            
การสร้างขวัญกำลังใจในภาพรวม 

 
ตาราง 18 ค่าเฉลี ่ยนส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของ           

การดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ  
ความปลอดภัย และการสร้างขวัญกำลังใจ ในภาพรวม 
 

มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย
และการสร้างขวัญกำลังใจ 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
1. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทาง

และประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออก
ปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา 

4.11 4.40 0.0706 1 

2. สถานศึกษามีการสร้างระบบสร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อการเรียนการสอน 

4.16 4.39 0.0553 2 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย
และการสร้างขวัญกำลังใจ 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่ประสงค์ PNI ลำดับที่ 

x̅ x̅ 
3. สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแล

ความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

4.24 4.43 0.0448 3 

4. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบอย่างมีคุณภาพ 

4.42 4.56 0.0317 5 

5. สถานศึกษามีการดำเนินการตามแนวทาง
องค์กรแห่งความสุขสนองนโยบายเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

4.37 4.51 0.0320 4 

รวมเฉลี่ย 4.26 4.46 0.0465  
 
จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย และการสร้างขวัญ
กำลังใจ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเห็นว่าความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับจาก          
มากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและประกัน             
ความปลอดภัยให้แก่ผู้ที่ที่ออกปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา (PNI=0.0706) 2) สถานศึกษามีการสร้าง
ระบบสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเทเสียสละ และอุทิศตนเพื่อการเรียนการสอน (PNI=0.553) 
3) สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู ้เรียนอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน (PNI=0.0448) 4) สถานศึกษามีการดำเนินการตามแนวทางองค์กรแห่ง
ความสุขสนองนโยบายเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต1 (PNI=0.0320) และ                    
5) สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมี
คุณภาพ (PNI=0.0317) 
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ตอนที่ 4 สรุปข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตาม
มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

สรุปผลข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการ
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 จากผู ้บริหารสถานศึกษา ครู โดยภาพรวม ในการตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
(opened questionnaire) ดังนี้ 

1. การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาควรมี
นโยบายเน้นความสุขของผู้เรียนเป็นหลัก สุขทั้งสุขภาพจิต และสุขปลอดภัยทางกาย รูปแบบวิชาการ
แบบไหนที่เป็นระบบดูแลช่วยเหลือ ครูและนักเรียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้เด็กได้เกิดการ  active 
ทางความคิด คิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการช่วยพัฒนาสถานศึกษาพร้อมกับครู ผู้ปกครองและชุมชนมากกว่าเรียนเพื่อจำ หรือท่อง เก่งทำ
ข้อสอบ ได้คะแนนมาก เน้นทักษะปฏิบัติมากขึ้น แต่ไม่ยุ่งยาก เด็กไม่เครียด 

2. การดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา โรงเรียน
ควรได้รับการจัดสรรคอมพิวเตอร์เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เท่าทันโลกในศตวรรษท่ี 21 

3. การดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเร ียนรู ้ในสถานศึกษา             
ด้านความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสื่อและด้านขวัญและกำลังใจมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  

4. การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาควร
เล็งเห็นความสำคัญของครูมากกว่านโยบาย ขวัญและกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหารสำคัญมากใน
การเป็นแรงกระตุ้นแรงขับเคลื่อนในการทำงาน มห
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของ          
การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผู้วิจัยนำเสนอข้อมูล ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   
เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 290 คน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่ม
ตัวอย่าง 15:85 โดยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน) ร้อยละ 15 จำนวน 44 คน และครู ร้อยละ 85 จำนวน 246 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
290 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) การศึกษา        
ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจ
รายการ (checklist) ตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่             
พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะทดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



88 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี ่ยวกับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นของ           
การดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (open questionnaire) 
  แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับคำแนะนำในการปรับปรุงและแก้ไข
จากอาจารย์ที่ปรึกษาและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ         
ที ่มีความรู ้ความเข้าใจในเรื ่องในด้านเนื ้อหาและการสร้างเครื ่องมือ  จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนี
สอดคล้องของข้อคำถามอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 แล้วนำไปทดลองใช้ (try-out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 15 คน และครู 15 คน ซึ่งเป็นสถานศึกษานอกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้จำนวน
ทั้งหมด 30 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 แล้วนำแบบสอบถาม
หาค่าความเชื่อมั ่น (reliability) ตามวิธีของครอนบาค โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าได้ค่า            
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม = 0.983 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ทำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ถึงผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1          
ในรูปแบบ Google ฟอร์ม และจัดส่งแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง พร้อมทั้งขอความร่วมมือจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1           
ในการส่งแบบสอบถามและตอบรับแบบสอบถามคืนในรูปแบบ กูเกิ้ล ฟอร์ม (Google ฟอร์ม) จาก
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้รับแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์กับคืนมาท้ังหมด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาคัดเลือกฉบับ
ที่สมบูรณ์และทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (mean) และ
จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Need Index : PNI) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
สรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
จำนวน 44 คน และครูจำนวน 246 คน เป็นผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์            
ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



89 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ทดถอยท้ังการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
  2.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้
ในสถานศึกษา 7 มาตรการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) มาตรการที ่5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของ
ผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 2) มาตรการที่ 3 การสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 3) มาตรการที ่7 
การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและการสร้างขวัญกำลังใจ 4) มาตรการที่ 1 การออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน  5) มาตรการที่ 4           
การพัฒนาคลังสื ่อดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา               
6) มาตรการที่  2 การเสริมสร้างพัฒนาครูและผู ้บร ิหารสถานศึกษา  และ 7) มาตรการที่  6             
การยกระดับการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีระบบอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
  2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะทดถอยทาง         
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 7 มาตรการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายได้        
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) มาตรการที ่5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และ
สุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 2) มาตรการที ่2 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
การสร้างขวัญและกำลังใจ 3) มาตรการที่ 3 การสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 4) มาตรการที่ 2 
การเสริมสร้างพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 5) มาตรการที ่5 การพัฒนาสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้
แบบเปิดและเชื ่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 6) มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการ             
การจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เรียน  และ                   
7) มาตรการที ่6 การยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
   เมื ่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
   1) มาตรการที ่1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบท
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน 
    - สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง           
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 1 พบว่า สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน  
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 1 พบว่า สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ
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บูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนอย่างเหมาะสมเหมาะสมกับช่วงวัย
ของผู้เรียน 
   2) มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
    - สภาพที่ปัจจุบันของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู  
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้โดยสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู 
   3) มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างสถานศึกษาครูผู้ปกครองชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    - สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูผู้สอนและผู้ปกครอง  
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูและผู้ปกครอง 
   4) มาตรการที ่4 พัฒนาครั้งสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศการศึกษา 
    - สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง          
ที่หลากหลาย  
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง 
ที่หลากหลาย 
   5) มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้ง
สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
    - สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและนักเรียน
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้อง  
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและ
ผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
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    6) มาตรการที ่6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 
    - สภาพปัจจุบันของมาตรการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้สถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพ่ือการเรียนศึกษาให้ผู้เรียนได้
ใช้อย่างประสิทธิภาพ 
   7) มาตรการที ่7 จัดสวัสดิการและความปลอดภัยและสร้างขวัญกำลังใจ 
    - สภาพปัจจุบันของมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
พบว่า สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมีการดำเนินการอย่างมีความต่อเนื่องและเป็น
ระบบอย่างมีคุณภาพ 
    - สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมีคุณภาพ 
 3. ความต้องการจำเป็น ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะทดถอยทาง            
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
  ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ประกอบด้วย มาตรการที่ 6 
การยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และรองลงมา
ตามลำดับ คือ มาตรการที่ 2 การเสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 4           
การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียน เรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
มาตรการที่ 7 การจัดสวัสดิภาพความปลอดภัยและการสร้างขวัญกำลังใจ มาตรการที่ 3 การสร้าง 
การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา คร ูผู้ปกครอง ชุมชนและ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มาตรการที ่1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบท
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน และมาตรการที่ 5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้
และสุขภาพวะที ่ด ีของผู ้ เร ียนทั ้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  ตามลำดับ และเมื ่อเรียงลำดับ               
ความต้องการจำเป็นในแต่ละด้าน มีรายละเอียดและเรียงลำดับ ดังนี้  

1. มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบท             
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน 
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 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง         
การเรียนรู้สถานศึกษามาตรการที่ 1 พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(hybrid learning) 

2. มาตรการที ่2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง              

การเรียนรู้สถานศึกษา มาตรการ 2 พบว่า สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ซุปเปอร์โคชในการจัดการเรียนรู ้โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์            
ในการบริหารจัดการการเรียนรู้ 

3. มาตรการที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างสถานศึกษาครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอย        
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการ 3 พบว่า สถานศึกษามีการจัดทำคู่มือแนวทางผู้ปกครองเพ่ือ
เป็นแนวทางข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปกครองและสถานศึกษา 

4. มาตรการที่ 4 พัฒนาครั้งสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศการศึกษา 

 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง           
การเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดเพ่ือเป็น
สื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูผู้เรียนและผู้ปกครอง 

5. มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต 
   ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง           
การเรียนรู้ ในสถานศึกษา มาตรการที่ 5 พบว่า สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

6. มาตรการที่หกยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ             
มีประสิทธิภาพ 

  ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 6 พบว่า มีการจัดตั้งศูนย์สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา         
ในระดับจังหวัดอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
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7. มาตรการที่เจ็ดจัดสวัสดิการความปลอดภัยและสร้างขวัญกำลังใจ 
   ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวุดถอยทาง             
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มาตรการที่ 7 พบว่า สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและ
ประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออกปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา 
 4. สรุปข้อเสนอแนะอื ่น ๆ เกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตาม
มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 
  สรุปผลข้อเสนอแนะอื ่น ๆ เกี ่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตาม
มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จากผู้บริหารสถานศึกษา ครู โดยภาพรวม ในการตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิด (opened questionnaire) ดังนี้ 
  1. การดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาควรมี
นโยบายเน้นความสุขของผู้เรียนเป็นหลัก สุขทั้งสุขภาพจิต และสุขปลอดภัยทางกาย รูปแบบวิชาการ
แบบไหนที่เป็นระบบดูแลช่วยเหลือ ครูและนักเรียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ให้เด็กได้เกิดการ  active 
ทางความคิด คิดสร้างสรรค์ กล้าแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการช่วยพัฒนาสถานศึกษาพร้อมกับครู ผู้ปกครองและชุมชนมากกว่าเรียนเพื่อจำ หรือท่อง เก่งทำ
ข้อสอบ ได้คะแนนมาก เน้นทักษะปฏิบัติมากขึ้น แต่ไม่ยุ่งยาก เด็กไม่เครียด 
  2. การดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษา 
โรงเรียนควรได้รับการจัดสรรคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เท่าทันโลกในศตวรรษที่ 21 
  3. การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ด้านความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสื่อและด้านขวัญและกำลังใจมีความสำคัญอย่างยิ่งในการฟื้นฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้  
  4. การดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาควร
เล็งเห็นความสำคัญของครูมากกว่านโยบาย ขวัญและกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหารสำคัญมาก                
ในการเป็นแรงกระตุ้นแรงขับเคลื่อนในการทำงาน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการ
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ์ดังนี้  
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1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี                
เขต 1 
  จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ใน 7 
มาตรการ คือ มาตรการ 1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความ
เปลี ่ยนแปลงและความต้องการของผู ้เรียน มาตรการ 2 การเสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหาร
สถานศึกษา มาตรการ 3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มาตรการ 4 การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศทางการศึกษา มาตรการ 5 การสร้างทัศนคติที่
ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  มาตรการ 6 การยกระดับ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มาตรการ 7 การจัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เนื ่องจาก
หน่วยงานในระดับนโยบาย ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต  1 และ
หน่วยงานระดับปฏิบัติ โดยสถานศึกษามีนโยบายและการดำเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูภาวะถดถอย 
ดังนี้ มีการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหม่ที ่ตอบสนองบริบทความเปลี ่ยนแปลงและ             
ความต้องการของผู ้ เร ียน เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา สร้างการมีส่วนร่วม                  
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศทางการศึกษา 
สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  ยกระดับ          
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพและ มีการจัดสวัสดิการ              
ความปลอดภัยและสร้างขวัญและกำลังใจ สำหรับสภาพพึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการ
ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรมุ่งเน้นการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียน 
ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต โดยที่สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและ
นักเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้อง ซึ่งสอดคล้องกับฮอย, และมิสเคิล (Hoy, & Miskel, 2001, 
pp.52-55) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้โรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่อำนวยการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา              
การดำเนินงานและกิจกรรมและงานอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เป็นบทบาทของบุคลากร           
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ทุกฝ่ายเข้ามีส่วน ร่วมจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งกิจกรรมประจำวัน ประจำสัปดาห์ 
ประจำภาคเรียน ประจำปี และกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของเอกฤทัย 
ชัยลิ้นฟ้า (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน 
การจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ โดยกลยุทธ์ที่ดำเนินการ คือ 
กลยุทธ์ปรับกระบวนทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน ในด้านการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะตามการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ โดยใช้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้               
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การนำไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน สร้างความเข้าใจ 
ดูแล ช่วยเหลือ ให้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้วิถีชีวิตใหม่ เมื่อพิจารณารายมาตรการ 
พบว่า 
  1. มาตรการที่ 1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบท
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการและเชื ่อมโยงประสบการณ์           
ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach : W.S.A.) ซึ่งได้รับการส่งเสริมให้นำมาใช้ในโรงเรยีน
และผู ้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันให้การพัฒนาโรงเรียนและ ผู ้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบดำเนินไปด้วยความราบรื่น คือผู้บริหารโรงเรียน โดยมีกิจกรรมที่สำคัญที่ต้องบริหาร
จัดการอยู่ 3 ประการ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม ชุมชนสัมพันธ์ และกิจกรรมโรงเรียน
หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรม การเรียนการสอน และกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์ ทั้งนี้เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน ที่แวดล้อมโรงเรียนอยู่ผู ้บริหารและ
บุคลากร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องทำความเข้าใจเนื้อหา โดยภาพรวมของการพัฒนาทั้งระบบ 
(W.S.A.) เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์คือสถานศึกษามีการส่งเสริม          
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและเชื่อมโยงประสบการณ์ ในชีวิตประจำวันของผู้เรียนอย่างเหมาะสม         
กับช่วงวัยของผู้เรียน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของสุธาธิณี กรุดเงิน (2564, บทคัดย่อ) ที่ศึกษา
ถึงผลการจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษาที ่มีต่อ ความคิด
สร้างสรรค์และเจตคติต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3  โดยมี
ผลการวิจัย คือ 1) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้
บูรณาการแนวคิดสะเต็มศึกษามีความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษามีความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ของคะแนนเต็มอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษามีต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับสูง 
  2. มาตรการ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับครู คือ การพัฒนา 
กระบวนการมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะช่วยให้การศึกษาและการเรียน การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับเซอร์จิโอวานนี, และคาร์เวอร์ (Sergiovanni, & Carver, 1980, p.268) กล่าวว่า   
การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อโครงสร้างกระบวนการและวิธีการของครูผู้สอน นักเรียน            
และเนื้อหาสาระของหลักสูตร อีกทั้งส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจของกลุ่มประสบความสำเร็จและ             
มีการพัฒนา และสอดคล้องกับผลการศึกษาของฮัดซุน ดาเอ (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการพัฒนา
ชุดฝึกอบรมด้วยเทคนิคการคิดเชิงออกแบบเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์สำหรับครูผู ้สอนอิสลามศึกษา โรงเรียนบ้านเทพา จังหวัดสงขลา  ผลการวิจัย พบว่า              
1) ชุดฝึกอบรมด้วยเทคนิคการคิดเชิงออกแบบเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ที ่พัฒนาขึ ้นนั ้นผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี ่ยที ่กำหนดมีความเหมาะสมและมีความสอดคล้องทุก
ประเด็น 2) ผลการทดสอบความรู้การจัดการเรียนการสอนออนไลน์หลังฝึกอบรมสูงกว่าร้อยละ 80  
และ 3) ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอนออนไลน์หลังฝึกอบรมอยู่ในระดับดีมาก 
  3. มาตรการที่ 3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างสถานศึกษาครูผู ้ปกครองชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูผู้สอนและผู้ปกครอง โดยที่ครูและผู้ปกครองมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นอย่างดีย่อมส่งผลให้เกิดการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ในการดูแลและสร้างชีวิตนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่ทั้งสองฝ่ายมีการสื่อสาร
ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนระหว่างกันได้อย่างครบถ้วนในรายละเอียด ครูสามารถทราบอุปนิสัย ความชอบ
ไม่ชอบของนักเรียนจากการที่ผู้ปกครองเล่าให้ฟัง ทำให้ครูสามารถจัดหาวิธีการเรียนการสอนที่ตรงกับ
นักเรียนในแต่ละคนได้อย่างเฉพาะเจาะจงลงไปซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Whole School 
Approach : W.S.A. กล่าวว่า การส่งเสริมให้นำมาใช้ในโรงเรียนและผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน
ให้การพัฒนาโรงเรียนและผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบดำเนินไปด้วยความราบรื่น 
คือ ผู้บริหารโรงเรียน โดยมีกิจกรรมที่สำคัญที่ต้องบริหารจัดการอยู่ 3 ประการ ได้แก่ กิจกรรม          
การเรียนการสอน กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ และกิจกรรมโรงเรียนหรือกิจกรรมอื่น  ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น
นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนและชุมชน ที่แวดล้อมโรงเรียนอยู่ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องจำเป็นต้องทำ 
ความเข้าใจเนื้อหา โดยภาพรวมของการพัฒนาทั้งระบบ (W.S.A.) เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 
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โดยด้านที่ 4 การจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์เป็นกิจกรรมที่บุคลากรในโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อส่งเสริม           
การเรียนรู้โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ เข้ามาร่วมในกระบวนการเป็น เครื่องมือ
สำคัญในการเชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และส่งเสริมการเรียนรู้สู่ชุมชนให้ มีส่วนร่วม
จากแนวคิดนักวิชาการและนักบริหารการศึกษา และสอดคล้องกับผลการศึกษาของปาณจิตร            
สุกุมาลย์ (2563, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาถึงการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนศรีรัตนวิทยา อำเภอศรีรัตนะ จังหวัด  
ศรีสะเกษ ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนศรีรัตนวิทยา อำเภอ           
ศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ ด้านฉันทะ คือ สร้างคุณค่าในตัวเองจากความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน
วิชาชีพครู พอใจในการประกอบวิชาชีพครู ด้านวิริยะ คือ เพียรพัฒนาความรู้ความสามารถของตนอยู่
เสมอ ด้วยการศึกษาพัฒนารูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน กิจกรรมและการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ ด้านจิตตะ คือ สร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญของจิตสาธารณะและการเอาใจใส่ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและผู้ปกครอง ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และ 
ด้านวิมังสา คือ ไตร่ตรองวิธีการถ่ายทอดความรู้และต้องไตร่ตรองหาข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานของ
ตน แล้วนำไปปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด และพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 
  4. มาตรการที่ 4 พัฒนาครั้งสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษามี
การพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย โดยที่ทำให้ผู้ปกครองสามารถเข้าถึง
สถานศึกษาได้หลากหลายช่องทาง มีการอับเดตข้อมูลที ่เชื ่อมโยงกันตลอดเวลา สามารถทำให้
ผู้ปกครองทราบถึงกิจกรรมต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเก็จกนก เอ้ือวงศ์, และ
คนอื่น ๆ (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ผลการศึกษา พบว่า ควรมีการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณ์วิกฤติ  การพัฒนาระบบและกลไก
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติ  รัฐควรพัฒนาโครงสร้าง
พื ้นฐานเพื ่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์วิกฤติ เช่น 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษาทุกแห่งอย่างทั่วถึงมีประสิทธิภาพ และไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรอุปกรณ์ และ/หรือคลื่นความถี่เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ใช้ทีวีเพื่อการศึกษาได้  
  5. มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษา          
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มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของเกษม แสงนนท์ (2563, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาถึงการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาสำหรับนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาชั ้นปีที่ 6 อำเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ครูผู ้สอนมีชุดการเรียน/ชุดการสอนโดยผ่านการร่วมมือของ
นักเรียน ผู ้สอนสามารถถ่ายทอดความรู ้ สื ่อความหมายและความเข้าใจอย่างมีประสิทธิภาพ             
มีคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมัลติมีเดีย มีสื่อออนไลน์และเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมการเรยีนรู้
วิชาพระพุทธศาสนา ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
นักเรียน เพื่อนและครูผู ้สอนมีแบบทดสอบวัดประเมินผลก่อนและหลังเรียน ทำข้อสอบวิชาพุทธ
ศาสนาผ่านมือถือโดยใช้ google form สั ่งงานผ่านอินเตอร์เน็ต สั ่งผ่านโทรศัพท์มือถือหรือ
คอมพิวเตอร์เพื่อวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสมกับเป็นยุคดิจิทัล 
   6. มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ           
มีประสิทธิภาพ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษามีการ
จัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของเก็จกนก เอื้อวงศ์, และคนอื่น ๆ (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับ
นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด -19 ผลการศึกษา พบว่า 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ในสถานการณ์วิกฤติ มีการจัดการอินเทอร์เน็ตทำให้ผู ้เรียนมีโอกาสได้รับความรู ้ใหม่ ได้เรียนรู้
วัฒนธรรมที่หลากหลาย เรียนรู้ประสบการณ์จาก สภาพความเป็นจริงของโลกปัจจุบัน เกิดทักษะ
ความคิดข้ันสูงและเป็นการช่วยเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรวมถึงเป็น การฝึกให้เกิดทักษะการเขียนด้วย
เหตุผลสนับสนุน มีการเพ่ิมทักษะการคิดอย่างมีระบบ ผู้เรียนที่ใช้การสื่อสารทางไกลจะมีทักษะการคิด
แบบสืบสวนสอบสวน และทักษะการคิดอย่างมีระบบ เพราะลักษณะของการใช้อินเทอร์เน็ตที่ผู้เรียน
ต้องมีทักษะการคิดวิเคราะห์ในการ เลือกรับข้อมูลและได้สื่อสารกับผู้เชี่ยวชาญ 
  7. มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการและความปลอดภัยและสร้างขวัญกำลังใจ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความคิดเห็นตรงกัน คือ สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยมีการดำเนินการอย่างมีความต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ฮอย, และมิสเคิล (Hoy, & Miskel, 2001, p.170) กล่าวว่า การบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู 
นักเรียน เพื่อให้มีความร่วมมือ ช่วยเหลือและร่วมแรงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ให้บุคคลทั้ง 3 
กลุ่มเห็นด้วยและดำเนินการตามข้อตกลงที่วางไว้ และพึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
งานคัดกรองนักเรียนของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนพร้าววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่  
ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาสภาพปัญหาระบบบริหารจัดการ งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน          
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ด้านการคัดกรองนักเรียน ของโรงเรียนพร้าววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ เกิดจากกระบวนการคัดกรอง
นักเรียน รูปแบบการบริหารจัดการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการคัดกรองนักเรียนของ
โรงเรียนพร้าววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผน การดำเนินการ   
การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขผลการใช้รูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความเป็นระบบ เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน มีความชัดเจน ตรงกับความต้องการ กระชับเวลาและเอื้อต่อการทำงานของครู         
ผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่า มีความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารจัดการงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง            
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
  ความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื ้นฟูภาวะถดถอยทาง              
การเรียนรู ้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ใน 7 
มาตรการ คือ มาตรการ 1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้เรียน มาตรการ 2 การเสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการ 3 
การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง  
ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มาตรการ 4 การพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและ
เชื่อมโยงข้อมูล สารสนเทศทางการศึกษา มาตรการ 5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะ
ที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต มาตรการ 6 การยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มาตรการ 7 การจัดสวัสดิการ ความปลอดภัยและสร้างขวัญและ
กำลังใจ โดยภาพรวมและเสนอเป็นรายมาตรการ สรุปได้ ดังนี้  
  จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ 
มาตรการที่ 6 ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ คือ          
ซึ่งในปัจจุบันได้เห็นว่าเทคโนโลยีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมตามมาตราการที่ 6 โดยจาก
ความคิดเห็นพบว่าการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับจังหวัดอย่างมีระบบและ              
มีประสิทธิภาพ และรองลงมามาตรการที ่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู ้บริหารสถานศึกษา คือ 
สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็นซุปเปอร์โคชในการจัดการเรียนรู้  โดยพัฒนา
กระบวนทัศน์ใหม่เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการการเรียนรู้  และความต้องการ
จำเป็นน้อยที่สุดคือมาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพวะที่ดีของผู้เรียนทั้ง
สุขภาพกายและสุขภาพจิต คือ สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรยีนรู้  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตนา กาญจนพันธุ์ (2563, หน้า 549) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา         
มีความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู อาจารย์และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของขุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัด
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การศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่ทำให้เกิด           
การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข และแนวคิดของแนร์ (Nair, 2007); ชัยยล เผ่าพันธ์ 
(Chaiyon Paophan, 2016) กล่าวว่า การบริหารจัดการโรงเรียนยุคใหม่ เป็นกระบวนการจัดการ
โรงเรียนให้เป็นแหล่งสร้างกลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นขุมคลังแห่งความรู้ทั่วโลกบน
พ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีเข้มข้น เน้นการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการมากขึ้น ลดการเรียนการสอนแบบ
ชั้นเรียน เพ่ิมสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการผลิตไฮเทคมากขึ้น การเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้กับโรงเรียน
มากขึ้น อีกท้ังสอดคล้องกับผลการศึกษาของเพ็ญสุดา ฤทธิ์มนตรี (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงกลยุทธ์
การเสริมสร้างทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างทักษะ
ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทักษะการใช้ระบบดิจิทัล
และเทคโนโลยี เป้าประสงค์คือสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศสู่ศตวรรษที่ 21 มี 7 มาตรการ กลยุทธ์ที่ 
2 การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป้าประสงค์ คือ สร้างทีมงาน มี 6 มาตรการกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา
บุคลากรอย่างสร้างสรรค์ เป้าประสงค์ คือ บุคลากรมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษา
สู่ความสำเร็จ และเม่ือพิจารณารายมาตรการ พบว่า 
  1. มาตรการที่ 1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบท
ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน ความต้องการจำเป็น คือ สถานศึกษามีการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid learning) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกิลมอร์, และ          
แคมป์เบลล์ (Gilmore, & Campbell, 1996, p.25) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น คือ 
กระบวนการวางแผนเพ่ือชี้ถึงความต้องการจำเป็นของคนหรือกลุ่มคน โดยการรวบรวมความต้องการ
จำเป็นของผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้วพิจารณาความต้องการจำเป็นที่มีความสัมพันธ์กัน รวมทั้งเป็น           
ความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญและเหมาะสม จากการพิจารณาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคน 
และจากการร่วมพูดคุยกันระหว่างตัวแทนของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง ซึ ่งสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้            
ในการกำหนดจุดประสงค์ของแผนการทำงาน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของปุญญิศา เมืองจันทึก 
(2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงการพัฒนาการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ โดยวิธีการจัดการ
เรียนรู ้แบบผสมผสาน ที ่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและทักษะปฏิบัติสำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ผลวิจัย พบว่า การพัฒนาการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์  โดยวิธีการ
จัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน มีประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน (E1/E2) เท่ากับ 
84.26/85.29 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ค่าดัชนีประสิทธิผลของบทเรียนบนเว็บการพัฒนา       
การเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ โดยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน สำหรับนักเรียนชั้น

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



101 

มัธยมศึกษาปีที่ 1มีค่าเท่ากับ 0.7018 แสดงว่า นักเรียนมีความก้าวหน้า ทางการเรียนเพิ่มขึ้นคิดเป็น
ร้อยละ 70.18 นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนด้วยการพัฒนาการเรียนการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส์ โดยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน สามารถทำแบบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติผ่าน
เกณฑ์ ร้อยละ 80 ทั้งหมด จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 100 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน
การสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ โดยวิธีการจัดการเรียนรู้ แบบผสมผสาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. มาตรการที่ 2 การเสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ความต้องการ
จำเป็น คือ สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเป็นซุปเปอร์โคชในการจัดการเรียนรู้
โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่เสริมสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการการเรียนรู้            
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกิลมอร์, และแคมป์เบลล์ (Gilmore, & Campbell, 1996, p.25) กล่าวว่า   
การประเมินความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการวางแผนเพื่อชี้ถึงความต้องการจำเป็นของคนหรือ
กลุ่มคน โดยการรวบรวมความต้องการจำเป็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้วพิจารณาความต้องการ
จำเป็นที ่ม ีความสัมพันธ์ก ัน รวมทั ้งเป็นความต้องการจำเป็นที ่ม ีความสำคัญและเหมาะสม                
จากการพิจารณาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคน และจากการร่วมพูดคุยกันระหว่างตัวแทนของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของแผนการทำงาน และสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของชมภูนุช จันทร์แสง (2566, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการบริหาร
วิชาการโรงเรียนทวีธาภิเศก ตามแนวคิดสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองของนักเรียน ผลการศึกษา
พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดในการพัฒนา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา  คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล           
การเรียน ตามลำดับ จากผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความต้องการจำเป็นในการส่งเสริม         
การพัฒนาการบริหารวิชาการให้นักเรียนมีสมรรถนะการเรียนรู้แบบนำตนเองเพ่ือให้นักเรียนสามารถ
ปรับตัว และปรับวิธีการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และความต้องการของสังคมในปัจจุบัน
และโลกอนาคตได้ 
  3. มาตรการที่ 3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างสถานศึกษาครู ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความต้องการจำเป็น คือ
สถานศึกษามีการจัดทำคู่มือแนวทางผู้ปกครองเพื่อเป็นแนวทางข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ปกครอง
และสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของอนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาถึง            
การพัฒนารูปแบบการบริหารการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน             
ในสถานศึกษาประถมศึกษาเอกชน ผลการศึกษา พบว่า ขอบข่ายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 6 ด้าน 
คือ 1) การช่วยให้ผู้ปกครองปฏิบัติหน้าที่พ่อแม่ที่ดี 2) การสื่อสารกับผู้ปกครอง 3) การให้ผู้ปกครอง
เป็นอาสาสมัคร 4) การให้ผู้ปกครองช่วยจัดการเรียนรู้ที่บ้าน 5) การให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตัดสินใจ 
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6) การร่วมมือร่วมใจกับชุมชน กระบวนการบริหารคุณภาพใช้วงจร NA-PDCA คือ 1) การวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น 2) การวางแผน 3) การนำแผนไปปฏิบัติ 4) การตรวจสอบและประเมินผล             
5) การปรับปรุงแก้ไข และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ 5.1) โรงเรียนและผู้ปกครองมีความ
ตระหนักว่าตนเองเป็นหุ้นส่วนสำคัญในการการเรียนรู้ของนักเรียน 5.2) ภาวะผู้นำการการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 5.3) ผู้ปกครองและโรงเรียนรับรู้ในขอบเขตบทบาทหน้าที่ของตนเองอยา่ง
ชัดเจน 
  4. มาตรการที่ 4 การพัฒนาครั้งสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศการศึกษา ความต้องการจำเป็น คือ สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้
แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูผู้เรียนและผู้ปกครอง  ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของเปมิกา ภาคแก้ว (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนา         
การบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ 
และดิจิทัล ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารความเป็นเลิศของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัลด้านผลลัพธ์ที่มี
ความต้องการสูงสุด คือ ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (PNI Modified = 0.173) และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดการรู้เท่าทัน             
สื ่อ สารสนเทศ และดิจิทัลด้านกระบวนการเรียงตามลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นได้  ดังนี้                   
1) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ และ            
ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านกลยุทธ์ 4) ด้านการนำองค์กร และ 5) ด้านบุคลากร ข้อย่อยด้านนักเรยีน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ ด้านความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ในการพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์สื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล ( PNI 
Modified = 0.181) 
  5. มาตรการที่ 5 การสร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้ง
สุขภาพกายและสุขภาพ ความต้องการจำเป็น คือ สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและ
เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของศศิธร บุตรเมือง (2562, หน้า 36) การบริหารจัดการ
สถานศึกษา หมายถึง การกำหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุม การแก้ไข และปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ให้อยู่ในสภาพที่ดีและถูกสุขลักษณะ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุ อาคารสถานที่ และบริเวณสถานศึกษา  และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของทรงสิริ วิชิรานนท์ (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงความต้องการจำเป็น          
ในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ผลการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ความจำเป็นในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา          
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การเรียนรู้ของนักศึกษา ลำดับแรก คือ ด้านกายภาพและส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่นักศึกษา ลำดับที่ 2 
คือ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ลำดับที่ 3 คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือและ        
การบริการข้อมูลข่าวสาร ลำดับที่ 4 คือ ด้านการจัดการหลักสูตร และลำดับสุดท้าย คือ ด้านอาจารย์
ผู้สอน 
  6. มาตรการที ่6 การยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ ความต้องการจำเป็น คือ มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับ
จังหวัดอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเก็จกนก เอื้อวงศ์, และคน
อ่ืน ๆ (2565, บทคัดย่อ) ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ผลการศึกษา พบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายการส่งเสริม         
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานการณ์วิกฤติ การพัฒนาระบบ
และกลไกส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤติ  รัฐควรพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์วิกฤติ 
เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมพื้นที่สถานศึกษาทุกแห่งอย่างทั่วถึงมีประสิทธิภาพ และ             
ไม่เสียค่าใช้จ่าย รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรอุปกรณ์ และ/หรือคลื่นความถี่เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถใช้ทีวีเพื่อการศึกษาได้ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของทศพล ศิลลา (2565, บทคัดย่อ) 
ศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า จัดลำดับความต้องการจำเป็นของ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารวิทยาลัย ได้ดังนี้ 1) ด้านฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
(PNI modified=0.0898) 2) ด้านฝ่ายวิชาการ (PNI modified=0.0804) 3) ด้านฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร (PNI modified=0.0782) และ 4) ด้านฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา (PNI 
modified=0.0550) 
  7. มาตรการที่ 7 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและสร้างขวัญกำลังใจ ความต้องการ
จำเป็น คือ สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทางและประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออก
ปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาของสุชาดา นันทะไชย (2565, บทคัดย่อ) 
ศึกษาถึงแนวทางการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพที่พึงประสงค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษา           
เจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอร์ เอ็กซ์ และวาย ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดสวัสดิการ และสวัสดิภาพ
ตามภารกิจที่มีอยู่ของ สกสค. ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ในภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ พบว่า ทุกด้านและรายข้อมี           
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
สูงสุดเป็นลำดับแรกของเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอร์และเจเนอเรชั่นเอ็กซ์ คือ ด้านการส่งเสริมสวัสดภิาพ 
เจเนอเรชั่นวาย คือ ด้านการส่งเสริมสวัสดิการ 2) ความต้องการสวัสดิการ และสวัสดิภาพของครูและ
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บุคลากรในสภาวะปัจจุบันเพ่ิมเติมจากที่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษามีอยู่ ในภาพรวมของทุกเจเนอเรชั่นอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ       
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเจเนอเรชั่นต่างกัน มีความต้องการในสภาวะปัจจุบัน ด้านส่งเสริม
สวัสดิการ ด้านสุขอนามัย ด้านความมั่นคง ด้านนันทนาการ ด้านการพัฒนา และด้านการประชาสัมพันธ์
และการบริการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการส่งเสริมสวัสดิการ
และสวัสดิภาพที่พึงประสงค์ของครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย 3.1) แนวทางการจัด
สวัสดิการตามความต้องการจำเป็น (PNI) ลำดับแรกของแต่ละด้าน 3.2) แนวทางการจัดสวัสดิการ
ตามความต้องการระดับมากที่สุดในสภาวะปัจจุบัน และ 3.3) แนวทางได้รับการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมในการนำไปใช้  
 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการ
ฟื้นฟูภาะวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ประสานกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่น ควรนำผลการวิจัยการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟ้ืนฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ไปกำหนดนโยบาย สนับสนุนงบประมาณ และแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
มาตรการฟื้นฟูภาะวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาไปสู่การปฏิบั ติ โดยสร้างความตระหนักให้
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการและพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาะวะ
ถดถอยทางการเรียนรู ้ในสถานศึกษาได้ตามนโยบายและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษามีภาคีเครือข่ายจากบุคคล ชุมชน หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาะวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาของ
สถานศึกษา ให้มีความยั่งยืนต่อไป 
  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยที ่พบว่าสถานศึกษามีความต้องการ            
ในการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาทั้ง 7 มาตรการ โดย
ดำเนินการในมาตรการที่มากที่สุดเป็นอันดับแรก คือ มาตรการ ที่ 6 การยกระดับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และรายข้อคือ มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในระดับจังหวัดอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบและกลไกส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา รัฐควรพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการใช้
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เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ให้ครอบคลุมพ้ืนที่สถานศึกษาทุก
แห่งอย่างทั่วถึงมีประสิทธิภาพ และไม่เสียค่าใช้จ่าย รัฐ/หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรอุปกรณ์ และ
หรือคลื่นความถี่เพื่อให้สถานศึกษาสามารถใช้โทรทัศน์เพื่อการศึกษาอย่างเป็นระบบ และควรมีการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายให้สามารถเข้ามามีส่วนร่วม จากบุคคล หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและกำหนดแนวทางการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ ตามลำดับ โดยจัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรมสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1   
มีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  2.1 จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 
พบว่า ควรมีการศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาด้านการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับจังหวัดอย่าง
มีระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือนำผลการวิจัยอ้างอิงให้ครอบคลุมกว้างขวางมากข้ึน 
  2.2 จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 
พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ได้แก่ มาตรการที่ 6 การยกระดับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มาตรการที ่2 การเสริมพลังพัฒนาครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา มาตรการที่ 4 การพัฒนาคลังสื่อดิจิตอลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศการศึกษา มาตรการที่ 7 การจัดสวัสดิการความปลอดภัยและการสร้างขวัญกำลงัใจ 
มาตรการที ่3 การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มาตรการที่ 1 การออกแบบกระบวนการจัดการเรยีนรู้
ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน และมาตรการที่ 5 การสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต  จึงควรมีการวิจัย
รูปแบบการพัฒนาการดำเนินงานตามมาตรการฟื้นฟูภาะวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 เพื่อเป็นสถานศึกษาต้นแบบของ
สถานศึกษาอ่ืน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 
ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ลงในข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด
โดยให้ตอบแต่ละข้อเพียงคำถามเดียว 
 
1. เพศ 

 ชาย  
 หญิง 
 

2.ตำแหน่งหน้าที่  
  ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการ/รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ/ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา) 
  ครู  
 

3.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน 
 1 - 5 ปี 

     6 – 10 ปี 
     มากกว่า10 ปีขึ้นไป 
 
4.ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก           (จำนวนนักเรียน  1-119 คน) 
 ขนาดกลาง         (จำนวนนักเรียน  120-719 คน) 
 ขนาดใหญ่          (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 คน) 
 ขนาดใหญ่พิเศษ   (จำนวนนักเรียน 1,680 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทาง          
การเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องรายการที่แสดงถึงการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในสถานศึกษาของท่าน ตามลำดับมากที่สุดถึงน้อยที่สุดของ            
การดำเนินงานสภาพปัจจุบันและระดับการดำเนินงานสภาพที่พึงประสงค์เพียงรายการละ 1 
คำตอบเท่านั้น  โดยมีเกณฑ์ในการเลือกคำตอบ 2 ส่วน ดังนี้  

1) สภาพปัจจุบันของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 5 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ   อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ   อยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ  อยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง สภาพปัจจุบันของการดำเนินการ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2) สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา 
 5 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ   อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ   อยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ   อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ   อยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินการ   อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง  
และความต้องการของผู้เรียน 
1. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตร

สถานศึกษา รวมถึงรูปแบบการวัด               
และประเมินผล 

          

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การและเชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิต                  
ประจำวันของผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
กับช่วงวัยของผู้เรียน 

          

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรม 
ที่พัฒนาทักษะสังคมและอารมณ์             
ของผู้เรียน 

          

4. สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (hybrid 
learning) 

          

5. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา                    
และจัดสรรสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

          

6. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมและซ่อมเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

          

มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการ

สอนให้กับครูอย่างหลากหลายและ
ต่อเนื่อง 

          

8. สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครู 
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ข้อ มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้

เป็นโค้ชหรือผู้อำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

10. สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น super coach ในการ
จัดการเรียนรู้โดยพัฒนากระบวนทัศน์
ใหม่ จัดทำ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ใน
การบริหารและจัดการเรียนรู้ 

          

11. สถานศึกษามีการใช้รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาที่เน้นการปฏิบัติและสามารถ
นำไปพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

          

12. สถานศึกษามีการจัดหรือส่งเสริมให้มี
การพัฒนาครูที่มีคุณภาพเพ่ือฟ้ืนฟู
คุณภาพการเรียนรู้ในระดับ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

          

มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่างสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
13. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

          

14. สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับ
ผู้ปกครอง เพ่ือเป็นแนวทาง/ข้อตกลง
ร่วมกันระหว่างผู้ปกครองและ
สถานศึกษา 

          

15. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง 

          

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
เท
พส
ตร
ี



119 

ข้อ มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
          

17 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการฟ้ืนฟูสถานศึกษาจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ 

          

มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศการศึกษา 
18. สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู้แบบเปิดเพ่ือเป็น
สื่อกลางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ครู ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

          

19. สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทาง           
การติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง               
ที่หลากหลาย 

          

20. สถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศท่ีสำคัญและจำเป็น 
ระหว่างครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
พัฒนาการติดต่อสื่อสาร กับผู้ปกครอง 

          

21. สถานศึกษามีการออกแบบระบบกลาง
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

          

22. สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างสร้างสรรค์และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

          

มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะที่ดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
23. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
          

24. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนาสุขภาพกายผู้เรียน 
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ข้อ มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ 

ระดับการดำเนินงาน
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการดำเนินงาน
สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนาสุขภาพจิตผู้เรียนพร้อมทั้งจัดตั้ง
ระบบช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต สังคม
และอารมณ์ของผู้เรียนขึ้นใน
สถานศึกษา 

          

26. สถานศึกษามีการส่งเสริมการรู้เท่าทัน
สื่อเทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน 

          

27. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มี
คุณภาพระหว่างครูและผู้เรียนทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

          

มาตรการที่ 6  ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป้นระบบและมีประสิทธิภาพ 
28. สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ต

เพ่ือการศึกษาให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

29. สถานศึกษามีการจัดหาอุปกรณ์
เครื่องมือ และโปรแกรมที่ทันสมัยแก่
สถานศึกษาและครูผู้สอน 

          

30. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในระดับจังหวัดอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

          

31. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในระดับ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประสิทธิภาพ 

          

32. สถานศึกษามีการเร่งดำเนินการในการ
พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
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ข้อ มาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 
ทางการเรียนรู้ 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับการดำเนินงาน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ  ความปลอดภัย และการสร้างขวัญกำลังใจ 
33. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการ

เดินทางและประกันความปลอดภัย
ให้แก่ครูที่ออกปฏิบัติงานนอก
สถานศึกษา 

          

34. สถานศึกษามีการสร้างระบบสร้างขวัญ
และกำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ 
และอุทิศตนเพ่ือการเรียนการสอน 

          

35. สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการ
ดูแลความปลอดภัยของสถานศึกษา
ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

          

36. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยมีการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบอย่างมีคุณภาพ 

          

37. สถานศึกษามีการดำเนินการตาม
แนวทางองค์กรแห่งความสุขสนอง
นโยบายเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 

          

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 
สรุปผลการประเมนิค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงเนื้อหา (IOC) 
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ตารางหาค่าเฉลี่ยผลความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
เรื่อง การศึกษาความต้องการจำเป็นของการดำเนินการตามมาตรการฟื้นฟูภาวะถดถอย 

ทางการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

ตอนที่  1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ

สอดคล้อง 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
 1. เพศ 

 ชาย 
 หญิง 

       

 2.ตำแหน่งหน้าที่  
 ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อำนวยการ/ 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ/ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา) 

 คร ู 

       

 3.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาปัจจุบัน 

 1 - 5 ปี 
 6 – 10 ปี 
 มากกว่า10 ปีขึ้นไป 

       

 4.ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน  1-119 คน) 
 ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน  120-719 

คน) 
 ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 720 - 1,679 

คน) 
 ขนาดใหญ่พิเศษ   (จำนวนนักเรียน 

1,680 คนข้ึนไป 
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ข้อ มาตรการการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

มาตรการที่ 1 ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบสนองบริบทความเปลี่ยนแปลง  
และความต้องการของผู้เรียน 
1. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษา

รวมถึงรูปแบบการวัดและประเมินผล 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและ
เชื่อมโยงประสบการณ์ในชีวิตประจำวันของ
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับช่วงวัยของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนรายบุคคลและจัดกิจกรรมที่พัฒนา
ทักษะสังคมและอารมณ์ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษามีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (hybrid learning) 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนาและ
จัดสรรสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษามีการออกแบบ พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมและซ่อมเสริมการเรียนรู้        
ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

มาตรการที่ 2 เสริมพลังพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
7. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการสอนให้กับ

ครูอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

8. สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครู 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9. สถานศึกษามีการปรับบทบาทครูให้เป็นโค้ช
หรือผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ มาตรการการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

10. สถานศึกษามีการปรับบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น super coach ในการ
จัดการเรียนรู้ โดยพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ 
จัดทำ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการบริหาร
และจัดการเรียนรู้ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

11. สถานศึกษามีการใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา           
ที่เน้นการปฏิบัติและสามารถนำไปพัฒนาการ
เรียนการสอนได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

12. สถานศึกษามีการจัดหรือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาครูที่มีคุณภาพเพ่ือฟ้ืนฟูคุณภาพการ
เรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

มาตรการที่ 3 สร้างการมีร่วมร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพระหว่าง สถานศึกษา 
ครู  ผู้ปกครอง ชุมชน และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
13. สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา               

ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบท                 
ของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14. สถานศึกษามีการจัดคู่มือสำหรับผู้ปกครอง 
เพ่ือเป็นแนวทาง/ข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้ปกครองและสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์และความ 
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16. สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                    
ในการฟื้นฟูสถานศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18. สถานศึกษามีการพัฒนาคลังสื่อดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้แบบเปิดเพื่อเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครู ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ มาตรการการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

19. สถานศึกษามีการพัฒนาช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

มาตรการที่ 4 พัฒนาคลังส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้แบบเปิดและเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศ
การศึกษา 
20. สถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูล

สารสนเทศที่สำคัญและจำเป็น ระหว่างครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง พัฒนาการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

21. สถานศึกษามีการออกแบบระบบกลางให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22. สถานศึกษามีการนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

มาตรการที่ 5 สร้างทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และสุขภาวะท่ีดีของผู้เรียนทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพจิต 
23. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพกายผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพจิตผู้เรียนพร้อมทั้งจัดตั้งระบบ
ช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต สังคมและอารมณ์
ของผู้เรียนขึ้นในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26. สถานศึกษามีการส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ
เทคโนโลยีให้แก่ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27. สถานศึกษามีการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ
ระหว่างครูและผู้เรียนทั้งในห้องเรียนและ                
นอกห้องเรียน 

     1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ มาตรการการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ 

ผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ
สอดคล้อง 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 

มาตรการที่ 6  ยกระดับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเป้นระบบและมีประสิทธิภาพ 
28. สถานศึกษามีการจัดสรรอินเตอร์เน็ตเพื่อ

การศึกษาให้ผู้เรียนได้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29. สถานศึกษามีการจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ 
และโปรแกรมที่ทันสมัยแก่สถานศึกษาและ
ครูผู้สอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

30. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ในระดับจังหวัดอย่างเป็นระบบและ         
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31. มีการจัดตั้งศูนย์สื่อและเทคโนโลยีทาง 
การศึกษา ในระดับ เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

32. สถานศึกษามีการเร่งดำเนินการในการพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

มาตรการที่ 7 จัดสวัสดิการ  ความปลอดภัย และการสร้างขวัญกำลังใจ 
33. สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการในการเดินทาง

และประกันความปลอดภัยให้แก่ครูที่ออก
ปฏิบัติงานนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34. สถานศึกษามีการสร้างระบบสร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่ครูที่ทุ่มเท เสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35. สถานศึกษามีการสร้างระบบกลไกการดูแล            
ความปลอดภัยของสถานศึกษาให้แก่ผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

36. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน              
โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เฉลิมชัย หาญกล้า อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. ชูชาติ พยอม รองคณะบดีฝ่ายวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภวูดล จุลสุคนธ ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
4. อาจารย์ธัญยนันท์ ทองบุญตา อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนดิา เนื่องพะนอม อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ภาคผนวก ง 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ภาคผนวก จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้ (try out) 

เครื่องมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมลูในการวิจัย 
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ประวัติผู้ทำการค้นคว้าอิสระ 
 

ชื่อ - สกุล  นางสาวธนวรรณ แสงอิ่ม 
วัน/เดือน/ปี/เกิด  วันที่ 5 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2530 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 248/32 หมู่ 12 ตำบลธารเกษม อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  
สถานที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนวัดหนองคณฑี (พลานุกูล)  

สำกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
หมู่ 4 ตำบลพุกร่าง อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 18120 

ตำแหน่งปัจจุบัน ครู คศ.2 
ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2555 ครูผู้ช่วยโรงเรียนอินทรัมพรรย์อนุสรณ์ 
   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
   สมุทรปราการ เขต 1 
    พ.ศ. 2558 ครูโรงเรียนบ้านพุกร่าง(พลอุปถัมภ์) 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 
พ.ศ. 2560 รักษาการผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพุกร่าง(พลอุปถัมภ์) 

 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 

 พ.ศ. 2561 ครูโรงเรียนวัดหนองคณฑี(พลานุกูล) 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 
พ.ศ. 2566 ครูโรงเรียนวัดหนองคณฑี(พลานุกูล) 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2553 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
   สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
 พ.ศ. 2567 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 
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