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ประกาศคณูุปการ 

 
วทิยานิพนธ์ฉบบันี�สําเรจ็ได้ด้วยด ีโดยได้รบัความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน

โดยเฉพาะอย่างยิ�ง อาจารย์ ดร.สรรชยั  ชูชีพ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และ 
อาจารย ์ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์ซึ�งไดใ้หค้ําปรกึษา แนะนําใน

การปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื�อให้ถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

เทพสตร ีจงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ โอกาสนี� 
ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี อาจารย ์ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล ผู้ช่วย

ศาสตราจารย ์ดร.เฉลมิชยั  หาญกล้า อาจารย ์ดร.อภสิรรค์ ภาชนะวรรณ อาจารย ์ดร.ภูวดล   
จลุสุคนธ ์และ อาจารย ์ดร.เสรมิทรพัย ์วรปญัญา ในฐานะผูเ้ชี�ยวชาญที�กรุณาตรวจสอบคุณภาพ

เครื�องมอืวจิยั 

ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.ภวูดิล  จลุสุคนธ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์และ 
อาจารย ์ดร.สุพจน์  เกดิสุวรรณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิและกรรมการสอบวทิยานิพนธท์ุกท่าน 

ที�ใหค้าํแนะนําในการปรบัปรงุวทิยานิพนธฉ์บบันี�จนสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี
ขอขอบพระคุณคณะกรรมการบรหิารศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นจงัหวดัลพบุร ีที�ใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามเพื�อการวจิยัเป็นอยา่งดยีิ�ง 

คุณค่าและประโยชน์อนัพงึมจีากวทิยานิพนธฉ์บบันี� ผู้วจิยัขอมอบแด่ทุกท่าน ที�ไดใ้ห้
ความกรณุาดงักล่าวขา้งตน้นี� ดว้ยสาํนึกในบุญคุณตลอดไป 

 
 

       ประเสรฐิศร ีขาวช่วง 
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หวัขอ้วทิยานิพนธ ์  ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

   เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี
อาจารยท์ี�ปรกึษา อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชชูพี 

 อาจารย ์ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล 

ชื�อนกัศกึษา ประเสรฐิศร ีขาวช่วง 

สาขาวชิา การบรหิารการศกึษา 

ปีการศกึษา 2559 
 

บทคดัย่อ 

 

 การวิจ ัยครั �งนี�มีความมุ่งหมายเพื�อ 1) ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีและ 2) เปรยีบเทยีบความคาดหวงัของ

ผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเมื�อจําแนกตามเพศ 

ระดบัการศึกษา อาชพี อายุ และอําเภอที�ตั �ง กลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้ปกครองของนักเรยีนใน
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีปีการศกึษา 2559 จํานวน 396 คน โดยการสุ่มแบบชั �นภูม ิ

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถาม มคี่าความเชื�อมั �น 0.940 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหา
ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว และ

ทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ดว้ยวธิแีอลเอสด ีของฟิชเชอร ์ 

ผลการวจิยัพบว่า 

1. ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ใน

จงัหวดัลพบุร ีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
2.  การเปรยีบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเมื�อจาํแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา อาชพี อายุ และอําเภอ

ที�ตั �ง ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  
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ABSTRACT 

 This research aimed to : 1) study the parent’s expectations toward the 

academic administration of the private schools in Lopburi province; and 2) compare the 

parent’s expectations toward the academic administration of the private schools in 
Lopburi province classified by gender, education level, occupation, age, and district area. 

Drawn by stratified random sampling, the sample group included 396 parent’s of the 
private schools in Lopburi province in the academic year of 2016. The research tool 

was a questionnaire with a reliability value of 0.940. The data were analyzed by using 

means, standard deviation, t-test, the one-way ANOVA and Fisher’s L.S.D. method. 
 The findings indicated that: 

 1. The parent’s expectations toward the academic administration of the private 
schools in Lopburi province in overall were rated at a high level. 

 2. Regard to the comparisons of parent’s expectations toward the academic 

administration of the private schools in Lopburi province when classified by gender, 

education level, occupation, age, and district area, they were not different.  
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บทที� 1 

บทนํา 

 
ภมิูหลงั 

 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที� 12 พ.ศ. 2560 – 2564 กล่าวว่า 
ท่ามกลางปญัหาทา้ทายหลากหลายที�เป็นอุปสรรคสําคญัสําหรบัการพฒันาประเทศในระยะยาว

ดงักล่าว กเ็ป็นที�ตระหนกัรว่มกนัในทุกภาคส่วนว่าการพฒันาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที�
พฒันาแล้ว มคีวามมั �นคง มั �งคั �ง และยั �งยนืในระยะยาวได้นั �น ประเทศต้องเร่งพฒันา

ปจัจยัพื�นฐานเชงิยุทธศาสตรใ์นทุกดา้นไดแ้ก่ การเพิ�มการลงทุนเพื�อการวจิยัและพฒันา การ

พฒันาวทิยาศาสตร ์ เทคโนโลย ี และนวตักรรม ซึ�งต้องดําเนินการควบคู่กบัการเร่งยกระดบั
ทกัษะฝีมอืแรงงานกลุ่มที�กําลงัจะเขา้สู่ตลาดแรงงานและกลุ่มที�อยู่ในตลาดแรงงานในปจัจุบนัให้

สอดคลอ้งกบัสาขาการผลติและบรกิารเป้าหมาย และการเปลี�ยนแปลงดา้นเทคโนโลย ี รวมถงึ
การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที�สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที�สามารถบริหารจัดการการ

เปลี�ยนแปลงที�เป็นสภาพแวดล้อมการดําเนินชวีติได้อย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ�งการพฒันาทุน

มนุษยจ์ากการยกระดบัคุณภาพการศกึษา การเรยีนรู ้ การพฒันาทกัษะ และยกระดบัคุณภาพ
บรกิารสาธารณสุขให้ทั �วถงึในทุกพื�นที� พรอ้มทั �งต้องส่งเสรมิบทบาทสถาบนัทางสงัคมในการ

กล่อมเกลาสรา้งคนด ี มวีนิัย มคี่านิยมที�ดแีละมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม นอกจากนั �น ในช่วง
เวลาต่อจากนี�การพฒันาตอ้งมุง่เน้นการพฒันาเชงิพื�นที�และเพิ�มศกัยภาพทางเศรษฐกจิของเมอืง

ต่างๆ ให้สูงขึ�นภายใต้การใชม้าตรฐานดา้นสิ�งแวดลอ้ม ลกัษณะการใชท้ี�ดนิการจดัระเบยีบผงั

เมอืงและความปลอดภยัตามเกณฑเ์มอืงน่าอยู่ที�เหมาะสมเพื�อกระจายโอกาสทางเศรษฐกจิและ
สงัคมใหท้ั �วถงึและเป็นการสรา้งฐานเศรษฐกจิและรายไดจ้ากพื�นที�เศรษฐกจิใหม่มากขึ�น ซึ�งจะ

ช่วยลดความเหลื�อมลา้ภายในสงัคมไทยลง และในขณะเดยีวกนักเ็ป็นการสรา้งขดีความสามารถ
ในการแข่งขนัจากการพฒันาเมอืงใหน่้าอยู่ เป็นพื�นที�เศรษฐกจิใหม่ทั �งตอนในและตามแนวจุด

ชายแดนหลกั (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2560, หน้า 3) 

กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2555 – 2558  
โดยยดึนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลาง มุง่กระจายโอกาสทางการศกึษาที�มคีุณภาพอย่างเท่าเทยีม ทั �งใน

เมอืงและชนบทบน พื�นฐานที�ว่าประชาชนที�เขม้แขง็และมคีวามรูค้อืทุนที�มพีลงัในการต่อสู้กบั
ความยากจน โดยจดัการศกึษาที�มคีุณภาพสาํหรบัเดก็ เยาวชน ผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาสทุกคน

ให้เท่าเทยีมกนัทั �งในเมอืงและชนบท ตั �งแต่ปฐมวยัจนถงึชั �นมธัยมศกึษาปีที� 6 และเทยีบเท่า 

พฒันาความเป็นพลเมอืงโลกที�ทนัสมยั มทีกัษะหลากหลาย มคีวามสามารถในการแข่งขนัสู่
ตลาดโลกโดยบูรณาการการจดัการศกึษาภายใต้ 8 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี�สําคญั ไดแ้ก่ 1) การ

พฒันาคุณภาพการศกึษาทุกระดบัทุกประเภท 2) การสรา้งโอกาสทางการศกึษาแก่ประชากรทุก
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กลุ่มอยา่งเสมอภาค 3) การปฏริปูคร ูเพื�อยกฐานะคร ูและวชิาชพีครใูหเ้ป็นวชิาชพีชั �นสูง 4) การ

จดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา ระดบัอาชวีศกึษา และการฝึกอาชพีใหส้อดคลอ้งตลาดแรงงาน ทั �ง
ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ 5) การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อใหก้ารศกึษาทดัเทยีม

กบันานาชาต ิ6) การสนับสนุนการวจิยัและพฒันา และบรกิารทางวชิาการ เพื�อสรา้งนวตักรรม
และการพฒันาประเทศ 7) การเพิ�มขดีความสามารถของทรพัยากรมนุษยเ์พื�อรองรบัการเปิดเสรี

ประชาคมอาเซยีน และ 8) การพฒันาประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2555, หน้า 1)  

การศึกษาเอกชนมคีวามสําคญัอย่างยิ�งต่อการพฒันาประเทศ เนื�องจากการจดั

การศกึษาเป็นกระบวนการสําคญัในการพฒันาศกัยภาพของคนในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการ
แข่งขนัทางเศรษฐกจิ การแก้ไขปญัหาสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงหรอืการพฒันาดา้นต่างๆ และ

ภาคเอกชนที�เข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษาได้ช่วยเสรมิในส่วนที�ภาครฐัดําเนินการไม่

ทั �วถงึ ช่วยสรา้งความหลากหลายในดา้นรปูแบบและวธิกีารจดัการศกึษา ทําใหเ้กดิการศกึษา
ทางเลอืกต่างๆ ที�ภาคเอกชนช่วยเตมิเตม็การเรยีนรูใ้หก้บัเดก็และเยาวชน ดงันั �นการพฒันา

การศึกษาเอกชนจึงเป็นสิ�งสําคัญของการพัฒนาประเทศให้เข้มแข็งและแข่งขนัในเวทีโลก 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2559, หน้า 4-5) 

 การบรหิารงานทั �ง 4 งานในสถานศกึษานั �น เมื�อพจิารณาเทยีบกบัวตัถุประสงค์หลกั

ของการบรหิารจะเหน็ไดว้่าการบรหิารงานวชิาการเป็นงานที�สําคญัที�สุดที�ผู้บรหิารสถานศกึษา
ตอ้งใหค้วามสําคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะผูเ้รยีนจะมคีุณภาพต้องมคีวามรูท้างวชิาการ ผูบ้รหิาร

จงึต้องเป็นผู้มหีน้าที�ในการเป็นผู้นําทางวชิาการ โดยการทํางานร่วมกบัคณะครู ให้คําแนะนํา 
ส่งเสรมิ สนับสนุนพฒันาคุณภาพของครผููส้อนในการจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ

ใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนสูงขึ�น ผูบ้รหิารต้องมภีาวะผูนํ้าในการบรหิารอย่างเป็นระบบ 

มีการวางแผนดําเนินการ นิเทศ ติดตาม (ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, หน้า 2) การ
บรหิารงานวชิาการกบัประสทิธภิาพการศกึษา เป็นสิ�งควบคู่กนัถ้ามรีะบบการบรหิารจดัการที�ดี

ประสิทธิภาพการศึกษาจะเกิดขึ�นกับผู้เรียนและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เกี�ยวข้องในการ
บรหิารงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพนั �นขึ�นอยู่ที�องคป์ระกอบในหลายดา้น ผูบ้รหิารต้องมทีกัษะใน

การบริหารจดัการศึกษา มีความเป็นผู้นําทางวิชาการ ที�จะนําพาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซึ�งรวมถึงภาพลกัษณ์ของผู้บรหิารสถานศึกษายุคใหม่ไว้ในปฏวิตัิ
การศกึษาไทยว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุปฏริปูการศกึษาจะตอ้งมคีวามเป็นผูนํ้าทางวชิาการ ที�

เขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการที�เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานงานชุมชนที�ด ีเป็นผู้อํานวยความสะดวกที�
เชี�ยวชาญและเป็นผู้มวีสิยัทศัน์ที�กวา้งไกล ดงันั �นระบบการบรหิารจดัการที�ดจีงึขึ�นอยู่กบัภาวะ

ผูนํ้าของผูบ้รหิาร (รุง่ แกว้แดง, 2546, หน้า 41) 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้อง
ดําเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพจําเป็นต้องมสีมรรถภาพทั �งด้านความรู้ ทกัษะ และมี
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คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั �งมีจรรยาบรรณวิชาชีพการเป็นผู้นําทางวิชาการ ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรปฏบิตัิเป็นแบบอย่างของผู้นําการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ�งผู้นําทาง
วชิาการ ใหค้วามสําคญัต่อการส่งเสรมิและสนับสนุนการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ การจดัการเรยีน

การสอนที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
และมกีารวางแผนนโยบายและยทุธศาสตรเ์พื�อการปฏริปูการเรยีนรูข้องสถานศกึษาอย่างชดัเจน

และสะดวกต่อการนําไปเรยีนรู ้ซึ�งจะนําไปสู่การปฏริปูการศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2546, หน้า 

69-70)ถึงแม้ว่างานบรหิารวิชาการจะถือได้ว่าเป็นงานหลกัและมคีวามสําคญัต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษา ไมว่่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใดหรอืจดัการศกึษาในระดบัใด    

ช่วงชั �นไหน มาตรฐานคุณภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาได้จาก ผลงานด้านวชิาการ พบว่า              
การบรหิารงานวชิาการมปีญัหาอยู่หลายอย่าง ดงัสรุปรายงานผลการวจิยัเกี�ยวกบัปญัหาการ

บริหารงานวิชาการ ซึ�งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี�  1) การจัดระบบการบริหารจัดการ                  

การจดัระบบครูเขา้สอน การมอบหมายงานให้ครูผู้สอนไปทํางานด้านอื�น ๆ มากกว่างานด้าน
การสอน ไม่ส่งเสรมิหรอืสร้างความเข้าใจเกี�ยวกบัการวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา การจดั

ช่วงเวลาที�ไม่เหมาะสมกบัลกัษณะของวชิา ตลอดจนการวดัผล ประเมนิผลที�ไม่เป็นระบบ ไม่มี
การตรวจสอบเครื�องมอืในการวดัผลใหไ้ดม้าตรฐาน ผูบ้รหิารมบีทบาทการนิเทศไม่ต่อเนื�อง และ

ไม่เป็นที�ยอมรบัของครูผู้สอน 2) ด้านครูผู้สอน ปญัหาที�พบคือ ครูผู้สอนไม่มคีวามรู้ ความ

ชํานาญในวชิาที�สอน สอนหลายวชิา ไม่มกีารเตรยีมการสอนตามแผนการเรยีนรู้ ไม่มคีวามรู ้
ความเขา้ใจเรื�องหลกัสูตร การวดัผลประเมนิผลไม่ไดม้าตรฐาน มกีารทําวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รยีน

น้อย ขาดการส่งเสริมสนับสนุนในการใช้การสอนแบบต่าง ๆ ไม่ปรบัเปลี�ยนวิธีสอน มีสื�อ
ประกอบการเรยีนรูไ้ม่เพยีงพอ และแหล่งเรยีนรูต่้างๆ ในสถานศกึษาไม่เอื�อต่อการเรยีนรู ้และ 

3) ดา้นงบประมาณ สถานศกึษามงีบประมาณไม่เพยีงพอต่อการพฒันาครผููส้อน การจดัซื�อหรอื

จดัหาทรพัยากรต่างๆ ในการสนับสนุนแหล่งเรยีนรูใ้ห้กบัผู้เรยีน (สํานักงานปฏริูปการศกึษา, 
2551, หน้า 51) 

 จากสภาพและปญัหาดงักล่าว ผู้วิจยัจงึมคีวามสนใจที�จะศึกษาความคาดหวงัของ
ผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเพื�อให้ได้ขอ้มูลว่า

ผู้บรหิารสถานศึกษามกีารพฒันางานวชิาการในรูปแบบใดเพราะงานวชิาการเป็นระบบ และ

กระบวนการที�สาํคญัยิ�งในการพฒันาคุณภาพการศกึษาทั �งระบบสู่การปฏบิตัทิี�เป็นรปูธรรมอย่าง
ต่อเนื�องและยั �งยนื เนื�องจากผูบ้รหิารเป็นผูนํ้ายทุธวธิหีรอืกลยทุธม์าใชเ้พื�อกระตุน้ปรบัปรุงเร่งรดั

และพฒันาคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิ มปีระสทิธผิล ซึ�งส่งผลต่อคุณภาพนักเรยีนสู่การ
เป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ ทั �งร่างกาย จติใจ สติปญัญา ความรู้ มคีุณธรรม และวฒันธรรมในการ

ดํารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื�นได้อย่างมคีวามสุขตามความมุ่งหมายของพระราชบญัญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิและนําไปสู่พฒันางานการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพที�สงูขึ�นต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 1. เพื�อศึกษาความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี

 2. เพื�อเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อาชพี อาย ุและอําเภอที�ตั �ง  
 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 1. ผลจากการศกึษาครั �งนี�จะเป็นขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศกึษาโรงเรยีน
เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเพื�อการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู

ในสถานศกึษา 

 2. ผลการศกึษาจะเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายและมาตรการในการดําเนินงาน
และการพฒันางานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรใีห้

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

 เพื�อให้การดําเนินการวิจยัในครั �งนี� เป็นไปตามความมุ่งหมาย ผู้ศึกษาได้กําหนด

ขอบเขตในการวจิยัไวด้งันี� 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1.1  ประชากร ที�ใช้ในการศึกษาครั �งนี� เป็นผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีปีการศกึษา 2559 จํานวน 19 โรงเรยีน จํานวนนักเรยีน 34,547 คน 

โดยกําหนดอตัราส่วนผูป้กครองต่อนกัเรยีนเป็น 1:1 (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 
2559, หน้า 4-5)  

   1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ที�ใชใ้นการศกึษาครั �งนี� ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีน
เอกชน ในจงัหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2559 เนื�องจากประชากรมีจํานวนที�แน่นอน  (finite 

populations) สูตรที�ใช้ในการหาขนาดตัวอย่างจึงใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความ

เชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมใหม้คี่าความคลาดเคลื�อน 0.05 ในการคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 
(สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศกึษาทั �งหมด 396 คน 

 2. ตวัแปรที�ศึกษา 

  2.1  ตวัแปรอสิระ (independent variables) ไดแ้ก่ 
     2.1.1 เพศ 

         1) ชาย 
         2) หญงิ 
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     2.1.2 ระดบัการศกึษา 

         1) ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี
         2) ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า 

         2) สงูกว่าปรญิญาตร ี
     2.1.3 อาชพี 

          1)  ขา้ราชการ / รฐัวสิาหกจิ 

          2)  คา้ขาย / ธุรกจิส่วนตวั 
          3)  เกษตรกร 

          4)  อื�นๆ (โปรดระบ)ุ............................ 
     2.1.4 อาย ุ

          1)  น้อยกว่า 30 ปี 

          2)  30 – 40 ปี 
          3)  มากกว่า 40 ปี 

2.1.5 อําเภอที�ตั �ง 
1) อําเภอเมอืง    

2) อําเภอโคกสาํโรง 

3) อําเภอโคกเจรญิ 
4) อําเภอชยับาดาล  

5) อําเภอท่าวุง้ 
6) อําเภอท่าหลวง 

7) อําเภอบา้นหมี� 

8) อําเภอพฒันานิคม 
9) อําเภอลาํสนธ ิ

10) อําเภอสระโบสถ ์
11) อําเภอหนองมว่ง 

2.2 ตวัแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อ

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ตามขอบข่ายงานวชิาการ 7 ดา้น 
ประกอบดว้ย 

2.2.1 การพฒันาหลกัสตูร 
2.2.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  

2.2.3 การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

2.2.4 การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
2.2.5 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
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2.2.6 การแนะแนวการศกึษา 

2.2.7 การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 ความคาดหวงั หมายถงึ ความคดิ ความเชื�อ ความต้องการ ความมุ่งหวงัหรอื

ความรูส้กึของบุคคลที�มต่ีอสิ�งหนึ�ง  

 การบริหารงานวิชาการ หมายถงึ การดาํเนินงานทุกชนิดของสถานศกึษาที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการดําเนินการเพื�อพฒันาปรบัปรุง และส่งเสรมิการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธผิลสูงสุดต่อ

ผูเ้รยีน มปีระสทิธภิาพตรงตามเป้าหมายของหลกัสตูรประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงันี� 

การพฒันาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการหรือขั �นตอนในการตัดสินใจหา

ทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม การพัฒนาแผน หรือข้อกําหนดของการจัด

การศึกษาที�จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถ โดยการส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่
ศกัยภาพสงูสุด 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง  กระบวนการที� ก่อให้เกิดการ

เปลี�ยนแปลง จากพฤตกิรรมเดมิไปเป็นพฤตกิรรมใหม่โดยการส่งเสรมิให้ครูมกีารจดัทําแผน 
และจดักระบวนการเรยีนรู้ตามสาระหน่วยการเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั เพื�อพฒันา

กระบวนการเรยีนรูแ้ละจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รยีน  

การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถงึ การดําเนินการ

ต่างๆของผูส้อนเพื�อวดัระดบัผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผูเ้รยีนตามหลกัสูตรและเพื�อใชพ้ฒันา
คุณภาพผู้เรยีนเพราะจะช่วยให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที�แสดงพฒันาการตลอดทั �งความก้าวหน้า

และความสําเรจ็ทางการเรยีนของผู้เรยีนรวมทั �งเป็นข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสรมิให้
ผูเ้รยีนเกดิการพฒันาเตม็ศกัยภาพเพื�อนํามาจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มลูในการ

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนเพื�อใหก้ารเรยีนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการนําผล

การเรยีนมาเทยีบโอน 

การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถงึ การศกึษา 

วเิคราะห ์ความจําเป็นในการใชส้ื�อและเทคโนโลย ีจดัหา แก้ไข ปรบัปรุงวสัดุอุปกรณ์ที�เป็นสื�อ

การเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพที�ทนัสมยั เพื�อจดัการเรยีนการสอนเพื�อดําเนินการปรบัปรุง พฒันา 
สิ�งที�เป็นเครื�องมอืหรอืสิ�งที�ช่วยให้ผู้เรยีนได้พฒันาความรู ้ทกัษะและเจตคติตามวตัถุประสงค์

การเรยีนการสอน 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถงึ การปรบัปรุง ซ่อมแซม แต่งเตมิหรอืพฒันา 

สถานที�ต่าง ๆ ที�ใช้ในการจดัการเรยีนรู ้ที�สามารถส่งเสรมิใหผู้้เรยีนสามารถแสวงหาความรูไ้ด้

อยา่งเหมาะสม 
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การแนะแนวการศึกษา หมายถงึ กระบวนการที�ช่วยให้ผู้เรยีนรูจ้กัและเข้าใจ

ตนเองโดยกลุ่มผูเ้รยีนที�ผ่านการฝึกฝนมาแลว้เป็นอย่างด ี โดยเชื�อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลอื
นกัเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอน 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถงึ การดําเนินการสํารวจความ

ต้องการในการส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ที�มุ่งเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่กลุ่มผู้เรยีน 

ชุมชนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 กรอบแนวคดิในการคน้ควา้อสิระครั �งนี� เป็นการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองต่อ
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี โดยการนําขอบข่ายและภาระงาน

วชิาการ 7 ดา้นที�กําหนดโดย กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6-7)  ดงัแสดงภาพดงัภาพ 1 

 

ตวัแปรอสิระ 
(independent variables) 

 ตวัแปรตาม 
(dependent variables) 

สถานภาพของผูต้อบ 

1 เพศ 
2. ระดบัการศกึษา 

3. อาชพี 
4. อาย ุ

5. อําเภอที�ตั �ง 

 
 

      ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี 
1.การพฒันาหลกัสตูร 

2.การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  
3.การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผล                

การเรยีน 

4.การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
5.การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

6.การแนะแนวการศกึษา 
7.การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

สมมติฐานในการวิจยั 

  ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดั
ลพบุร ีแตกต่างกนัเมื�อจาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อาชพี อาย ุและอําเภอที�ตั �ง 



บทที� 2 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการศกึษาเรื�องความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีผูศ้กึษาดาํเนินการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 
 1. ความคาดหวงั 

  1.1 ความหมายของความคาดหวงั 

  1.2 ความสาํคญัของความคาดหวงั 
  1.3 ทฤษฎเีกี�ยวกบัความคาดหวงั 

 2. โรงเรยีนเอกชน 
  2.1 ความหมายของงเรยีนเอกชน 

  2.2 ขอบขา่ยของการจดัการศกึษาเอกชน 

 3. การบรหิารงานวชิาการ 
  3.1 ความหมายของการบรหิารงานวชิาการ 

  3.2 ความสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการ 
  3.3 ขอบขา่ยของการบรหิารงานวชิาการ 

 4. การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 

  4.1 การพฒันาหลกัสตูร 
  4.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  

  4.3 การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
   4.4 การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

   4.5 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

   4.6 การแนะแนวการศกึษา 
   4.7 การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 

 5. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  5.1งานวจิยัในประเทศ 

  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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ความคาดหวงั 

 1. ความหมายของความคาดหวงั 

 รกัชนก โสภาพศิ (2542, หน้า 6) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ เกี�ยวขอ้งและ
สมัพนัธก์บัสิ�งที�เกดิขึ�นในชวีติจรงิของคนว่า ความคาดหวงั คอื “การทํานายเหตุการณ์ว่า จะมี

อะไรเกดิขึ�นบา้ง การคาดหวงัจะเกดิไดก้ต่็อเมื�อสิ�งนั �นเป็นสิ�งที�เราเคยมปีระสบการณ์เดมิมาก่อน 

เบญจา นิลบุตร (2545, หน้า 10) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ ความรูส้กึนึก
คดิในการคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้าว่าจะเกดิขึ�นอย่างไร อนัเป็นความปรารถนาจะใหไ้ปถงึ

เป้าหมายที�กําหนดไว ้
พสิฐิ มหามงคล (2546, หน้า 17-20) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ แรงจูงใจ 

ความเชื�อ ความรูส้กึ ทศันคตแิละคา่นิยมดว้ย  
วภิาดา วฒันนามกุล (2549, หน้า 13) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ ค่านิยม

ทั �งทางบวกและทางลบที�บุคคลมต่ีอผลของการกระทาํอยา่งใดอยา่งหนึ�ง 

สกาวเดอืน ปธนสมทิธิ � (2549, หน้า 64) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ แนวคดิ
ที�บุคคลมต่ีอสิ�งหนึ�งสิ�งใด แลว้แสดงออกมาโดยการพดู การเขยีน และการแสดงออกดงักล่าวนั �น

ขึ�นอยู่กบัภูมหิลงัทางสงัคม ประสบการณ์ และสิ�งแวดลอ้มของบุคคลนั �น ๆ ซึ�งบุคคลอื�นอาจไม่
เหน็ดว้ยกไ็ด ้หรอือกีกล่าวหนึ�ง ความคาดหวงั คอื การแสดงออกทางทศันคตอิย่างหนึ�ง ซึ�งอาจ

มีอารมณ์เป็นส่วนประกอบและเป็นส่วนที�พร้อมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอย่างต่อสถานการณ์

ภายนอก ทาํใหบุ้คคลพรอ้มที�จะแสดงออกโตต้อบสิ�งต่าง ๆ ในรปูของการยอมรบัหรอืปฏเิสธ จงึ
ควรพจิารณาในดา้นองคป์ระกอบของทศันคตคิวบคู่ไปดว้ย 

ฟิน (Finn, 1991, pp.15-16) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ การประเมนิค่า
บุคคลหรอืตนเองด้านจติรู้สํานึก และใช้ความคาดหวงันั �นมาเป็นแนวทางในการกําหนด

พฤตกิรรมที�จะมต่ีอบุคคลที�ตนคาดหวงัหรอืตนเองในลกัษณะที�ตนคดิว่าถูกตอ้ง 

เกสเซล (Getzels, 1998, pp.45-47) กล่าวว่าความคาดหวงัของบุคคลย่อม
แตกต่างกนัไปเพราะคนเราต่างมคีวามคดิและความต้องการแตกต่างกนั พฤตกิรรมทางสงัคม

ของบุคคลจงึแตกต่างกนัออกไปดว้ย 
ซนั (Son, 1988, p.21) กล่าวว่า ความคาดหวงั หมายถงึ การคาดการณ์ล่วงหน้า

และเชื�อว่าบางสิ�งบางอย่างจะเกดิขึ�น หรอืเป็นความเชื�อว่าบางสิ�งบางอย่างควรจะเกดิขึ�น หรอื

อาจจะเกดิขึ�น 
สรุปได้ว่า ความคาดหวงั หมายถงึ ความคดิ ความเชื�อ ความต้องการ ความ

มุง่หวงัหรอืความรูส้กึของบุคคลที�มต่ีอสิ�งหนึ�ง  

2. ความสาํคญัของความคาดหวงั 

ทองทพิภา วริยิะพนัธุ ์ (2546, หน้า 46) กล่าวว่า ปจัจยัที�เกี�ยวขอ้งดา้นความ

คาดหวงั ซึ�งมคีวามสาํคญัพอสรปุไดด้งันี�  
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1. งานที�มคีวามทา้ทายก่อใหเ้กดิความรูส้กึที�ดเีกี�ยวกบัความสําเรจ็ของงาน เกดิ

ความรบัผดิชอบ มคีวามรูส้กึก้าวหน้า ไดร้บัการยกย่อง และเกดิความเพลดิเพลนิในงานเหล่านี�
ถอืเป็นสิ�งจงูใจพนกังานใหท้าํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

2. กฎในการทํางาน แสงสว่าง เวลาหยุดพกั สทิธขิองความมอีาวุโส ค่าจา้ง 
ผลประโยชน์พเิศษและอื�น ๆ หากเป็นไปอยา่งไมเ่หมาะสมอาจเป็นสิ�งที�ทําใหพ้นักงานเกดิความ

ไมพ่อใจในการทาํงานได ้ 

3. พนักงานจะเกดิความไม่พอใจ เมื�อโอกาสที�เขาจะได้รบัความรูส้กึเกี�ยวกบั
ความสําเรจ็ของงานถูกขจดัออกไป ทําให้มคีวามรูส้กึที�ไม่ดเีกดิขึ�น และหาขอ้ผดิพลาดจาก

สภาพแวดลอ้ม  
4. เมื�อปจัจยัดา้นการจงูใจ เช่น ความก้าวหน้า ความสําเรจ็ ความรบัผดิชอบ และ

การยกย่องไม่ไดร้บัการตอบสนอง ผูป้ฏบิตังิานจะแสวงหาการตอบสนองความพอใจจากปจัจยั

ดา้นการบาํรงุรกัษา 
เสถยีร เหลอืงอร่าม (2549, หน้า 1) กล่าวถงึความสําคญัของความคาดหวงัไวว้่า 

ทุกวนันี�คนเราพยายามทาํงานกเ็พื�อจะสนองความคาดหวงัของตน ทาํงานเพื�อเงนิเพราะเงนิเป็น
สื�อกลางของการแลกเปลี�ยนสิ�งต่างๆ ตามต้องการ แต่ถ้ามองให้ลกึลงไปแลว้การทํางานไม่ใช่

เพื�อเงนิแต่อย่างเดยีวเสมอไป เศรษฐมีเีงนิมหาศาลกย็งัทํางานทั �งๆ ที�ทํางานแล้วได้เงนิเป็น 

ค่าตอบแทนเพยีงเลก็ๆ น้อยๆ การทํางานเพื�อเงนิ เป็นเพยีงเหตุผลประการหนึ�งเท่านั �น ยงัมี
ปจัจยัอื�นๆ อกีมากที�คนต้องการได้รบัจากการทํางาน ซึ�งบางครั �งเงนิไม่สามารถซื�อความ

ตอ้งการบางอยา่งได ้
โยธนิ ศนัสนยุทธ (2546, หน้า 48) กล่าวว่า ความคาดหวงัเป็นสิ�งที�บุคคลไดส้รา้ง

ขึ�นก่อใหเ้กดิความรูส้กึซาบซึ�ง ความคาดหวงันี�บางครั �งเกดิขึ�นเนื�องจากแรงกระตุ้นภายในของ

บุคคล และบางครั �งอาจเกดิความคาดหวงัเนื�องจากสภาพสงัคมกไ็ด ้หรอือาจกล่าวไดว้่า ความ
คาดหวงัเป็นสิ�งที�เกดิขึ�นเนื�องมาจากสภาพทางรา่งกายและสภาพทางจติใจนั �นเอง 

สรปุไดว้่า ความคาดหวงัเป็นสิ�งที�บุคคลไดส้รา้งขึ�นก่อใหเ้กดิความรูส้กึซาบซึ�งและ
เป็นแนวทางในการกําหนดพฤตกิรรมที�จะมต่ีอบุคคลที�ตนคาดหวงัหรอืตนเองในลกัษณะที�ตน

คดิว่าถูกตอ้ง 

3. ทฤษฎีด้านความคาดหวงั 

อรยิา คหูา (2546, หน้า73-74) ไดก้ล่าวว่า มนุษยท์ุกคนที�เกดิมาบนโลกใบนี� เมื�อ
เติบโตขึ�นในช่วงอายุหนึ�งที�มคีวามต้องการ ความรู้สกึเป็นของตวัเอง หรอืเมื�อมวีุฒภิาวะ

เจรญิเติบโตขึ�นในทางความคิด ทุกคนต่างก็มเีป้าหมายให้กับตัวเองเพื�อต้องการให้เกิด
ความสําเรจ็ และในการเดนิทางที�จะไปสู่เป้าหมายนั �น ทุกคนกจ็ะต้องมคีวามคาดหวงัให้กบั

ความสําเรจ็นั �น เพื�อใหค้วามคาดหวงันั �น อาจจะเป็นความคาดหวงัใหก้บัตวัเองหรอืเป็นความ
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คาดหวงัใหก้บับุคคลอื�น โดยทําการคาดหวงัใหบุ้คคลอื�นเป็นไปตามที�ตวัต้องการตามเป้าหมาย

ที�วางไว ้
พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยุตโต (2547, หน้า 67 – 70) ในทางพุทธศาสนา กล่าวถงึ 

ความตอ้งการของมนุษย ์หรอืความอยากซึ�งเรยีกว่า กเิลส มอียู่ 3 อย่าง ซึ�งสอดคลอ้งกบัความ
คาดหวงั ดงันี� 

1. กามตณัหา คอื ความอยากในกามคุณทั �ง 5 คอื ความอยากหรอืปรารถนาใน

สิ�งน่ารกัใคร่พอใจ ซึ�งอาจเป็น รูป รส กลิ�น เสยีง สมัผสั มใิช่หมายถงึความต้องการทางเพศ
เพยีงอยา่งเดยีวอยา่งเช่นที�คนส่วนใหญ่เขา้ใจกนั 

2. ภวตณัหา คอื ความอยากม ีอยากเป็น อยากได ้
3. วภิวตณัหา คอื ความไมอ่ยากม ีไมอ่ยากเป็น ไมอ่ยากได ้

พไิลวรรณ จนัทรสุกร ี (2549, หน้า 12) ได้กล่าวถงึทฤษฎคีวามคาดหวงัตาม

แนวคดิของวรมู (Vroom) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คอื 
1. ความคาดหวงัในความพยายามต่อการกระทําหรอืการปฏบิตังิาน หมายถงึ 

การที�บุคคลคาดหวงัไวล้่วงหน้าว่าตนเองพยายามต่อกระทาํพฤตกิรรมไดต้ามความสามารถแลว้
โอกาสที�จะกระทําสิ�งนั �นไดส้ําเรจ็มมีากน้อยเพยีงใด เป็นการคดิก่อนจะทําสิ�งต่าง ๆ ว่าสามารถ

ทาํไดห้รอืไม ่

2. ความคาดหวงัในการกระทําต่อผลลพัธห์รอืผลของการปฏบิตังิาน หมายถงึ 
การที�บุคคลคาดหวงัไวล้่วงหน้าก่อนกระทําพฤตกิรรมว่าถ้าหากกระทําพฤตกิรรมนั �นแล้วจะได้

ผลลพัธแ์ก่ตนเองในทางที�ดหีรอืไม ่
3. ความคาดหวงัในคุณค่าของผลลพัธห์รอืรางวลั หมายถงึ คุณค่าจากผลของการ

กระทาํที�เกดิแก่บุคคลที�แสดงพฤตกิรรมนั �น 

เอด็เวดิ (Edward, 1999, p.213) ใหท้รรศนะเกี�ยวกบัความคาดหวงัไว ้4 ประการ
ที�เป็นบ่อเกดิแรงจงูใจในการทาํงาน กล่าวคอื 

1. การคาดหวงัว่าเมื�อแสดงพฤตกิรรมไปแล้วจะทําสิ�งนั �นได้หรอืไม่ มคีวามรู้
ความสามารถและมสีิ�งเอื�ออํานวยความสะดวกที�จะแสดงพฤตกิรรมเพยีงพอที�จะดําเนินได้มาก

เพยีงใดและมบีทบาทที�สามารถแสดงความสามารถทาํไดด้เีพยีงใด 

2. การคาดหวงัว่าเมื�อทาํงานนั �นแลว้ทาํไดด้เีพยีงใด 
3. การคาดหวงัว่าเมื�อทาํงานนั �นไดแ้ลว้จะไดผ้ลลพัธอ์ยา่งที�ตอ้งการหรอืไม ่

4. การตผีลลพัธท์ี�ไดจ้ากการกระทํา ถ้าเขาเหน็ว่ากระทําแลว้มคี่า เขากอ็ยากทํา 
แต่ถ้าไม่มคี่าเขาก็ไม่สนใจ จงึสรุปไดว้่าคนเรามแีรงจูงใจในการกระทําสิ�งใด ๆ ย่อมมคีวาม

คาดหวงัตามเงื�อนไขขา้งต้น เพราะหากขาดสิ�งหนึ�งสิ�งใดไปแล้วแรงจูงใจย่อมขาดหายไปดว้ย 

เมื�อดูตามสภาพแลว้ทฤษฎเีน้นเรื�องการพฒันา โดยที�Vroom เน้นว่า มนุษยค์วรรูจ้กัตนเอง รู้
ขดีจาํกดัและความสามารถของตน 
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บารต์ลั, และมาตนิ (Bartal, & Matin, 2001, p.21) ได้กล่าวถงึทฤษฎคีวาม

คาดหวงัตามแนวคดิของ Vroom ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คอื 
1. ความคาดหวงัในความพยายามต่อการกระทําหรอืการปฏบิตังิาน หมายถงึ 

การที�บุคคลคาดหวงัไวล้่วงหน้าว่าตนเองพยายามต่อกระทาํพฤตกิรรมไดต้ามความสามารถแลว้
โอกาสที�จะกระทําสิ�งนั �นไดส้ําเรจ็มมีากน้อยเพยีงใด เป็นการคดิก่อนจะทําสิ�งต่าง ๆ ว่าสามารถ

ทาํไดห้รอืไม ่

2. ความคาดหวงัในการกระทําต่อผลลพัธห์รอืผลของการปฏบิตังิาน หมายถงึ 
การที�บุคคลคาดหวงัไวล้่วงหน้าก่อนกระทําพฤตกิรรมว่าถ้าหากกระทําพฤตกิรรมนั �นแล้วจะได้

ผลลพัธแ์ก่ตนเองในทางที�ดหีรอืไม ่
3. ความคาดหวงัในคุณค่าของผลลพัธห์รอืรางวลั หมายถงึ คุณค่าจากผลของการ

กระทาํที�เกดิแก่บุคคลที�แสดงพฤตกิรรมนั �น 

สรุปได้ว่า บุคคลจะทุ่มเทความพยายามในการทํางานหรอืไม่ขึ�นอยู่กับการ
พจิารณาองคป์ระกอบทั �งสามภายใต้สถานการณ์ที�กําหนด มนุษยท์ุกคนลว้นแต่มคีวามคาดหวงั

เสมอ ความคาดหวงัจงึเปรยีบเสมอืนเป็นแรงผลกัดนัให้เกดิความต้องการซึ�งเป็นสิ�งจาํเป็นใน
การดํารงชีวิตของมนุษย์ แต่ละบุคคลก็มีความคาดหวังไม่เท่ากันในแต่ละช่วงเวลาหรือ

สถานการณ์โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ในสภาวะที�สิ�งแวดลอ้มมกีารเปลี�ยนแปลง 

 

โรงเรียนเอกชน 

1. ความหมายของโรงเรียนเอกชน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542, หน้า 1) กล่าวว่า โรงเรยีน

เอกชน หมายถงึ องค์กรทางการศกึษาที�มบีทบาทหน้าที�ในการจดัการศกึษาภายใต้การกากบั
ของรฐั สอดคลอ้งกบับทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ที�

กําหนดใหร้ฐัจะต้องส่งเสรมิ และสนับสนุนใหม้สี่วนร่วมในการแก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 
2545 ไดก้ําหนดภารกจิของสถานศกึษาไวใ้นมาตราต่าง ๆ 

ประสาน หอมพูล (2546, หน้า 8) กล่าวว่า โรงเรยีนเอกชน หมายถงึ การ

ดําเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื�อบรกิารทางการศกึษาแก่สมาชกิในสงัคม ซึ�งประกอบไปดว้ยงาน
ต่อไปนี�คอื งานวชิาการ งานบุคลากร งานกจิการนักเรยีน งานธุรการและการเงนิ งานอาคาร

สถานที� และงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชุมชน 
สํานักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2551, หน้า 1) กล่าวว่า 

โรงเรียนเอกชน หมายถึง เป็นโรงเรียนที�จดัการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการกําหนด

จดุมุง่หมาย รปูแบบ วธิกีารจดัการศกึษา ระยะเวลาของกรศกึษา การวดัและประเมนิผล ซึ�งเป็น
เงื�อนไขสาํคญัของการสาํเรจ็การศกึษา 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2558, หน้า 1) กล่าวว่า โรงเรยีน

เอกชน หมายถงึ สถานศกึษาเอกชนที�จดัการศกึษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรยีนในระบบหรอืโรงเรยีน
นอกระบบ 

สรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที�จ ัดการศึกษาซึ�ง
ประกอบไปดว้ยงานต่อไปนี�คอื งานวชิาการ งานบุคลากร งานกจิการนักเรยีน งานธุรการและ

การเงนิ งานอาคารสถานที� และงานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชุมชน 

2. ขอบข่ายของการจดัการศึกษาเอกชน 

สํานักงานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2542, หน้า 5) ไดจ้าํแนก
รายละเอยีด ลกัษณะของงานในแต่ละดา้นที�จะต้องปฏบิตัดิงันี� ขอบข่ายของการจดัการศกึษา

เอกชนนั �น ยดึหลกัในการบรหิารจดัการที�ครอบคลุมงานทั �ง 6 ดา้น ซึ�งไดแ้ก่  
1) งานวชิาการ  

2) งานกจิการนกัเรยีน  

3) งานบรหิารบุคคล  
4) งานธุรการการเงนิ  

5) งานสมัพนัธช์ุมชน  
6) งานกจิการนกัเรยีน  

ซึ�งในการศึกษาวิจัยในครั �งนี� ได้ปรับขอบข่ายในการจัดการศึกษาเอกชนให้

ครอบคลุมภาระงาน ที�สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที�แก้ไข
เพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 เป็น 4 งานคอื การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทั �วไป โดยอยู่บนพื�นฐานของปรชัญาหลกั 
กรอบแนวคดิ และเจตนารมณ์ดงันี�คอื ยดึคนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา ใชแ้ผนบูรณาการแบบ

องคร์วม พฒันาชวีติใหเ้ป็นมนุษยท์ี�สมบรูณ์ และพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แขง็และมดีุลยภาพ 

สาํนกังานคณะกรรมการการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน (2551, ย่อหน้า 1) กล่าวว่า 
สถานศกึษาเอกชน ประกอบดว้ย 5 ประเภท ดงันี� 

1. ประเภทสอนศาสนา เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะการสอน
ศาสนา 

2. ประเภทศลิปะและกฬีา เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงคใ์หก้ารศกึษา

เกี�ยวกบัดนตร ีศลิปะ และกฬีา 
3. ประเภทวิชาชีพ เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงค์ให้การศึกษา

เกี�ยวกบัวชิาชพีเพื�อใหน้กัเรยีนนําไปประกอบอาชพีหรอืเพิ�มเตมิทกัษะในการประกอบอาช ี
4. ประเภทกวดวชิา เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงค์เสรมิความรูบ้าง

รายวชิาตามหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื�นฐาน 
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5. ประเภทสร้างเสรมิทกัษะชีวติ เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงค์

เสรมิสรา้งความคดิ เชาวน์ปญัญา และทกัษะอื�น 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 13-14) กล่าวว่า ประเภทของสถานศกึษาเอกชนม ี

5 ประเภท ดงันี� 

1. ประเภทสอนศาสนา ซึ�งเป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะการสอน

ศาสนา 

2. ประเภทศลิปะและกฬีา ซึ�งเป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงคใ์หก้ารศกึษา
เกี�ยวกบัดนตร ีศลิปะ และกฬีา 

3. ประเภทวชิาชพี เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงค์ใหก้ารศกึษาเกี�ยวกบั
วชิาชพีเพื�อใหน้กัเรยีนนําไปประกอบอาชพีหรอืเพิ�มเตมิทกัษะในการประกอบอาช ี

4. ประเภทกวดวชิา เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงค์เสรมิความรู้บาง

รายวชิาตามหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื�นฐาน 
5.   ประเภทสรา้งเสรมิทกัษะชวีติ เป็นโรงเรยีนที�จดัตั �งขึ�นโดยมวีตัถุประสงคเ์สรมิสรา้ง

ความคดิ เชาวน์ปญัญา และทกัษะอื�น 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

นิลุบล เฟื�องคอน (2542, หน้า 20) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ  การ
ดําเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการบรหิารหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรมที�

ส่งเสรมิวชิาการ การวดัผลประเมนิผล เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูเ้รยีน 

เพยีรชยั  ธรณี (2543, หน้า 12) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การ
บรหิารงานที�เป็นงานหลกัที�สําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาที�ต้องรู้หลกัการบรหิาร ให้ความรู้

ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ทั �งหลายแก่ครู ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ปรับปรุง  
พฒันาการเรยีนการสอนนักเรยีนนักศกึษาใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง มคีุณภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมาย

ทางการศกึษา 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า  2) กล่าวว่า การบรหิารงานวิชาการ  
หมายถงึ การบรหิารสถานศกึษาโดยมกีารจดักจิกรรมทุกสิ�งทุกอย่างที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรบัปรุง  

พฒันาการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธภิาพ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูเ้รยีน 
กมล ภู่ประเสรฐิ (2547, หน้า 6) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ การ

บรหิารเกี�ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษาอนัเป็นเป้าหมายสงูสุดตามภารกจิของสถานศกึษา 
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  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 33) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ  การ

บรหิารกจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา ซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้
เกดิผลตามเป้าหมายของหลกัสตูรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 25) กล่าวว่า การบรหิารวชิาการ 
หมายถงึ การดําเนินงานโดยการผสมผสานทรพัยากร การจดักจิกรรมและประสบการณ์การ

เรยีนรูใ้ห้แก่นักเรยีน เพื�อปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมี

ประสทิธภิาพ ตลอดทั �งการอบรมศลีธรรมจรรยา และความประพฤตขิองนกัเรยีนเพื�อใหเ้ป็นคนด ี
มคีวามรู ้ ความสามารถทางวชิาการ ความรูร้อบตวั ความรูเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มทีกัษะการ

ดาํรงชวีติอยา่งมคีวามสุข 
 เคสเล่ย,์ และลูรี� (Casley, &  Lury, 1982, p.18)  กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ  

หมายถงึ กจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาหรอืโรงเรยีน เกี�ยวกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการ

สอนใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธภิาพมากที�สุด เพราะหน้าที�ของสถานศกึษาหรอืโรงเรยีนทุกแห่งคอื
การใหค้วามรูใ้นดา้นวชิาการแก่ผูเ้รยีน ผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าทางวชิาการ มกีารทํางานร่วมกบัคร ูให้

คาํแนะนํา และประสานงานใหทุ้กคนทาํงานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 กอรต์นั (Gorton, 1983, pp.158-164) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ  

การดาํเนินกจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาและปรบัปรุงแก้ไข การเรยีน

การสอนของนักเรยีนให้ได้ผลด ีมปีระสทิธภิาพมากที�สุด ซึ�งได้แก่ งานด้านหลกัสูตร การจดั
แผนการเรยีน การจดัตารางการเรยีนการสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรยีนการสอน  

การพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการ การวดัผลและประเมนิผลและการนิเทศการสอน 
โบแชมป์ (Beauchamp, 1985, p.73) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ  

การบรหิารกจิกรรมทุกชนิดในโรงเรยีนซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้

ไดผ้ลด ีใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายของหลกัสตูรอยา่งมปีระสทิธผิล 
  แรมเซเยอร,์ และคนอื�นๆ (Ramseyer, et al., 1995, pp. 18-56) กล่าวว่า การ

บรหิารวชิาการ หมายถงึ การบรหิารกจิกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการปรบัปรุง
พฒันาการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานทุกชนิดของ

สถานศกึษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินการเพื�อพฒันาปรบัปรุง และส่งเสรมิการเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธผิลสงูสุดต่อผูเ้รยีน มปีระสทิธภิาพตรงตามเป้าหมายของหลกัสตูร 

 2. ความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการ 

ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 33) ได้กล่าวถงึความสําคญัของการ
บรหิารงานวชิาการไว ้5 ประการ ดงันี�  
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1. การบริหารงานวิชาการเป็นงานที�มุ่งเน้นการพัฒนาสติปญัญา ความรู้

ความสามารถ คุณธรรม จรยิธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรยีนเป็น คนเก่ง คนดี และมี
ความสุขในการ ดาํรงชวีติตลอดจนเป็นผูม้คีุณค่าในสงัคม  

2. การบรหิารงานวชิาการเป็นตวักําหนดปรมิาณงานของโรงเรยีน เมื�อโรงเรยีนมี
งาน วชิาการมากปรมิาณงานดา้นอื�นๆ ยอ่มมมีากตามไปดว้ย  

3. การบรหิารงานวชิาการเป็นเครื�องกําหนดการจดัสรรทรพัยากรใหแ้ก่โรงเรยีน 

ไม่ว่าจะ เป็นในรปูของงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑจ์ะจดัใหต้ามสดัส่วนของปรมิาณงานวชิาการ
ของ โรงเรียน โรงเรียนจะได้รบัการจดัสรรงบประมาณมากน้อยขึ�นอยู่กับปรมิาณงานของ

โรงเรยีน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งปรมิาณงานดา้นวชิาการ  
4. การบรหิารงานวชิาการเป็นเครื�องตดัสนิคุณภาพของโรงเรยีน การพจิารณา

คุณภาพของ โรงเรยีนต้องอาศยังานทางด้านวิชาการของโรงเรยีน โดยพิจารณาวธิกีารและ

ผลผลติของระบบงาน วชิาการ อนัได้แก่ วธิกีารสอนของครู การบรหิารงานวชิาการ ผลสําเรจ็
ของคร ูทั �งดา้นผลสมัฤทธิ � ทางการเรยีนและคุณลกัษณะที�พงึประสงค ์ 

5. การบรหิารงานวชิาการเป็นเครื�องชี�วดัความสําเรจ็ และความสามารถของ
ผูบ้รหิาร สถานศกึษาเนื�องจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศกึษา ที�ผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตอ้งดาํเนินการ กระตุ้นและส่งเสรมิใหค้รรู่วมมอืกนั ในการปรบัปรุงงานวชิาการของโรงเรยีนอยู่

เสมอ ดงันั �นผู้บรหิารสถานศกึษาต้องรูจ้กัวางแผน การตดิต่อสื�อสารการประสานงาน การ
ควบคุมบงัคบับญัชา การวนิิจฉัยสั �งการ การมอบหมายงานใหถู้กต้องและเหมาะสมเพื�อใหก้าร

ปฏบิตังิานวชิาการบรรลุ จดุมุง่หมายของหลกัสตูรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  สริวิรรณ จนัทรพมิพ์ (2543, หน้า 27) กล่าวถึงความสําคญัของการบรหิารงาน

วิชาการ ว่าการบรหิารงานวิชาการเป็นงานที�สําคัญที�สุดของโรงเรียน และเป็นงานหลักที�

เกี�ยวข้องโดยตรงกบัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ซึ�งประกอบไปด้วยกบัการพฒันา การ
ส่งเสรมิ การจดัการเรยีนการสอน ซึ�งต้องอาศยัความร่วมมอืของบุคลากรภายในหน่วยงาน ใน

การที�จะสร้างความเจริญก้าวหน้าหรือส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรยีนที�พึงประสงค์ตาม
จดุมุง่หมายของหลกัสตูร  

  ปรชีา บุญอนนัต ์(2544, หน้า 11) กล่าวถงึความสําคญัของการบรหิารงานวชิาการ 

ว่า การบรหิารงานวชิาการมคีวามสําคญัและเป็นหวัใจของสถานศกึษา ดงันั �นผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบั
การศึกษาทุกคนจําเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความสําคญักบัการบรหิารงานวชิาการเป็น

อันดับแรก โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน ทําให้ผู้เรียนประสบความสําเร็จ ตาม
จุดมุ่งหมายที�กําหนดไว้ และใช้เพื�อเป็นเครื�องชี�ว ัด ความสําเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและ

ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษาของสถานศกึษานั �นๆ  

  กมล ภู่ประเสรฐิ (2547, หน้า 5 ) กล่าวว่า สถานศกึษาทุกระดบัทุกประเภทมี
ภารกจิหลกัที�สําคญัอยู่ที�การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามที�คาดหวงัไวต้ามระดบัและประเภท
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ของการศกึษานั �นๆ คุณภาพที�คาดหวงัหมายถงึ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี�จะใหเ้กดิแก่ผูเ้รยีน 

ได้แก่ความรู ้ความเข้าใจ ความคดิ ทกัษะ ความสามารถ สุขภาพจติ และคุณลกัษณะในด้าน
บุคลกิภาพ ค่านิยมคุณธรรม จรยิธรรม ซึ�งคาดหวงัโดยกําหนดในหลกัสูตร คาดหวงัโดยชุมชน

และสงัคม คาดหวงัโดยสถานศึกษาเอง และคาดหวงัโดยตัวผู้เรยีนเองอีกด้วย ซึ�งเหตุผล
ดงักล่าว สถานศกึษา ( ผู้บรหิาร ครู อาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย) จงึต้องดําเนินงานให้กบั

ผู้เรยีนมีคุณภาพตามที�คาดหวังไว้ให้จงได้ การดําเนินงานให้ได้ผลดังกล่าวต้องอาศัยการ

ดําเนินงานที�ถูกต้อง( อาศัยหลักวิชาการศึกษา อาศัยการทํางานที�เป็นระบบ อาศัยความ
ตระหนกัว่าตอ้งมกีารพฒันาอยูเ่สมอ ) และอาศยัความตั �งใจจรงิ 

  ชุมศกัดิ � อนิทรร์กัษ์ (2547, หน้า 2) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการมคีวามสําคญั
มากที�สุด ผู้บรหิารทุกคนควรมคีวามรบัผดิชอบงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าที�ของ

สถานศึกษาคอืการให้บรกิารทางวชิาการ ผู้บรหิารมหีน้าที�เป็นผู้นําทางวชิาการ โดยทํางาน

รว่มกบัครผููส้อนกระตุน้เตอืนใหค้าํแนะนํา และประสานงานใหผู้ส้อนทุกคนทํางานร่วมกนัอย่างมี
ประสทิธภิาพในดา้นการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ นอกจากนี�ยงัเหน็ว่า งานวชิาการ

ตอ้งใหค้วามสาํคญัมากกว่างานดา้นอื�น โดยผูบ้รหิารตอ้งรบัเป็นอนัดบัแรก 
  สุประวณ์ี สุนยต์ะคุ (2548, หน้า 14) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการเป็นการจดั

กจิกรรมภายในโรงเรยีนที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล สูงสุดแก่ผู้เรยีน ที�จะส่งผลให้มคีุณภาพอนัพงึประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูรและเป้าหมายของนโยบายหน่วยงานตน้สงักดั    

  เฟเบอร ์(Faber, 1970, p.213) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการบรหิารงานวชิาการ
ไวว้่าการจดัการเรยีนการสอนเป็นภารกจิที�สาํคญั ผูบ้รหิารจะต้องเตรยีมการวางแผนสิ�งต่างๆไว้

เป็นอยา่งดถีูกตอ้งเหมาะสม เพื�อพฒันาผูเ้รยีนไปสู่จดุหมายปลายทางตามแผนกําหนด ทั �งนี�การ

จดัการเรยีนการสอน หรอืงานวชิาการ จะจดัใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัผูเ้รยีน ควรเปิดกว้างให้
ผูเ้รยีนเกดิความใฝรู่ต้ลอดเวลา ทั �งในและนอกหอ้งเรยีน และที�สาํคญัที�สุดเพื�อใหน้กัเรยีนเป็นคน

ดทีี�สงัคมตอ้งการ 
มลิเลอร ์(Miller, 1976, p.175) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการเป็นหวัใจของ

โรงเรยีน  ดงันั �นจงึอาจกล่าวไดว้่า งานวชิาการเป็นหวัใจของสถาบนัการศกึษาทุกระดบั ไม่ว่าจะ

เป็นมหาวทิยาลยั วทิยาลยั หรอืโรงเรยีน การที�จะดูว่าสถานศึกษาใดมมีาตรฐานก็มกัจะเอา
ผลงานทางวชิาการเป็นสาํคญั การบรหิารงานวชิาการจะสมัฤทธิ �ผลเพยีงใดนั �นขึ�นอยู่กบับทบาท

ของผูบ้รหิารว่าจะเอาจรงิกบัการบรหิารงานวชิาการมากน้อยเพยีงใดนั �นเอง  
  สตู๊ป, และจอนสนั (Stoops, & Johnson, 1981, p.176) กล่าวว่า การบรหิารงาน

วชิาการเป็นงานที�สําคญัที�สุด  เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรยีน หน้าที�โดยตรงของ

โรงเรียนก็คือ การให้ความรู้ด้านวิชาการเป็นสําคัญ ส่วนงานอื�น ๆ ในโรงเรียนเป็นเพียง
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ส่วนประกอบที�เป็นปจัจยัส่งเสรมิงานวชิาการที�มคีุณภาพ และช่วยให้งานวิชาการดําเนินไป

ดว้ยดเีท่านั �น 
  โบแชมป์ (Beauchamp, 1985, p.78) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการบรหิารงาน

วชิาการไวว้่า การบรหิารงานวชิาการเป็นหวัใจของสถานศกึษา หน้าที�ของโรงเรยีนคอื การให้
ความรู้ทางวชิาการแก่นักเรยีนเป็นสําคญั แต่การที�โรงเรยีนจะสามารถทําหน้าที�ด้านนี�อย่าง

สมบูรณ์ก็ต่อเมอืผู้บรหิารให้ความสําคญัแก่การบรหิารงานวชิาการและเขา้ใจขอบเขตของการ

บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนเป็นอย่างด ีซึ�งงานที�เกี�ยวขอ้งกบัวชิาการที�สําคญัยิ�งมดีงันี� งาน
ดา้นหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน งานดา้นปรบัปรุงการเรยีนการสอนและงานดา้นการ

วดัผลและประเมนิผล 
 เวลแมน (Wellman,1988, p.14) ได้กล่าวถึงความสําคญัของการบรหิารงาน

วชิาการไวว้่า การบรหิารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรยีนส่วนของการบรหิารงานบุคคล

ก็ดงีานธุรการก็ดี เป็นเพยีงส่วนประกอบที�เป็นปจัจยัที�ส่งเสรมิงานวชิาการที�มคีุณภาพ และ
อํานวยความสะดวกของการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนจะดจีะเลวขึ�นอยู่กบัการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีน 
 สรุปได้ว่า ความสําคญัของการบรหิารงานวชิาการซึ�งเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

เป็นภารหน้าที�ของผูบ้รหิาร คร ูอาจารย ์ผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งในการพฒันาตวัผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ

ตามที�คาดหวงั หรอืถือได้ว่าเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 
การส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ซึ�งต้องอาศยัความร่วมมอืกบัทุกฝ่ายในการที�จะ

สร้างความก้าวหน้า อนัส่งผลต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามจุดม่งหมายของหลกัสูตรและ
เป็นตวัชี�วดัความสาํเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 3. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  

จนัทรานี สงวนนาม (2545, หน้า 150) ไดก้ล่าวถงึการกําหนดขอบข่ายภารกจิของ

การบรหิารและการจดัการศกึษาในเขตพื�นที�การศกึษาและสถานศกึษาโดยเฉพาะดา้นวชิาการ 
ของสาํนกังานปฏริปูการศกึษา ไว ้8 ภารกจิ ดงันี�  

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 

3. การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน  

4. การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา  
5. การพฒันาและใชส้ื�อและเทคโนโลยเีพื�อการศกึษา  

6. การพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้ 
7. การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

8. การส่งเสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 
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กมล ภู่ประเสรฐิ (2547, หน้า 9-14) กําหนดขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการไว ้9 

ประการ ดงันี� 
1. งานหลกัสตูร ไดแ้ก่ การวเิคราะหห์ลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ การกําหนด

มาตรฐานการเรยีนรู ้การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัทาํหน่วยการเรยีนรู ้
2. งานการจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วเิคราะห ์และกําหนดกจิกรรม

การเรยีนการสอนที�เหมาะสมกบัหน่วยการเรยีนรูท้ี�กําหนดไว ้โดยคํานึงถงึกจิกรรมที�เน้นผูเ้รยีน

เป็นสําคญั การกําหนด การเตรยีมการ และการจดัหาสื�อการเรยีนการสอน อุปกรณ์ เครื�องใชท้ี�
สอดคลอ้งกบักจิกรรมการเรยีนการสอน การกําหนดวธิกีารประเมนิผลการเรยีนในแต่ละหน่วย

การเรยีนรูห้รอืรายวชิา การจดัทํา แผนการสอนหรอืแผนการจดัการเรยีนรูข้องผูส้อนแต่ละคน 
การควบคุมดูแล และส่งเสรมิให้มกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ตามแผนการสอนหรอื

แผนการจดัการเรยีนรู ้การรว่มกนัแกป้ญัหาที�เกดิขึ�นระหว่างการเรยีนการสอน 

3. งานการประเมนิผลการเรยีน ไดแ้ก่ การวเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรูข้องหน่วย
การเรยีนรูร้ายวชิาและกจิกรรมการเรยีนการสอน การกําหนดวธิกีารและเครื�องมอืที�จะต้องใชใ้น

การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้การควบคุมดูแล และส่งเสรมิใหม้กีารประเมนิผลการเรยีนตาม
วธิกีาร และเครื�องมอืที�ได้กําหนดไว้ การจดัทําหลกัฐานการศกึษาตามที�หน่วยงานต้นสงักดั              

กําหนดไว้ การนําผลการประเมนิไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีนแต่ละคนอย่าง               

สมํ�าเสมอ การกําหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรยีนรู ้ การรายงานผู้ปกครอง
ระหว่างปี และการรายงานผลของสถานศกึษาต่อสาธารณะและหน่วยงานตน้สงักดั 

4. งานการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา ไดแ้ก่ การทําความเขา้ใจเกี�ยวกบั
การนิเทศภายในที�มหีลกัการให้บุคลากรทุกคนร่วมกนัรบัผดิชอบเพื�อการนําสถานศึกษาไปสู่

มาตรฐานการศกึษาร่วมกนั การกําหนดวธิกีารและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและ

ส่งเสรมิใหม้กีารดาํเนิน การนิเทศภายในอยา่งสมํ�าเสมอ การรว่มกนัแกไ้ขปญัหาที�เกดิขึ�น ฯลฯ 
5. งานการพฒันาบุคลาการทางวชิาการ ได้แก่ การวเิคราะห์ปญัหาร่วมกนั

เกี�ยวกบัความรูค้วามสามารถของบุคลากรในสถานศกึษา การกําหนดช่วงเวลาของการพฒันา
บุคลากรเป็นระยะๆ การควบคุมดแูลใหก้ารดาํเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามที�กําหนดไว ้  

6. งานการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่ การทําความเขา้ใจและส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัในชั �น

เรยีน เพื�อพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน การร่วมกนักําหนดประเดน็ปญัหาที�เป็นขอ้ขดัขอ้งหรอื
ข้อควรพฒันาร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและส่งเสรมิการดําเนินการวิจยัที�ได ้                 

กําหนดไว ้
7. งานการบรหิารโครงการทางวชิาการอื�น ๆ ไดแ้ก่ การกําหนดหวัขอ้เรื�องทาง

วชิาการที�เป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การกําหนดวธิดีาํเนินการและระยะเวลาที�จะดํา 

เนินการการควบคุมดแูลและส่งเสรมิใหม้กีารดาํเนินงานตามที�กําหนดไว ้
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8. งานการบรหิารระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางวชิาการ ไดแ้ก่ การกําหนดขอ้มลู

และสารสนเทศทางวชิาการของงานบรหิารทั �งหมด การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอ้มูลและ
สารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสรมิการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ การนําขอ้มูลและ

สารสนเทศไปใชป้ระกอบการดาํเนินงานอื�นๆ 
9. งานการบรหิารการประเมนิผลงานทางวชิาการของสถานศกึษา ไดแ้ก่ การ               

กําหนดหวัขอ้ประเมนิผลงาน การกําหนดวธิกีารและเครื�องมอืในการประเมนิ การควบคุมดูแล

และส่งเสรมิใหม้กีารดาํเนินการประเมนิ การสรปุผลและการเขยีนรายงานประจาํปี 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 32) ไดก้ําหนดขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการ

ในสถานศกึษาไว ้12 ดา้นดงันี�  
1. การพฒันาและการบรหิารหลกัสตูร  

2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 

3. การวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน  
4. การคน้ควา้อสิระเพื�อพฒันาคุณภาพการศกึษา  

5. การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา  
6. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 

7. การนิเทศทางการศกึษา  

8. การแนะแนวการศกึษา  
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  

10. การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการ  
11. การประสานงานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื�น 

12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา  
  รุ่ง แก้วแดง (2546, หน้า 88 -105) กําหนดขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการไว ้9 

ประการ ดงันี�  
1. ศกัยภาพสมองกบัการเรยีนรู ้ 

2. สาระแห่งการเรยีนรู ้ 

3. กระบวนการเรยีนรู ้ 
4. หลกัสถานศกึษา  

5. สื�อเพื�อการเรยีนรู ้ 
6. การประเมนิผลการเรยีนรู ้ 

7. การจดัการศกึษาในแหล่งเรยีนรู ้ 

8. การคน้ควา้อสิระในสถานศกึษา  
9. กระบวนการเรยีนรูใ้นชุมชน 
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  ไพศาล เสอืพนัธ ์(2551, หน้า 27-28) กล่าวว่าการบรหิารวชิาการของสถานศกึษา

ขนาดเลก็มขีอบขา่ยงานดงันี� 
1. การพฒันาหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ 

2. การพฒันาและส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษา  
3. การวดัผลและประเมนิผล การจดัการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ  

4. การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศกึษา  

5. การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการเรยีนรู ้ 
6. การพฒันาและส่งเสรมิการใชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกสถานศกึษา  

7. การจัดกิจกรรมการนิเทศเพื�อพัฒนาระบบงานวิชาการและการเรียนรู้ใน
สถานศกึษา  

8. การดาํเนินงานแนะแนวในสถานศกึษา และเครอืขา่ยภายในเขตพื�นที�การศกึษา  

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  
10. การส่งเสรมิความรูท้างวชิาการแก่ชุมชน  

11. การประสานความร่วมมอื การพฒันางานวชิาการของสถานศึกษากบัองค์กร
ต่างๆ  

12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา   
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6-7) กล่าวว่า กระบวนการในการบรหิารงาน

วชิาการในสถานศกึษา ประกอบดว้ย 12 ดา้น ดงันี� 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  

3. การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

5. การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
6. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

7. การนิเทศการศกึษา 

8. การแนะแนวการศกึษา 
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

10. การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื�น 

12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน 

และสถานบนัอื�นที�จดัการศกึษา 
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มลิเลอร์  (Miller, 1976, p.175) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบรหิารวชิาการ

ประกอบดว้ยสิ�งสาํคญั 4 อยา่งคอื 1) การจดัโปรแกรมการเรยีน  2) การปฏบิตัติามโปรแกรมการ
เรยีน 3) การตดิตามผลการเรยีนการสอน และ 4) การบรกิารการสอน 

เรดดนิ (Reddin, 1980, p.46)  ไดก้ล่าวถงึบทบาทในการส่งเสรมิการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้4 ประการ ดงันี�  

1. มสี่วนรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  

2. สนบัสนุนใหค้รไูดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอน  
3. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 

4. ส่งเสรมิใหม้รีะบบการวดัผล ประเมนิผลที�มปีระสทิธภิาพ 
เฮอรเ์ซ่, และบลนัชาดรด์ (Hersey, &  Blanchard, 1984, p.68)  กล่าวถงึบทบาท

ในการส่งเสรมิการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้5 ประการ ดงันี�  

1. มสี่วนรว่มในการวางแผนงานของสถานศกึษา  
2. มสี่วนรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  

3. สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาสื�อเพื�อการศกึษา  
4. ส่งเสรมิใหม้กีารวดัผล ประเมนิผลผูเ้รยีนอยา่งหลากหลาย  

5. ประสานกบัหน่วยงานในชุมชนเพื�อขอรบัการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

ทรสัตร ี (Trusty, 1986, p.201) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูนํ้าทาง
วชิาการ มตีอ้งมภีาระงานของการบรหิารงานวชิาการ 17 ประการ ดงันี� 

1. ส่งเสรมิใหค้รไูดพ้ฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศกึษา 
2. ส่งเสรมิให้ครูนําเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทางวชิาการของสถานศกึษาไป

ปฏบิตั ิ

3. สรา้งความเชื�อมั �นว่ากจิกรรมของสถานศกึษาและของหอ้งเรยีนสอดคล้องกบั
วตัถุประสงคข์องสถานศกึษา 

4. สร้างความเชื�อมั �นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจาก
ผลการวจิยัและการปฏบิตัทิางการศกึษา 

5. มกีารวางแผนร่วมกนักบัคณะครูเกี�ยวกบัโครงการต่างๆ ทางวชิาการเพื�อให้

บรรลุความตอ้งการของนกัเรยีน 
6. ส่งเสรมิใหค้รนํูาโครงการทางวชิาการไปปฏบิตั ิ

7. ปฏบิตังิานรว่มกบัคณะครใูนการประเมนิผลโครงการทางวชิาการของโรงเรยีน 
8. ตดิต่อสื�อสารกบัคร ู และนักเรยีนดว้ยความคาดหวงัที�สูงในดา้นมาตรฐานทาง

วชิาการ 

9. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักจิกรรมทางสงัคมของนกัเรยีน 
10. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักจิกรรมเพื�อเสรมิสรา้งเชาวน์ปญัญาของนกัเรยีน 
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11. มกีารจดัสรรเวลาเพื�องานวชิาการรว่มกบัครไูวอ้ยา่งชดัเจน 

12. ใหค้วามร่วมมอืกบันักเรยีนในการกําหนดระเบยีบเพื�อแก้ไขปญัหาดา้นวนิัย
ของนกัเรยีน 

13. รว่มมอืกบันกัเรยีนใหม้กีารนําระเบยีบ กฎเกณฑม์าแกไ้ขปญัหาดา้นวนิยั 
14. ร่วมมอืกบัคณะครูให้มกีารนําระเบยีบ กฎเกณฑท์ี�สร้างขึ�นมาใช้ในการ

แกป้ญัหาดา้นวนิยัของนกัเรยีน 

15. มกีารปฐมนิเทศคณะครเูกี�ยวกบัโครงการของสถานศกึษา 
16. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของครอูยา่งยตุธิรรม 

17. ช่วยเหลอืครใูนการพฒันาระบบงานเพื�อใหม้คีวามกา้วหน้าทางวชิาชพี 
มนูิดนิ (Minudin, 1987, p.2403-A) กล่าวว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประกอบดว้ยหน้าที�หลกั 6 ประการ ดงันี�  

1. การประเมนิผลโครงการของโรงเรยีน                  
2. สนบัสนุนใหผู้ร้ว่มงานมกีารศกึษาและมปีระสบการณ์เพิ�มขึ�น  

3. กําหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนอยา่งชดัเจน   
4. ควบคุมโครงการและกจิกรรมอื�น ๆ ทั �งหมดของโรงเรยีน  

5. สอนในบางระดบัชั �น  

6. รูแ้ละเขา้ใจกฎขอ้บงัคบัในการเรยีนรายวชิาต่าง ๆ 
สรุปไดแ้นวคดิเกี�ยวกบัการบรหิารงานวชิาการเป็นมจีุดหมาย คอื ผูเ้รยีน ควรยดึ

หลกัประสทิธภิาพและประสทิธผิล ส่วนการบรหิารงานบุคคล คอื คร ูต้องใชห้ลกัในการกระจาย
อํานาจใหบุ้คลากรทุกคนมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบร่วมกนั ลดหลั �นกนัไปตามหน้าที�แต่ละคน 

โดยผู้บรหิารต้องใช้วธิปีระชาธปิไตยในการดําเนินการ ผู้บรหิารคอยกระตุ้นให้ครูมคีวาม

กระตอืรอืรน้ ขยนัขนัแขง็สอนอย่างมทีกัษะกระบวนการเพื�อส่งผลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนที�มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล สนใจคน้หาความรูอ้ยู่สมํ�าเสมอ ซึ�งผูบ้รหิารจะต้องเป็นแบบอย่าง

ที�ดกีบับุคลากรทางการศกึษาซึ�งจะทําใหอ้งคก์รมกีารพฒันา เจรญิก้าวหน้า โดยผูว้จิยัเลอืกใช้
แนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6-7) จาํนวน 7 ดา้น ดงันี� 

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  
3. การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

4. การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
5. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

6. การแนะแนวการศกึษา 

7. การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
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การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 1.  ด้านการพฒันาหลกัสตูร 

   1.1 ความหมายของการพฒันาหลกัสตูร 

กนกวรรณ  โตแยม้ (2547, หน้า 35) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  
การพัฒนาแผน หรอืแนวทาง หรือข้อกําหนดของการจดัการศึกษาที�จะพัฒนาให้ผู้เรียนมี

ความสามารถ โดยส่งเสรมิใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสงูสุดของตน รวมทั �งลําดบัขั �นของ
ประสบการณ์ที�ก่อใหเ้กดิการเรยีนรูส้ะสม จะช่วยใหผู้เ้รยีนนําความรูไ้ปสู่การปฏบิตัไิด ้ ประสบ

ความสาํเรจ็ในการเรยีนรู ้รูจ้กัตนเอง มชีวีติอยูใ่นชุมชน สงัคมและโลกอยา่งมคีวามสุข 

กมล   ภู่ประเสรฐิ  (2547,  หน้า 8) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  
การนําเอาหลกัสูตรแกนกลางและสาระหลกัสูตรมาร่วมกนัจดัทําโดยให้มคีวามสมบูรณ์ในเรื�อง

ของ มาตรฐานช่วงชั �น มาตรฐานรายปี/รายภาค สาระการเรยีนรูร้ายปีหรอืรายภาค เวลาเรยีน 
หน่วยกติ คาํอธบิายรายวชิา หน่วยการเรยีนและแผนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ฆนัท ธาตุทอง (2550,  หน้า 1) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  การ

สรา้งหลกัสูตรขึ�นมาเพื�อปรบัปรุงหลกัสูตรที�เพิ�มขึ�นมาแล้วให้เหมาะสมกบัความเปลี�ยนแปลง
ของกาลเวลาและสงัคม 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาต ิ(2550, หน้า 4) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ  

กระบวนการหรอืขั �นตอนในการตดัสนิใจหาทางเลอืกทางการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม เพื�อการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนไปในทางที�ดีขึ�นเพื�อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดย

ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝา่ยมสี่วนรว่ม 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 19) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ  

การดําเนินการต่าง ๆ เพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซึ�งได้แก่  การกําหนดวสิยัทศัน์  

ภารกิจ  เป้าหมาย  การจดัทําโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัทําสาระของหลกัสูตร
สถานศกึษาการออกแบบการเรยีนรู ้ การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  การกําหนดรูปแบบ

วธิกีารและเกณฑก์ารตดัสนิ  การจดัผลประเมนิผลและเอกสารหลกัฐานการศกึษา  ร่วมถงึการ
เรยีบเรยีงเป็นหลกัสตูรสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน 

เซเลอร,์ และ อเลก็ซานเดอร ์(Saylor, & Alexander, 1981, p.7) กล่าวว่า การ

พฒันาหลกัสูตร หมายถงึ การทําหลกัสูตรที�มอียู่แล้วใหด้ขีึ�น หรอืการทําหลกัสูตรขึ�นมาใหม ่
โดยไม่มหีลกัสูตรเดมิเป็นพื�นฐานอยู่เลย และการพฒันาหลกัสูตรจะรวมไปถงึการผลติเอกสาร

ต่าง ๆ สาํหรบัผูเ้รยีน 
ทาบา  (Taba,  1982,  p.9)   กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ กระบวนการ    

ต่าง ๆ  ที�มุ่งส่งเสรมิ  พฒันาใหห้ลกัสูตรมปีระสทิธภิาพมากขึ�น  ซึ�งประกอบด้วยการเตรยีมการ

วางแผนใช้ทรพัยากรที�มซีึ�งไดแ้ก่บุคคล วสัดุอุปกรณ์  งบประมาณอย่างชาญฉลาด  และการ
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ปฏบิตักิารเพื�อใหส้ามารถใชห้ลกัสูตรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และบรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร

ได้  รวมถงึการประเมนิผลการใช้หลกัสูตรเพื�อนําไปปรบัปรุงแก้ไขด้วย โดยอาศยับุคลากรทุก
ฝา่ยทั �งผูบ้รหิาร ครผููส้อน ผูเ้รยีน  และเจา้หน้าที�อื�น ๆ  

โบแชมป์ (Beauchamp, 1985, p.89) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร  หมายถงึ
เป็นการเปลี�ยนแปลงหรอืปรบัปรุงหลกัสูตรที�ใช้อยู่ในสถานศึกษาให้เกิดความเหมาะสมหรอื

สมบรูณ์มากยิ�งขึ�นแก่ผูเ้รยีน จนผูเ้รยีนสามารถพฒันาตามศกัยภาพของแต่ละคนโดยจาํเป็นต้อง

มหีลกัการในการพฒันาหลกัสูตร ที�จดัทําอย่างเป็นกระบวนการ คอื มขี ั �นตอนในการดําเนินงาน
ที�ถูกต้องตามวิธีการ ซึ�งต้องอาศัยความร่วมมอืจากบุคลากรที�ชํานาญการจากหลายฝ่ายที�

เกี�ยวขอ้ง ทั �งนี�ตอ้งคาํนึงถงึคุณภาพของผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
ดอล  (Doll, 1996, p.14)  กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ ประสบการณ์

ทั �งหมดที�ผู้เรยีนได้รบัจากการดูแลของสถานศึกษา  หรอืหลกัสูตร  คอืการมสี่วนร่วมในการ

ปฏบิตัขิองผูเ้รยีน  จากการดแูลของสถานศกึษา 
สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการหรือขั �นตอนในการ

ตดัสนิใจหาทางเลอืกทางการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม การพฒันาแผน หรอืขอ้กําหนดของการ
จดัการศกึษาที�จะพฒันาให้ผู้เรยีนมคีวามสามารถ โดยการส่งเสรมิให้แต่ละบุคคลพฒันาไปสู่

ศกัยภาพสงูสุด  

1.2 ความสาํคญัของการพฒันาหลกัสตูร 

อมรา  เลก็เรงิสนิธุ ์ (2540,  หน้า 19)  ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการพฒันา
หลกัสตูรว่า การพฒันาหลกัสตูรจะช่วยใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาในดา้นกระบวนการเรยีนรู ้ ได้

รูจ้กัคดิ วเิคราะห์ และมคีวามรอบรู้ก้าวทนัการเปลี�ยนแปลงของโลก นอกจากนี�หลกัสูตรเป็น
เครื�องมอืสาํคญัในการที�จะทําใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุเป้าหมาย และเป็นเครื�องชี�ใหเ้หน็ว่าการ

จดัการศกึษาของแต่ละประเทศเน้นหนกัไปทางใด 

ธํารง  บวัศร ี (2542,  หน้า 9)  กล่าวว่า  ความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตร
ไว ้7 ประการดงันี�   

1.  เป็นเครื�องมอืที�ถ่ายทอดเจตนารมณ์  หรอืเป้าประสงค์ของการศกึษาของ
ชาตลิงสู่การปฏบิตั ิ  

2.  นําเอาความมุ่งหมาย  และนโยบายการศึกษาไปแปลงเป็นการกระทําขั �น

พื�นฐานในโรงเรยีน  หรอืสถานศกึษา   
3.  หลักสูตรเป็นหัวใจของสถานศึกษา  เพราะถ้าปราศจากหลักสูตรแล้ว

การศกึษายอ่มดาํเนินไปไมไ่ด ้  
4.  เป็นการกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูเ้พื�อใหแ้น่ใจว่าเยาวชนในแต่ละวยั  แต่

ละระดบัการศกึษา  ไดร้บัการศกึษาที�มคีุณภาพทดัเทยีมกนั   

5.  เป็นการสรา้งความมั �นใจใหก้บัผูเ้รยีนว่า  จะไดร้บัการศกึษาตามที�มุง่หวงัไว ้  
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6.  เป็นแนวทางในการจดัประสบการณ์แก่ผูเ้รยีน  และกเ็ป็นที�หวงัไดว้่าผูเ้รยีน

จะไดร้บัประสบการณ์แตกต่างกนั  
7.  เป็นสิ�งที�ชี�ใหเ้หน็แนวทางในการจดัมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รยีน 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2545,  หน้า 116) กล่าวถงึ
ความสําคญัของหลกัสูตรว่า หลกัสูตรสถานศกึษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู ้จงึต้องมี

หลกัสูตรของตนเอง คอืหลกัสูตรสถานศกึษาประกอบดว้ยการเรยีนรูท้ ั �งมวลและประสบการณ์

อื�น ๆ ที�สถานศกึษาวางแผนเพื�อพฒันาผู้เรยีน โดยจะต้องจดัทําสาระการเรยีนรู้ทั �งรายวชิาที�
เป็นพื�นฐานและรายวชิาที�ตอ้งการเรยีนเพิ�มเตมิเป็นรายปีหรอืรายภาค จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน

ทุกรายภาคและกําหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขั �นพื�นฐาน ซึ�งเป็น
ส่วนประกอบที�สาํคญัของการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

ทวน  เที�ยงเจรญิ  (2546,  หน้า 19)  ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของหลกัสูตรไวว้่า  

หลกัสูตรเป็นหวัใจของการจดัการเรยีนรู ้เป็นเครื�องมอืที�ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชเ้ป็นแนวทางใน
การกําหนดยุทธศาสตรใ์หค้วามรู ้ทกัษะ ความสามารถ ตลอดจนพฒันาส่งเสรมิคุณลกัษณะอนั

พงึประสงค์ของผู้เรยีน เพื�อใหผู้้เรยีนมคีุณภาพที�ด ีเหมาะสมและเป็นไปตามจุดหมายของการ
จดัการศกึษาขั �นพื�นฐาน 

ปรยีาพร   วงศอ์นุตรโรจน์  (2546,  หน้า 38)  กล่าวว่า  หลกัสูตรเป็นหลกัและ

หวัใจของการจดัการเรยีนการสอน  เพื�อนําไปสู่เป้าหมายของการศกึษา  ความเขา้ใจในเรื�องของ
หลกัสูตรและการเรยีนการสอนจะทําให้การจดัการศกึษาดําเนินไปดว้ยดทีั �งแก่ตวัผู้เรยีน  และ

ช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ�งกําหนดในการสอน ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรมี 3 
ประการ ดงันี�   

1. งานดา้นหลกัสตูรและการสอน ทาํใหก้ารศกึษาดาํเนินไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้  

2. งานดา้นหลกัสตูร ทาํใหก้ารศกึษามปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล  
3. หลักสูตร เปรยีบเหมอืนแบบแปลนการจดัการเรียนการสอนการพฒันา

หลกัสูตรบอกไวว้่า วตัถุประสงค์ที�ต้องการมอีะไรบา้ง  จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์  จะสอน
อย่างไร จดัเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง เพื�อช่วยในด้านการเรียนการสอน  หลักสูตรจึงมี

ความสําคญั เป็นแผนประสบการณ์ที�จะนําไปสู่ความสําเร็จที�ต้องการ เป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิานของครทูี�จะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รยีนไดม้คีวามรู ้ทกัษะ ความประพฤตดิ ี 
ทาบา  (Taba,  1982, p.10) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรไวว้่า  

หลกัสูตรมคีวามสําคญัเพราะเป็นเครื�องชี�นําทางหรอืเป็นบทบญัญตัขิองรฐัในการจดัการศกึษา  
เพื�อให้ผู้ที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษานําไปปฏบิตั ิ อกีทั �งยงัเป็นเกณฑม์าตรฐานทาง

การศกึษา และควบคุมการจดัการเรยีนการสอนของสถานศกึษา 

โอลวิา  (Oliva, 1992, p.8) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรไวว้่า  
หลกัสูตรมคีวามสําคญั เพราะเป็นเครื�องชี�นําทางหรอืเป็นบทบญัญตัขิองรฐัในการจดัการศกึษา  
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เพื�อให้ผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับการจัดการศึกษานําไปปฏิบัติเพื�อให้ผู้เรียนมีคุณภาพทาง

การศกึษาตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาที�หลกัสตูรกําหนดไว ้  
โซเวลล ์ (Sowell, 1996, p.5) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรไว้

ว่า  หลกัสูตรมคีวามสําคญัยิ�งในฐานะที�เป็นเอกสารที�กําหนดแนวทางในการจดัการเรยีนการ
สอนของโรงเรยีน ซึ�งผู้ที�เกี�ยวขอ้งในการจดัการศกึษาทุกฝ่ายต้องยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิ เพื�อ

พฒันาบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพตามที�พงึประสงคใ์หแ้ก่สงัคมและประเทศชาต ิ

สรปุไดว้่า หลกัสตูรเป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรยีนการสอน เพื�อนําไปสู่
เป้าหมายของการศกึษา สามารถพฒันาผู้เรยีนเพื�อให้ผู้ที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา

นําไปปฏบิตัิเพื�อให้ผู้เรยีนมคีุณภาพทางการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษาที�หลกัสูตร
กําหนดไว ้  

1.3 องคป์ระกอบของการพฒันาหลกัสตูร 

ไพโรจน์ นาคะสุวรรณ (2548, หน้า 26) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันา

หลกัสตูรประกอบดว้ย 9 ประการ ดงันี� 
1. ต้องมีความเข้าใจหลักสูตรอย่างแจ่มแจ้ง และต้องศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างหลกัสตูรกบัการเรยีนการสอนและวสัดุประกอบอื�น ๆ  
2. ตอ้งเป็นผูนํ้าในการนําหลกัสตูรมาใช ้

3. ตอ้งเป็นผูเ้สรมิขวญัและกําลงัใจแก่ครแูลผูป้ฏบิตังิาน 

4. ตอ้งจดัการดา้นบรกิารใชห้ลกัสตูรแก่บุคลากรในสถานศกึษา 
5. ตอ้งจดัประชุมเพื�อวางแผน แลกเปลี�ยนความคดิเหน็ในกาจดัดาํเนินการ 

6. ตอ้งประสานงานการดาํเนินการใชห้ลกัสตูร 
7. ตดิตามผลการปฏบิตังิานและนิเทศ 

8. ประชาสมัพนัธ ์

9. ส่งเสรมิกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
กนกวรรณ  โตแยม้ (2547,  หน้า 35)  กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา

หลกัสตูรประกอบดว้ย 6 ประการ ดงันี� 
1. จดัทาํแผนพฒันาสถานศกึษาเพื�อใชใ้นการดาํเนินการจดัการศกึษา 

2. เป็นผูนํ้าในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาโดยร่วมประสานกบับุคลากรทุก

ฝ่าย เพื�อกําหนดวสิยัทศัน์ คุณลกัษณะที�พงึประสงค์ของผู้เรยีน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตร
สถานศกึษา 

3. ประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรสถานศกึษา 
4. สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศกึษามคีวามรูแ้ละความสามารถใน

การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา รวมทั �งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้

5. มกีารนิเทศภายใน เพื�อนิเทศ กํากบั ตดิตามการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา 
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6. จดัใหม้กีารประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษาเพื�อปรบัปรุง พฒันาสาระ

ของหลกัสตูรสถานศกึษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ชุมชนและทอ้งถิ�น 
หรรษา นิลวเิชยีร (2548, หน้า 3) กล่าวถงึองค์ประกอบของการพฒันา

หลกัสตูร ว่าบทบาทสาํคญัในการปฏบิตักิารดา้นหลกัสตูร 3 ประการคอื วางแผน และทํางานกบั
นกัเรยีนทุกคน ศกึษานกัเรยีนเป็นรายบุคคล และแลกเปลี�ยนประสบการณ์เกี�ยวกบัหลกัสูตรกบั

ครคูนอื�น ๆ การที�จะช่วยใหค้รเูขา้มามบีทบาทหน้าที�ในการพฒันาหลกัสูตรมากขึ�น ผูบ้รหิาร

จาํเป็นตอ้งใหค้รไูดร้บัการพฒันาทกัษะที�จาํเป็น เช่น ทกัษะการคดิ ทกัษะดา้นการวางแผน และ
ทกัษะการตดัสนิใจ 

สนธิรกั  เทพเรณู (2551, หน้า 1-2) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา
หลกัสตูรประกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี� 

1. ดา้นการเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษา 

2. ดา้นการดาํเนินการจดัทาํสาระของหลกัสตูรสถานศกึษา 
3. กําหนดแผนการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 17) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันา
หลกัสตูรประกอบดว้ย 9 ประการ ดงันี� 

1. อบรมครูให้มคีวามรู ้ความเขา้ใจหลกัสูตรและวธิกีารใชห้ลกัสูตรให้สมัฤทธิ �
ผลรวมประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรใหผู้้ปกครองและนักเรยีนได้ทราบ เพื�อจะช่วยส่งเสรมิให้การใช้
หลกัสตูรเกดิผลดยีิ�งขึ�น 

2. จดัทําแผนการเรยีนการสอนตารางสอน เพื�อใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปอย่าง
ราบรื�นจดัครูเข้าสอนตามความเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และมอบหมายให้มคีรูอีก

จาํนวนหนึ�งเป็นครฝูา่ยบรหิารหลกัสตูร เช่น ครโูสตทศันศกึษา ครบูรรณารกัษ์ ครแูนะแนว   

3. จดัเตรยีมสถานที�ที�จะใช้ประกอบการเรยีนการสอน  เช่น ห้องสมุด ห้อง
วชิาการต่าง ๆ สนามกฬีา แปลงเกษตร และอื�น ๆ 

4. หาวธิกีารส่งเสรมิความรูแ้ก่ครูดว้ยวธิต่ีาง ๆ เช่น ประชุมแลกเปลี�ยนความ
คดิเหน็ส่งครไูปดงูานสงัเกตการสอนในสถานศกึษาอื�น จดัหนังสอืและแนะนําหนังสอืใหอ่้าน รบั

วารสารวชิาการ แต่ก่อนอื�นผู้บรหิารสถานศึกษาต้องแสดงตนให้ประจกัษ์ว่า เป็นผู้นําในการ

แสวงหาความรูอ้ยูเ่สมอ 
5. ประสานงานกบบุคคลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น ประชุมแลกเปลี�ยนความ

คดิเห็นส่งครูไปดูงานสงัเกตการสอนในสถานศึกษาอื�น จดัหนังสอืและแนะนําหนังสือในการ
แสวงหาความรูอ้ยูเ่สมอ 

6. ประสานงานกบับุคคลหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก รวมทั �งประชาสมัพนัธ ์

กิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ผู้ปกครองทราบ เพื�อจะได้รบัความช่วยเหลือสนับสนุน 
ส่งเสรมิการใชห้ลกัสตูรใหเ้กดิผลด ี
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7. พยายามสร้างขวญัและกําลังใจให้แก่ครู เพื�อประสิทธิภาพของงาน เช่น 

มอบหมายงานใหร้บัผดิชอบตามความเหมาะสมและทั �วหน้ากนั วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ให้
เกยีรตแิก่ครู แสงตนเป็นผู้ปกป้องผลประโยชน์ของคร ู พจิารณาความดคีวามชอบด้วยความ

เป็นธรรม โดยดคูุณภาพของผลงานมไิดด้แูต่เพยีงหน้า หรอืใชค้วามพอใจส่วนตวัเป็นที�ตั �ง 
8. พยายามส่งเสรมิสนับสนุนให้กิจกรรมหลกัสูตรมขีึ�นอย่างเหมาะสม เช่น 

จดัตั �งชุมนุมวชิาการต่าง ๆ ชุมนุมกฬีา ชุมนุมยวุกสกิร ชุมนุมประเพณทีอ้งถิ�น 

9. พยายามจดัหาวสัดุและส่งเสรมิอํานวยความสะดวกใหค้รทูําอุปกรณ์การสอน
หรอืใชส้ิ�งที�มอียูใ่หเ้กดิประโยชน์ 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6-7) กล่าวว่า ขั �นตอนในการพฒันาหลกัสูตร 
ประกอบดว้ย 9 ขั �นตอน ดงันี� 

1. การออกแบบหลกัสูตร (curriculum design) หมายถงึ การกําหนดลกัษณะ

รูปแบบของหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัแผนงานการจดัทําหลกัสูตรเพื�อให้หลกัสูตรเป็นไปตาม
เป้าหมายที�วางแผนไว้ มกีารรวบรวมขอ้มูลที�มผีลต่อการจดัหลกัสูตร จดัหารูปแบบการจดั

หลกัสตูรที�หลากหลาย การทดสอบว่ารปูแบบใดเป็นรปูแบบที�ดทีี�สุดที�จะทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย 
2. การสรา้งหลกัสูตร (curriculum construction) หมายถงึ การจดัทําหลกัสูตร

ขึ�นมาใหม ่ โดยที�ยงัไม่เคยมหีลกัสูตรนั �นมาก่อน หรอืไม่เคยมหีลกัสูตรเดมิเป็นรากฐานมาก่อน 

และตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นกระบวนการและเป็นขั �นตอน  
3. การวางแผน หรอืการร่างหลกัสูตร (curriculum planning) หมายถงึ การร่าง

แผนงานการจดัทําหลกัสูตร โดยกําหนดเป้าหมายว่าหลกัสูตรที�จะจดัทํานั �น ทําเพื�อใคร จะ
พฒันาบุคคลไปในทศิทางใด ใช้ระยะเวลาการดําเนินการเท่าใด มกีระบวนการพฒันาบุคคล

เหล่านั �นอย่างไร เป็นการรวมกระบวนการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัทําหลกัสูตรเท่านั �น ไม่

รวมถงึการผลติ เอกสารสาํหรบัผูเ้รยีน  
4. การจดัหลกัสูตร (curriculum organization) หมายถงึ การลงมอืจดัทํา

หลกัสูตรตามรปูแบบที�ไดเ้ลอืกไวแ้ลว้ โดยดําเนินการตามขั �นตอนของการพฒันาหลกัสูตร ซึ�ง
รวมถงึการจดัเนื�อหาและประสบการณ์สาํหรบัผูเ้รยีนดว้ย 

5. การจดัการหลกัสูตร (curriculum management) หมายถงึ การบรหิาร

จดัการงานเกี�ยวกบัหลกัสูตร เพื�อให้การใช้หลกัสูตรเป็นไปตามทศิทางที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ  

6. การวเิคราะหห์ลกัสูตร (curriculum analysis) หมายถงึ การตรวจสอบ
หลกัสูตร โดยแยกวเิคราะห์แต่ละองค์ประกอบของหลกัสูตร เพื�อดูใหแ้น่ใจว่าแต่ละส่วนของ

หลกัสูตรครบถ้วน เหมาะสมหรอืไม ่ เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร หรอือาจเป็นการ

ตรวจสอบหลกัสตูร เพื�อการเตรยีมการสอน และการประเมนิผลการเรยีน  
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7. การปรบัปรุงหลกัสูตร (curriculum improvement) หมายถงึ การดําเนินงาน

จดัทําหลกัสูตรที�มอียู่แลว้ให้มคีวามเหมาะสมยิ�งขึ�น ซึ�งมขี ั �นตอนการดําเนินการเหมอืนกบัการ
พฒันาหลกัสูตร แต่จะแตกต่างกนัตรงที�การปรบัปรุงหลกัสูตร จะมุ่งไปที�เป้าหมายของหลกัสูตร

มากกว่ากระบวนการของการจดัทาํหลกัสตูร  
8. การปรบัหลกัสูตร (curriculum adaption) หมายถงึ การนําหลกัสูตรไปปรบั

ใชใ้น การจดัการเรยีนการสอนเพื�อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ�น ชุมชน สถานศกึษา 

และผูเ้รยีน 
9. การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตร (curriculum change) หมายถงึ การแก้ไข

หลกัสูตรเดมิใหม้สีภาพที�แตกต่างจากหลกัสูตรเก่าที�มอียู่แลว้ เป็นการเปลี�ยนแปลงโครงสรา้ง
ส่วนใหญ่ของหลกัสตูร จะกระทาํเมื�อหลกัสูตรนั �นใชม้าเป็นเวลานาน และไม่สามารถสนองความ

ตอ้งการของสงัคมในขณะนั �นได 

รตันา  ดวงแก้ว (2555, หน้า 31-32) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา
หลกัสตูรประกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี� 

1. การวางแผนหลกัสูตร เป็นบทบาทที�ผู้บรหิารจะต้องดําเนินการกําหนด
รายละเอยีดและการจดัลําดบัความสําคญัของการสอนและการเรยีนรู ้ พรอ้มทั �งระบุขอ้กําหนด

ต่างๆ ที�เป็นพื�นฐาน ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนักเรยีนไว้ล่วงหน้า เพื�อให้หลกัสูตรใน

ภาพรวมมคีวามต่อเนื�องสอดคลอ้งสมัพนัธก์นัตลอดหลกัสูตร อนัจะทําใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเกดิ
ความมั �นใจว่าหลกัสตูรมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

2. การนิเทศ กํากบั ตดิตามหลกัสูตร เป็นกลไกสําคญัยิ�งของผูนํ้าทางวชิาการ
ในการบรหิารและจดัการหลกัสูตรใหป้ระสบความสําเรจ็ พรอ้มทั �งช่วยส่งเสรมิใหค้รสูามารถนํา 

ตนเองในการพฒันาหลกัสตูรและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนในฐานะเป็นครมูอือาชพี 

3. การประเมนิหลกัสูตรเป็นบทบาทสําคญัที�ผูบ้รหิารต้องดา เนินการตั �งแต่การ
เก็บรวบรวมและศกึษาขอ้มูล รวมถงึการวเิคราะห์ขอ้มลูเพื�อตรวจสอบหลกัสูตรและตดัสนิใจ

เกี�ยวกบัคุณค่าและการบรรลุเป้าหมายที�กําหนดไว้ จงึนับได้ว่าการประเมนิหลกัสูตรของ
ผูบ้รหิารเป็นกระบวนการที�นําไปสู่การพฒันาหลกัสตูร 

ออนสไตน์, และฮนักนิส ์(Ornstein, &  Hunkins, 1998, pp.124-125) กล่าวว่า 

องคป์ระกอบของการพฒันาหลกัสตูรประกอบดว้ย 10 ประการ ดงันี� 
1. ศกึษาบรบิทที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูรก่อนเริ�มดาํเนินการเพื�อช่วย

ใหบุ้คลากรเขตพื�นที�เกดิความมั �นใจในความพรอ้มของการดําเนินการ 
2. ประเมนิปญัหาความตอ้งการจาํเป็น ซึ�งส่วนมากจะมุ่งไปสู่รายบุคคลอาจจะ

เป็นตวัผูเ้รยีนและบางครั �งกเ็ป็นคร ูไมบ่่อยนกัที�จะประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของโรงเรยีน 
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3. ระบุปญัหาและความต้องการจําเป็น พรอ้มทั �งกําหนดขอบเขตลกัษณะที�

เชื�อมโยงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในกระบวนการวางแผนไม่จําเป็นจะต้องระบุปญัหาและ
ความตอ้งการจาํเป็นทุกอยา่ง เพราะจะมปีรากฏในขั �นตอนการปฏบิตักิจิกรรม 

4. ทบทวนจดุมุง่หมายหรอืเป้าหมายของหลกัสตูร ซึ�งจะทาํใหป้ญัหาและความ
ตอ้งการจาํเป็นปรากฏเป็นรปูเป็นรา่งชดัเจนขึ�น 

5. ประกาศขอ้เสนอแผนหลกัสูตรที�จะนําไปสู่การปฏบิตัแิละการประเมนิ ในขั �น

นี�เป็นการพจิารณาปญัหาและความต้องการจําเป็นสําคญัและวธิกีารที�จะนําไปสู่การแก้ปญัหา 
ดว้ยการพจิารณาจดุมุง่หมายทั �วไปและเป้าหมายที�เหมาะสมกบัโรงเรยีน 

6. เตรยีมออกแบบดว้ยการเลอืกตวัแบบซึ�งมหีลายวธิ ี ในขั �นนี�ต้องทบทวนสื�อ 
วสัดุอุปกรณ์ และวธิกีารสอน รวมทั �งใหข้อ้เสนอแนะไวด้ว้ย 

7. จดัระบบการทํางานในการสร้างหลกัสูตรและนําหลกัสูตรสู่การปฏบิตัิให้

ชดัเจนเป็นรปูธรรม 
8. นิเทศตดิตามกระบวนการวางแผนและการนําแผนไปใช ้เพื�อใหก้ารวางแผน

ดําเนินไปอย่างราบรื�น กระบวนการวางแผนจะต้องไดร้บัการบรหิารและการนิเทศควบคู่กนัไป 
นโยบายการนิเทศอาจจะควบคุมจากส่วนกลางหรอืเขตพื�นที� แต่ตามปกตแิลว้ควรจะดําเนินการ

โดยผูนํ้าหลกัสตูรในระดบัโรงเรยีน 

9. ใช้ประโยชน์จากผลผลติของการวางแผน หากครูทุกคนมสี่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผน ซึ�งจะทําใหค้รเูกดิการยอมรบั และรูส้กึสบายใจในการทํางานกบัโครงการ

หลกัสตูรใหม ่
10.  นําวธิกีารประเมนิไปประยุกต์ใช ้ เพื�อตรวจสอบประสทิธภิาพของการ

ปฏบิตัติามแผน และตรวจสอบประสทิธผิลว่าผลที�ไดร้บัสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมาย เป้าหมาย และ

จดุประสงคข์องหลกัสตูรหรอืไม ่
โอลวิา (Oliva, 1992, pp.28 – 41) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของหลกัสตูร ไว ้10 

ประการ ดงันี� 
1. การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรเป็นสิ�งที�ไม่สามารถหลกีเลี�ยงได้ และเป็นสิ�งที�

จาํเป็นต้องม ี นักพฒันาหลกัสูตรจะต้องยอมรบัว่าการเปลี�ยนแปลงเป็นเรื�องปกต ิ และจะต้อง

เตรยีมตวัเองใหพ้รอ้มที�จะปรบัปรงุหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงนั �น ๆ  
2. หลกัสูตรเป็นผลผลติของแต่ละช่วงเวลา หลกัสูตรตอบสนองต่อสงัคม และ

หลกัสูตรจะถูกเปลี�ยนแปลงไปตามสงัคม ความเชื�อของปรชัญา หลกัทางจติวทิยา องคค์วามรู้
ใหม ่ๆ ภาวะผูนํ้าทางการศกึษาในแต่ละยคุ วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีหม ่ๆ  

3. การเปลี�ยนแปลงของหลกัสูตรที�เกดิขึ�นในช่วงแรก จะมสี่วนหนึ�งที�เกดิขึ�น

ขนานหรอืเกดิขึ�นซอ้นกนักบัการเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรที�เกดิขึ�นในช่วงต่อมา ซึ�งหมายความว่า 
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การปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงหลกัสูตร จะไม่เป็นการเริ�มต้น และจบลงทนัททีนัใด แต่ความเปลยน

แปลงนั �นตอ้งใชเ้วลานาน และดาํเนินต่อไปในขณะที�มกีารเปลี�ยนแปลงหลกัสตูรใหมเ่กดิขึ�น  
4. การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในตวับุคคลการ

เปลี�ยนแปลงหลกัสูตรที�ประสบความสําเรจ็นั �นจําเป็นจะต้องมกีารเปลี�ยนแปลงในตวับุคคลที�
เกี�ยวขอ้ง คอื นักพฒันาหลกัสูตร ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ู และบุคลากรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง การ

เปลี�ยนแปลงผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสตูร  

5. การพฒันาหลกัสูตรเป็นงานที�ต้องอาศยัความร่วมมอืจากบุคคลหลายฝ่าย 
การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรโดยทั �วไป ควรจะมกีลุ่มคนทุกฝ่ายเขา้มาเกี�ยวขอ้ง โดยเฉพาะ การ

เปลี�ยนแปลงหลกัสตูรซึ�งมผีลกระทบต่อคนจาํนวนมาก  
6. การพฒันาหลกัสูตร เป็นกระบวนการของการตดัสนิใจ นักพฒันาหลกัสูตร

ตอ้งม ีการตดัสนิใจเกี�ยวกบัการเลอืกรายวชิา เนื�อหาวชิา ควรเลอืกวธิกีาร การตดัสนิใจในสิ�งที�ม ี

ความคดิเหน็ต่างกนั และการตดัสนิใจเกี�ยวกบัการบรหิารจดัการหลกัสตูร  
7. การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการต่อเนื�อง นักพฒันาหลกัสูตรต้องทํางาน

ตลอดเวลา ทั �งนี�เพราะหลกัสตูรจะตอ้งมกีารเปลี�ยนแปลงตามสภาพของสงัคมที�เปลี�ยนแปลงไป  
8. การพฒันาหลกัสตูรที�มปีระสทิธผิลจาํเป็นต้องมกีารพจิารณาอย่างครอบคลุม 

โดยนําส่วนต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสตูรมาพจิารณา  

9. การพัฒนาหลักสูตรที�มีประสิทธิภาพต้องมีการดําเนินการไปตาม
กระบวนการอยา่งมรีะบบ ซึ�งจะส่งผลดมีากกว่าการลองผดิลองถูก  

10. การพฒันาหลกัสูตรจะเริ�มจากหลกัสูตรเดมิที�มอียู่แลว้ในขณะนั �น โดยการ
ตรวจสอบและประเมนิดวู่ามสี่วนใดเป็นส่วนด ีมสี่วนใดเป็นปญัหาที�จาํเป็นต้องแก้ไข หรอืตดัทิ�ง

ไป ซึ�งอาจกล่าวไดว้่า งานการพฒันาหลกัสตูรไมไ่ดเ้ริ�มจากศูนยห์รอืเริ�มจากความว่างเปล่า  

เฮนสนั (Henson, 2001, p.172) กล่าวว่า หลกัสูตรที�ดมีคีุณภาพนั �น นักพฒันา
หลกัสูตรต้องพจิารณาถึง การจดักรอบโครงร่างหลกัสูตรทั �งแนวตั �งและแนวนอนให้มคีวาม

กลมกลนื เหมาะสมและต่อเนื�อง ซึ�งหมายถงึว่านกัออกแบบหลกัสตูรตอ้งจดัหลกัสตูรในระดบัชั �น
เดยีวกนั และหลกัสูตรระดบัชั �นปีที�สูงขึ�นใหม้คีวามสมัพนัธต่์อเนื�องกนัเป็นโครงร่างหลกัสูตร ที�

เรยีกว่า กรอบโครงรา่งหลกัสตูร (curriculum framework)  

สรปุไดว้่า การพฒันาหลกัสตูร เป็นบทบาทที�ผูบ้รหิารจะต้องดําเนินการกําหนด
รายละเอยีดและการจดัลําดบัความสําคญัของการสอนและการเรยีนรู ้ พรอ้มทั �งระบุขอ้กําหนด

ต่างๆ ที�เป็นพื�นฐาน ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนักเรยีนไว้ล่วงหน้า เพื�อให้หลกัสูตรใน
ภาพรวมมคีวามต่อเนื�องสอดคลอ้งสมัพนัธก์นัตลอดหลกัสูตร อนัจะทําใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเกดิ

ความมั �นใจว่าหลกัสูตรมปีระสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิล สามารถวดัได้จาก 1) โรงเรยีนได้

วางแผนในการจดัทําหลกัสูตรเพื�อสอนนักเรียนให้เหมาะสมกับสิ�งที�ผู้ปกครองต้องการ 2)  
โรงเรยีนมกีารตรวจสอบความเหมาะสมรายวชิาอย่างต่อเนื�อง 3) รายวชิาในหลกัสูตรที�จดัการ
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เรยีนการสอนไดร้บัมาตรฐานตามเกณฑท์ี�กําหนดของกระทรวงศกึษาธกิาร 4) พฒันาเนื�อหาใน

รายวชิาของหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ปจัจบุนัที�นักเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์ได ้และ 5) 
ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนไดพ้ฒันาความสามารถในการจดัทาํหลกัสตูรอยา่งต่อเนื�อง 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

2.1 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ทศินา  แขมมณี (2545, หน้า 12) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
หมายถงึ การดาํเนินงาน การใชว้ธิกีารต่าง ๆ ที�ช่วยใหบุ้คคลเกดิการพฒันาการเรยีนรู ้

กึกก้อง ด้วงชนะ (2549, หน้า 8) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
หมายถงึ การจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วยการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วยการ

เรยีนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั การจดัเนื�อหาและกจิกรรมที�สอดคล้องกบัความสนใจ ความ

ถนัดของผู้เรยีน การจดักิจกรรมฝึกทกัษะและกระบวนการคิด การจดัการ การประยุกต์ ใช้
ความรู้เพื�อป้องกันและแก้ปญัหา การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการ

ปฏิบตัิงานจรงิ การจดักิจกรรมส่งเสรมิให้รกัการอ่าน การใฝ่รู้อย่างต่อเนื�อง การผสมผสาน
ความรูใ้หส้มดุลกนั การปลกูฝงัค่านิยมที�ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม มคีุณลกัษณะที�พงึประสงคต์าม

เนื�อหาสาระกิจกรรม การจัดบรรยากาศและสิ�งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ที�เอื�อต่อต่อการจัด

กระบวนการเรยีนรู ้การนําภูมปิญัญาทอ้งถิ�นหรอืเครอืข่ายผูป้กครอง ชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมใน
การจดัการเรยีนการสอน การจดัให้มกีารนิเทศ ในกลุ่มสาระต่างๆเน้นการนิเทศแบบมสี่วน

รว่มมอื ช่วยเหลอืกนัแบบกลัยาณมติร และการพฒันาครเูพื�อพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
สนิท ไทยกล้า (2549, หน้า 8) กล่าวว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

หมายถงึการปรบัปรุงคุณภาพครแูละนักเรยีนอย่างเป็นระบบ โดยการจดักระบวนการเรยีนการ

สอนและกิจกรรมที�ส่งเสรมิพฒันาการ ด้านต่างๆของนักเรยีน ทั �งด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม
และสตปิญัญา มขี ั �นตอนการดําเนินงานตามลําดบัอย่างต่อเนื�องเหมาะสมกบัสภาพแตกต่างกนั

ของนักเรียนเพื�อให้นักเรียนได้ร ับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที�พึงประสงค์สอดคล้องกับ
จดุประสงคท์ี�กําหนดไวใ้นหลกัสตูร 

ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2551, หน้า 9) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการ

เรยีนรู ้ หมายถงึ  กจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอน  การใช้สื�อการสอน การจดั
กจิกรรมระหว่างสอน  

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 6) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
หมายถงึ การส่งเสรมิใหค้รมูกีารจดัทาํแผน และจดักระบวนการเรยีนรูต้ามสาระหน่วยการเรยีนรู ้ 

โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  

บลูม (Bloom, 1982, p.21) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ หมายถงึ 
การเกดิการเรยีนรูใ้นแต่ละครั �งที�ส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลง 
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ฮลิการด์, และบราวด ์(Hilgard, & Bower, 1985, p.217) กล่าวว่า การพฒันา

กระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการที�ทําใหพ้ฤตกิรรมเปลี�ยนแปลงไปจากเดมิ อนัเป็นผล
จาก การฝึกและประสบการณ์ 

ดรสิคอลล์ (Driscoll, 1997, p.231) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
หมายถงึ การเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมที�ถาวร พฤตกิรรมที�ทาํใหเ้กดิปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีนกบั

สิ�งแวดลอ้ม 

สรุปได้ว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการที�ก่อให้เกิด
การเปลี�ยนแปลง จากพฤตกิรรมเดมิไปเป็นพฤตกิรรมใหมโ่ดยการส่งเสรมิใหค้รมูกีารจดัทําแผน 

และจดักระบวนการเรยีนรู้ตามสาระหน่วยการเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั เพื�อพฒันา
กระบวนการเรยีนรูแ้ละจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รยีน  

2.2 ความสาํคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ณรงค ์กาญจนานนท ์(2546 ,หน้า 29) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

ในโรงเรยีนเป็นตวัแปรที�สําคญัต่อผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของนักเรยีน ทั �งการพฒันาคุณธรรม 
จรยิธรรมของนักเรยีนอกีดว้ย ผูบ้รหิารที�มุ่งมั �นใหน้ักเรยีนเป็นทั �งดคีนเก่ง จงึจาํเป็นที�จะต้องมุ่ง

พฒันาการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเป็นประการสําคญั ซึ�งนอกจากจะส่งผลต่อตวันักเรยีนแลว้ ยงัมผีล
ต่อการบรหิารโรงเรยีนด้วย การจดัการเรยีนรูท้ี�ด ีจะช่วยให้เกดิความรูส้กึเป็นสุขในการทํางาน

ร่วมกัน ลดปญัหาความขดัแย้งในการทํางาน ทําให้การบรหิารเกิดการคล่องตวั โรงเรยีนจะ

สามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายทกีําหนดไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
     ศุภสิทธิ � ชิดท้วม (2549, หน้า 13) กล่าวถึงความสําคญัของการพฒันา

กระบวนการเรยีนรูว้่าเป็นกระบวนการจดัการเรยีนการสอนที�ดแีละมปีระสทิธภิาพ ขึ�นอยู่กบั
ปจัจยัที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ หลกัสูตร อาจารย ์ผูเ้ขา้รบัการศกึษา รวมถงึการวดัและประเมนิผล ซึ�ง

เป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอนควรมคีวามรู ้ความเขา้ใจ การพฒันาคุณภาพการจดั

การศกึษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลกัการ และแนวการจดัการศกึษา โดยมุ่งเน้นการเรยีนรู้
เพื�อพฒันาผู้เขา้รบัการศกึษาให้มคีุณลกัษณะที�พงึประสงค์ คอืเป็นคนด ีมคีวามสามารถ (คน

เก่ง) และมคีวามสุขดงันั �น ในการพฒันากระบวนการเรยีนรูจ้งึมคีวามสําคญัต่อผลสมัฤทธิ �ทาสง
การเรยีนของผูเ้รยีนเป็นอยา่งมาก 

     บุศริน ประเสริฐรฐั (2551, หน้า 70-71) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู้ ถึงเวลาที�ต้องปฏริูปวฒันธรรมการเรยีนรู้ของคนไทยทั �งชาติด้วย
เหตุผลและความจาํเป็นดงันี�  

1. เพื�อพฒันาคุณภาพของคนไทย การปฏริปูวฒันธรรมการเรยีนรูใ้หม่จะช่วย
ใหค้นไทยใหเ้ป็นคนที�มคีวามรูคู้่คุณธรรมตระหนกัในคุณค่าของตนเอง ผูอ้ื�นและสรพสิ�งทั �งหลาย  
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2. เพื�อเพิ�มพูนความเขม้แขง็ของสงัคมไทย เมื�อสมาชกิของสงัคมไดร้บัการ

พฒันาความตระหนกั และมจีติสาํนึกรว่มกนัในการเผชญิสถานการณ์และแก้ปญัหาของส่วนรวม 
คนทุกชุมชนยอ่มจะมสี่วนรว่ม ถกัทอความคดิรว่มจติกนัทาํงานอยา่งไมเ่หน็แก่ตวั  

3. ปฏริูปกระบวนการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมการเรยีนรูยุ้คโลกาภ-ิ
วตัน์ การจดักระบวนการเรยีนรูต้อ้งใหส้อดคลอ้งกบัยคุโลกาภวิตัน์  

4. ปฏริปูกระบวนการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความต้องการของผูเ้รยีน คร ูพ่อ

แม ่ผูป้กครอง และสงัคมไทยในการปฏริปูการเรยีนรูจ้ะเปิดใหทุ้กฝา่ยที�เกี�ยวขอ้ง  
5. ปฏริปูกระบวนการเรยีนรูเ้พื�อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย 

ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2551, หน้า 10) กล่าวถงึความสาํคญัของการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูว้่า ก่อให้เกดิการเปลี�ยนแปลง จากพฤตกิรรมเดมิไป เป็นพฤตกิรรมใหม่ที�

ค่อนขา้งถาวร เป็นผลที�ไดจ้ากประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตาม ธรรมชาตทิี�เกดิขึ�นโดย

บงัเอญิ เป็นการเปลี�ยนแปลงทั �งความรู ้ความรูส้กึ และทกัษะ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 6) กล่าวถึงความสําคญัของการพฒันา

กระบวนการเรยีนรูว้่า เพื�อพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้ละจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมใหส้อดคล้อง
กบัความสนใจ ความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การเผชญิสถานการณ์ การ

ประยุกต์ใช้ความรู้เพื�อป้องกันและแก้ไขปญัหา ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และ

คุณลักษณะที�พึงประสงค์ที�สอดคล้องกับเนื�อหาสาระกิจกรรม ทั �งนี�โดยจดับรรยากาศและ
สิ�งแวดลอ้ม   

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 3) กล่าวถึงความสําคญัของการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูว้่า ก่อใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงทั �งความรู ้ ความรูส้กึ และทกัษะที�ไดจ้ากการ

เรยีนรูใ้นทางที�ดยี ิ�งขึ�น 

ซูเบอร ์(Zuber, 1991, p.231) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันากระบวนการ
เรยีนรูไ้ว้ว่า กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการพฒันาผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ มแีบบแผนและ

เป็นโครงสร้างอนัเป็นที�รวมของความรูต่้าง ๆ อย่างมศีิลปะ การจดักระบวนการเรยีนรูใ้ห้กบั
ผู้เรยีนจะช่วยให้ผู้เรยีนได้มกีารพฒันาในฐานวชิาความรู้แขนงต่าง ๆ ที�สอดคล้องกบัความ

เจรญิกา้วหน้าในยคุปจัจบุนั 

สรุปได้ว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้เป็นสิ�งสําคญัอย่างยิ�งต่อการพฒันา
ศกัยภาพของผู้เรยีนต่อการเรยีนรูส้ ิ�งต่าง ๆ ทําให้กระบวนการในการดําเนินการจดัการเรยีนรู้

ของครสู่งผลสมัฤทธิ �ต่อการเรยีนของนกัเรยีน จะมากน้อยเพยีงใดขึ�นอยู่กบัความสามารถในการ
พฒันากระบวนการเรยีนรูข้องคร ู

2.3 องคป์ระกอบของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  ทิศนา  แขมมณี (2545, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 8 ประการ ดงันี� 



 

 
 

36

1. ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องครอูยา่งจรงิจงัในรปูแบบที�หลากหลายอย่างเพยีงพอ

และต่อเนื�อง  
2. เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการพฒันา กระตุ้นให้ครูช่วยกันคิด 

รว่มกนัวางแผน  กําหนดเป้าหมาย วางแผนปฏบิตักิาร กจิกรรมและโครงการ       ต่าง ๆ  
3. ใชแ้นวคดิการพฒันาทั �งโรงเรยีนในการปฏริปูกระบวนการเรยีนรู ้ 

4.แสวงหาแนวคิดหลักการในการที�จะนํามาใช้พัฒนากระบวนการเรียนรู ้

แนวคิดนั �นควรเป็นแนวคิดที�เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและช่วยกันหาแนวทางที�
หลากหลายในการปฏบิตัติามแนวคดินั �น  

5. ใหค้วามสาํคญักบัการเตรยีมการสอนของคร ู 
6. จดัการนิเทศภายในแบบกลัยาณมติรอย่างสมํ�าเสมอเพราะเป็นกลไกและ

เครื�องมอืสาํคญัที�จะช่วยใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งต่อเนื�อง  

7. ใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมของครตู่อผูเ้รยีน และควรแสวงหาวธิกีารแก่ครู
ในการที�จะตระหนกัถงึความสาํคญัต่อการเป็นกลัยาณมติรต่อผูเ้รยีน  

8. รว่มกนัศกึษาปญัหา และความตอ้งการ 
ชุมศักดิ � อินทร์ร ักษ์  (2547, หน้า 5)  ได้กํ าหนดขอบข่ายการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู้ไว้ดงันี� สถานศึกษาต้องส่งเสรมิการสอนให้ครู เพื�อให้เกิดการพฒันาการ

เรยีนรู ้ดงันี�  
1. จดัทําแผนการเรยีนรู้ตามสาระและหน่วยการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สาํคญั  
2. จดัเนื�อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของ

ผูเ้รยีน  

3. ฝึกทกัษะกระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์  
4. การประยกุตใ์ชเ้พื�อแกป้ญัหา  

5. การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิและปฏบิตัจิรงิ  
6. การส่งเสรมิให้รกัการอ่าน การใฝ่รู้อย่างต่อเนื�อง การผสมผสานความรูใ้ห้

สมดุลกนั  

7. การปลกูฝงัค่านิยมที�ด ีมคีุณธรรมจรยิธรรม มคีุณลกัษณะที�พงึประสงคต์าม
เนื�อหาสาระ กจิกรรม  

8. จดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อม แหล่งเรยีนรู้ที�เอื�อต่อการจดักระบวนการ
เรยีนรู ้ 

9. นําภูมปิญัญาท้องถิ�นหรอืเครอืข่ายผู้ปกครอง ชุมชนมามสี่วนร่วมในการ

จดัการเรยีนการสอน  
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10. จดัให้มกีารนิเทศในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศแบบร่วมมอื

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น เพื�อนช่วยเพื�อน การแลกเปลี�ยนเรียนรู้กันตามความ
เหมาะสม 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี�  

1. ส่งเสรมิให้ครจูดัทําแผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระ  และหน่วยการเรยีนรู้

โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  
2. ส่งเสรมิให้ครูจดักระบวนการเรยีนรู้โดยจดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมการ

เรยีนรู้ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การ
จดัการ การเผชญิสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พื�อป้องกนัและแก้ไขปญัหาการเรยีนรูจ้าก

ประสบการณ์จรงิ การส่งเสรมิใหร้กัการอ่านและใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื�อง  ผสมผสานความรูต่้าง ๆ ให้

สมดุลกนั  
3. จดัให้มกีารนิเทศการเรยีนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการ

นิเทศที�ร่วมมอืช่วยเหลอืกนัแบบกลัยาณมติร ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาครเูพื�อกระบวนการเรยีนรู้
ตามความเหมาะสม 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 1-2) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันา

กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี� 
1. งานพฒันาการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้

1.1 ศกึษา วเิคราะห ์สงัเคราะหน์โยบายดา้นการศกึษา ดา้นการเรยีนการ
สอนและการเรยีนรู ้คุณลกัษณะของเดก็ไทย ปรชัญา ทฤษฎ ีแนวคดิ เพื�อวางแผนการเรยีนการ

สอนและการเรยีนรู ้

1.2 ศกึษา วเิคราะห ์วจิยั เพื�อพฒันาต้นแบบการจดัการเรยีนการสอนและ
การเรยีนรูท้ี�เสรมิสรา้งองคค์วามรู ้และทกัษะที�สาํคญัสาํหรบัผูเ้รยีน 

1.3 พฒันา รปูแบบ เทคนิควธิกีารจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูใ้ห้
เหมาะสมในทุกกลุ่มสาระการ เรยีนรูต้ามหลกัสูตรการศกึษาขั �นพื�นฐาน สําหรบัส่งเสรมิการ

จดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนไดพ้ฒันาเตม็ ตามศกัยภาพ 

1.4 ศกึษา วจิยัรปูแบบเพื�อเสรมิสรา้งวธิกีารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้ง
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.5 ผลติ รวบรวม เผยแพรใ่หม้กีารนํารปูแบบ เทคนิควธิใีหม่ๆที�สอดคลอ้ง
กบัยุคสมยั ตลอดจนนวตักรรมด้านการจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูใ้ห้แก่สถานศกึษา

และ เขตพื�นที�การศกึษานําไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รยีนผ่านช่องทางต่างๆ 

1.6 ตดิตาม กํากบั ประเมนิผลการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
2. งานพฒันาระบบเครอืขา่ยส่งเสรมิการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้
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2.1 พฒันาระบบเครอืขา่ยส่งเสรมิการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้

2.2 เป็น ศูนยใ์หบ้รกิารขอ้มลูสารสนเทศ รปูแบบ เทคนิค วธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนและการเรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ตลอดจนนวตักรรมการเรยีนรู ้

2.3 เชื�อมโยง แลกเปลี�ยนขอ้มลู สรา้งความร่วมมอืในการพฒันาการเรยีน
การสอนและการเรยีนรู ้ระหว่างหน่วยงานทั �งในและต่างประเทศ 

3. งานพฒันาบุคลากรเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรยีนการสอน 

3.1 เสรมิ สรา้งองค์ความรูใ้หม่ๆ ด้านการจดัการเรยีนการสอนและการ
เรยีนรูใ้ห้มกีารนําไปใช้ในการพฒันาผู้เรยีน เต็มตามศกัยภาพ โดยประสานการดําเนินงาน

รว่มกนัทั �งภาครฐัและเอกชน 
3.2 ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และการพฒันาการจดัการ

เรยีนการสอนและการเรยีนรู้ร่วมกนัทั �งในระดบัเขตพื�นที�การศกึษาระดบัประเทศและระหว่าง

ประเทศ 
3.3 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้สอนวจิยัและพฒันาการเรยีนรูท้ี�เหมาะสมกบั

ผูเ้รยีนในแต่ละระดบั 
ทิศนา  แขมมณี (2553, หน้า 12) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 8 ประการ ดงันี� 

1. ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องครอูยา่งจรงิจงัในรปูแบบที�หลากหลายอย่างเพยีงพอ
และต่อเนื�อง  

2. เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการพฒันา กระตุ้นให้ครูช่วยกันคิด 
รว่มกนัวางแผน  กําหนดเป้าหมาย วางแผนปฏบิตักิาร กจิกรรมและโครงการ       ต่าง ๆ  

3. ใชแ้นวคดิการพฒันาทั �งโรงเรยีนในการปฏริปูกระบวนการเรยีนรู ้ 

4. แสวงหาแนวคิดหลกัการในการที�จะนํามาใช้พฒันากระบวนการเรยีนรู ้
แนวคิดนั �นควรเป็นแนวคิดที�เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและช่วยกันหาแนวทางที�

หลากหลายในการปฏบิตัติามแนวคดินั �น  
5. ใหค้วามสาํคญักบัการเตรยีมการสอนของคร ู 

6. จดัการนิเทศภายในแบบกลัยาณมติรอย่างสมํ�าเสมอเพราะเป็นกลไกและ

เครื�องมอืสาํคญัที�จะช่วยใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งต่อเนื�อง  
7. ใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมของครตู่อผูเ้รยีน และควรแสวงหาวธิกีารแก่ครู

ในการที�จะตระหนกัถงึความสาํคญัต่อการเป็นกลัยาณมติรต่อผูเ้รยีน 
8. รว่มกนัศกึษาปญัหา และความตอ้งการ 

 จอยส,์ และเวลล ์(Joyce, & Weil, 1996, p.70) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้สิ�งหนึ�งที�ไดผ้ลคอืการส่งเสรมิใหค้รูมปีระสบการณ์ในการเรยีนรูจ้าก
การทําโครงการของตนเองอย่างแข็งขนั และวิเคราะห์การเรยีนรู้ที�เกิดขึ�นกับตนเองอย่าง
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ต่อเนื�อง จะช่วยใหเ้ขา้ใจกระบวนการเรยีนรูท้ี�เกดิขึ�นกบัตนเองดขีึ�นและเขา้ใจวธิกีารที�จะช่วยให้

ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้  โดยเข้าไปอยู่ในกระบวนการเรยีนรู้เช่นเดียวกับที�ครูเองเคยประสบ
มาแลว้ เขา้ใจปญัหาที�เกดิขึ�นและใหค้าํแนะนําวธิกีารไปทดลองใชก้บัตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมใน

ขณะที�ผู้เรยีนประสบปญัหาต่าง ๆ ในขณะเดยีวกนัก็เป็นต้นแบบสําหรบันักเรยีนในการศกึษา
และนําวิธีการไปทดลองใช้กับตนเอง โดยครูสังเกตความก้าวหน้ากับผู้เรียนและให้ความ

ช่วยเหลอือยา่งเหมาะสมซึ�งจะก่อใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุข  

ดรสิคอลล์ (Driscoll, 1997, p.231) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี� 

1. ขั �นตอนของกจิกรรม (syntax) ในกระบวนการเรยีนรู ้ผูเ้รยีนจะมขีั �นตอนที�
ทาํให ้เกดิการเรยีนรู ้เช่น จากตวัอยา่งการเรยีนรู ้"การเรยีกคาํว่าแม"่ จะม ี5 ขั �นตอน และเราจะ

พบ เสมอว่าการเรยีนรู้ในแต่ละประเภทจะกําหนดขั �นตอนของการเรยีนรู้ไว้ด้วย เช่น 

กระบวนการ เรยีนรูท้างวทิยาศาสตรม์ขี ั �นตอน เริ�มจากการกําหนดปญัหา การตั �งสมมุตฐิาน 
การรวบรวม ขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู การสรปุผลจากขอ้มลู  

2. การกําหนดความสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีนกบัผูส้อน (social system) หรอื
การ กําหนดบทบาทในแต่ละขั �นตอนว่า ผูเ้รยีนต้องทําอะไร ผูส้อนต้องทําอะไร ดงัเช่น การ

เรยีนรูก้าร เรยีกคาํว่าแมน่ั �น บทบาทของแมค่อืเป็นตวัแบบดว้ยการพูดเป็นแบบอย่าง แลว้ใหลู้ก

พดูตาม และเมื�อลกูพดูไดถู้กตอ้ง แมม่บีทบาทในการใหก้ารเสรมิแรง เป็นตน้  
3. สิ�งสนับสนุนการเรยีนรู ้ (supporting system) ในการจดักจิกรรมแต่ละ

ขั �นตอนอาจ จาํตอ้งใชส้ื�อหรอืจดัสภาพแวดลอ้มเฉพาะอยา่งใดอยา่งหนึ�งเพื�อใหเ้กดิการเรยีนรูไ้ด ้ 
 เฮนรี� (Henry, 1997, p.342) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา

กระบวนการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี�  

 1. ให้ครูจดักระบวนการเรยีนรู้ให้เหมาะสมกับวยั ความสามารถและความ
แตกต่างระหว่างผูเ้รยีนแต่ละคน  

 2. ใหค้รเูปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตั ิคดิแกป้ญัหา  
 3. ใหผู้เ้รยีนไดใ้ชก้ระบวนการเรยีนรูท้ ั �งที�บา้นและที�โรงเรยีน 

 สรุปได้ว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการที�ก่อให้เกิด

การเปลี�ยนแปลง จากพฤตกิรรมเดมิไปเป็นพฤตกิรรมใหมโ่ดยการส่งเสรมิใหค้รมูกีารจดัทําแผน 
และจดักระบวนการเรยีนรู้ตามสาระหน่วยการเรยีนรู้ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั เพื�อพฒันา

กระบวนการเรยีนรูแ้ละจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รยีน สามารถ
วดัไดจ้าก 1) จดับรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม แหล่งเรยีนรูท้ี�ส่งเสรมิต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้

2) จดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมสอดคลอ้งกบัความต้องการของผูเ้รยีน 3) ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ 

การเผชญิสถานการณ์ 4) ใช้วธิกีารต่าง ๆ ที�ช่วยให้บุคคลเกิดการพฒันาการเรยีนรู้ และ 5) 
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ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ที�สอดคล้องกับเนื�อหาสาระ

กจิกรรม 

3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

3.1  ความหมายของการวดัผล ประเมินผล  

ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, หน้า 165) กล่าวว่า การวดั ประเมนิผล 

หมายถึง จุดมุ่งหมายของการเรยีน การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการวดั และการ
ประเมนิผล ซึ�งเป็นกิจกรรมเพื�อให้ทราบผการเรยีนการสอนนั �นบรรลุจุดมุ่งหมายที�กําหนดไว้

หรอืไม ่
อนุศกัดิ �  สมติสนัต์ (2545, หน้า 239-241) กล่าวว่า การวดัผล ประเมนิผล

การศึกษา หมายถึง การวัดและประเมินผลมีความสัมพันธ์เกี�ยวข้องกันและมีลักษณะ

รายละเอยีดที�แตกต่างกนั กล่าวคอืการวดัเป็นการบอกเชงิปรมิาณ หรอืการตคี่าเป็นตวัเลขตาม
กฎเกณฑ ์ส่วนการประเมนิ หมายถงึ กระบวนการพจิารณา ตดัสนิคุณค่าของวตัถุ คน สิ�งของ 

หรอืการดําเนินงานว่าบรรลุความสําเรจ็มากน้อยเพยีง เก่งหรอืไม่เก่ง ดหีรอืไม่ด ีโดยอาศัย
ขอ้มลูที�ไดม้าจากการวดัเป็นหลกัสาํคญั 

สุวมิล  ว่องวาณิช  (2546,  หน้า 170-171)  กล่าวว่า  การวดัผล ประเมนิผล

หมายถงึ  กระบวนการตคีวามหรอืตดัสนิคุณค่าของสารสนเทศที�รวบรวมมาได ้ โดยสารสนเทศ
ที�รวบรวมมาไดจ้ากการประเมนินั �น 

สริพิชัร ์ เจษฎาวโิรจน์ (2550, หน้า 95) กล่าวว่า การวดัผล ประเมนิผล 
หมายถงึ การประเมนิระดบัชั �นเรยีน คอื มุ่งหาคําตอบว่าผูเ้รยีนมคีวามก้าวหน้าทั �งดา้นความรู ้

ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และ ค่านิยมอนัพงึประสงค ์อนัเป็นผลเนื�องจากการจดักจิกรรม

การเรยีนรูห้รอืไม/่เพยีงใด 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 22) กล่าวว่า การวัด การประเมินผล 

หมายถงึ กระบวนการที�ใหผู้ส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รยีน เพราะจะช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศที�
แสดงพฒันาการ ความก้าวหน้าและความสําเรจ็ทางการเรยีนของผู้เรยีน รวมทั �งข้อมูลที�เป็น

ประโยชน์ต่อการส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิการพฒันาและเรยีนรูอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

ปรญิญา  บุญเลศิลํ�า (2551, หน้า 5) กล่าวว่า การวดัผล ประเมนิผล หมายถงึ 
ความพงึพอใจของนกัเรยีน เกี�ยวกบัวธิกีารวดัผลการศกึษา และวธิกีารประเมนิผลตลอดจนการ

ดําเนินการต่าง ๆ ของผู้สอน เพื�อวดัระดบัผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผู้เรยีนตามหลกัสูตร
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี  

สมหวงั พธิยิานุวฒัน์ (2553,  หน้า 2) กล่าวว่า การวดั ประเมนิผล หมายถงึ 

กระบวนการตดัสนิ คุณค่าของสิ�งของ หรอืการกระทาํใดๆ โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐาน 
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กู๊ด (Good, 1973, p.7) กล่าวว่า การวดั ประเมนิผล หมายถงึ กระบวนการ

ค้นหาหรอืจํานวนของบางสิ�งบางอย่าง โดยใช้มาตรฐานของการประเมนิ รวมทั �งการตดัสนิใจ
โดยอาศยัเกณฑภ์ายในและหรอืเกณฑภ์ายนอก 

เชส (Chase, 1978, p.7) กล่าวว่า การวดั ประเมนิผล หมายถงึ การนําจาํนวน
ที�ไดจ้ากการนบัมาเทยีบกบัเกณฑ ์เพื�อตดัสนิคุณค่าของจาํนวนนั �น 

บราวน์ (Brown, 1983, p.14) กล่าวว่า การวดั ประเมนิผล หมายถึง             

การตคีวามในเชงิปฏบิตักิารของบุคคลโดยตคี่าราคาในสิ�งนั �น เพื�อตอบคาํถามว่าดแีค่ไหน 
เมเรนส,์ และเลแมน (Mehrens, & Lehman, 1984, p.5) กล่าวว่า การวดั 

ประเมนิผล หมายถึง การตดัสนิความสอดคล้องกันระหว่างการปฏิบตัิกบัวตัถุประสงค์ การ
ตดัสนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญหรอืกระบวนการที�คนคนหนึ�งตดัสนิความพงึพอใจหรอืคุณค่าของบางสิ�ง-

บางอยา่ง 

วอรท์ติ�ง, และ แซนเดอร ์(Worthen, & Sanders, 1984, p.21) กล่าวว่า การ
วดั ประเมนิผล หมายถงึ การชี�บ่งถงึคุณค่าหรอืประสทิธภิาพของสิ�งใดสิ�งหนึ�ง การประเมนิผล

จะต้องรวบรวมข้อมูลเพื�อใช้ ในการตดัสินคุณค่าหรอืประสทิธภิาพของแผนงาน/โครงการ 
ผลผลติหรอืผลงานที�เกดิขึ�น วธิดีาํเนินการ วตัถุประสงค ์ 

สรปุไดว้่า การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน หมายถงึ การ

ดําเนินการต่างๆ ของผู้สอนเพื�อวดัระดบัผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผู้เรยีนตามหลกัสูตรและ
เพื�อใช้พฒันาคุณภาพผู้เรยีนเพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที�แสดงพฒันาการตลอดทั �ง

ความก้าวหน้าและความสําเรจ็ทางการเรยีนของผูเ้รยีนรวมทั �งเป็นขอ้มลูที�เป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกดิการพฒันาเต็มศกัยภาพเพื�อนํามาจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนใช้เป็น

ขอ้มลูในการปรบัปรงุการเรยีนการสอนเพื�อใหก้ารเรยีนการสอนบรรลุจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

3.2 ความหมายของการเทียบโอนผลการเรียน 

กระทรวงศึกษาธกิาร  (2552,  หน้า 2)  กล่าวว่า การเทยีบโอนผลการเรยีน  
หมายถงึ การนําผลการเรยีน ผลการเรยีนรู ้ที�เป็นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ของผู้เรยีนมา

เทยีบโอนเป็นส่วนหนึ�งของการศกึษาต่อเนื�อง 
กระทรวงศึกษาธกิาร  (2552,  หน้า 7)  กล่าวว่า การเทยีบโอนผลการเรยีน  

หมายถึง การนําผลการเรยีนรู้ ซึ�งเป็นความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของผู้เรยีนที�เกิดจาก

การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หรอืผลการเรยีนรู้จาก
การศกึษานอกระบบตามอธัยาศยั การฝึกอาชพี  

สรุปได้ว่า การเทียบโอนผลการเรยีน หมายถึง การนําผลการเรยีน ผลการ

เรยีนรู ้ที�เป็นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ของผูเ้รยีนที�เกดิจากการศกึษาในระบบการศกึษานอก
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ระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั หรอืผลการเรยีนรูจ้ากการศกึษานอกระบบตามอธัยาศยั การ

ฝึกอาชพีมาเทยีบโอนเป็นส่วนหนึ�งของการศกึษาต่อเนื�อง  

3.3 ความสาํคญัของการวดัผล ประเมินผล  

ทศินา  แขมมณ ี(2545, หน้า 12-13) ไดก้ล่าวถงึบทบาทสาํคญัของการวดัและ

ประเมินผลว่า การวดัผลและประเมนิผลการศึกษาเกี�ยวข้องกับกระบวนการเรยีนการสอน
ตลอดเวลา ซึ�งจุดมุ่งหมายของการวดัผลและประเมนิผลนั �นไม่ใช่เฉพาะการนําผลการวดัไป

ตดัสนิได้-ตก หรอืใครควรจะได้เกรดอะไรเท่าไหร่  แต่ควรนําผลการวดัและประเมนินี�ไปใช้ให้
เกดิประโยชน์ต่อการศกึษาไว ้6 ลกัษณะ ดงันี�  

1. เพื�อคน้และพฒันาสมรรถภาพของนกัเรยีน   

2. เพื�อจดัตําแหน่ง  
3. เพื�อวนิิจฉยั  

4. เพื�อเปรยีบเทยีบ  
5. เพื�อพยากรณ์  

 6. เพื�อประเมนิผล 

ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 200) ได้กล่าวถึงบทบาทสําคญัของ
การวัดและประเมินผลการศึกษาว่า การวัดผลและประเมินผลการศึกษา เกี�ยวข้องกับ

กระบวนการเรยีน การสอนตลอดเวลา ซึ�งจุดมุ่งหมายของการวดัผลและประเมนิผลนั �นไม่ใช่
เฉพาะการนําผลการวดั ไปตดัสนิได-้ตก หรอืใครควรจะไดเ้กรดอะไรเท่าไหร่  แต่ควรนําผลการ

วดัและประเมนินี�ไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการศกึษาไว ้6 ลกัษณะ ดงันี�  

1. เพื�อคน้และพฒันาสมรรถภาพของนกัเรยีน   
2. เพื�อจดัตําแหน่ง  

3. เพื�อวนิิจฉยั  

4. เพื�อเปรยีบเทยีบ  
5. เพื�อพยากรณ์  

6. เพื�อประเมนิผล 
พชิติ  ฤทธิ �จรูญ (2546, หน้า 20-22) กล่าวถงึความสําคญัของการวดัผลและ

ประเมนิผลว่า ควรเลอืกใชใ้หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 9 ประการ ดงันี�  

1. สรา้งแรงจงูใจในการเรยีน                    
2. ตรวจสอบความรูพ้ื�นฐาน  

3. ปรบัปรงุการเรยีนการสอน  
4. วนิิจฉยัขอ้บกพรอ่งในการเรยีนการสอนของผูเ้รยีนและการสอนของคร ู 

5. ตดัสนิผลการเรยีน  
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6. จดัตําแหน่งหรอืจดัประเภท               

7. เปรยีบเทยีบระดบัพฒันาการ  
8. พยากรณ์หรอืทาํนาย  

9. ประเมนิค่า 
สริพิชัร ์ เจษฎาวโิรจน์ (2550, หน้า 95) กล่าวว่า การวดัและประเมนิผลการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นสิ�งที�จาํเป็นต้องทํา เพื�อจะไดท้ราบว่า การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใน

ครั �งนั �นๆ ประสบผลสาํเรจ็หรอืไมเ่พยีงใด ไม่ว่าจะจดัการ เรยีนการสอนดว้ยรปูแบบใด เพยีงแต่
ว่าครผููส้อนจะจดัวธิกีารวดัและประเมนิผลดว้ยวธิกีารใด หรอืใชเ้ครื�องมอืแบบใดเท่านั �น 

     กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 7) กล่าวถึงความสําคญัของการวดัและ
ประเมนิผลการศกึษาไว ้3 ประการ ดงันี�  

1. การวัดและประเมินผลเป็นการติดตามกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื�อง การวดัและประเมนิผลที�มปีระสิทธิภาพจะให้ข้อมูลที�ถูกต้อง เที�ยงตรงสําหรบัการ
ตดัสนิใจเกี�ยวกบัการสอนที�มปีระสทิธภิาพ  

2. การวดัและประเมนิผลเป็นเครื�องมอืผลกัดนัหรอืกระตุ้นให้เกิดการพฒันา               
การเปลี�ยนแปลงการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการวจิยัในชั �นเรยีน                 

3. การวดัและประเมนิผลเป็นเครื�องมอืนําไปสู่การพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูใ้นขณะทํากจิกรรมการเรยีนการสอนจะช่วยใหผู้เ้รยีนตระหนัก
ถงึความสามารถและการพฒันาการเรยีนรูข้องตนเองอยา่งต่อเนื�องและมคีุณธรรม   

เมอรเ์รน, และเลชแมน (Mehrens, & Lehman, 1984, p.10) กล่าวว่า การวดั
และประเมนิผลการเรยีนการสอนเป็นเครื�องมอืที�มปีระโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา

เป็นอยา่งมาก โดยสามารถสรปุไดด้งันี� 

1. ประโยชน์ต่อคร ูช่วยใหท้ราบพฤตกิรรมของนักเรยีน ปรบัปรุงกระบวนการ
สอนใหม้ปีระสทิธภิาพ ประกอบการตดัสนิใจของคร ูเป็นตน้ 

2. ประโยชน์ต่อนักเรยีน ช่วยกระตุ้นเป็นข้อมูลย้อนกลบัให้การเรยีนของ
นกัเรยีนมปีระสทิธภิาพ 

3. ประโยชน์ต่อการแนะแนวในดา้นต่างๆ ใหแ้ก่นกัเรยีนและคร ู

4. ประโยชน์ต่อการบรหิารเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
สรุปได้ว่า ความสําคัญของการวัดผล ประเมินผล ทําให้ผู้เรียนได้ทราบ

จุดบกพร่องของตนเองจากระบวนการเรยีนรู้ที�เกดิขึ�น ช่วยกระตุ้นเป็นขอ้มูลย้อนกลบัให้การ
เรยีนของนักเรยีนมปีระสทิธภิาพ ช่วยให้ทราบพฤตกิรรมของนักเรยีน ปรบัปรุงกระบวนการ

สอนให้ และทําให้ผู้สอนทราบถึงจุดบกพร่องในการจดัการเรยีนการสอนแล้วนํามาปรบัปรุง 

พฒันา แกไ้ข ใหป้ระสบความสาํเรจ็มากยิ�งขึ�น 
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3.4 ความสาํคญัของการเทียบโอนผลการเรียน 

กระทรวงศกึษาธกิาร  (2552,  หน้า 2) กล่าวถงึความสําคญัของการเทยีบโอน
ดงันี� 

1. เพื�อใหเ้กดิการเชื�อมโยงผลการเรยีนและหลกัสตูร 

2. เพื�อส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชวีติ 
3. เพื�อใหเ้กดิการเพิ�มพนูคุณวุฒทิางการศกึษา 

4. เพื�อเปิดโอกาสและทางเลอืกในการศกึษาต่อ 

5. เพื�อลดความซํ�าซอ้นในการศกึษาต่อ 
กระทรวงศกึษาธกิาร  (2552,  หน้า 7)  กล่าวว่า ความสาํคญัของการเทยีบโอน 

เป็นเปิดโอกาสให้มกีารเทียบโอนผลการเรยีนในรูปแบบการจดัการศึกษาเดียวกันหรอืต่าง
รปูแบบของหลกัสตูรของสถานศกึษาที�มคีวามหลากหลายมากขึ�น 

สรุปไดว้่า การเทยีบโอนผลการเรยีนเปิดโอกาสให้มกีารเทยีบโอนผลการเรยีน

ในรปูแบบการจดัการศกึษาเดยีวกนัอยา่งต่อเนื�องในแนวทางที�หลากหลายมากยิ�งขึ�น 

3.5  องคป์ระกอบของการวดัผล ประเมินผล  

กมล  ภู่ประเสรฐิ  (2547, หน้า 54-55) กล่าวว่า องค์ประกอบของการวดัผล 

ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีนประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�  
1. การวิเคราะห์และกําหนดวิธีการประเมินผลการเรยีนในแต่ละหน่วยการ

เรยีนรูร้ายวชิาที�เป็นการประเมนิตามสภาพจรงิ  
2. การเตรยีมการเรื�องการประเมนิผลการเรยีน  เริ�มจากการวเิคราะหม์าตรฐาน

การเรยีนรูร้ายภาค รายปีของหน่วยการเรยีนรูร้ายวชิา กจิกรรมการเรยีนการสอน และการร่วม

กิจกรรมการพฒันาผู้เรยีน เพื�อกําหนดวิธีการ เครื�องมอื และแบบฟอร์มแนวปฏิบตัิในการ
ประเมนิทั �งในขณะปฏบิตัใินการเรยีนการสอน และเมื�อสิ�นสุดการเรยีนการสอนรายภาคเรยีน

หรอืรายปี  
3. การแกไ้ขขอ้บกพรอ่งในการเรยีนการสอน  

4. การรว่มกนัแกป้ญัหาการเรยีนการสอนและประเมนิผลการเรยีนการสอน  

5. การรายงานผลการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครอง และรายงานผลของ
สถานศกึษาโดยรวมใหห้น่วยงานตน้สงักดัทราบ 

สริพิชัร ์ เจษฎาวโิรจน์ (2550, หน้า 95) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการวดัผล 
ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีนประกอบนั �น ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูร้บัผดิชอบ

จดัการศกึษา จะต้องจดัทําหลกัเกณฑ ์ และแนวปฏบิตั ิ ในการวดัและประเมนิผลการเรยีนของ

สถานศกึษา เพื�อใหบุ้คลากรที�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายถอืปฏบิตั ิ ร่วมกนั และเป็นไปในมาตรฐาน
เดยีวกนั สถานศกึษาต้องมผีลการเรยีนรูจ้ากการวดัและประเมนิ ทั �งในระดบัชั �นเรยีนระดบั

สถานศกึษา ระดบัเขตพื�นที�การศกึษา และระดบัชาตติลอดจนการ ประเมนิภายนอก  
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กระทรวงศกึษาธกิาร (2551, หน้า 30) กล่าวว่า องค์ประกอบของการวดัผล 

ประเมนิผล ประกอบดว้ย 6 ประการ ดงันี� 
1. เป็นผูร้บัผดิชอบการประเมนิผลการเรยีนของผูเ้รยีน โดยเปิดโอกาสใหทุ้ก

ฝา่ยที�เกี�ยวขอ้งมสี่วนรว่ม  
2. การวดัผลและประเมนิผลการเรยีนต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐาน

การศกึษาที�กําหนดไวใ้นหลกัสตูร  

3. การประเมนิผลการเรยีนต้องประกอบดว้ย การประเมนิเพื�อปรบัปรุงพฒันา
ผูเ้รยีนการจดัการเรยีนการสอน การประเมนิเพื�อตดัสนิผลการเรยีน  

4. การประเมนิผลเป็นส่วนหนึ�งของการจดัการเรยีนการสอน ต้องมกีารสรา้ง
เครื�องมอืและจดัทาํแผนการปฏบิตักิารดาํเนินการดว้ยวธิกีารที�หลากหลาย  

5. เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนและผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้งตรวจสอบผลประเมนิและมกีาร

นําเทคโนโลยมีาใชใ้นระบบตดิตามและประเมนิผลเพื�อพฒันาแผนขอ้มลูที�ถูกตอ้ง  
6. ใหส้ถานศกึษาจดัทําเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีน รายงานผลการ

เรยีนและเป็นหลกัฐานแสดงวุฒแิละผลการเรยีน 
เอกรนิทร ์ สี�มหาศาล(2546, หน้า 71) ไดก้ล่าวถงึแนวทางในการการวดัและ

ประเมนิผลการศึกษาไว้ดังต่อไปนี�  หลักสูตรการศึกษาขั �นพื�นฐาน พุทะศักราช 2551 เป็น

หลกัสูตรแกนกลางขั �นพื�นฐานของประเทศ มจีุดประสงค์ที�จะพฒันาคุณภาพของผู้เรยีนให้เป็น
คนดี มีปญัญา มีคุณภาพชีวิตที�ดี มีขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ�งมี

ความสุขบนพื�นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล รวมทั �งมีความสามารถในการ
ประกอบอาชพีหรอืศึกษาต่อตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล 

หลกัสูตรการศกึษาขั �นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ยหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ 

ซึ�งเป็นกรอบทศิทางในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา ตั �งแต่ชั �นประถมศกึษาปีที� 1 จนถึงชั �น
มธัยมศกึษาปีที� 6 สามารถนําไปใช้ในการจดัการศกึษาทั �งในระบบ นอกระบบ และการศกึษา

ตามอัธยาศยั รวมทั �งจดัการศึกษาสําหรบัทุกกลุ่ม โดยมมีาตรฐานการเรยีนรู้เป็นข้อกําหนด
คุณภาพของผูเ้รยีนและเป้าหมายของหลกัสูตรสถานศกึษา ซึ�งสถานศกึษาแต่ละแห่ง ต้องจดัทํา

รายละเอียดขึ�น โดยนําสาระและมาตรฐานการเรียนรู้จากหลักสูตรแกนกลางไปพัฒนาให้

สอดคลอ้งกบัสภาพปญัหาในชุมชนและสงัคม ภูมปิญัญาทอ้งถิ�นและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
สําหรบัจดัการศกึษาในสถานศกึษาของตน เพื�อพฒันาให้ผู้เรยีนเป็นสมาชกิที�ดขีองครอบครวั 

ชุมชน สงัคม ประเทศชาตแิละพลโลก จากเอกสารสรุปแนวทางการประเมนิผลการเรยีนตาม
หลกัสูตรการศกึษาขั �นพื�นฐานพุทธศกัราช 2544 ของ  กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร ได้

กําหนดกรอบของการวดัผลและการประเมนิผลการเรยีน ไวด้งันี� 

1. การดาํเนินการวดัและประเมนิผลระดบัชั �นเรยีน 
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เป็นการประเมินผลการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนในระหว่างเรียน                          

มีจุดมุ่งหมายเพื�อพิจารณาผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่ามีความก้าวหน้าด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคจ์ากการร่วมกจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรม

พฒันาผู้เรยีนต่างๆ มากน้อยเพยีงไร ซึ�งเป็นขอ้มูลสะท้อนความสําเรจ็ในการเรยีนของผู้เรยีน
และประสทิธภิาพ ในการจดัการศกึษาใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ทั �งผู้เรยีน ผูส้อน สถานศกึษาและ

ผูป้กครอง นําไปพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุผลการเรยีนรูต้ามที�คาดหวงัและปรบัปรุงการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพต่อไป การวดัผลและประเมนิผลระดบัชั �นเรยีน จะต้อง
ดําเนินการอย่างต่อเนื�องควบคู่ไปกบัการจดัการเรยีนรู้ เพื�อศึกษาปญัหาและอุปสรรคในการ

เรยีนรูแ้ละให้ทราบถึงความสามารถที�แท้จรงิของผู้เรยีน โดยวเิคราะห์จากร่องรอยหลกัฐานที�
เป็นผลการเรยีนรูข้องผู้เรยีน เช่น การทําแบบฝึกหดั การทดสอบระหว่างเรยีน ผลงานตามที�

มอบหมาย โครงงาน แบบบนัทกึการสงัเกต การสมัภาษณ์ การสอบถามข้อมูลเพิ�มเติมจาก

ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผู้เรยีน แบบบนัทกึการเรยีนและประเมนิผลของผู้เรยีน เป็นต้น เพื�อให้ไดข้อ้มูล
เกี�ยวกบัผู้เรยีนมากที�สุด จะได้พจิารณาตดัสนิผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผู้เรยีนแต่ละคนได้

ตรงกบัระดบัความกา้วหน้าและพฒันาการตาม   ความเป็นจรงิมากที�สุด 
2. ดาํเนินการประเมนิผลระดบัสถานศกึษา 

เป็นการประเมนิผลการเรยีนและพฒันาการของผู้เรยีนเมื�อสิ�นภาคเรยีน สิ�นปี

การศึกษา หรอืสิ�นสุดช่วงชั �น มจีุดมุ่งหมายเพื�อสรุปผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีนว่า เกิดผลการ
เรียนรู้ตามที�คาดหวังหรือไม่ และมีผลสัมฤทธิ �ระดับใด จะได้นําผลไปใช้เป็นข้อมูลในการ

ปรบัปรุงผู้เรยีนให้มคีุณภาพตามผลการเรยีนรูท้ี�คาดหวงัและมาตรฐานการเรยีนรูช้่วงชั �น เพื�อ
พจิารณาตดัสนิผล การเรยีนแต่ละรายวชิาและตดัสนิการเลื�อนช่วงชั �นในการประเมนิผลระดบั

สถานศกึษานั �น สถานศกึษาแต่ละแห่งตอ้งออกแบบการประเมนิใหเ้หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

เพื�อให้ผู้ปกครองและสาธารณชนมั �นใจได้ว่า ผลการประเมนินั �นสะท้อนถงึความสามารถที�เป็น
จรงิของผูเ้รยีน ซึ�งควรดาํเนินการอยา่งรดักุม ดงันี� 

2.1 การทดสอบ เป็นการสอบรวบยอด เพื�อประเมินความรู้ความสามารถ
ครอบคลุมสาระและการปฏบิตัติามที�ไดจ้ดัการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีนไปแลว้ จะไดท้ราบถงึพฒันาการ

ของผูเ้รยีนตามมาตรฐานและนําผลการทดสอบที�ไดม้าประเมนิ เพื�อตดัสนิผลการเรยีนต่อไป 

2.2 การสรุปผล เป็นการนําผลจากการวัดและประเมินระดับชั �นเรียนมาใช้
ประกอบการพจิารณา และดําเนินการประเมนิผลสรุปรวม เพื�อตดัสนิระดบัผลการเรยีนของ

ผูเ้รยีนใหเ้ที�ยงตรง 
2.3 ดําเนินการประเมนิคุณภาพการศกึษาระดบัชาต ิ เป็นการประเมนิคุณภาพ

ทางการศกึษาของผูเ้รยีนทุกคนในปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชั �น คอื ชั �นประถมศกึษาปีที� 3 และชั �น

ประถมศกึษาปีที� 6 มธัยมศกึษาปีที� 3 และมธัยมศกึษาปีที� 6 ในระดบัชาต ิมจีุดมุ่งหมายเพื�อ
ศึกษาข้อมูลที�เป็นตัวบ่งชี�คุณภาพการศึกษาของชาติในภาพรวมกระทรวงศึกษาธิการจะ
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กําหนดใหม้กีารประเมนิในกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างๆ ตามความจาํเป็นเป็นรายปีไป ขอ้มลูจาก

การประเมินจะนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจเกี�ยวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และคุณภาพการศึกษาของชาติได้ สถานศึกษา

จะต้องจัดให้ผู้ เรียนได้เข้ารับการประเมินผลระดับชาติและกระตุ้นให้ผู้ เรียนได้แสดง
ความสามารถในการประเมนิอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื�อใหไ้ดข้อ้มลูคุณภาพทางการศกึษาที�แทจ้รงิ

ของผูเ้รยีน ของสถานศกึษา และของประเทศชาต ิ

2.4 ดําเนินการตัดสินผลการเรียนให้ผู้เรียนผ่านช่วงชั �นและจบหลักสูตร
การศึกษาขั �นพื�นฐานการดําเนินการตัดสินผลการเรยีนเพื�อผ่านช่วงชั �น และจบหลกัสูตรให้

ดาํเนินการดงันี� 
2.4.1 ตดัสนิใหผู้เ้รยีนที�สาํเรจ็การศกึษาชั �นประถมศกึษาปีที� 3 ผ่านช่วงชั �น

ที� 1 และใหผู้ส้าํเรจ็การศกึษาชั �นประถมศกึษาปีที� 6 ผ่านช่วงชั �นที� 2  

2.4.2 ตดัสนิใหผู้เ้รยีนที�สาํเรจ็การศกึษาชั �นมธัยมศกึษาปีที� 3 จบการศกึษา 
ภาคบงัคบั 

2.4.3 ตดัสนิใหผู้เ้รยีนที�สาํเรจ็การศกึษาชั �นมธัยมศกึษาปีที� 6 จบการศกึษา
ขั �นพื�นฐาน 

สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์ (2547, หน้า 6) กล่าวว่า บทบาทของผู้บรหิาร

สถานศกึษาดา้นการวดัและประเมนิผลการศกึษา ประกอบดว้ย 9 ประการ ดงันี� 
1. กําหนดนโยบายในการวดัและประเมนิการจดัการศึกษาของสถานศึกษา/

องคก์ารทางการศกึษาทุกระดบั เช่น กําหนดมาตรฐานตวัชี�วดัการจดัการศกึษาปฐมวยั การ
จดัการศกึษาขั �นพื�นฐาน การจดัการศกึษาระดบัอาชวีศกึษา การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา 

เป็นตน้  

2. ร่วมวางแผนและออกแบบการประเมนิ การกําหนดตวับ่งชี�และเกณฑใ์นการ
ประเมนิ การสรา้งเครื�องมอืวดัที�มคีุณภาพ การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการประเมนิ การวเิคราะห์

ขอ้มลูและการเขยีนรายงานการประเมนิ  
3. จดัทําคู่มอืเกี�ยวกบัแนวคดิ รูปแบบและแนวการปฏบิตัใินการวดัและประเมนิ

การจดัการศกึษา  

4. พฒันาบุคลากรของสถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ 
เกี�ยวกบัการวดัและประเมนิโดยจดัใหค้ร ูบุคลากรไดศ้กึษาเอกสาร และ งานวจิยัเกี�ยวกบัการวดั

และประเมนิการจดัการศกึษา เช่น การประเมนิหลกัสูตร การประเมนิโครงการ การประเมนิ
ผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีน การประเมนิคุณลกัษณะผูเ้รยีนฯ การจดัใหบุ้คลากรไดเ้ขา้รบัการอบรม 

สมัมนา หรอืฝึกปฏบิตัติามความต้องการของครแูละบุคลากร รวมทั �งแลกเปลี�ยนประสบการณ์

การจดัการเรยีนรูท้ ั �งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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5. สนับสนุนงบประมาณ ทรพัยากรอย่างเพยีงพอสําหรบัการพฒันาครูและ

บุคลากรของสถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา ในการวดัและการประเมนิการจดัการศกึษาใหม้ี
ประสทิธภิาพ  

6.สนับสนุนการจดัทําระบบสารสนเทศที�ดทีี�ได้จากการวดัและประเมนิการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา เพื�อนาขอ้มลูต่าง ๆ มาใชใ้นการประเมนิ

ความกา้วหน้าหรอืประเมนิผลการดาํเนินงานของสถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา  

7. ส่งเสรมิสนับสนุนให้มวีฒันธรรมการประเมนิในสถานศึกษา/องค์การ
ทางการศึกษาโดยเน้นหลกัการมสี่วนร่วมของผู้เกี�ยวข้อง ให้ทุกฝ่ายมกีารประเมนิผลการ

ดําเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื�อง และเสรมิแรงทางบวกต่อฝ่าย หรอืบุคคลที�สามารถ
ดาํเนินงานไดต้ามมาตรฐานการดาํเนินงานทกีําหนดไว ้ 

8. จดัให้มรีะบบกํากบัตดิตามที�ดใีนการวดัและประเมนิการจดัการศกึษาของ

สถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา เพื�อพฒันาการจดัการศกึษาที�ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน  
9. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในการวดัและประเมนิที�มปีระสิทธิภาพของ

สถานศกึษา/องคก์ารทางการศกึษา กบัชุมชน และ ทอ้งถิ�น หน่วยงานภายนอก ทั �งภาครฐัและ
เอกชน เช่น ศูนยเ์ครอืขา่ยเครื�องมอืในการวดัและประเมนิผูเ้รยีน เป็นตน้ 

กระทรวงศึกษาธกิาร (2552, หน้า 7) กล่าวว่า องค์ประกอบของการวดัผล 

ประเมนิผล ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�  
1. จัดให้มีการกําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับการวัดผลและ

ประเมนิผลของสถานศกึษา  
2. ส่งเสริมให้ครูจ ัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรยีนรู ้หน่วยการเรยีนรู ้แผนการจดัการเรยีนรูแ้ละ

การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 
3. ส่งเสรมิให้ครูดําเนินการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน โดยเน้น

การประเมนิสภาพจรงิ จากกระบวนการปฏบิตัแิละผลงาน  
4. จดัให้มกีารเทยีบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรยีนจาก

สถานศกึษาอื�น สถานประกอบการและอื�น ๆ ตามแนวทางที�กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด  

5. ส่งเสรมิใหค้รพูฒันาเครื�องมอืวดัและประเมนิผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
กมล ภู่ประเสรฐิ, สุจติรา ศรนีวล, และ ลําดวน เรอืนรื�น (2555, หน้า 5-6) ได้

กล่าวถึงแนวทางการดําเนินงานด้านการวดัและประเมนิผลการศึกษา การบรหิาร และการ
จดัการในดา้นการเตรยีมการก่อนการวดัและประเมนิผลการศกึษา ซึ�งประกอบดว้ยการบรหิาร

และจดัการในเรื�องต่อไปนี� 

1. การเตรยีมการด้านปจัจยัการวดัและประเมนิผลทางการศึกษา ได้แก่ 
เอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัระเบยีบเกี�ยวกบัการวดัและประเมนิผลทางการศกึษา เอกสารทางวชิาการ
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เกี�ยวกบั การวดัและประเมนิผลเพื�อใช้ในการศกึษาคน้คว้า การรวบรวมตวัอย่างเครื�องมอื และ

วธิกีารที�ใช้ในการวดัและประเมนิผล การเตรยีมบุคลากรที�จะมอบหมายใหท้ําหน้าที�และพฒันา
บุคลากรนั �นๆ ให ้มคีวามรูค้วามสามารถที�จะปฏบิตัหิน้าที� และการสรา้งเครื�องมอืและวธิกีารวดั

และประเมนิผล 
 2. การวางแผนการวดัและประเมนิผลทางการศกึษา ได้แก่ จุดมุ่งหมายและ

เป้าหมายของงานการวดัและประเมนิผลทางการศกึษา งาน หรอืโครงการที�จะปฏบิตัใิห้บรรลุ

จุดมุ่งหมายและเป้าหมาย ปฏิทินการปฏิบัติงานการวัดและประเมินผลตลอดปีการศึกษา 
ตลอดจนการวางแผนเกี�ยวกบัการประเมนิผลงานการวดัและประเมนิผลการศกึษา การวางแผน

นี�จะครอบคลุมงานในการเตรยีมการก่อนการวดัและประเมนิผลการศกึษาดว้ย 
 3. การบรหิารและการจดัการในดา้นการดําเนินงานการวดัและประเมนิผล ซึ�ง

ประกอบดว้ยการบรหิารและการจดัการในเรื�องต่อไปนี�  

3.1 การดําเนินงานการวดัและประเมนิผลการศึกษา เพื�อให้ได้ข้อมูล
เกี�ยวกบัความสามารถ หรอืคุณลกัษณะของนักเรยีนอนัเป็นผลจากการเรยีน ได้แก่ การกํากบั

ดูแล หรอืการติดตามงานและการนิเทศงานการวดัและประเมนิผลการศกึษาให้ดําเนินไปตาม
ขั �นตอนและวิธีการที�กําหนดใช้ในแผนงาน หรอืโครงการ ตลอดจนการปรบัปรุงแก้ไขการ

ดําเนินงานใหเ้หมาะสมในแต่ละขั �นตอน เพื�อใหไ้ด้ผลการวดัและประเมนิผลที�จะนําไปวเิคราะห์

รายงานและดาํเนินการในเรื�องอื�นๆ ดงัต่อไปนี�  
3.2 การวเิคราะหผ์ลและการรายงานผลการวดัและประเมนิผลการศกึษา ไดแ้ก่ 

การตดิตามและนิเทศงานการนําผลการวดัและประเมนิมาวเิคราะห์เพื�อทราบระดบัผลสมัฤทธิ � 
และคุณลกัษณะของนักเรยีนแต่ละคน แต่ละวชิา หรอืกลุ่มประสบการณ์ แต่ละห้อง แต่ละชั �น 

และการจดัทาํรายงานผลเพื�อไดท้ราบเพื�อการดาํเนินงานต่อไป 

3.3 การนําผลการวดัและการประเมนิผลการศกึษามาใชใ้นการพฒันานักเรยีน 
การเรียนการสอน งานโครงการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง และงานบริหารเพื�อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาต่อไป ไดแ้ก่ การตดิตามและนิเทศและการปฏบิตัใินการซ่อมเสรมินักเรยีนที�เรยีนอ่อน 
การส่งเสรมินกัเรยีนที�มคีวามสามารถพเิศษ การปรบัปรุงการเรยีนการสอนในรายวชิา หรอืกลุ่ม

ประสบการณ์ ที�มจีุดอ่อน การจดักจิกรรมแนะแนว การปรบัปรุงอื�นๆ ส่งเสรมิดา้นคุณภาพ เช่น 

งานห้องสมุดโรงเรยีน ตลอดจนการปรบัปรุงการบรหิารงานด้านต่างๆ ของโรงเรยีนหรอืระดบั
เหนือโรงเรยีนเพื�อการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้งูขึ�นต่อไป   

3.4 การบริหารและการจดัการในด้านการประเมินและพัฒนาการวัดและ
ประเมนิผลการศกึษา ไดแ้ก่ การพจิารณาตรวจสอบการดาํเนินการและผลการดําเนินการวดัและ

ประเมนิผลการศกึษาว่ามสีิ�งที�ควรปรบัปรุงแก้ไขส่วนใด เพื�อที�จะทําให้งานวดัและประเมนิผล

การศกึษามปีระสทิธภิาพสูงขึ�น และให้ผลการวดัที�จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานักเรยีนและ
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พัฒนางานด้านอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาได้ งานการวัดและประเมินผล

การศกึษา กเ็ป็นเช่นเดยีวกบังานอื�นๆ ที�ควรมกีารประเมนิและปรบัปรงุอยูเ่สมอ 
โบแชมป์  (Beauchamp, 1985, p.87) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการวดัผล 

ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีนประกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี�  
1. ใหค้รผููส้อนพฒันารปูแบบการประเมนิผลโดยการพจิารณา ทั �งดา้นคุณภาพ 

เนื�อหาสาระ และเทคนิคการจดัทาํชุดบทเรยีนนั �น  

2. ใหค้รผููส้อนประเมนิผลโดยเน้นการรบัรูคุ้ณค่าเป็นสาํคญั  
3. ใหค้รผููส้อนประเมนิโดยการตรวจสอบผลที�เกดิขึ�นกบัผูเ้รยีน 

3.6  องคป์ระกอบของการเทียบโอนผลการเรียน 

กระทรวงศกึษาธกิาร (2547, หน้า 30) กล่าวว่า องค์ประกอบของการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน คือ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่าง

สถานศกึษาและใชว้ธิกีารตดิตามประเมนิผลที�หลากหลายตามสภาพจรงิและนําขอ้มลูยอ้นกลบั

มาใชพ้ฒันางานใหเ้กดิประโยชน์  
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 14-17) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

เทยีบโอนผลการเรยีน ดงันี� 
1. การเทียบโอนผลการเรียนให้พิจารณาจากรูปแบบการจัดการศึกษา 

ลกัษณะการจดัหลกัสูตร และสาระการเรยีนรู ้ซึ�งมคีวามแตกต่างหลากหลาย โดยเทยีบเคยีงกบั

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัการศกึษาของสถานศกึษาที�รบัเทยีบโอน 
2. ช่วงเวลาในการเทยีบโอนผลการเรยีน ดาํเนินการได ้2 กรณ ีดงันี� 

   กรณีที� 1 การเทยีบโอนผลการเรยีนที�เกดิขึ�นจากสภาพการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่
การยา้ยสถานศกึษา การเปลี�ยนรปูแบบการศกึษา การยา้ยหลกัสูตร การละทิ�งการศกึษาและ

ขอกลบัเขา้ศกึษาต่อ การศกึษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศกึษาต่อในประเทศ ใหด้ําเนินการ

ในช่วงก่อนเปิดภาคเรยีนแรกหรอืต้นภาคเรยีนแรกที�สถานศกึษารบัผูข้อเทยีบโอนเป็นนักเรยีน/
นักศกึษาเพื�อการวางแผนการเรยีน ทั �งนี�สถานศกึษาควรดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีนให้

แลว้เสรจ็ภายใน1 ภาคเรยีน ถ้ามเีหตุจําเป็นผูข้อเทยีบโอนไม่สามารถขอเทยีบโอนได้ภายใน
ช่วงเวลาที�กําหนดใหอ้ยูใ่นดุลพนิิจของสถานศกึษา 

   กรณีที� 2 การเทยีบโอนความรู ้ ทกัษะ หรอืประสบการณ์จากแหล่งเรยีนรู้

อื�นๆ เช่น สถานประกอบการ สถานประกอบอาชพีอสิระ สถาบนัทางศาสนา สถาบนัฝึกอบรม
อาชพี บา้นเรอืน ใหด้ําเนินการต้นภาคเรยีนหรอืก่อนเปิดภาคเรยีน โดยสถานศกึษาที�รบัเทยีบ

โอนกําหนดรายวชิา/หมวดวชิา จาํนวนหน่วยกติ / หน่วยการเรยีน ที�จะรบัเทยีบโอนตามความ
เหมาะสม รวมทั �งกรณีของผูท้ี�กําลงัเรยีนและประสงคจ์ะไปศกึษาจากแหล่งการเรยีนรูอ้ื�นๆ ซึ�ง

จะตอ้งไดร้บัอนุญาตจากหวัหน้าสถานศกึษาก่อน 



 

 
 

51

3. การกําหนดอายุของผลการเรยีนที�ขอรบัโอน ให้อยู่ในดุลยพนิิจของ

สถานศกึษาที�จะรบัโอน โดยพจิารณาบนพื�นฐานของธรรมชาตวิชิา ความทนัสมยั ทนัต่อ
เหตุการณ์ และสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงในโลกปจัจบุนั 

4. การพจิารณาใหผ้ลการเรยีนในรายวชิา / หมวดวชิาที�ไดจ้ากการเทยีบโอน
ผลการเรยีนให้ผลการเรยีนตามหลกัฐานเดมิที�ปรากฏ หรอืให้ผลการเรยีนใหม่ที�ได้จากการ

ประเมนิดว้ยเครื�องมอืและวธิกีารที�หลากหลาย 

5. นักเรยีน / นักศกึษาที�ไดร้บัการเทยีบโอนผลการเรยีนต้องศกึษาต่อเนื�อง
ในสถานศกึษาที�รบัเทยีบโอนอยา่งน้อย 1 ภาคเรยีน 

6. การจบหลกัสูตรของผูข้อเทยีบโอนผลการเรยีน การใหห้น่วยกติ / หน่วย
การเรยีนใหเ้ป็นไปตามเกณฑก์ารจบหลกัสตูรของสถานศกึษาที�รบัเทยีบโอนกําหนด 

7. การเทยีบโอนผลการเรยีนสําหรบันักเรยีนที�เขา้ร่วมโครงการแลกเปลี�ยน

เยาวชน / วฒันธรรมในต่างประเทศเป็นเวลา 1 ปีการศกึษา ใหถ้อืปฏบิตัติามแนวทางการเทยีบ
ชั �นการศกึษาที�กระทรวงศกึษาธกิารไดม้ปีระกาศกําหนดไวแ้ลว้ 

8. การเทยีบโอนผลการเรยีนเขา้สู่หลกัสูตรเดมิของกระทรวงศกึษาธกิาร ให้
ถอืปฏบิตัติามแนวทางการเทยีบโอนผลการเรยีนที�กระทรวงศกึษาธกิารได้มรีะเบยีบ / คําสั �ง

กําหนดไวแ้ลว้ 

9. สถานศกึษาเป็นผูจ้ดัทําเอกสาร / หลกัฐานการศกึษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
เทยีบโอนผลการเรยีนโดยบนัทกึผลการเทยีบโอนไวเ้ป็นหลกัฐาน และออกใบแจง้ผลการเทยีบ

โอนใหแ้ก่ผูย้ ื�นความจาํนงและจดัเกบ็เอกสาร / หลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัการเทยีบโอน พรอ้มทั �ง
จดัทาํทะเบยีนผูข้อเทยีบโอนผลการเรยีนไวเ้พื�อการอา้งองิ สถานศกึษาสามารถบนัทกึขอ้มลูการ

เทยีบโอนไวใ้นช่องหมายเหตุโดยมตี้องกรอกผลการเรยีนเดมิในระเบยีนแสดงผลการเรยีน และ

แนบเอกสารแสดงผลการเรยีนจากแหล่งการเรยีนรูเ้ดมิที�นํามาขอเทยีบโอนไวด้ว้ยกนั 
10. ผูท้ี�ประสงคจ์ะขอเทยีบโอนผลการเรยีนจะต้องสมคัรเขา้เป็นนักเรยีน / 

นกัศกึษาของสถานศกึษาที�รบัเทยีบโอนผลการเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2547) 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 7) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการเทยีบโอน

ผลการเรยีน ดงันี�  จดัให้มกีารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก

สถานศกึษาอื�น สถานประกอบการและอื�น ๆ ตามแนวทางที�กระทรวงศกึษาธกิารกําหนด  
สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เป็น

กระบวนการในการวดัผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผู้เรยีน และความสําเรจ็ในการจดัการเรยีน
การสอน โดยอาศยัขอ้มลูที�ไดม้าจากการวดัเป็นหลกั สามารถวดัไดจ้าก 1) การตดัสนิผลการ

เรยีนของนกัเรยีนมหีลกัเกณฑช์ดัเจนและมคีวามโปรง่ใส่ในการใหค้ะแนน 2) ครผููส้อนจดัทําการ

สอบวดัผลเดก็นักเรยีนเป็นไปตามเกณฑท์ี�กําหนดและมมีาตรฐาน 3) สรา้งเครื�องมอืและจดัทํา
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แผนการปฏบิตัิการดําเนินการด้วยวธิกีารที�หลากหลาย 4) เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนและผู้มสี่วน

เกี�ยวขอ้งตรวจสอบผลประเมนิ และ 5) จดัทาํเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีน 

4. การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1 ความหมายของการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เรงิชยั  จงพพิฒันสุข (2546, หน้า 207) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การปรบัปรุงสิ�งที�เป็นพาหนะหรอืสิ�งที�ช่วยใหผู้้เรยีนได้
พฒันาความรู้ ทกัษะและเจตคติตามวตัถุประสงค์การเรยีนการสอนและตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสตูร 
กนกวรรณ  โตแยม้ (2547, หน้า  7) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รพูฒันาสื�อ ผลติ และเลอืกใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยทีี�เหมาะสมเพื�อการศกึษาการจดัหาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อ
การศกึษาใหแ้ก่ผูส้อนและผูเ้รยีนอยา่งเพยีงพอ 

เจริญ งามดี (2547, หน้า 12) กล่าวว่า การพัฒนาสื�อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การศกึษา วเิคราะห ์ความจาํเป็นในการใชส้ื�อและเทคโนโลยี

เพื�อใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน รวมถงึการผลติและจดัหาสื�อต่าง ๆ เพื�อจดัการเรยีนการสอน

และพฒันางานวชิาการ 
ณัฐพล  คําหารพล (2549, หน้า 9) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการใชส้ื�อและเทคโนโลยเีพื�อใช้
ในการจดัการเรียนการสอน และการบรหิารงานวิชาการ ส่งเสรมิให้ครูผลิต พฒันาสื�อและ

นวตักรรมการเรยีนการสอน จดัหาสื�อเทคโนโลยเีพื�อใช้ในการจดัการเรยีนการสอน และพฒันา

งานดา้นวชิาการ 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การทําใหส้ิ�งที�นําความรูไ้ปสู่ผู้เรยีนในลกัษณะสื�อสิ�งพมิพ์

และไม่ใช่สื�อสิ�งพิมพ์ที�ผู้สอนสามารถส่งสู่ผู้เรียน  เพื�อให้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ี�ตั �งเอาไว ้

กู๊ด (Good, 1973, p.13) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา หมายถงึ การนําวทิยาศาสตรม์าประยุกต์ใชง้านด้านต่างๆ เพื�อปรบัปรุงระบบ

นั �นๆ 

ไมลส ์(Miles, 1983, p.635) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา หมายถึง การดําเนินการเพื�อทําให้เกิดสิ�งที�เกิดขึ�นมาใหม่ อาจเป็นความคิด

พฤตกิรรม หรอืสงัคมใหม่ๆ หรอือาจเป็นการรบัรูใ้นของใหม่และแบบอย่างใหม่ ในนวตักรรม
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หนึ�งและยงัรวมไปถึงการค้นพบและการคิดประดษิฐ์ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงเล็ก น้อย ที�

เกดิขึ�นกอ็าจจดัไดว้่าเป็นการเปลี�ยนแปลงใหม่ๆ ได ้
มอร์ตนั (Morton, 1983, p.821) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถงึ การปรบัปรุงของเก่าให้ใหม่ขึ�นและพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรอืองคก์ารนั �น นวตักรรมไมใ่ช่การขจดัหรอืลม้ลา้งสิ�งเก่าใหห้มด  

     ไวเนอร,์ และไมล์เนอร ์(Weidner, & Maier, 1985, p.58) ได้กล่าวถึง 

ความสาํคญัของการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาไว ้6 ประการ ดงันี�  
1. ฐานะองคค์วามรู ้เป็นแหล่งคน้ควา้ความรูข้องการศกึษาทุกระบบ  

2. ฐานะเครื�องมอืทางวชิาการ ช่วยเผยแพรค่วามรูใ้หน้กัเรยีน ประชาชน  
3. ฐานะทรัพยากรสนับสนุนการเรียนเป็นสิ�งอํานวยต่อการเรียนรู้เช่น 

ขอ้สนเทศ/ขา่วสาร บุคคล วสัดุ เทคนิค และอาคารสถานที�  

4. ฐานะเครื�องมอืพฒันาบุคคลากร  
5. ฐานะเครื�องมอืสนับสนุนการเรยีนรู ้เช่นจดัหาเครื�องมอืกระตุ้นการเรยีนรู ้

สรา้งชุมชนวชิาการนําหลกัสตูร ซึ�งตั �งพื�นฐานที�เลา้ใจเป็นตน้  
6. ฐานะสนับสนุนการสอน เช่นการใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ช่วยสอนใน

รปูแบบของการปฏบิตั ิ

กาเย (Gagne, 1986, p.21) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา หมายถงึ การจดัการเรยีนการสอนตลอดจนการสรา้ง จดัหา แก้ไข ปรบัปรุงวสัดุ

อุปกรณ์ที�เป็นสื�อการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพที�ทนัสมยั เช่นการสบืคน้ขอ้มลูจากคอมพวิเตอรใ์น
อนิเตอร์เน็ตในการค้นคว้าที�มคีุณภาพ และเกิดประสทิธภิาพที�สูงสุดต่อการเรยีนรูข้องผู้เรยีน

และเพื�อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพทันสมยัอีกทั �งยงัมีการใช้สื�อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาเพื�อการบรหิารวชิาการ 
ร๊อปเบอร,์ และเอ็ดเวริด์ (Roblyer, & Edwards, 2000, p.2) กล่าวว่า การ

พฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา หมายถงึ การจดัระเบยีบองคค์วามรูด้ว้ยการ
ประดษิฐภ์าพหรอืสญัลกัษณ์เพื�อบนัทกึและถ่ายทอดความรู ้

สรุปได้ว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห ์ความจาํเป็นในการใชส้ื�อและเทคโนโลย ีจดัหา แก้ไข ปรบัปรุงวสัดุอุปกรณ์
ที�เป็นสื�อการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพที�ทนัสมยั เพื�อจดัการเรยีนการสอนเพื�อดําเนินการปรบัปรุง 

พัฒนา สิ�งที�เป็นเครื�องมือหรือสิ�งที�ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติตาม
วตัถุประสงคก์ารเรยีนการสอน  
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4.2 ความสาํคญัของการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

อาภรณ์  ใจเที�ยง (2540, หน้า 187) กล่าวถงึ ความสําคญัของการพฒันาสื�อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาว่า สื�อการสอน เปรยีบเสมอืนมอืที�สามของครูเพราะครู

สามารถนําไปเป็นเครื�องทุ่นแรงช่วยเสรมิการสอนได้น่าสนใจและลดพลงังานการที�ครูต้องพูด

อธบิายใหน้้อยลงได ้เป็นการประหยดัเวลาในการสอนลง สื�อการสอนจะช่วยกระตุ้นความสนใจ
ของผู้เรยีน ช่วยสร้างความเข้าใจให้ชดัเจนขึ�น และช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ได้รวดเร็ว 

ตลอดจนจาํไดน้าน 

กิดานันท์ มลทิอง (2545, หน้า 88) กล่าวถึงความสําคญัของการพฒันาสื�อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาว่า สื�อการเรยีนการสอนสามารถใช้ประโยชน์ได้ทั �งกบั

ผูเ้รยีนว่า  
1. เป็นสิ�งที�ช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูท้ี�มปีระสทิธภิาพเพราะจะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิ

ความเขา้ใจในเนื�อหาบทเรยีนที�ยุง่ยากซบัซอ้นไดง้่ายขึ�นในระยะเวลาอนัสั �น และสามารถช่วยให้

เกดิความคดิรวบยอดในเรื�องนั �นๆไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
2. สื�อจะช่วยกระตุ้นและการสรา้งความสนใจให้กบัผู้เรยีน ทําให้เกดิความ

สนุก และไมรู่ส้กึเบื�อหน่ายการเรยีน  
3. การใชส้ื�อจะทาํใหผู้เ้รยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั และเกดิประสบการณ์ร่วมกนั

ในวชิานั �น  

4. ช่วยให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนการสอนมากขึ�น ทําให้เกิด
มนุษยส์มัพนัธอ์นัดรีะหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัเองและกบัผูส้อน  

5. ช่วยสร้างเสรมิลกัษณะที�ดใีนการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ช่วยให้ผู้เรยีน
เกดิความคดิสรา้งสรรคจ์ากการใชส้ื�อเหล่านั �น  

6. ช่วยแก้ปญัหาเรื�องของความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยจดัให้มกีารใช้สื�อ

ในการศกึษารายบุคคล และสื�อมปีระโยชน์แก่ผูส้อน  
อนุศกัดิ � สมติสนัต ์ (2545, หน้า 179-180) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศกึษามคีวามสาํคญั 4 ประการ ดงันี� 
1. ทาํใหส้ิ�งที�เขา้ใจยาก ใหเ้ขา้ใจงา่ยขึ�น  

2. เป็นการสรา้งแรงจงูใจ และเรา้ความสนใจ  

3. ช่วยเสรมิสรา้งความคดิ และการแกป้ญัหาในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  
4. สามารถเอาชนะขอ้จาํกดัต่างๆ เกี�ยวกบัเวลา ระยะทาง และขนาดได ้

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศกึษา  เป็นปจัจยัสําคญัอย่างหนึ�งที�จะช่วยให้สถานศกึษาจดัการเรยีนรูไ้ด้

บรรลุ ตามจุดหมายของหลกัสูตร สื�อเป็นเครื�องถ่ายทอดความรู ้ ความคดิ เสรมิสรา้งคุณธรรม

จรยิธรรม ค่านิยมและประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
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อารบ์คัเคลิ (Arbuckle, 1987, p.178) ไดก้ล่าวถงึ ความสําคญัของการพฒันา

สื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาไวว้่า การศกึษาเป็นกจิกรรมที�สําคญัที�สุดอย่างหนึ�ง
ของมนุษย์ การจดัการศึกษามกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีนแต่ละยุคแต่ละสมยัและเกิดเป็น

เทคโนโลยสีมยัใหมอ่ยา่งต่อเนื�องในปจัจุบนัการจดัการศกึษาทุกระบบต่างๆ ใหค้วามสําคญัของ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร เทคโนโลยสีารสนเทศคมนาคม เพื�อใชใ้น

การจดัการเรยีนรู้ของผู้เรยีน เช่นการนําคอมพวิเตอรแ์ละอนิเตอร์เน็ตในการศกึษาหาความรู้

ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ กราฟิก เครื�องฉาย เครื�องเสียง ภาพยนตร์ วีดีโอ โทรทัศน์เพื�อ
การศกึษา วทิยุกระจายเสยีง โทรศพัท ์ดาวเทยีม สิ�งพมิพต่์างๆเป็นต้น ซึ�งเทคโนโลยสีมยัใหม่

เหล่านี�ล้วนแต่เป็นสิ�งจําเป็นที�จะทําให้การจดัการศึกษาทุกระบบและการเรยีนรู้ของมนุษย์
บรรลุผลตามอุดมการณ์ไดต้ลอดชวีติ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสื�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีความ

จําเป็นต่อสภาพสงัคมในปจัจุบนั เพราะว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยไีด้พฒันาไปอย่าง
รวดเรว็ ดงันั �นตอ้งมกีารส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาเครื�องมอื  

4.3   องค์ประกอบของการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

ปฏดล นันทวงศ์ (2545, หน้า 71) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการพัฒนาสื�อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาไว ้7 ประการ ดงันี�  

1. จดัทาํและจดัหาสิ�งที�มอียูใ่นทอ้งถิ�นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื�อการเรยีนรู ้ 
2. ศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื�อพฒันาสื�อการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบักระบวนการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

3. จดัทําและจดัหาสื�อการเรยีนรู้ สําหรบัการศึกษาค้นคว้าของผู้เรยีนและ
สาํหรบัเสรมิความรูข้องผูส้อน  

4. ศกึษาวธิกีารเลอืกและการใชส้ื�อการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเหมาะสม
หลากหลายและสอดคล้องกบัวธิกีารเรยีนรู้ธรรมชาติ ของสาระการเรยีนรู้และความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของผูเ้รยีน  

5. ศกึษาวเิคราะหแ์ละประเมนิคุณภาพมาตรฐานสื�อการเรยีนรูอ้ยา่งสมํ�าเสมอ  
6. จดัหาหรอืจดัให้มแีหล่งการเรยีนรู้ ศูนยส์ื�อการเรยีนรูท้ี�มปีระสทิธภิาพใน

สถานศึกษาและชุมชน เพื�อการศึกษาค้นคว้า แลกเปลี�ยนประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชน และสงัคมอื�น  

7. จดัใหม้กีารกํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการดําเนินงานเกี�ยวกบัสื�อและ

การใชส้ื�อการเรยีนรูเ้ป็นระยะ 
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สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2545, หน้า 32) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 
ประการ ดงันี�  

1. จดัหาและบรกิารวสัดุประกอบหลกัสูตร และสื�อการเรยีนการสอนแก่ครู
อย่างเพยีงพอครบถ้วนกลุ่มประสบการณ์ มกีารสํารวจความต้องการ วางแผนเพื�อจดัหาบรกิาร

และจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบ  

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูรูจ้กัทํา รูจ้กัใช้ และรูจ้กัเกบ็บํารุงรกัษาสื�อการ
สอนใหต้รงกบัเนื�อหาและกจิกรรมที�กําหนดไวใ้นแผนการสอน  

3. จดัให้มีศูนย์สื�อหรือศูนย์วิชาการของโรงเรียน เพื�อเป็นแหล่งผลิตและ
บรกิารสื�อแก่ครผููส้อน  

4. ส่งเสรมิใหค้รรููจ้กัคดิคน้ สรา้งสรรคส์ื�อ วธิกีารใหม่ ๆ ที�นํามาใชใ้นกจิกรรม

การเรยีนการสอน เพื�อนําไปสู่การสรา้งผลงานวชิาการ  
5. แสวงหาแหล่งวิทยาการที�เป็นสื�อการสอนในชุมชนหรือท้องถิ�น เช่น 

บุคลากร  สถานที�ประกอบการ 
เอกวทิย ์ แก้วประดษิฐ ์(2546, หน้า 8) กล่าวว่า กล่าวว่า องคป์ระกอบของ

การพฒันาสื�อ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 7 ประการ ดงันี� 

1.  เป็นสิ�งใหม่ทั �งหมดหรอืบางส่วน อาจเป็นของเก่าที�ใชไ้มไ่ดผ้ลในอดตี แต่
นํามาปรบัปรงุเสยีใหม ่หรอืเป็นของปจัจบุนัที�เราทาํการปรบัปรงุใหด้ขี ึ�น  

2.  มกีารนําเอาวธิกีารจดัระบบ (systems approach) มาใช ้โดยพจิารณา
องคป์ระกอบ ส่วนที�เป็นสิ�งป้อนเขา้ กระบวนการและผลลพัธ ์ 

3.  มกีารพสิจูน์ดว้ยการวจิยัหรอือยูร่ะหว่างการวจิยัว่า นวตักรรมนั �นจะช่วย

แกป้ญัหาหรอืช่วยใหง้านมปีระสทิธภิาพสงูขึ�น  
4.  ยงัไมเ่ป็นส่วนหนึ�งของระบบงานในปจัจบุนั  

5.  มกีารพฒันาตามขั �นตอน คอื คดิคน้ ทดลอง และนํามาใช ้ 
6.  สิ�งที�เป็นนวตักรรมของที�หนึ�งอาจไมเ่ป็นนวตักรรมในที�อื�น ๆ ทั �งนี�ขึ�นอยู่

กบัปจัจยัสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะการใชน้วตักรรม นั �น ๆ  

7.  มกีารนํามาใชจ้รงิในวงการนั �น ๆ 
ชุมศักดิ � อินทร์ร ักษ์  (2547,หน้า 5) ได้กําหนดขอบข่ายการพัฒนาสื�อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันี� ศึกษาวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื�อและ
เทคโนโลย ีเพื�อการศกึษา โดยส่งเสรมิใหค้รผูลติสื�อ พฒันาสื�อและนวตักรรมการเรยีนการสอน 

จดัหาสื�อเทคโนโลยเีพื�อใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันางานด้านวชิาการประสาน

ความร่วมมอืในการผลติสื�อ จดัหา พฒันาและการใช้สื�อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการกบัสถานศกึษาอื�นๆ บุคคล ครอบครวั องคก์ร
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หน่วยงานและสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา มกีารประเมนิผลการพฒันาการใช้สื�อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื�อการศกึษา 
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 8) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันาสื�อ  

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�                  
1. ส่งเสรมิให้มกีารศกึษา วเิคราะห์ความจําเป็นในการพฒันาสื�อ นวตักรรม

และเทคโนโลยทีางการศกึษา  

2. ส่งเสรมิใหค้รผูลติสื�อ พฒันาสื�อ  และนวตักรรมการเรยีนการสอน  
3. จดัหาสื�อและเทคโนโลยเีพื�อใชใ้นการเรยีนการสอนและการพฒันางานดา้น

วชิาการ  
4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการพัฒนาสื�อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา                   

5. ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาการใช้สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อ
การศกึษา 

ศริวิรรณ  เสมอวงษ์  (2554,  หน้า 105) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันา
สื�อ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�  

1. จดัใหม้กีารร่วมกนักําหนดนโยบาย  วางแผนในเรื�องการจดัหาและพฒันา

สื�อการเรยีนรูแ้ละเทคโนโลยเีพื�อการศกึษา ของสถานศกึษา 
2. พฒันาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื�องเกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการเรยีนรูแ้ละ

เทคโนโลยเีพื�อการศกึษา พรอ้มทั �งใหม้กีารจดัตั �งเครอืข่ายทางวชิาการ  ชมรมวชิาการเพื�อเป็น
แหล่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

3.  พฒันาและใชส้ื�อและเทคโนโลยทีางการศกึษา  โดยมุ่งเน้นการพฒันาสื�อ

และเทคโนโลยทีางการศกึษาที�ใหข้อ้เทจ็จรงิเพื�อสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ ๆ เกดิขึ�น  
4.  พฒันาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

และชุมชน 
5. นิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรในการจดัหา ผลติ 

ใชแ้ละพฒันาสื�อและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

      ไวเนอร,์ และไมลเ์นอร ์(Weidner, & Maier, 1985, p.61) ไดก้ําหนดขอบข่าย
การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาไว ้5 ประการ  

1. ศกึษาวเิคราะห ์ความจาํเป็นการใชส้ื�อ และเทคโนโลยเีพื�อการจดัการเรยีน
การสอน และการบรหิารงานวชิาการ  

2. ส่งเสรมิใหค้รผูลติสื�อ พฒันาสื�อและนวตักรรมการเรยีนการสอน  

3. จดัหาสื�อและเทคโนโลยเีพื�อใช้ในการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันา
งานดา้นวชิาการ  



 

 
 

58

4. ประสานความรว่มมอืกบัชุมชนในการผลติ จดัหาสื�อนวตักรรม 

5. การประเมนิผลการพฒันาการใชส้ื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศกึษา 
อรีคิสนั  (Erickson, 1986, pp.10-12) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันา

สื�อ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�  
1. การบรหิารสื�อการสอนที�ด ีต้องอยู่ในความรบัผดิชอบของผู้นําที�มคีวามรู ้

ความชํานาญและสามารถปฏบิตัิงานร่วมกบับุคลากรที�ปฏบิตัิงานด้านหลกัสูตรได้เป็นอย่างด ี

ตลอดจนไดร้บัการสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ กําลงัคน  
2. สื�อต่าง ๆ ควรนําไปใช้ได้อย่างสะดวกตรงกบัความต้องการของครูผู้สอน 

ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้ณะครไูดม้สี่วนในการคดัเลอืก  จดัซื�อ  ผูบ้รหิารต้องกําหนดวธิกีาร
นําสื�อการสอนไปใชอ้ย่างเหมาะสม ในขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารจะต้องคอยดูแลใหค้ําแนะนําแก่คร ู

เมื�อเกดิปญัหาการใชส้ื�อการสอน  

3. สื�อต่าง ๆ ครูต้องสามารถนําไปใชไ้ด้โดยมคีวามยากลําบากมากน้อยที�สุด
นั �น คอื สื�อที�มคีุณภาพด ีมคีนช่วยเหลอื  ผูบ้รหิารทําไดโ้ดยจดัตั �งศูนยเ์ป็นสื�อกลาง มเีจา้หน้าที�

ผูม้คีวามรูท้างดา้นนี�โดยเฉพาะประจาํอยู ่ ควรมกีารตรวจสภาพเพื�อซ่อมแซมอยู่เสมอถ้าจาํเป็น
ควรเปลี�ยนหรอืจดัซื�อมาแทน  

4. ควรจัดหาสื�อไว้หลายชนิดเพื�อสนองความต้องการของครู ทั �งนี� ว ัสดุ

สิ�นเปลือง เช่น กระดาษ สี สื�อวิทยาศาสตร์ ลูกโลก แผนที� หรือหนังสือ สิ�งต่าง ๆ เหล่านี�
โรงเรยีนควรจดัหาไวใ้หพ้รอ้มเพื�อสนองความต้องการของคร ูผูบ้รหิารควรจดัประชุมปรกึษากบั

ครูเกี�ยวกบัการจดัซื�อสื�อการสอน  กําหนดโครงการทําสื�อการสอน โครงการทดลองสื�อใหม่ ๆ 
ตลอดจนเกี�ยวกบัการจดัซื�อสื�อการสอน  

5. โครงการจดัทําสื�อการสอนของโรงเรยีน ควรจะได้ส่งเสรมิและพฒันาครู

ประจําไปด้วยเปิดโอกาสใหค้รูได้มสี่วนร่วมในการวางแผน ซึ�งเป็นการส่งเสรมิบรรยากาศการ
ปฏิบัติงานของครูให้ดียิ�งขึ�นตามวิธีปฏิบัติงานในระบบประชาธิปไตย ผู้บริหารควรสํารวจ

ความสามารถของครู ในขณะเดยีวกันผู้บรหิารงานจะต้องประสานกับผู้ที�มหีน้าที�รบัผิดชอบ
เกี�ยวกบัหลกัสตูร  

อารบ์คัเคลิ (Arbuckle, 1987, p.180) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันาสื�อ  

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 7 ประการ ดงันี�   
1. ร่วมกับบุคลากรในการวิเคราะห์วัตถุประสงค์  เพื�อหาการพัฒนาสื�อ 

นวตักรรม  
2. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรวเิคราะหก์จิกรรมการเรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เนื�อหา  

3. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ี�เน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง  
4. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรผลติและพฒันาสื�อ นวตักรรม  
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5. กํากบั ตดิตามการพฒันาสื�อและนวตักรรม  

6. จดัประชุมบุคลากรเพื�อวเิคราะหส์ภาพปญัหาหลงัการดาํเนินการ  
7. นําผลการวเิคราะหม์าพฒันา ปรบัปรงุ และแกไ้ข 

โคล,ี แครดเลอร,์ และเอน็เจล (Coley, Cradler, & Engel, 1996, p.1)            
กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันาสื�อ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา ประกอบดว้ย 

4 ประการ ดงันี� 

1. เป็นความคดิและกระบวนการกระทําใหม่ทั �งหมดหรอืปรบัปรุงดดัแปลงจาก
ที�เคยมมีาก่อนแลว้  

2. ความคิดหรือการกระทํานั �นมีการพิสูจน์ด้วยการวิจ ัยและช่วยให้การ
ดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพสงูขึ�น  

3. มกีารนําวธิรีะบบมาใชอ้ยา่งชดัเจนโดยพจิารณาองคป์ระกอบทั �ง 3 ส่วน คอื 

ขอ้มลู กระบวนการ และผลลพัธ ์ 
4. ยงัไมเ่ป็นส่วนหนึ�งของระบบงานในปจัจบุนั  

สรุปได้ว่า การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง 
การปรบัปรงุ พฒันา สิ�งที�เป็นเครื�องมอืหรอืสิ�งที�ช่วยใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาความรู ้ทกัษะและเจตคติ

ตามวตัถุประสงค์การเรยีนการสอน สามารถวดัได้จาก 1) จดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอน

อย่างเพยีงพอ 2) สํารวจความต้องการ เพื�อจดัหาสื�อได้เหมาะสมกบัการดําเนินงานและการ
จดัการเรยีนการสอน 3) ส่งเสรมิให้ครูสามารถสรา้งสื�อ นวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรยีนการ

สอน 4) แนะนําครูในการเก็บรกัษาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีห้มอีายุการใชง้านนานยิ�งขึ�น 
และ 5) มกีารตดิตามการใชส้ื�อของครอูยา่งสมํ�าเสมอ 

    5. การพฒันาแหล่งเรียนรู ้

5.1  ความหมายของการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

ปญัญา  แก้วกยีรู (2545, หน้า 32) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ  
การปรบัปรุง ซ่อมแซม แต่งเติมหรอืพฒันา สถานที�ต่าง ๆ ที�ใช้ในการจดัการเรยีนรู้ให้กับ

นักเรยีนทั �งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน เพื�อให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเรยีนรู้จากแหล่งเรยีนรู้ที�

หลากหลาย  ในรปูแบบต่าง ๆ ทั �วในและนอกโรงเรยีน 
กนกวรรณ  โตแยม้ (2547, หน้า 7) กล่าวว่า การพฒันาและส่งเสรมิใหม้แีหล่ง

เรยีนรู้ หมายถึง การสนับสนุนส่งเสรมิให้ผู้เรยีนใฝ่เรยีนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรยีนรู้ด้วย
ตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเนื�อง   

เจรญิ  งามด ี(2547, หน้า 12) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ การ

สํารวจแหล่งเรยีนรู้ การจดัทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้การจดัตั �งและพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 
ตลอดจนการส่งเสรมิสนบัสนุนใหใ้ชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกสถานศกึษา 
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ณฐัพล  คําหารพล (2549, หน้า 9) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ  

การสํารวจ ปรบัปรุง และพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษา ทั �งใน
สถานศกึษา ชุมชน  ทอ้งถิ�นในเขตพื�นที�การศกึษา และเขตพื�นที�การศกึษาใกลเ้คยีง  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 6-7) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
หมายถึง การซ่อมแซมแหล่งข้อมูลข่าวสาร  สารสนเทศและประสบการณ์ที�สนับสนุนและ

ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน แสวงหาความรูแ้ละเรยีนดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอย่างกวา้งขวาง

และต่อเนื�อง  
เกลเคน็ (Grehlken, 1994, p.338) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ  

การพฒันาแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งเรยีนรู้ทางวิทยาการ และประสบการณ์ที�
สนับสนุน  ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนสามารถแสวงหาความรู้และเรยีนด้วยตนเองตามอธัยาศยัอย่าง

กวา้งขวางและต่อเนื�องจากแหล่งต่าง ๆ  

เบริค์ (Burke, 1994, p.196) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ การดู
ปรบัปรุงหรอืซ่อมแซมแหล่งเรยีนรู ้ซึ�งไดแ้ก่ อาคาร สถานที� สวนหย่อม หรอืสวนสาธารณะทั �ง

ในและนอกโรงเรยีนใหส้ามารถใชป้ระโยชน์เพื�อการศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
สรุปได้ว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ การปรบัปรุง ซ่อมแซม แต่งเตมิ

หรอืพฒันา สถานที�ต่าง ๆ ที�ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ที�สามารถส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถแสวงหา

ความรูไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

5.2  ความสาํคญัของการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

   ศิริกาญจนา โกสุมภ์,  และดารณี คําวัจนัง (2545,หน้า 18) กล่าวถึง 

ความสาํคญัของการพฒันาแหล่งเรยีนรูว้่า แหล่งเรยีนรูค้อืสภาพแวดลอ้มทั �งในโรงเรยีนและนอก
โรงเรยีนที�ช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้และเป็นแหล่งที�จะทําให้ผู้สอนสามารถออกแบบการ

เรียนรู้ให้ผู้ฝึกปฏิบัติ หรือได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื�อให้เกิดการเรียนรู้ซึ�งกันและ

แลกเปลี�ยนเรยีนรู้ซึ�งกนัและกนัระหว่างเพื�อน ระหว่างครูกบันักเรยีนระหว่างวทิยากรประจํา
แหล่งเรยีนรู้กับครูนักเรยีน รวมทั �งที�เป็นแหล่งผู้เรียนอาจอาศัยการสืบค้นของตนเองเพื�อ

แสวงหาความรูเ้พิ�มเตมิ ผูส้อนจงึสามารถใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นชุมชนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
อยา่งเตม็ที� 

ปญัญา แก้วกยีูร (2545, หน้า 32) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันาแหล่ง

เรยีนรู้ว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรูจ้ะช่วยเพิ�มศกัยภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้สูงขึ�น สามารถ
ดํารงชวีติอย่างมคีวามสุขได้บนพื�นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากลเป็นการเรยีนรู้

คู่ขนานระหว่างความรู้สากลกบัความรู้ท้องถิ�น เพราะท้องถิ�นเป็นระบบความรู้ที�มกีารพฒันา
อย่างต่อเนื�อง โดยผ่านมติิสมัพนัธ์การสั �งสมและถ่ายทอดผ่านรุ่นสู่รุ่น ส่วนใหญ่เป็นชิ�นงาน

เครื�องดนตร ีเครื�องใช้ ผ้าไหม ผ้าฝ้าย การละเล่น ของเล่น และความรูท้ี�อยู่ในตวัของบุคคลที�

เป็น ขอ้ควรปฏบิตั ิบทสวด ภาษาเขยีน นิทาน คาํกลอน บทเพลง ตําราของนักปราชญ์ชาวบา้น 
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ซึ�งสิ�งเหล่านี�มคีวามเชื�อมโยงกับธรรมชาติ และเทคโนโลยพีื�นบ้าน สอดคล้องกับสงัคมการ

ดาํรงชวีติของผูเ้รยีน ถอืเป็นการเรยีนรูแ้บบคู่ขนานระหว่างความรูท้อ้งถิ�นสู่สากล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552,  หน้า  43-48)  กล่าวถึงความสําคญัของการ

พฒันาแหล่งเรยีนรูไ้ว ้8 ประการ ดงันี�   
1. ช่วยกระตุ้นให้เกดิการเรยีนรูเ้รื�องใดเรื�องหนึ�ง  โดยอาศยัการมปีฏสิมัพนัธ์

กบัสื�อที�หลากหลาย  

2. ช่วยเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้หล้กึซึ�ง  โดยใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มลูสะทอ้น
ความคดิเหน็จากแหล่งเรยีนรู ้  

3. กระตุ้นมุ่งเน้นลกึในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง  ซึ�งผลกัดนัใหผู้้เรยีนแสวงหาขอ้มลูที�
เกี�ยวขอ้งเพิ�มมากขึ�น  สามารถสรา้งผลผลติในการเรยีนรูท้ี�มคีุณภาพสงูขึ�น  

4. เสรมิสรา้งการเรยีนรูจ้นเกดิทกัษะการแสวงหาขอ้มูลที�มปีระสทิธภิาพโดย

อาศยัการสรา้งความตระหนกัเชงิมโนทศัน์เกี�ยวกบัธรรมชาตแิละความแตกต่างของขอ้มลู                    
5. แหล่งการเรยีนรูเ้สรมิสรา้งการพฒันาการคดิ   

6. เปลี�ยนเจตคติของครูและผู้เรียนที�มีต่อเนื�อหารายวิชาและผลสัมฤทธิ �
ทางการเรยีนรู ้ 

7. พฒันาทกัษะการวจิยัและความเชื�อมั �นในตนเองในการคน้หาขอ้มลู   

8. เพิ�มผลสมัฤทธิ �ดา้นวชิาการ 
อนิดรยีนัโต (Indriyanto, 1993, p.341) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันา

แหล่งเรยีนรู้ว่า การศึกษาในระดบัประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซยีว่า ตวัแปรที�มอีิทธพิล
ระหว่างบ้านและแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน คอืผู้ปกครองและชุมชน ซึ�งมผีลต่อผลสมัฤทธิ �ทางการ

เรียนของนักเรียน เพราะผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ทําให้การเรียนวิชา

วทิยาศาสตรม์ผีลการเรยีนที�สูงขึ�น เมื�อเทยีบกบัแหล่งชุมชนใดกต็าม มกัไดร้บัความร่วมมอืจาก
บา้นและแหล่งชุมชนน้อย ดงันั �นผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีน กย็อ่มมแีนวโน้มตํ�าลงดว้ย 

เกลเคน็ (Grehlken, 1994, p.339) กล่าวถงึความสําคญัของการพฒันาแหล่ง
เรยีนรูไ้ว้ดงันี� แหล่งเรยีนรูม้เีป้าหมายเพื�อพฒันาทกัษะ และความสามารถต่าง ๆ ที�จะช่วยให้

บุคคลแต่ละคนสามารถเป็นผูเ้รยีนรูอ้ย่างมอีสิระเป็นการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และเพื�อใหผู้้เรยีนได้

ใชศ้กัยภาพอยา่งเตม็กําลงัความสามารถ  
แมคอลัลสิเตอร ์(McAllister, 1994, p.168 ) กล่าวถงึความสําคญัของการ

พฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเป็นตวัแปรที�สําคญัต่อผลสมัฤทธิ �ทางการเรยีนของผูเ้รยีนทั �งการ
พฒันาคุณธรรม จรยิธรรมของผูเ้รยีนด้วย ผูบ้รหิารโรงเรยีนที�มุ่งพฒันาใหผู้้เรยีนมคีวามรูแ้ละมี

ศกัยภาพจงึจําเป็นที�จะต้องมุ่งพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเป็นประการสําคญัซึ�งนอกจากจะ

ส่งผลต่อผู้เรยีนแล้ว ยงัมผีลต่อการบรหิารบุคคลในโรงเรยีนด้วย แหล่งเรยีนรูท้ี�ดจีะช่วยกล่อม
เกลาความรูส้กึของบุคคลใหม้คีวามรูท้ี�ดต่ีอกนั ซึ�งความรูส้กึที�ดต่ีอกนัจะช่วยสรา้งความเขา้ใจ
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กนั เห็นอกเห็นใจกนั เอื�ออาทรกนั จะช่วยให้เกิดความรู้สกึเป็นสุขในการทํางานร่วมกนั ลด

ปญัหาความขดัแยง้ในการทาํงาน ทาํใหก้ารบรหิารเกดิการคล่องตวั โรงเรยีนสามารถพฒันาไปสู่
เป้าหมายที�กําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 สรปุไดว้่า การพฒันาแหล่งการเรยีนรูจ้ะช่วยเชื�อมโยงเรื�องราวในทอ้งถิ�นสู่การ
เรยีนรูส้ากล พฒันาคุณลกัษณะและความคดิเหน็ความเขา้ใจในคุณค่า และทศันะคต ิค่านิยม ใฝ่

รูใ้ฝ่เรยีน รกัการเรยีนรู ้มทีกัษะแสวงหาความรู ้สามารถจดัการความรู ้ซึ�งมคีวามสําคญัและมี

ความหมายอย่างมากสําหรบัผูเ้รยีน มคีวามหลากหลายที�สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรยีนแต่ละคน ตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความพร้อมที�จะนําไปศึกษา

คน้ควา้ดว้ยกระบวนการเรยีนรูท้ี�แตกต่างกนั ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมคีวามสุข ตาม
หลกัการปฏริปูการเรยีนรูท้ี�ยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

5.3  องคป์ระกอบของการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

 ประเวศ วะส ี(2545, หน้า 3) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ประกอบดว้ย 3 ประการ ดงันี� 
1. การเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่มเพื�อใหผู้เ้รยีนไดป้ฏบิตัจิรงิ และคน้พบสิ�งใหม ่ๆ  

2. การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในทุกสถาบนัในชุมชน มสี่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดภมูปิญัญา และเปลี�ยนเรยีนรู ้เกดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ สรา้งความเขม้แขง็แห่งปญัญา 

3. การสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรูข้องชุมชน เป็นการสรา้งชวีติสาธารณะ ทุกคน

มสี่วนรว่มในการกําหนดประเดน็ปญัหา และรว่มหาทางเลอืกโดยการพจิารณาของทุกส่วน  
กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 36) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา

แหล่งเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี� 
1.สํารวจแหล่งการเรยีนรู้ที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั �งใน

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ�น ในเขตพื�นการศกึษาและเขตพื�นที�การศกึษาใกลเ้คยีง  

2.จดัทําเอกสารเผยแพร่แก่ครู สถานศึกษาอื�น บุคคล ครอบครวั องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 

3.จัดตั �งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั �งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และ
ประสานความ รว่มมอืกบัสถานศกึษาอื�น บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงานสถาบนัสงัคมอื�นที�

จดัการศกึษาในการจดัตั �งส่งเสรมิพฒันาแหล่งการเรยีนรูท้ี�ใชร้ว่มกนั  

4.ส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการจดั
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยครอบคลุมภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 

จามจุร ีจาํเมอืง,และคนอื�นๆ (2549, หน้า 76 ) กล่าวถงึ ขอบข่ายการพฒันา
แหล่งเรยีนรูข้องกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ไว ้3 ประการ ดงันี�  

1. สํารวจแหล่งเรียนรู้ที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิ�นในเขตพื�นที�การศกึษาและเขตพื�นที�การศกึษาใกลเ้คยีง  
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2. จัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้แก่ครู สถานศึกษาอื�น บุคคล

ครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื�น ที�จดัการศกึษาในการจดัตั �ง ส่งเสรมิ พฒันาแหล่ง
เรยีนรูท้ี�ใชร้ว่มกนั  

3. ทั �งในและนอกโรงเรยีนส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รใูชแ้หล่งการเรยีนรูท้ ั �งใน
และนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยครอบคลุมภมูปิญัญาทอ้งถิ�น 

กระทรวงศึกษาธกิาร (2552, หน้า 8) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพฒันา

แหล่งเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี�  
 1. การสํารวจแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั �งใน

สถานศกึษา  ชุมชน  ทอ้งถิ�น  ในเขตพื�นที�การศกึษาและเขตใกลเ้คยีง  
 2. การจดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งการเรยีนรู ้  

 3.การจัดตั �งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และประสานความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษาอื�น หน่วยงานอื�นที�จดัการศกึษา  
 4. การส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั �งในและนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรยีนรู ้
 รงัสรรค์   เลื�อมสําราญ (2555, หน้า 1) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการพฒันาแหล่งเรยีนรูไ้ว ้5 ประการ ดงันี� 

1. จดัให้มกีารร่วมกนักําหนดนโยบาย วางแผนในเรื�องการจดัหาและพฒันา
สื�อการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 

2. ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรภายในโรงเรียนในเรื�อง
เกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการ เรยีนรู ้ 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุน ใหม้กีารพฒันาและใชส้ื�อต่างๆ โดยมุ่งเน้นการพฒันา

สื�อที�ใหข้อ้เทจ็จรงิเพื�อการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ   
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนการพฒันาหอ้งสมุดของโรงเรยีนเป็นแหล่งเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนและชุมชน 
5. นิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัิงานของบุคลากรในการจดัหา 

ผลติ ใช ้และพฒันาสื�อการเรยีนรู ้  

  แมคอลัลสิเตอร ์(McAllister, 1994, p.179) กล่าวถงึบทบาทของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้7 ประการ ดงันี�  

1. ใหม้กีารสาํรวจแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน  
2. ใหค้รมูกีารจดัตั �งและพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนโดยขอความรว่มมอื  

3. ใหค้รเูขา้รบัการอบรมเกี�ยวกบัการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 

4. สนบัสนุนงบประมาณเพื�อพฒันาแหล่งเรยีนรู ้  
5. จดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรูใ้หชุ้มชน  
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6. กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง  

7. ใหชุ้มชน และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งมกีารใชแ้หล่งเรยีนรูร้ว่มกนั 
สรุปได้ว่า การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้หมายถงึ การปรบัปรุง ซ่อมแซม แต่งเตมิ

หรอืพฒันา สถานที�ต่าง ๆ ที�ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ที�สามารถส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถแสวงหา
ความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม สามารถวดัได้จาก 1) พฒันาแหล่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื�อง  2) สํารวจ

แหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษาทั �งในสถานศกึษา  ชุมชน  ท้องถิ�น 3) 

ประสานความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาอื�น หน่วยงานอื�นที�จดัการศกึษา 4) การส่งเสรมิใหค้รู
ใช้แหล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรู ้และ 5)กํากบั ตดิตาม และ

ประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง 

6. การแนะแนวการศึกษา 

6.1 ความหมายของการแนะแนวการศึกษา 

สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2546, หน้า 5) กล่าวว่า การแนะแนว 

หมายถึง เป็นกระบวนการที�ช่วยให้นักเรยีนสามารถที�จะวเิคราะห์ตนเองได้ รู้จกัและเข้าใจ
ตนเอง เขา้ใจคนอื�นในสงัคม และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื�นไดด้ว้ยด ี

พนม ลิ�มอารยี ์ (2548, หน้า 3) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถงึ การชี�แนะ 

การชี�ช่องทางให ้การบอกแนวทางให ้เพื�อแนวทางให ้เพื�อช่วยใหท้ี�มปีญัหาตดัสนิใจได ้แต่มใิช่
การแนะนา เพราะเพราะแนะนานั �นผูใ้ห้ความช่วยเหลอืจะทาหน้าที�เป็นผู้เลอืก หรอืทาหน้าที�

เป็นผูต้ดัสนิใจให ้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หน้า 8) กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษา 

หมายถงึ  การจดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชพีภายในสถานศกึษา  โดยเชื�อมโยงกบั

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอน 
นุชล ี อุปภยั (2553, หน้า 4) กล่าวว่า การแนะแนวการศกึษา หมายถงึ

กระบวนการช่วยเหลอืบุคคลใหรู้จ้กัตนเองและรูจ้กัโลกกวา้งที�เผชญิชวีติอยู ่ เพื�อช่วยใหบุ้คคล
รูจ้กัป้องกนัและแกไ้ขปญัหา  

กู๊ด  (Good, 1973, p.69) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถงึ การช่วยเหลอืที�

เป็นระบบนอกเหนือไปจากการสอน ตามปกติที�ให้นักเรยีนหรอืบุคคลอื�น เพื�อช่วยให้บุคคล
เหล่านั �นสาํรวจตนเอง และเกดิแนวทางการปฏบิตัใินการดาํเนินชวีติ 

แชปลนิ (Chaplin, 1975, p. 225) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถึง 
กระบวนการช่วยเหลอืแต่ละบุคคล ใหค้้นพบความพอใจสูงสุดในการศกึษา และการประกอบ

อาชพี 

 เชอรเ์ซอร,์ และสโตน (Shertzer, & Stone, 1981, p.40) กล่าวว่า การแนะ
แนว หมายถงึ กระบวนการช่วยเหลอืแต่ละบุคคลใหเ้ขา้ใจตนเองและโลกของเขา 
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พเีตอร,์ และฟาเวล (Peter, & Farwell, 1986, pp.11-12) กล่าวว่า การแนะ

แนว หมายถงึ การบรกิารอยา่งหนึ�งสาํหรบันกัเรยีนแต่ละคน 
     สตเิว่น (Stewent, 1996, p.3) กล่าวว่า การแนะแนว หมายถงึ กระบวนการให้

การช่วยเหลอืบุคคล โดยการใชข้อ้มลูและช่วยกระตุ้นใหบุ้คคลสามารถพจิารณาตดัสนิใจเลอืก
อนาคตของตนเองไดอ้ยา่งฉลาดและเหมาะสม 

สรุปไดว้่า การแนะแนว หมายถงึ  กระบวนการที�ช่วยใหบุ้คคลรูจ้กัและเขา้ใจ

ตนเองโดยกลุ่มบุคคลที�ผ่านการฝึกฝนมาแลว้เป็นอย่างด ี โดยเชื�อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลอื
นกัเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอน 

6.2 ความสาํคญัของการแนะแนวการศึกษา 

นิรนัดร ์จุลทรพัย ์ (2545, หน้า 11-12) กล่าวถงึความสําคญัของการแนะแนว
ไว ้3 ประการ ดงันี� 

1. ประโยชน์ต่อนักเรยีน การแนะแนวช่วยใหน้ักเรยีนเกดิความเขา้ใจตนเอง

อย่างถูกต้องรู้ถึงข้อบกพร่องและความสามารถพเิศษของตน มคีวามรู้ความเข้าใจในเรื�อง
เรื�องราวต่าง ๆ  

2. ประโยชน์ต่อคร ูอาจารย ์และโรงเรยีน บรกิารต่าง ๆ ในงานแนะแนวจะช่วย
ใหค้รอูาจารยเ์ขา้ใจนักเรยีนไดด้ทีุกดา้น สามารถปรบัปรุงการเรยีนการสอนและการปกครองให้

เหมาะสมสามารถจดัแบ่งนกัเรยีนออกตามความสามารถ  

3. ประโยชน์ต่อผูป้กครอง การแนะแนวช่วยใหผู้ป้กครองมคีวามเขา้ใจเดก็ของ
ตนเองดขีึ�นเข้าใจถึงแนวทางและโอกาสในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ�งจะช่วยให้

ผูป้กครองสามารถชี�แนะแนวทางแก่เดก็ของตนไดด้ขีึ�น  
พนม ลิ�มอารยี ์(2548, หน้า 5–6) ใหค้วามเหน็ว่า ปจัจุบนัการแนะแนวไดเ้ขา้

มามบีทบาทในการศกึษามากยิ�งขึ�น ทั �งนี�เนื�องจาก การแนะแนวมจีุดมุ่งหมายและหลกัการที�

สอดคลอ้งหรอืเหมอืนกนักบัจุดมุ่งหมายของการศกึษา คอื การช่วยใหเ้ยาวชนของชาตเิป็นผูท้ี�
คดิเป็น ทําเป็น และแก้ปญัหาเป็น โดยเน้นใหผู้เ้รยีนไดร้บัการส่งเสรมิพฒันาในทุก ๆ ดา้น มุ่ง

สนองความต้องการและความสนใจของผูเ้รยีน ดงัจะเหน็ไดจ้ากหลกัสูตรการศกึษาขั �นพื�นฐาน 
พุทธศกัราช 2544 ไดก้ล่าวถงึการแนะแนวว่า เป็นกจิกรรมที�ส่งเสรมิและพฒันาความสามารถ

ของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของ

ตน เสรมิสรา้งทกัษะชวีติ วุฒภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูเ้ชงิพหุปญัญา และการสรา้ง
สมัพนัธภาพที�ด ีซึ�งผูส้อนทุกคนตอ้งทําหน้าที�แนะแนวใหค้ําปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อ และ

การพฒันาตนเองสู่โลกอาชพีและการมงีานทาํ  
กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 9) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของการแนะแนว

การศกึษาไว ้11 ประการ ดงันี�  

1. นกัเรยีนสามารถศกึษาหาความรูอ้ยา่งถูกวธิ ี 
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2. นกัเรยีนสามารถเรยีนไปตามความถนดัของตนเอง  

3. กระตุน้ใหน้กัเรยีนเหน็คุณค่าของการศกึษา                  
4. โรงเรยีนสามารถจดัวชิาเรยีนไดส้นองความตอ้งการของนกัเรยีน  

5. ป้องกนัปญัหาต่าง ๆ โดยการวางแผนเอาไวล้่วงหน้า  
6. นกัเรยีนรูจ้กัคดิ  

7. นกัเรยีนสามารถเลอืกอาชพีไปตามความถนดัของตน  

8. นกัเรยีนเกดิความคดิรเิริ�มสรา้งสรรค ์ 
9. นกัเรยีนไดม้กีารพฒันาการไปอยา่งถูกหลกัวธิ ี 

10. นกัเรยีนประสบความสาํเรจ็ในการศกึษาเล่าเรยีน  
11. นกัเรยีนรูจ้กัและเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม 

กู๊ด (Good, 1973, p.71) กล่าวถงึความสาํคญัของการแนะแนวการศกึษาไวว้่า  

การแนะแนวเพื�อการศกึษาเป็นการส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรยีนทุกคนที�อยู่ในความดูแลของครู
ประจาํชั �น ไมว่่าจะเป็นนกัเรยีกลุ่มปกต ิกลุ่มเสี�ยง และกลุ่มมปีญัหาใหม้คีุณภาพยิ�งขึ�น 

พเีตอร,์ และฟาเวล (Peter, & Farwell, 1986, pp.11-12) กล่าวถงึความสําคญั
ของการแนะแนวการศกึษาไว ้6 ประการ ดงันี�   

1. ความสนใจพเิศษ ความถนดัและความชาํนาญของตนเอง  

2. โอกาสในการประกอบอาชพี  
3. ความตอ้งการการทาํงานที�มชีื�อเสยีงเกยีรตยิศ  

4. ความสาํคญัของอาชวีการศกึษา ในการขยายตวัทางเศรษฐกจิ  
5. คุณสมบตัขิองผูท้ี�จะเขา้ศกึษาต่อในระดบัอุดมศกึษา  

6. โอกาสของความเจรญิกา้วหน้าทางดา้นส่วนตวั และสงัคม 

จากความสําคญัของการแนะแนวการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การแนะแนว
การศกึษาเป็นการดําเนินการเพื�อให้ตวัผู้เรยีน สามารถพฒันาตนเองไปสู่เส้นทางที�ดทีี�ตนเอง

สามารถเลอืกได ้โดยการใหค้วามช่วยเหลอืจากบุคคลรอบขา้ง 

6.3 องคป์ระกอบของการแนะแนวการศึกษา 

ประทุม แป้นสุวรรณ (2545, หน้า 262-263) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการ

แนะแนวการศกึษา ประกอบดว้ย 8 ประการ ดงันี� 

1. เป็นผูนํ้าในการรเิริ�มงานแนะแนว เสนอนโยบาย ชกัชวนใหบุ้คลากรอื�นๆ 
มคีวามสนใจ สนบัสนุน และเขา้รว่มดาํเนินงานแนะแนวดว้ยความเตม็ใจ 

2. เลอืกสรรบุคคลที�มคีวามสนใจ เขา้ใจ มคีวามรู ้และมบีุคลกิภาพเหมาะสม
ในการดาํเนินงาน โดยแต่งตั �งในรปูคณะกรรมการแนะแนว 

3. จดัใหม้กีารประชุมปรกึษาหารอื เกี�ยวกบัเคา้โครงการดําเนินงานแนะแนว 

ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจตรงกนั ตลอดจนตั �งวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงาน และการประเมนิผล 
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4. แบ่งความรบัผดิชอบในการดําเนินงานตามความรู ้ความถนัด ความสนใจ

ในแต่ละบุคคล 
5. จดัสรรงบประมาณสาํหรบัการดาํเนินการ เช่นจดัหาสถานที� วสัดุ อุปกรณ์ 

6. จดัตารางเวลาให้สําหรบัดําเนินกจิการแนะแนวโดยเฉพาะ เช่น วนั
ปฐมนิเทศ กจิกรรมโฮมรมู กจิกรรมการศกึษาต่อและการประกอบอาชพี 

7. ประชาสมัพนัธโ์ครงการแนะแนวใหค้ร ู ผูป้กครอง นักเรยีน ไดท้ราบและ

ชกัชวนใหม้าใชบ้รกิาร 
8. เสรมิแรงใหต้วับุคลากรที�ทําหน้าที�ทางงานแนะแนว เช่น ใหค้วามเอาใจใส่

ไต่ถามถงึปญัหา พรอ้มทั �งช่วยเสนอแนะ แกไ้ข ส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดร้บัการอบรมและศกึษาต่อ 
ธรียุทธ ์เสนีวงศ์ ณ อยุธยา (2546, หน้า 66–67) กล่าวว่า องคป์ระกอบของ

การแนะแนวการศกึษาว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นผู้ที�มหีน้าที�อํานวยการให้กจิการและโครงการ

ต่างๆ ของโรงเรยีนดําเนินไปด้วยความเรยีบรอ้ย และบรรลุวตัถุประสงค ์ พรอ้มทั �งเสนอ
องคป์ระกอบของการแนะแนวการศกึษาไว ้4 ประการ ดงันี� 

1. ในฐานะผูส้่งเสรมิสนับสนุน ผูบ้รหิารจะต้องส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รใูน
โรงเรยีน ไดม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกี�ยวกบังานแนะแนว ซึ�งอาจทําไดโ้ดยการจดัอบรมคร ูส่งไป

ศกึษาต่อ จดัหาเอกสาร วารสาร ข่าวสารมาใหค้รอู่าน สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที�

งบประมาณเจา้หน้าที�บุคลากรให้อย่างพอเพยีง ตลอดจนใหก้ําลงัใจและนโยบายอย่างเด่นชดั 
มั �นคงสิ�งสําคญัคอื ใหค้วามสําคญัของงานแนะแนวว่า งานแนะแนวมใิช่งานฝาก แต่เป็นส่วน

หนึ�งของงานการเรยีนการสอน ที�ตอ้งปฏบิตัคิวบคู่กนัไปดว้ย 
2. ในฐานะผู้ประสานงาน ผู้บรหิารจะต้องทําหน้าที�ตดิต่อประสานงานกบั

บุคลากรอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อสรา้งความเขา้ใจอนัด ีซึ�งจะก่อใหเ้กดิความร่วมมอืที�ด ีตดิต่อกบั

ผูป้กครองประชาสมัพนัธใ์หเ้ขา้ใจถงึโครงการแนะแนวที�จดัขึ�นในโรงเรยีน  
3. ในฐานะที�ปรกึษา ผู้บรหิารต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการแนะแนว 

จนสามารถให้คําปรกึษา แนะนําในเชงิวชิาการแก่ครูแนะแนว หรอืบุคคลอื�น ที�เกี�ยวขอ้งกบั
โครงการแนะแนวในโรงเรยีน นอกจากนี�ผู้บรหิารโรงเรยีนควรเปิดโอกาสให้นักเรยีนเข้ามา

ปรกึษาหารอืไดบ้า้งในบางโอกาส เพราะนักเรยีนบางคนอยากพบผูบ้รหิารโดยตรง ซึ�งจะทําให้

ผูบ้รหิารทราบปญัหาของนกัเรยีนดว้ย  
4. ในฐานะผู้ติดตามและประเมนิผล ผู้บรหิารจะต้องคอยติดตามและ

ประเมนิผลการจดับรกิารแนะแนวเป็นระยะๆว่า โครงการแนะแนวที�จดัในโรงเรยีนมปีญัหา และ
อุปสรรคอยา่งไรบา้ง กจิกรรมใดที�สอดคลอ้งกบัปญัหาและความตอ้งการของนกัเรยีน  

กระทรวงศกึษาธกิาร (2552, หน้า 9) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการแนะแนว

การศกึษา ประกอบดว้ย 6 ประการ ดงันี�  
1. ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัอบรมครเูกี�ยวกบัการบรกิารแนะแนว  
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2. แต่งตั �งคณะกรรมการฝา่ยแนะแนวเพื�อกําหนดบทบาทหน้าที�  

3. จดัทาํปฏทินิการแนะแนว  
4. ดาํเนินการแนะแนวการศกึษา  

5. ตดิตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษา  
6. ประสานความรว่มมอื และเปลี�ยนเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการแนะแนว

การศกึษาหรอืเครอืขา่ยแนะแนวภายในเขตพื�นที�การศกึษา 

กู๊ด (Good, 1973, p.73) กล่าวว่า องคป์ระกอบของการแนะแนวการศกึษา 
ประกอบดว้ย 6 ประการ ดงันี� 

1. รว่มกบับุคลากรในการวางแผนพฒันางานแนะแนว  
2. กําหนดบุคลากรเพื�อมอบหมายภาระงานที�ชดัเจน  

3. ประสานงานกบัชุมชนในการพฒันาระบบงานแนะแนวรว่มกนั  

4. ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมแนะแนวทางการศกึษา  
5. กําหนดบุคลากรในการกํากบัตดิตามประเมนิผลงานแนะแนว  

6. รายงานผลการดาํเนินงานใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทราบ 
พเีตอร,์ และฟาเวล (Peter, & Farwell, 1986, pp.11-12) กล่าวว่า 

องคป์ระกอบของการแนะแนวการศกึษา ประกอบดว้ย 9 ประการ ดงันี� 

1. การพฒันาบุคคลอยา่งมรีะบบ  
2. เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล  

3. การแนะแนวจะประสบความสาํเรจ็ไดต้อ้งอาศยัความรว่มมอืจากทุกฝา่ย  
4. การแนะแนวเป็นกระบวนการต่อเนื�อง  

5. มนุษยม์คีวามสามารถในการพฒันาตนเอง  

6. เน้นการป้องกนัปญัหา แกไ้ขปญัหา และการส่งเสรมิพฒันาการ 
7. อาจารยแ์นะแนวตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมทางดา้นการแนะแนว  

8. การช่วยใหน้ักเรยีนนําตนเอง เขา้ใจตนเอง และรบัผดิชอบตนเอง ทั �งใน
ปจัจบุนัและอนาคต  

9. ถา้นกัเรยีนพฒันาถงึขดีสงูสุด ยอ่มทาํใหส้งัคมเจรญิกา้วหน้าควบคู่กนัไป  

เลสเตอร์ (Lester, 2006, p.5) กล่าวว่า องค์ประกอบของการแนะแนว
การศกึษา ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงันี�  

1. ศกึษาสภาพ ปญัหาเกี�ยวกบังานแนะแนว  
2. ประชุมบุคลากรเพื�อรว่มกนัวางแผน  

3. กําหนดผูร้บัผดิชอบการแนะแนว  

4. ขอความรว่มมอืจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  
5. กํากบั ตดิตาม ตรวจสอบผลการดาํเนินงานแนะแนว 
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สรุปไดว้่า การแนะแนว หมายถงึ  กระบวนการที�ช่วยใหบุ้คคลรูจ้กัและเขา้ใจ

ตนเองโดยกลุ่มบุคคลที�ผ่านการฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างด ี โดยเชื�อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอน สามารถวดัได้จาก 1) ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดั

อบรมครูเกี�ยวกับการบริการแนะแนว 2) ติดตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว
การศึกษา 3) ส่งเสรมิให้มีกิจกรรมแนะแนวทางการศึกษา 4) กําหนดบุคลากรในการกํากับ

ติดตามประเมินผลงานแนะแนว และ 5) เชื�อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ

กระบวนการเรยีนการสอน 

7. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

7.1 ความหมายของการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

กลัยา  พลรีกัษ์ (2546, หน้า 13) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่

ชุมชน หมายถงึ การส่งเสรมิใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลที�อยู่ในชุมชนไดร้่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจและ
ร่วมบรหิารในการทํางานสิ�งใดสิ�งหนึ�งหรอืกจิกรรมใดกิจกรรมหนึ�งทางวชิาการเพื�อประโยชน์

รว่มกนัของชุมชน 
กนกวรรณ  โตแยม้ (2547, หน้า 7) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการ

แก่ชุมชน หมายถงึ การส่งเสรมิ สนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลอืกสรรภูมปิญัญาและวทิยาการ

ต่าง ๆ เพื�อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปญัหาและความต้องการโดยความร่วมมอืกบั
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัทางสงัคม 

เจรญิ  งามด ี(2547, หน้า 14) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่
ชุมชน  หมายถงึ  การศกึษา สาํรวจความตอ้งการและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

ณฐัพล  คาํหารพล (2549, หน้า 10) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการ

แก่ชุมชน หมายถงึ การศกึษา สํารวจความต้องการการส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน  
จดัให้ความรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื�อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในชุมชน 
กระทรวงศึกษาธกิาร  (2552,  หน้า 10) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรู้ด้าน

วชิาการแก่ชุมชน หมายถงึ การดําเนินงานเกี�ยวกบัการประชุม อบรม สมัมนาทางวชิาการแก่

ชุมชน  ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ชุมชนได้เจา้รบัการอบรมทางวชิาการเพื�อพฒันาความเจรญิงอก
งามของคนในชุมชนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

อเมนู  เทคา (Amenu Tekaa, 1988, p.159) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรูด้า้น
วชิาการแก่ชุมชน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกบังานวชิาการของโรงเรยีนที�มุ่ง

ส่งเสรมิความรู ้และพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน 

เซง็  (Cheng, 1996, p.79) กล่าวว่า การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน  
หมายถงึ การดําเนินงานหรอืการบรหิารจดัการโดยโรงเรยีนหรอืหน่วยงานทางการศกึษา ที�มุ่ง
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เผยแพร่ความรูใ้ห้แก่กลุ่มบุคคล ชุมชน ซึ�งมสี่วนได้ส่วนเสยีกบัการจดัการศกึษาและร่วมกนั

พฒันาส่งเสรมิการจดัการศกึษาในชุมชน 
สรุปไดว้่า การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน หมายถงึ การดําเนินการ

สํารวจความต้องการในการส่งเสรมิ สนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน ที�มุ่งเผยแพร่ความรูใ้ห้แก่
กลุ่มบุคคล ชุมชนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

7.2 ความสาํคญัของการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ณัฐพล  คําหารพล (2549, หน้า 10) กล่าวถึงความสําคญัของเพื�อพฒันา

คุณภาพชวีติของประชาชนในชุมชนไวว้่า เพื�อพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนในชุมชน 
อเมนู (Amenu, 1988, p.162) ไดก้ล่าวถงึความสําคญัของเพื�อพฒันาคุณภาพ

ชวีติของประชาชนในชุมชนไวว้่า การศกึษามแีนวโน้มที�จะสําเรจ็ในชุมชนที�ประชาชนมสี่วนร่วม
ในโครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที�ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนจะมีความ

สอดคล้องกบัวฒันธรรมของชุมชนนั �น ๆ และเมื�อประชาชนมสี่วนร่วมอย่างเขม้แขง็ในการจดั

การศกึษาจะทาํใหก้ารศกึษาประสบความสาํเรจ็ได ้
เซง็ (Cheng, 1996, p.81) กล่าวถงึความสําคญัของเพื�อพฒันาคุณภาพชวีติ

ของประชาชนในชุมชนว่าการส่งเสรมิความรู้แก่คนในชุมชนจะช่วยให้คนในชุมชนได้รบัการ
พฒันาได้เรียนรู้วิทยากรต่าง ๆ ที�ก้าวหน้า อีกทั �งยงัเป็นกําลังหลกัสําคัญในการช่วยเหลือ

โรงเรยีนที�จะพฒันาบุตรหลานของตนในชุมชนใหม้คีวามรู ้ความสามารถ 

จากความสําคญัของการส่งเสรมิความรูด้้านวชิาการแก่ชุมชนสรุปได้ว่า การ
ส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชนมปีระโยชน์ทําให้บุคคลในชุมชนเกิดความเข้มแขง็ และ

พรอ้มที�จะพฒันาสถานศกึษาไดต่้อไป 

7.3 องคป์ระกอบในการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 ณัฐพล  คําหารพล (2549, หน้า 10) กล่าวว่า สถาบนัการศึกษาคอืสถาบนั

แห่งหนึ�งของชุมชนที�มบีทบาทสาํคญัในการนําการเปลี�ยนแปลงเขา้สู่ชุมชน เป็นแหล่งวทิยาการ
ของชุมชน เป็นศูนย์พฒันาชุมชน ส่งเสรมิประเพณีและวฒันธรรม เป็นสถานฝึกงานอาชีพ

ตลอดจนเป็นศูนย์การดําเนินงานของทางราชการทํานองเดียวกับชุมชนที�มีบทบาทและ

ความสาํคญัต่อสถาบนัการศกึษา  
กระทรวงศกึษาธกิาร  (2552,  หน้า 10) กล่าวว่า องคป์ระกอบในการส่งเสรมิ

ความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน ประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี�   
1. จดัให้ครูได้ศึกษาและสํารวจความต้องการของชุมชนเกี�ยวกบัข้อมูลทาง

วชิาการ  

2. จดัหาวทิยากรอบรมใหค้วามรูแ้ก่ชุมชน  
3. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในกจิกรรมทางวชิาการ  

4. ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ชุมชน 
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พชิยั  เสงี�ยมจติต์ (2552, หน้า 289) กล่าวว่า องค์ประกอบในการส่งเสรมิ

ความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน ประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี�   
1. การศกึษา  สาํรวจความตอ้งการ  สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

2. จดัใหค้วามรู ้ เสรมิสรา้งความคดิ  และเทคนิค  ทกัษะ  ทางวชิาการ  เพื�อ
พฒันาทกัษะวชิาชพี  และคุณภาพชวีติของประชาชน 

3. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนในชุมชน  เขา้มามสี่วนรว่มในกจิกรรมทางวชิาการ 

4. ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู้  ระหว่างบุคคล  ครอบครวั  ชุมชน  
ทอ้งถิ�น 

เบเคอร่า (Becerra, 1984, p.70) ไดก้ําหนดบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชนไว ้6 ประการ ดงันี�  

1. แต่งตั �งคณะกรรมการศึกษาสภาพ ปญัหา และความต้องการของคนใน

ชุมชน  
2. ร่วมกับบุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดยเชิญผู้ปกครองเข้ามาม ี 

ส่วนรว่ม  
3. ประสานกบัชุมชนในการระดมทรพัยากรเพื�อพฒันาการศกึษาของชุมชน  

4. ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการพฒันาชุมชน  

5. กํากบัตดิตามใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแผนที�ตั �งไว ้ 
6. สาํรวจความคดิเหน็ของชุมชนหลงัดาํเนินงานเสรจ็สิ�น 

สรุปได้ว่าการส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง สํารวจความ
ต้องการการส่งเสรมิ  สนับสนุนงานวชิาการแก่ชุมชนจดัใหค้วามรู ้เพื�อพฒันาคุณภาพชวีติของ

ประชาชนในชุมชน สามารถวดัไดจ้าก 1) จดัใหค้รไูดศ้กึษาและสํารวจความต้องการของชุมชน 

2) ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในกจิกรรมทางวชิาการ 3) ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยน
เรยีนรู ้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ชุมชน 4) ร่วมกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดย

เชญิผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่ม และ 5) ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการพฒันาชุมชน 

 

งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง  

 1. งานวิจยัในประเทศ  

   พรสวรรค์ จงสุมามาลย์ (2546, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื�อง ความคดิเหน็ของ

ผูป้กครองและนักเรยีนต่อการบรหิารงาน วชิาการในโรงเรยีนเอกชนที�จดัการศกึษานอกระบบ : 
กรณีศกึษาโรงเรยีนกวดวชิาศรปีระเสรฐิ อําเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า 1) 

หลกัสูตรที�ใช้ในการจดัการเรยีนการสอนมคีวามเหมาะสม สอดคล้องกบัการเรยีนรู้ที�ต้องการ

เสรมิพเิศษทุกวชิา 2) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมพเิศษที�ส่งเสรมิการเรยีนรู ้
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มคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนรู้ ของนักเรยีน 3) การวดัผลในการ

ทดสอบก่อนเรยีน-หลงัเรยีน เป็นประโยชน์เหมาะสมกบัการช่วยเหลอืและพฒันานักเรยีน ให้ดี
ขึ�น และ 4) บรรยากาศและสิ�งแวดล้อมภายในโรงเรยีนมคีวามเหมาะสมและเอื�อต่อการเรยีนรู ้

เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผู้ปกครองและนักเรยีนต่อการบรหิารงาน วชิาการในโรงเรยีน
เอกชนที�จดัการศกึษานอกระบบ : กรณศีกึษาโรงเรยีนกวดวชิาศรปีระเสรฐิ อําเภอเมอืง จงัหวดั

ขอนแก่น ตามสถานภาพอายุ อาชีพ ที�ตั �ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ
เสาวนีย์ เพชรทรพัย์ (2549, บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวจิยั สรุปได้ดงันี�              
1) การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา ตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารและครูผู้ปฏบิตัิ การ

สอนในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายด้านระดบัมาก ได้แก่ การจดัการเรยีนการสอน การวัดผลการ
ประเมนิผล การประกนัคุณภาพการศกึษา การบรหิารหลกัสูตรส่วนการนิเทศการศกึษาอยู่ใน

ระดบัปานกลาง และ 2) เปรยีบเทยีบความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา
สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ตามสถานภาพตําแหน่ง วุฒกิารศกึษา

และประสบการณ์ในการปฏบิตังิานที�แตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่าง

มนียัสาํคญัทางสถติ ิ
  ดารัตน์ พิมพ์อุบล (2550,บทคัดย่อ ) การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาตราด 
ผลการวจิยั พบว่า 1) การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาตราด ตามความคดิเหน็ของครูผู้สอนและครูวชิาการ โดยรวมและทุกรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก เรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี� ดา้นการจดัการเรยีนการสอน การวดัผลและการ
ประเมนิผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลกัสูตรและการบรหิารหลกัสูตร การ

นิเทศภายใน และการวจิยัเพื�อพฒันาการเรยีนรู้ 2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรยีบเทียบการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาตราด จําแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ ิเมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านการจดัการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 3) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาตราด จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคญัทางสถติ ิเมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจดัการเรยีนการสอนและดา้นการ

วดัและประเมนิผลการศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

กรวรรณ จนัทรผ์า (2551 ,บทคดัย่อ )ไดศ้กึษาการบรหิารงานวชิาการที�ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรยีนระดบัช่วงชั �นที� 1-2 ในสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
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การศกึษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการบรหิารงานวชิาการระดบัช่วงชั �นที� 1-2 

ในสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และระดบัคุณภาพของผูเ้รยีนระดบัช่วงชั �นที� 1-2 ในสถานศกึษาขั �นพื�นฐาน สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัด ี 2) การบรหิารงาน
วชิาการที�ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน คอื การบรหิารงานวชิาการด้านการวดัผลประเมนิผล 

และการเทยีบโอนการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา และดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่

ชุมชน 
  ขนุชยั ทุยเวยีง (2551 ,บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการบรหิารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐานตามความคดิเห็นของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรยีนสงักัด
สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยั พบว่า 1) สภาพการบรหิารวชิาการ

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาขอนแก่น เขต5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทุก
ด้าน ด้านที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ การวัดผล

ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน และการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาสื�อนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื�อการศกึษา ตามลําดบั ด้านที�มคี่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด คอืการส่งเสรมิและสนับสนุน

วชิาการบุคคล ครอบครวั หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา 2) ผลการเปรยีบเทยีบความ

คดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารวชิาการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน ตามตําแหน่งหน้าที� 
โดยภาพรวม ไม่มคีวามแตกต่างทางสถติอิย่างมนีัยสําคญัที�ระดบั .05 3) ผลการเปรยีบเทยีบ

ความคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารวชิาการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน ตามประสบการณ์
การทาํงานในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 และ 4) ผล

การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกี�ยวกบัการบรหิารวชิาการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน 

ตามขนาดของโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
  ณรงค์ศักดิ � หงส์คํา (2551, บทคัดย่อ) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า
1) ทําการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่สภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและ

รายดา้น มกีารปฏบิตังิานอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอืการพฒันาแหล่ง
เรยีนรู ้รองลงมาคอืด้านการวดัผล และประเมนิผลการศกึษาและด้านการบรหิารหลกัสูตร และ 

2) การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที�มต่ีอสภาพการบรหิารงานวิชาการ ใน
โรงเรยีนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 2.1) 

ขา้ราชการครูที�มตีําแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและดา้นการ
บรหิารหลกัสูตร ด้านการจดัการเรยีนการสอนและดา้นการนิเทศการศกึษาไม่แตกต่างกนั ส่วน
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ด้านการวดัและประเมนิผลการศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�ระดบั .05 2.2) 

ข้าราชการครูที�มเีพศ วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการ
บรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษาอุบลราชธานีเขต 

5 โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  
  อญัชล ีศรเพช็ร (2552, บทคดัย่อ) การศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานวชิา

การศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษาในเขตอําเภอเมอืงนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยั

พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมือง
นครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค์ในภาพรวม 5ดา้น ได้แก่ดา้นหลกัสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช ้

ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านสื�อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมิน
พฒันาการ ดา้นการนิเทศภายใน มสีภาพการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากและปญัหาการบรหิารงาน

วชิาการการศกึษาปฐมวยัในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย และ 2) ผลการเปรยีบเทยีบสภาพและ

ปญัหาการบรหิารงานวชิาการการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษาในเขตอําเภอเมอืงนครสวรรค ์
จงัหวดันครสวรรค ์พบว่า 2.1) สภาพการบรหิารงานวชิาการการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษา

ที�มสีงักดัต่างกนั แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั ทางสถิตทิี�ระดบั .05 2) ปญัหาการบรหิารงาน
วชิาการการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษาที�มสีงักดัต่างกนั ไมแ่ตกต่างกนั 

  จนิตะหรา ศรเีมอืง (2554, บทคดัยอ่) ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาของโรงเรยีน

ในเครอืข่าย สหวทิยาเขตอนุบาลจงัหวดัศรสีะเกษ ผลการวจิยั พบว่า 1)ผู้บรหิารหวัหน้าฝ่าย
วชิาการ และครผููส้อน มคีวามคดิเหน็ต่อสภาพการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านที�มคีะแนนเฉลี�ยสูงสุดอยู่ในระดบัมาก คอืได้แก่ ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรยีนรู้ รองลงมา ด้านการแนะแนวการศกึษา และด้านการส่งเสรมิความรู้

ด้านวชิาการแก่ชุมชน 2) ผู้บรหิารหวัหน้าฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน ที�มตีําแหน่งต่างกนั มี

ความคดิเหน็ต่อสภาพการบรหิารงานวชิาการแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
และเมื�อพจิารณาความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคู่ พบว่า สภาพการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมและ

รายดา้น จาํแนกตามสภาพตําแหน่ง ระหว่างครผููส้อน กบัหวัหน้าฝ่ายวชิาการ ระหว่างครผููส้อน
กบัผูบ้รหิารและระหว่างหวัหน้าฝา่ยวชิาการกบัผูบ้รหิารแตกต่างกนั อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�

ระดบั .01 4) ผูบ้รหิาร หวัหน้าฝ่ายวชิาการ ครูผูส้อนที�มสีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ

สภาพการบรหิารงานวิชาการแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบรหิารงานวิชาการ
แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั.05 5) ผู้บรหิาร หวัหน้าฝ่ายวชิาการ ครผูู้สอน ที�

ระดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อสภาพการบรหิารงานวชิาการโดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 และ 6) ผู้บรหิาร หวัหน้าฝ่ายวชิาการ 

ครผููส้อน ที�มปีระสบการณ์ในการทํางาน และที�ตั �งของโรงเรยีนต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสภาพ

การบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั  
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สาธติ รตันสาร ี(2554, บทคดัย่อ) ศึกษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษา
ประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษา

บรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา สงักดัสา นักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นราย

ดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ย คอื ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้ดา้นการส่งเสรมิใหม้กีารวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรยีนรู ้ และด้านการแนะแนวในสถานศกึษา 2) ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัสานักงานเขต
พื�นที�การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การสอน อายุ และ

จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
สมคดิ มานะคดิ (2554, บทคดัย่อ) ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในทศันะของครูสงักดั สํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาปราจนีบุร ีผลการวเิคราะห์การ
บรหิารงานด้านวิชาการของผู้บรหิารโรงเรยีน ในทศันะของครูสงักัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศกึษาปราจนีบุร ีโดยภาพรวมปฏบิตัใินระดบัมาก เมื�อพจิารณาตามรายดา้นพบว่า มคีวาม

คดิเหน็ต่อการบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ดา้นจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน ในระดบัมาก และมคีวามคดิเหน็การบรหิารงานด้านวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน

ตํ�าสุด คอื ดา้นนิเทศการเรยีนการสอน ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า 
ครูที�ปฏิบัติการสอนที�โรงเรยีนขนาดเล็กมคีวามคิดเห็นต่อการบรหิารงานด้านวิชาการของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมในระดบัมาก เมื�อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า ครทูี�ปฏบิตักิาร

สอนมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานด้านวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ด้านจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน ในระดบัมากและมคีวามคดิเหน็ต่อ การบรหิารงานดา้นวชิาการของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนตํ�าสุด คอื ด้านนิเทศการเรยีนการสอนในระดบัมาก ครูที�ปฏบิตักิารสอนที�
โรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคดิเหน็การบรหิารงานด้านวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน โดย

ภาพรวม ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า ครทูี�ปฏบิตักิารสอนมคีวามคดิเหน็การ

บรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ดา้นหลกัสูตร ในระดบัมากและมคีวาม
คดิเหน็ การบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนตํ�าสุด คอื ดา้นนิเทศการเรยีนการสอน 

ในระดบัมากครูที�ปฏบิตัิการสอนที�โรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเห็นการบรหิารงานด้าน
วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวม ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาตามรายดา้น พบว่า ครทูี�

ปฏบิตักิารสอนมคีวามคดิเหน็การบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสูงสุด คอื ดา้น

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน ในระดบัมาก และมคีวามคดิเหน็การบรหิารงานดา้นวชิาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตํ�าสุด คอืดา้นนิเทศการเรยีนการสอน ในระดบัมาก การเปรยีบเทยีบทศันะของ
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ครูในการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีน จําแนกตามเพศ สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประสบการณ์ในการทํางาน วุฒกิารศกึษา และขนาดโรงเรยีน พบว่า ครมูคีวาม
คดิเหน็ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนกตามเพศ สถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม และประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ 
วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

 2. งานวิจยัต่างประเทศ 

  คารเ์พนเทอร,์ และฟิชแมน (Carpenter, & Fleishman,1987, pp.91–97) ไดศ้กึษา

ปจัจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรยีนต่อในระดบัวทิยาลยัของเดก็วยัรุ่นออสเตรเลยีที�จบเกรด 12 พบว่า
ระดบัการศึกษาของบดิามผีลต่อการตดัสนิใจเรยีนต่อ เพราะการได้รบัการศกึษาของบดิาเป็น

บทบาทที�จะใหบ้ดิาแนะแนวใหก้บับุตรทราบแนวทางการศกึษาได ้
มนุิดิน (Minudin ,1987, abstract) ได้ศึกษาบทบาททางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนในรฐัซาบาร์ มาเลเซีย พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีหน้าที�เป็นหลักในการประเมิน

โครงการของโรงเรยีน สนับสนุนใหผู้ร้่วมงานมกีารศกึษา และประสบการณ์เพิ�มมากขึ�น กําหนด
วตัถุประสงค์อย่างชดัเจนควบคุมโครงการและกจิกรรมอื�นๆทั �งหมดของโรงเรยีนรูแ้ละเขา้ใจกฎ

ขอ้บงัคบัในวชิาเรยีนรายวชิาต่างๆ 
  ยูเนสโก (UNESCO, 1988, p.66) ได้วจิยัเรื�องปญัหาการใช้หลกัสูตรของบาง

ประเทศในทวปีเอเซยี ไดแ้ก่อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อนิเดยี มาเลเซยี ฟิลปิปินสแ์ละศรลีงักา

ผลการวจิยั พบว่า ปญัหาการใชห้ลกัสตูรเป็นปญัหาที�เกี�ยวขอ้งกบักบัการขาดการประสานงานที�
ดรีะหว่างหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการนําหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้รหิารระดบัต่างๆ ไม่ใหค้วาม

สนใจเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรและขาดการตดิตามการใชห้ลกัสูตรของคร ูนอกจากนั �น
หลกัสูตรยงัขาดประสทิธภิาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ตําราเรยีนไม่ทนัสมยั ขาดแคลน

หนังสืออ่านประกอบประการสุดท้ายคือ ศูนย์พฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนที�ดใีนการนํา

หลกัสตูรไปใช ้
  เบคเกอร์ (Becker, 1991, abstract) ได้ศึกษาปญัหาการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนในประถมศกึษา ผลการวจิยั พบว่า การบรหิารงานวชิาการนั �น ครใูหญ่มปีญัหาในเรื�อง
การจดับุคลากรในงานต่างๆ มากที�สุด และมปีญัหาการนิเทศการศกึษา รองลงไปและมปีญัหา

น้อยที�สุดเกี�ยวกบัการวดัผลการศกึษา 

จอยซ์ (Joyce, 1992, p.56) ได้วจิยัหาเหตุผลของผู้ปกครองที�เลอืกโรงเรยีนชั �น
ประถมศึกษาของรฐัระหว่างสองรฐั โดยกลุ่มผู้ปกครองของโรงเรยีนแสตนบนิวเิลส อยู่ในรฐั

โอไฮโอ และเซนบอรน์ อยู่ในรฐัแมนนิสโซต้า (Stenbnville Public School in Ohio and 
ST.Paul Public School in Minnesota) เป็นโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาที�ผูป้กครองเลอืกให้

บุตรหลานเขา้เรยีน สรปุความเหน็ในการเลอืกโรงเรยีนที�เหมอืนกนัมาก ม ี8 ขอ้ คอื 1) คุณภาพ

คร ู2) ระเบยีบของโรงเรยีน 3) วนิยัของโรงเรยีน 4) หลกัสูตรพเิศษ 5) จรยิธรรมของคร ู6) การ
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ประเมินความสามารถของครู 7) ความรับผิดชอบของโรงเรียน และ 8) มีแนวการสอน

หลากหลาย สําหรบัเหตุผลที�มคีวามสําคญัน้อยที�สุดของผู้ปกครอง คอื รายได้ครอบครวัและ
พื�นฐานทางคุณธรรมความเห็นของผู้ปกครองเกี�ยวกับหารบริหาร และการจดัองค์การใน

โรงเรยีน ม ี8 ข้อ คือ 1) เป็นระบบ 2) กระจายอํานาจ 3) มคีวามอิสระแบบเอกชน 4) ให้
ผลสมัฤทธิ �ทางการศกึษาตามที�ตอ้งการ 5) มลีกัษณะเป็นผูนํ้า 6)มอีทิธพิลต่อการแข่งขนัสูง 7)มี

ความสมัพนัธช์ุมชนด ีและ 8) มกีารเปลี�ยนแปลงตามความเหมาะสม  ผลการวจิยันอกสาเหตุผล

ดงักล่าว ยงัสรปุความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรยีนที�มคีวามเขม้แขง็ในวนิัยของหลกัสูตรโดย
ไม่สบัสน ด้านอาคารสถานที�เป็นสิ�งดึงดูดความสนใจของผู้ปกครองได้มาก ต้องการสภาพ

บรรยากาศที�ดแีสดงผลการทดสอบชดัเจน การเดนิทางสะดวก และชื�อเสยีงของโรงเรยีน ความ
คดิเหน็ของผู้ปกครองจะเป็นประโยชน์ต่อการวดัการศึกษา ของรฐัและเอกชนที�พงึพอใจของ

ผูป้กครอง และยนิดจีะช่วยเหลอืรว่มมอืกบัทางโรงเรยีนอยา่งเตม็ที� 

    ฮลิส์, และปาร์ค (Hill, & Park, 2000, pp.1–5) ได้ศกึษาถงึความต้องการของ
ผู้ปกครองสําหรบัเด็กในประเทศสกอตแลนด์ พบว่า ปจัจยัที�มอีิทธิพลต่อการเลอืกโรงเรยีน

สําหรบับุตรของตน พบว่าปจัจยัที�สําคญั คอื อาคารสถานที� ความปลอดภยั สถานที�เล่น และ
ความมชีื�อเสยีงของโรงเรยีน นอกจากนี�ยงัพบว่ารายได้ของผู้ปกครองมคีวามสมัพนัธ์กบัการ

เลอืกโรงเรยีน  

  สรปุไดว้่า การบรหิารงานวชิาการเป็นงานที�สําคญัในการบรหิารงานในสถานศกึษา 
เนื�องจากเป็นความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน เป็นสื�อที�

แสดงให้เห็นถึงการจดัการเรยีนการสอนที�มคีุณภาพ ที�สามารถพฒันาการจดัการเรยีนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีนตามความคาดหวงัของผู้ปกครองได้อย่างมี

คุณภาพ. 



บทที� 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัครั �งนี�มคีวามมุง่หมายเพื�อศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเพื�อนําข้อมูลไปปรบัปรุงการบรหิารงานด้าน

วชิาการในสถานศกึษาใหเ้กดิคุณภาพ จงึไดด้าํเนินการ ดงันี� 

1.   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เครื�องมอืที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู 

3.  ขั �นตอนในการสรา้งเครื�องมอื 
4.  การหาคุณภาพเครื�องมอื 

5.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

6.  การจดัทําขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 
7.  สถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1.  ประชากรที�ใช้ในการวจิยัครั �งนี�ได้แก่ ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน 

ในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2559 จํานวนนักเรียน 34,547 คน โดยกําหนดอัตราส่วน

ผูป้กครองต่อนกัเรยีนเป็น 1:1 (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2559, หน้า 4-5) 
2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี�ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน 

ในจงัหวดัลพบุร ีปีการศกึษา 2559 โดยมขีั �นตอนการสุ่ม ดงันี� 
 2.1 กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง เนื�องจากประชากรมจีํานวนแน่นอน (finite  

population) จงึใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมใหเ้กดิความ

คลาดเคลื�อน 0.05  ในการคํานวณหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 
34) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 396 คน   

2.2  กําหนดกลุ่มตวัอย่างโดยแบ่งชั �นภูม ิ(stratified random sampling) โดยใช ้          
อําเภอในจงัหวดัลพบุรเีป็นชั �นภมู ิไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งรายละเอยีดตามตารางที� 1 

2.3 กลุ่มตวัอย่างแต่ละกลุ่ม ทําการสุ่มอย่างง่ายในแต่ละอําเภอในจงัหวดัลพบุร ี

(simple random sampling) ตามสดัส่วนของประชากร 
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ตาราง  1     จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มตวัอย่างแบ่งตามอาํเภอ ประชากร (N) กลุ่มตวัอย่าง (n) 

1. อําเภอเมอืง  8,582    98    

2. อําเภอโคกสาํโรง  4,520    52    

3. อําเภอโคกเจรญิ  1,750    20    
4. อําเภอชยับาดาล  3,204    37    

5. อําเภอท่าวุง้  3,025    35    
6. อําเภอท่าหลวง  1,650    19    

7. อําเภอบา้นหมี�  3,480    40    

8. อําเภอพฒันานิคม  3,580    41    
9. อําเภอลาํสนธ ิ  1,015    11    

10. อําเภอสระโบสถ ์  1,284    15    

11. อําเภอหนองมว่ง  2,457    28    

  34,547    396    

 

เครื�องมือที�ใช้ในการรวบรวมข้อมลู 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสําหรบัการวจิยัครั �งนี� ผูศ้กึษาได้จดัทําเครื�องมอื
เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) โดยไดศ้กึษาขอ้มลูจากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง  และขอ

คําแนะนําจากอาจารยท์ี�ปรกึษา นํามาประกอบในการสรา้งแบบสอบถามเกี�ยวกบัความคาดหวงั

ของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี ซึ�งแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี� 

ตอนที� 1 สอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสํารวจรายการ 
(check list) 

ตอนที� 2 สอบถามเกี�ยวกบัความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีซึ�งประกอบด้วย ซึ�งประกอบด้วย 7 ด้าน ดงันี� 1)การพฒันา
หลกัสตูร 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 

4) การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 5) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้6) การแนะ
แนวการศกึษา และ 7) การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน มลีกัษณะเป็นตวัเลขมาตราส่วน

ประมาณค่า (numerical rating  scale) ม ี5 ระดบั โดยกําหนดระดบัดงันี� 

5 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัมากที�สุด 
4 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัมาก 

3 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัปานกลาง 
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2 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อย 

1 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อยที�สุด 
 

ขั �นตอนในการสร้างเครื�องมือ 

ผูศ้กึษาไดด้าํเนินการตามขั �นตอนในการสรา้งเครื�องมอืสาํหรบัการวจิยัดงันี� 
1. ศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีซึ�งประกอบด้วย 7 ด้าน ดงันี� 1)การ

พฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผล
การเรยีน 4) การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 5) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

6) การแนะแนวการศกึษา และ 7) การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน  
2. วเิคราะห์ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเพื�อเป็นแนวทางในการสรา้งเครื�องมอื 

3. สรา้งแบบสอบถาม  โดยกําหนดเป็นประเดน็ใหค้รอบคลุมขอบเขตที�กําหนดในกรอบ
แนวคดิ เพื�อใชเ้ป็นเครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 

การหาคณุภาพของเครื�องมือ 

ในการหาคุณภาพเครื�องมอื  ผูศ้กึษาไดด้าํเนินการตามขั �นตอนดงันี� 

 1. ขอคาํแนะนําจากอาจารยท์ี�ปรกึษาการวจิยั ตรวจสอบเครื�องมอืที�สรา้งเพื�อพจิารณา
ปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัขอบเขตที�กําหนด 

2. การตรวจความเที�ยงตรง (validity) ผูศ้กึษาไดนํ้าแบบสอบถามที�อาจารยท์ี�ปรกึษาการ

ค้นคว้าอิสระได้ทําการตรวจสอบเบื�องต้น  และมกีารปรบัปรุงแก้ไขแล้ว นําเสนอต่อผู้เชี�ยวชาญ 
(subject matter specialists) จาํนวน 5 คน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรง  (validity) ครอบคลุม 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of  Item-Objective 
Congruence : IOC) ระหว่างขอ้คําถามกบัเนื�อหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้เท่ากบั  0.80-

1.00 

3. นําแบบสอบถามที�ผ่านการหาความเที�ยงตรงมาปรบัปรุงแก้ไข แลว้นําไปทดลองใช้
กับผู้ปกครองนักเรียนจํานวน 30 คน ที�ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจยัในครั �งนี�  แล้วนํามา

วเิคราะหห์าความเชื�อมั �น (reliability) 
4. ตรวจสอบหาความเชื�อมั �น  (reliability)  โดยใช้สูตรการหาค่าสมัประสทิธิ �แอลฟา  

(alpha coefficient method) ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  ไดค้่าความ

เชื�อมั �นเท่ากบั 0.940 
5. นําแบบสอบถามที�ได้ทําการปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที�ปรกึษาเพื�อขอ

ความเหน็และจดัพมิพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ์ เพื�อใชใ้นการวจิยั 



 
81 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูศ้กึษาดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขั �นตอน ดงันี� 
1. ขอหนังสอืจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีเพื�อแนะนําตวัผู้ศึกษาในการติดต่อ

หน่วยงานที�เกบ็ขอ้มลู 

2. ส่งแบบสอบถามที�ใส่รหสักํากบัแลว้ไปถงึผูต้อบแบบสอบถามที�เป็นกลุ่มตวัอย่างทุก
คน  โดยผูว้จิยัจดัส่งดว้ยตนเอง 

3. ผูศ้กึษาตดิตามรบัแบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง 

 

การจดัทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

  ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมา 396 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 จงึไดด้ําเนินการ

นํามาวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี� 
1. นําแบบสอบถามทั �งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกต้อง ในการตอบ

แบบสอบถาม เพื�อนํามาวเิคราะหข์อ้มลู 
2. วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู ซึ�งมขี ั �นตอนดาํเนินการ ดงันี� 

 2.1 หาความถี� (frequency) และรอ้ยละ(percentage) ของข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 2.2 หาค่าเฉลี�ย (mean) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  ความ

คาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุร ี
ประกอบด้วย 12 ด้าน และแปลความหมายของระดบัค่าเฉลี�ย ตามเกณฑ์ ดงันี� (กานดา        

พลูลาภทว,ี 2539, หน้า 210) 

4.50 – 5.00  หมายถงึ  มคีวามคาดหวงัในระดบัมากที�สุด 
3.50 – 4.49  หมายถงึ  มคีวามคาดหวงัในระดบัมาก  

2.50 – 3.49  หมายถงึ  มคีวามคาดหวงัในระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49  หมายถงึ  มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อย 

1.00 – 1.49  หมายถงึ  มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อยที�สุด 

   2.3 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ยของความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเมื�อจําแนกตาม เพศ โดยใช้การ

ทดสอบท ี(t-test) 
 2.4 เปรยีบเทยีบความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีเมื�อจาํแนกตาม อายุ ระดบัการศกึษา อาชพี และอําเภอที�ตั �ง 

โดยใช้การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใช้การทดสอบเอฟ              
(F-test) เมื�อมนีัยสําคญัทางสถติจิงึเปรยีบเทยีบรายคู่ ด้วยวธิแีอลเอสด ี(LSD) ของฟิชเชอร ์

(Fisher) 
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สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

          ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลู ดว้ยสถติต่ิาง ๆ ซึ�งมรีายละเอยีดดงันี� 
1. การหาขนาดของกลุ่มตวัอย่าง เป็นตวัแทนของประชากร โดยใช้สูตรของ ยามาเน่ ที�

ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) 
 

 n  = 
2Ne1

N


 

 

 เมื�อ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

   N แทน จาํนวนประชากร 
   e แทน ความคลาดเคลื�อนที�ยอมใหเ้กดิขึ�นได ้

 
2. การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เพื�อวดัความเที�ยงตรง (validity)  

(สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์  2553,  หน้า 90) 
 

   IOC   =   
N

R  

 
 

 เมื�อ   IOC  แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัเนื�อหาหรอืลกัษณะ 

     พฤตกิรรม 
  

 R  แทน   ผลรวมของคะแนนของผูเ้ชี�ยวชาญทั �งหมด 

  N  แทน   จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 
 

3. การหาค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามโดยวธิหีาสมัประสทิธิ �ความเชื�อมั �น(alpha 

coefficient method) ตามวธิกีารของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160)  
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เมื�อ       แทน   สมัประสทิธิ �ของความเชื�อมั �น 

   n แทน จาํนวนขอ้คาํถาม 
1
iS      แทน   คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 

                   
2
tS      แทน   คะแนนความแปรปรวนทั �งฉบบั 
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4. การหาค่ารอ้ยละ (percentage)  (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 90) 

 

   
100 

n

f
P   

 
เมื�อ    P      แทน   รอ้ยละ 

   f      แทน   ความถี�ที�ตอ้งการแปลงใหเ้ป็นรอ้ยละ 

 n       แทน   จาํนวนความถี�ทั �งหมด 

 

5. การหาค่าเฉลี�ย (mean)   (บุญธรรม   กจิปรดีาบรสิุทธิ �, 2542, หน้า  227) 
 

__
X   =  

n

X  

              เมื�อ     
__
X       แทน ค่าเฉลี�ย 

 X    แทน   ผลรวมของคะแนนทั �งหมด 

 n      แทน   จาํนวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 6. การหาค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (บุญธรรม กจิปรดีาบรสิุทธิ �,  
2542, หน้า 281) 

 

         S.D. =  
1)n(n

X)(Xn 22




 

 

 

 
 

 

 

 

 

    เมื�อ    S.D.    แทน   ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
         X  แทน   คะแนนแต่ละขอ้ 

             X   แทน   ผลรวมของคะแนนทั �งหมด 

      n         แทน   จาํนวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 
 7. สูตรทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี�ย 2 กลุ่มที�เป็นอิสระต่อกัน (สุวรยี ์                     

ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 95) 
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��
�      แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งที�มคี่ามาก 

��
�      แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งที�มคี่าน้อย 

 

ถา้ทดสอบแลว้มนีัยสาํคญัทางสถติ ิ   (s�	
� ≠ 		s�	

� ) 
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  ถา้ทดสอบแลว้ไมม่นียัสําคญัทางสถติ ิ(s�	
� = 	s�	

� ) 

 

   3)       2nndf,
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เมื�อ     t    แทน    สถติทิดสอบท ี(t-test) 

  1X  แทน    คะแนนเฉลี�ยของกลุ่มที� 1 

2X    แทน    คะแนนเฉลี�ยของกลุ่มที� 2 
                   S2

1   แทน    ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที� 1 

   S2
2   แทน    ค่าความแปรปรวนของกลุ่มที�  2 

   1n    แทน  จาํนวนหน่วยในกลุ่มที� 1 
  2n  แทน  จาํนวนหน่วยในกลุ่มที� 2  

 
 8. การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way analysis of variance)                  

(กานดา  พลูลาภทว,ี 2539,  หน้า  228-230) 

 

w

b

MS

MS
F   

 
   F       แทน  ค่าสถติทิดสอบเอฟ  (F-test) 
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bMS   แทน  ความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม (mean of sum squares \

   between groups) 

wMS  แทน  ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean of sum squares  

within groups) 
 

9. การทดสอบรายคู่ดว้ยการทดสอบแอลเอสด ี(LSD) ของ ฟิชเชอร ์(Fisher’s) 

(สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553,  หน้า 299) 
 

                                       

LSD =  �t∝
�
	,�� �

����

�
 

 

 

   เมื�อ LSD แทน     ค่าสถติทิดสอบรายคู ่

               �t∝
�
	,�
�แทน ค่าจากตาราง t โดย v =N-k 

  MSw แทน     ค่าเฉลี�ยกําลงัสองของความคลาดเคลื�อน 

           n แทน     จาํนวนกลุ่มค่าเฉลี�ย 
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บทที� 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมลู 
 

 ในการวจิยัเรื�อง ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัขอนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี� 
1. สญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

2. การวเิคราะหข์อ้มลู 

3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมาย ผูศ้กึษาไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี� 

 x�    แทน      ค่าคะแนนเฉลี�ย (mean) 
 S.D.    แทน      ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 n    แทน      จาํนวนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 t    แทน      ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 F    แทน      ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 

 df    แทน      ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS    แทน      ผลรวมของกําลงัสองของค่าเบี�ยงเบน (sum of squares) 

 MS    แทน      ผลเฉลี�ยกําลงัสอง (mean of squares) 

*p ≤  .05  แทน      การมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลที�ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 396 คน ซึ�งสามารถแบ่งผล
การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี� 

 ตอนที� 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี� (frequency) 

และรอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที� 2 ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน 

ในจงัหวดัลพบุร ี วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี�ย (mean : x�) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) และแปลความหมาย 

 ตอนที� 3 เปรยีบเทียบความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี โดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) สําหรบัตวัแปรที�ม ี2 กลุ่ม และการ

วเิคราะห์ทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) สําหรบัตัวแปรที�มี
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มากกว่า 2 กลุ่ม เมื�อพบความแตกต่างของนัยสําคญัทางสถิติจะใช้การทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ 

ดว้ยวธิแีอลเอสด ี(LSD) ของฟิชเช่อ (Fisher’s) 
 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนที� 1 สถานภาพทั �วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั �งนี� ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดั
ลพบุร ีปีการศกึษา 2559 จาํนวน  396 คน แสดงรายละเอยีดในตาราง 2 

 
ตาราง 2 จาํนวนและรอ้ยละจาํแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 396) 
รอ้ยละ 

1.   เพศ 
     1)  ชาย 

     2)  หญงิ 

2.  ระดบัการศกึษา 
     1)  ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี

     2)  ปรญิญาตร ี
     3)  สงูกว่าปรญิญาตร ี

3.   อาชพี 

     1)  ขา้ราชการ / รฐัวสิาหกจิ 
     2)  คา้ขาย / ธุรกจิส่วนตวั 

     3)  เกษตรกร 
     4)  อื�นๆ (โปรดระบุ) 

4.  อาย ุ

     1)  น้อยกว่า 30 ปี 
     2)  30 – 40 ปี 

     3)  40 ปีขึ�นไป 
4.   อําเภอที�ตั �ง 

     1)  อําเภอเมอืง 

     2)  อําเภอโคกสาํโรง 
     3)  อําเภอโคกเจรญิ 

 

 
174 

222 

 
102 

223 
68 

 

111 
116 

133 
35 

 

62 
119 

215 
 

98 

52 
20 

 

  
43.90 

56.10 

 
25.80 

57.10 
17.10 

 

28.30 
29.30 

33.60 
8.80 

 

15.70 
30.00 

54.30 
 

24.70 

13.10 
5.10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จาํนวน 

(n = 396) 
รอ้ยละ 

     4)  อําเภอชยับาดาล 

     5)  อําเภอท่าวุง้ 

     6)  อําเภอท่าหลวง  
     7)  อําเภอบา้นหมี� 

     8)  อําเภอพฒันานิคม 
     9)  อําเภอลาํสนธ ิ

    10)  อําเภอสระโบสถ ์

    11)  อําเภอหนองมว่ง 

37 

35 

19 
40 

41 
15 

28 

11 

 9.30 

8.80 

4.80 
10.10 

10.40 
3.80 

7.10 

2.80 

 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 56.10 มรีะดบั

การศกึษาปรญิญาตร ีรอ้ยละ  57.10 อาชพีเกษตรกร คดิเป็นรอ้ยละ 33.60 อายุ 40 ปีขึ�นไป คดิ

เป็นรอ้ยละ 54.30 อําเภอที�ตั �งคอือําเภอเมอืง คดิเป็นรอ้ยละ 24.70  
  

 ตอนที� 2 ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน ในจงัหวดัลพบรุ ี

ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดั
ลพบุร ีประกอบด้วย 7 ด้าน ดงันี�  1)การพฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) 

การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 4) การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 5) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้6) การแนะแนวการศกึษา และ 7) การส่งเสรมิความรู้

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยหาค่าเฉลี�ย (x�) ส่วนเบี�ยงเบน-มาตรฐาน (S.D.) และ แปลผลตามเกณฑ์
ที�กําหนดไว ้ดงัตาราง 3-10 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
 

 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 โรงเรยีนไดว้างแผนในการจดัทาํหลกัสตูรเพื�อสอนนกัเรยีนให้

เหมาะสมกบัสิ�งที�ผูป้กครองตอ้งการ 

3.93 0.78 มาก 

2 โรงเรยีนมกีารตรวจสอบความเหมาะสมรายวชิาที�จดัการเรยีน

การสอนในหลกัสตูรอยา่งต่อเนื�อง 

3.89 0.84 มาก 

3 รายวชิาในหลกัสตูรที�จดัการเรยีนการสอนไดร้บัมาตรฐานตาม

เกณฑท์ี�กําหนดของกระทรวงศกึษาธกิาร 

3.91 0.87 มาก 

4 มกีารพฒันาเนื�อหาในรายวชิาของหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบั
สภาพการณ์ปจัจบุนัที�นกัเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์ใน

ชวีติประจาํวนัได ้

4.18 0.91 มาก 

5 ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนไดพ้ฒันาความสามารถในการจดัทาํ
หลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งต่อเนื�อง 

4.13 0.83 มาก 

ภาพรวม 4.01 0.71 มาก 

    

จากตาราง 3 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาหลกัสูตร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x	�= 4.01, 
S.D. = 0.71) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) มกีารพฒันาเนื�อหาในรายวชิาของหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์

ปจัจุบนัที�นักเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนัได ้(x	�= 4.18, S.D. = 0.91) 2) ส่งเสรมิให้

ครูผู้สอนได้พฒันาความสามารถในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื�อง (x	�= 4.13, 
S.D. = 0.83) และ 3) โรงเรยีนไดว้างแผนในการจดัทําหลกัสูตรเพื�อสอนนักเรยีนใหเ้หมาะสมกบั

สิ�งที�ผูป้กครองต้องการ (x	�= 3.93, S.D. = 0.78) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื มี

โรงเรยีนมกีารตรวจสอบความเหมาะสมรายวชิาอยา่งต่อเนื�อง (x�	= 3.89, S.D. = 0.84)  
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ตาราง 4 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 จดับรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนที�
ส่งเสรมิต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้

4.59 0.66 มากที�สุด 

2 มกีารจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมสอดคลอ้งในรายวชิาที�สอนกบั

ความตอ้งการของผูเ้รยีน 

3.92 0.90 มาก 

3 มกีารฝึกทกัษะ กระบวนการคดิและการเผชญิสถานการณ์ของ

ผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัช่วงวยั 

3.60 0.97 มาก 

4 ครใูชว้ธิกีารต่างๆ ที�ช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการพฒันาการเรยีนรู ้ 3.68 0.98 มาก 

5 ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดงีาม และคุณลกัษณะที�พงึ

ประสงคข์องนกัเรยีนที�สอดคลอ้งกบัเนื�อหาสาระกจิกรรมการ
เรยีนรู ้

3.93 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.66 มาก 

    

จากตาราง 4 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(x	�= 3.95, S.D. = 0.66) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากที�สุด 1 ขอ้ และในระดบัมาก 
4 ข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) จดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อม 

แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนที�ส่งเสรมิต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้(x	�= 4.59, S.D. = 0.66) 2) 
ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของนักเรยีนที�สอดคล้องกับ

เนื�อหาสาระกจิกรรมการเรยีนรู ้(x	�= 3.93, S.D. = 0.89) และ 3) มกีารจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรม

สอดคล้องในรายวชิาที�สอนกบัความต้องการของผูเ้รยีน (x	�= 3.92, S.D. = 0.90) ตามลําดบั 
ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย คอื ครูใชว้ธิกีารต่างๆ ที�ช่วยให้นักเรยีนเกดิการพฒันาการเรยีนรู ้

(x�	= 3.68, S.D. = 0.98)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการวดัผล ประเมนิผล และการ

เทยีบโอนผลการเรยีน 

 
ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 การตดัสนิผลการเรยีนของนักเรยีนมหีลกัเกณฑช์ดัเจนและมี

ความโปรง่ใส่ในการใหค้ะแนน 

3.89 0.88 มาก 

2 ครผููส้อนจดัทาํการสอบวดัผลเดก็นกัเรยีนเป็นไปตามเกณฑท์ี�
กําหนดและมมีาตรฐาน 

3.89 0.89 มาก 

3 สรา้งเครื�องมอืวดัและประเมนิผลและจดัทําแผนการปฏบิตักิาร
ดาํเนินการดว้ยวธิกีารที�หลากหลาย 

4.15 0.84 มาก 

4 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งตรวจสอบผล

ประเมนิของนกัเรยีน 

4.45 0.76 มาก 

5 จดัทําเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีนตาม

รปูแบบมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 

4.19 1.01 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.62 มาก 

    
จากตาราง 5 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ด้านการวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x	�= 3.95, S.D. = 0.66) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุก

ขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) เปิดโอกาสให้นักเรยีนและผูม้สี่วน

เกี�ยวขอ้งตรวจสอบผลประเมนิของนักเรยีน (x	�= 4.45, S.D. = 0.76) 2) จดัทําเอกสารหลกัฐาน

ประเมนิผลการเรยีนของนักเรยีนตามรูปแบบมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร (x	�= 4.19, 
S.D. = 1.01) และ 3) สรา้งเครื�องมอืวดัและประเมนิผลและจดัทําแผนการปฏบิตักิารดําเนินการ

ดว้ยวธิกีารที�หลากหลาย (x	�= 4.15, S.D. = 0.84) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื 

ครูผู้สอนจดัทําการสอบวดัผลเด็กนักเรยีนเป็นไปตามเกณฑ์ที�กําหนดและมมีาตรฐาน (x�	= 
3.89, S.D. = 0.89)  
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ตาราง 6 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา 

 
ดา้นการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 มกีารจดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอในการ

จดัการเรยีนการสอน 

4.27 0.79 มาก 

2 สาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนเพื�อจดัหาสื�อ ใหเ้หมาะสม
กบัการดําเนินงานและการจดัการเรยีนการสอน 

4.03 0.95 มาก 

3 ส่งเสรมิและพฒันาใหค้รสูามารถสรา้งสื�อ นวตักรรมมาใชใ้น
การจดัการเรยีนการสอนดว้ยตวัเอง 

3.96 0.92 มาก 

4 ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเกบ็รกัษาสื�อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยใีหม้อีายกุารใชง้านนานยิ�งขึ�น 

4.49 0.75 มาก 

5 มกีารตดิตามการใชส้ื�อและนวตักรรมของครอูยา่งสมํ�าเสมอ 3.99 1.04 มาก 

ภาพรวม 4.15 0.67 มาก 

    

จากตาราง 6 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ด้านการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x	�= 4.15, S.D. = 0.67) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุก
ขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเก็บ

รกัษาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีหม้อีายุการใชง้านนานยิ�งขึ�น (x	�= 4.49, S.D. = 0.75) 2) มี

การจดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอนอย่างเพยีงพอในการจดัการเรยีนการสอน (x	�= 4.27, 
S.D. = 0.79) และ 3) สํารวจความต้องการของนักเรยีนเพื�อจดัหาสื�อ ให้เหมาะสมกบัการ

ดําเนินงานและการจดัการเรยีนการสอน (x	�= 4.03, S.D. = 0.95) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยใน
ลําดบัสุดท้าย คอื ส่งเสรมิและพฒันาใหค้รูสามารถสรา้งสื�อ นวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรยีน

การสอนดว้ยตวัเอง (x�	= 3.96, S.D. = 0.92)  
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ตาราง 7 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 มกีารพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง 4.31 0.86 มาก 

2 สาํรวจแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาทั �งในสถานศกึษา  ชุมชน  ทอ้งถิ�น 

4.20 0.88 มาก 

3 มกีารประสานความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษาอื�นและ
หน่วยงานอื�นที�จดัการศกึษาในการดําเนินกจิกรรมการเรยีนรู้

ต่างๆ 

4.19 0.86 มาก 

4 การส่งเสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการ

จดักระบวนการเรยีนรู ้

4.40 0.86 มาก 

5 กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูข้องโรงเรยีน
อยา่งต่อเนื�อง 

4.03 0.89 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.68 มาก 

    

จากตาราง 7 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x	�= 
4.23, S.D. = 0.68) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) การส่งเสรมิให้ครใูช้แหล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการจดั

กระบวนการเรยีนรู ้(x	�= 4.40, S.D. = 0.86) 2) มกีารพฒันาแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรยีนอย่าง

ต่อเนื�อง (x	�= 4.31, S.D. = 0.86) และ 3) สํารวจแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาทั �งในสถานศกึษา  ชุมชน  ทอ้งถิ�น (x	�= 4.20, S.D. = 0.88) ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ย
ในลาํดบัสุดทา้ย คอื กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูข้องโรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง 

(x�	= 4.03, S.D. = 0.89)  
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการแนะแนวการศกึษา 

 
ดา้นการแนะแนวการศกึษา 

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัอบรมครเูกี�ยวกบัการบรกิาร
แนะแนวเพื�อเสรมิสรา้งความรูใ้หค้ร ู

3.86 1.06 มาก 

2 มกีารตดิตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว

การศกึษา 

3.94 1.00 มาก 

3 ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมแนะแนวทางการศกึษากบันกัเรยีนเป็น

ประจาํและต่อเนื�อง 

3.97 0.93 มาก 

4 กําหนดบุคลากรในการกํากบัตดิตามประเมนิผลงานแนะแนว

อยา่งเป็นระบบ 

4.08 0.93 มาก 

5 มกีารเชื�อมโยงระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนและกระบวนการ
เรยีนการสอนเพื�อแกไ้ขปญัหาผูเ้รยีน 

4.02 0.92 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.67 มาก 

    

จากตาราง 8 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ด้านการแนะแนวการศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x	�= 
3.97, S.D. = 0.67) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) กําหนดบุคลากรในการกํากบัตดิตามประเมนิผลงานแนะแนวอย่าง

เป็นระบบ (x	�= 4.08, S.D. = 0.93) 2) มกีารเชื�อมโยงระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนและ

กระบวนการเรยีนการสอนเพื�อแกไ้ขปญัหาผูเ้รยีน (x	�= 4.02, S.D. = 0.92) และ 3) ส่งเสรมิใหม้ี

กจิกรรมแนะแนวทางการศกึษากบันักเรยีนเป็นประจําและต่อเนื�อง (x	�= 3.97, S.D. = 0.93)
ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัอบรมครูเกี�ยวกบั

การบรกิารแนะแนวเพื�อเสรมิสรา้งความรูใ้หค้ร ู(x�	= 3.86, S.D. = 1.06)  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่

ชุมชน 

 
ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 

ระดบัความคาดหวงั 

 x�  S.D. แปลผล 

1 จดัใหค้รไูดศ้กึษาและสํารวจความตอ้งการในการพฒันาของ

คนในชุมชน 

3.99 0.85 มาก 

2 ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในกจิกรรมต่างๆของ
โรงเรยีน 

3.58 0.95 มาก 

3 ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ชุมชน และโรงเรยีน 

3.76 0.89 มาก 

4 รว่มกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดยเชญิ

ผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่ม 

4.06 0.83 มาก 

5 ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการพฒันาชุมชนใหค้น

ในชุมชนไดร้บัทราบ 

4.05 0.81 มาก 

ภาพรวม 3.88 0.69 มาก 

    
จากตาราง 9 พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (x	�= 3.88, S.D. = 0.69) เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบั

ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) ร่วมกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดย

เชญิผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่ม (x	�= 4.06, S.D. = 0.83) 2) ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทาง

ในการพฒันาชุมชนให้คนในชุมชนได้รบัทราบ (x	�= 4.05, S.D. = 0.81) และ 3) จดัให้ครูได้

ศึกษาและสํารวจความต้องการในการพฒันาของคนในชุมชน (x	�= 3.99, S.D. = 0.85) 
ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย คอื ส่งเสรมิให้ประชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆของโรงเรยีน (x�	= 3.58, S.D. = 0.95)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน   

  วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีภาพรวม 
 

 
ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการ  

ระดบัความคาดหวงั 

 x�   S.D. แปลผล 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร  4.01 0.71 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.95 0.66 มาก 

3. ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน  4.11 0.62 มาก 

4. ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา  4.15 0.67 มาก 

5. ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 4.23 0.68 มาก 
6. ดา้นการแนะแนวการศกึษา  3.97 0.67 มาก 

7. ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 3.88 0.69 มาก 

 ภาพรวม 4.04 0.56 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x�= 4.05, S.D. = 0.56) เมื�อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากที�สุด จาํนวน 1 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 4 

ด้าน เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี� 1) ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ (x�	= 4.23, 

S.D. = 0.68) 2) ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา (x�= 4.15, S.D. = 

0.67) 3) ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน (x�= 4.11, S.D. = 0.62) 4) ดา้น

การพฒันาหลกัสูตร (x�= 4.01, S.D. = 0.71) 5) ดา้นการแนะแนวการศกึษา (x�= 3.97, S.D. = 

0.67) 6) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(x�= 3.95, S.D. = 0.66) และ 7) ดา้นการส่งเสรมิ

ความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน (x�= 3.88, S.D. = 0.69)   
 

ตอนที�  3 เพื�อเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัลพบรุ ี

เปรียบเทียบโดยใช้การทดสอบที (t-test) สําหรบัตัวแปร 2 กลุ่ม และการวิเคราะห ์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบ (F-test) สําหรบัตัวแปรที�มี

มากกว่า  2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวธิแีอลเอสด ี(LSD) ของฟิชเช่อ 
(Fisher’s) ดงันี� 
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ตาราง 11 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ย ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามเพศ 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง 

ต่อการบรหิารงานวชิาการ 

เพศ 

 t p 
ชาย 

 (n=174) 

หญงิ 

(n=222) 

   x�   S.D.    x�  S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร  4.00 0.74 4.01 0.68 0.12 .908 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.97 0.68 3.93 0.64 0.52 .600 

3. ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบ   

 โอนผลการเรยีน  

4.10 0.65 4.13 0.59 0.60 .547 

4. ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษา  

4.08 0.73 4.20 0.62 4.63 .105 

5. ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 4.19 0.72 4.25 0.64 0.88 .379 

6. ดา้นการแนะแนวการศกึษา  4.00 0.70 4.00 0.64 0.13 .896 

7. ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการ  
แก่ชุมชน 

3.91 0.74 3.87 0.64 0.52 .602 

ภาพรวม 4.03 0.63 4.06 0.51 0.38 .704 

p > .05 

 

จากตาราง 11 พบว่า ผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มเีพศ
แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนัทั �งภาพรวมและ

รายดา้น 
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ตาราง 12  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี จําแนกตามระดับ
การศกึษา 

 

ความคาดหวงัของ
ผูป้กครอง 

ต่อการบรหิารงาน

วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นการพฒันา

หลกัสตูร 

    

ระหว่างกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.18  .836 

ภายในกลุ่ม 196.52 393 0.50    

รวม 196.69 395     

2. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 1.08 2 0.54 1.24  .292 

ภายในกลุ่ม 171.53 393 0.44    

รวม 172.61 395     

3. ดา้นการวดัผล   
ประเมนิผล และเทยีบ   

โอนผลการเรยีน    

ระหว่างกลุ่ม 0.47 2 0.24 0.62  .538 

ภายในกลุ่ม 149.35 393 0.38    

รวม 149.82 395     

4. ดา้นการพฒันาสื�อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.04 0.08  .921 

ภายในกลุ่ม 177.89 393 0.45    

รวม 177.97 395     

5. ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 0.10  .909 

ภายในกลุ่ม 180.33 393 0.46    

รวม 180.42 395     
6. ดา้นการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.11 2 0.06 0.12  .884 

ภายในกลุ่ม 175.63 393 0.45    
รวม 175.74 395     

7. ดา้นการส่งเสรมิความรู ้  

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 1.39 2 0.70 1.48  .228 

ภายในกลุ่ม 184.11 393 0.47    

รวม 185.50 395     

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.29  .747 

 ภายในกลุ่ม 125.86 393 0.32    
 รวม 126.04 395     

p > .05 
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จากตาราง 12 พบว่า ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มี

ระดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
ทั �งภาพรวมและรายดา้น 

 
ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามอาชพี 

 

ความคาดหวงัของ

ผูป้กครอง 
ต่อการบรหิารงาน

วชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นการพฒันา
หลกัสตูร 

    

ระหว่างกลุ่ม 2.16 2 0.72 1.45  .227 

ภายในกลุ่ม 194.53 392 0.50    

รวม 196.69 395     

2. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 1.48 2 0.49 1.13  .338 

ภายในกลุ่ม 171.13 392 0.44    

รวม 172.61 395     

3. ดา้นการวดัผล   
ประเมนิผล และเทยีบ   

โอนผลการเรยีน    

ระหว่างกลุ่ม 2.00 2 0.67 1.76  .154 

ภายในกลุ่ม 147.83 392 0.38    

รวม 149.82 395     

4. ดา้นการพฒันาสื�อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.98 2 0.66 1.47  .222 

ภายในกลุ่ม 175.98 392 0.45    

รวม 177.97 395     

5. ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 2.19 2 0.73 1.61  .187 

ภายในกลุ่ม 178.23 392 0.46    

รวม 180.42 395     
6. ดา้นการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.98 2 0.33 0.73  .532 

ภายในกลุ่ม 174.76 392 0.45    
รวม 175.74 395     
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ตาราง 13  (ต่อ) 

 

ความคาดหวงัของ

ผูป้กครอง 
ต่อการบรหิารงาน

วชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

7. ดา้นการส่งเสรมิความรู ้  
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 1.77 2 0.59 1.26  .288 
ภายในกลุ่ม 183.73 392 0.47    

รวม 185.50 395     

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.37 2 0.46 1.43  .233 
 ภายในกลุ่ม 124.68 392 0.32    

 รวม 126.04 395     

p > .05 

 

จากตาราง 13 พบว่า ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มี
อาชีพแตกต่างกัน มีความคาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกันทั �ง

ภาพรวมและรายดา้น 
 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามอาย ุ
 

ความคาดหวงัของ
ผูป้กครอง 

ต่อการบรหิารงาน
วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นการพฒันา

หลกัสตูร 
    

ระหว่างกลุ่ม 3.06 2 1.53 3.11  .046* 

ภายในกลุ่ม 193.63 393 0.49    

รวม 196.69 395     
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ตาราง 14  (ต่อ) 

 

ความคาดหวงัของ

ผูป้กครอง 
ต่อการบรหิารงาน

วชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

2. ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 5.09 2 2.55 5.98  .003* 

ภายในกลุ่ม 167.51 393 0.43    

รวม 172.61 395     

3. ดา้นการวดัผล   
ประเมนิผล และเทยีบ   

โอนผลการเรยีน    

ระหว่างกลุ่ม 1.29 2 0.64 1.71  .183 

ภายในกลุ่ม 148.53 393 0.38    

รวม 149.82 395     

4. ดา้นการพฒันาสื�อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.20 0.45  .637 

ภายในกลุ่ม 177.56 393 0.45    

รวม 177.97 395     

5. ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 0.34 2 0.17 0.37  .694 

ภายในกลุ่ม 180.08 393 0.46    

รวม 180.42 395     

6. ดา้นการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.50 2 0.75 1.69  .186 

ภายในกลุ่ม 174.24 393 0.44    
รวม 175.74 395     

7. ดา้นการส่งเสรมิความรู ้  
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 1.09 2 0.54 1.16  .315 
ภายในกลุ่ม 184.41 393 0.47    

รวม 185.50 395     

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 1.36 2 0.68 2.15  .118 

 ภายในกลุ่ม 124.68 393 0.32    
 รวม 126.04 395     

p > .05 
 

จากตาราง 14 พบว่า ผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีายุ

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณา
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เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพฒันาหลกัสูตร และด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แตกต่าง

กนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นอื�น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
 

เมื�อพบความแตกต่างของความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจําแนกตามอาย ุจงึทําการทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวธิแีอลเอ

สด ี(LSD) ของฟิชเช่อ (Fisher’s) แสดงไวใ้นตาราง 15-16 
 

ตาราง 15   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่ ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาหลกัสูตร จาํแนกตาม

อาย ุ
 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 – 40 ปี 40 ปีขึ�นไป 

x� 4.21 4.00 3.95 

น้อยกว่า 30 ปี 4.21 - 0.21 0.26* 
30 – 40 ปี 4.00  - 0.05 

40 ปีขึ�นไป 3.95   - 

p > .05 
 

จากตาราง 15 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มีอายุ

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการแตกต่างกนั 1 คู่ คอื อายุน้อยกว่า 30 ปี 
มคีวามคาดหวงัแตกต่างจากอาย ุ40 ปีขึ�นไป 
 

ตาราง 16   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่ ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
จาํแนกตามอาย ุ

 

อายุ 
 น้อยกว่า 30 ปี 30 – 40 ปี 40 ปีขึ�นไป 

x� 4.20 3.95 3.87 

น้อยกว่า 30 ปี 4.20 - 0.25* 0.33* 

30 – 40 ปี 3.95  - 0.08 
40 ปีขึ�นไป 3.87   - 

p > .05 
 

จากตาราง 16 ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มีอายุ
แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการแตกต่างกนั 2 คู่ คอื 1) อายุน้อยกว่า 30 
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ปี มคีวามคาดหวงัแตกต่างจากอายุ 30 – 40 ปี และ 2) อายุน้อยกว่า 30 ปี มคีวามคาดหวงั

แตกต่างจากอาย ุ40 ปีขึ�นไป 
 

ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามอําเภอที�ตั �ง 
 

ความคาดหวงัของ

ผูป้กครอง 

ต่อการบรหิารงาน
วชิาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
 SS    df    MS    F     p 

1. ดา้นการพฒันา

หลกัสตูร    

ระหว่างกลุ่ม 10.77 9 1.20 2.45  .010* 

ภายในกลุ่ม 183.28 395 0.49    

รวม 194.06 384     
2. ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 7.18 9 0.80 1.84  .060 

ภายในกลุ่ม 162.70 395 0.43    

รวม 169.88 384     
3. ดา้นการวดัผล   

ประเมนิผล และเทยีบ   
โอนผลการเรยีน    

ระหว่างกลุ่ม 10.12 9 1.12 3.06  .002* 

ภายในกลุ่ม 137.76 395 0.37    

รวม 147.88 384     
4. ดา้นการพฒันาสื�อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 7.62 9 0.85 1.88  .054 

ภายในกลุ่ม 168.89 395 0.45    

รวม 176.50 384     

5. ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรยีนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 6.72 9 0.75 1.65  .100 

ภายในกลุ่ม 169.88 395 0.45    

รวม 176.60 384     

6. ดา้นการแนะแนว
การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 6.31 9 0.70 1.65  .100 
ภายในกลุ่ม 159.38 395 0.43    

รวม 165.69 384     
7. ดา้นการส่งเสรมิความรู ้  

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม 3.72 9 0.41 0.87  .552 

ภายในกลุ่ม 177.97 395 0.48    

รวม 181.69 384     
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ตาราง 17  (ต่อ) 

 

ความคาดหวงัของ

ผูป้กครอง 
ต่อการบรหิารงาน

วชิาการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS    F     p 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.73 9 0.54 1.69  .090 
 ภายในกลุ่ม 119.21 395 0.32    

 รวม 124.04 384     

p > .05 

 

จากตาราง 17 พบว่า ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มี
อําเภอที�ตั �งแตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบ
โอนผลการเรยีนแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  ส่วนด้านอื�น ๆ ไม่แตกต่าง

กนั 

 
เมื�อพบความแตกต่างของความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามอําเภอที�ตั �ง จงึทําการทดสอบค่าเฉลี�ยรายคู่ดว้ยวธิี
แอลเอสด ี(LSD) ของฟิชเช่อ (Fisher’s) แสดงไวใ้นตาราง 18-19 
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ตาราง 18  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่ ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการพฒันาหลกัสูตร จาํแนกตาม
อําเภอที�ตั �ง 

 

ความคาดหวงัของ
ผูป้กครอง 

ต่อการบรหิารงาน
วชิาการ 

 
อาํ

เภ
อเ

มอื
ง 

อาํ
เภ

อโ
คก

สํา
โร

ง 

อาํ
เภ

อโ
คก

เจ
รญิ

 

อาํ
เภ

อช
ยับ

าด
าล

 

อาํ
เภ

อท
า่ว

ุง้ 

อาํ
เภ

อท
า่ห

ลว
ง 

อาํ
เภ

อบ
า้น

หม
ี� 

อาํ
เภ

อพ
ฒั

นา
นคิ

ม 

อาํ
เภ

อล
ําส

นธ
 ิ

อาํ
เภ

อส
ระ

โบ
สถ

 ์

อาํ
เภ

อห
นอ

งม
ว่ง

 

x� 4.09 4.14 4.01 3.73 4.02 3.92 4.07 3.81 3.68 4.33 4.01 

อําเภอเมอืง 4.09 - 0.05 0.08 0.36* 0.07 0.17 0.02 0.38* 0.41* 0.24 0.08 

อําเภอ 

โคกสาํโรง 

4.14 - - 0.13 0.41* 0.12 0.22 0.07 0.33* 0.46* 0.19 0.13 

อําเภอ 

โคกเจรญิ 

4.01 - - - 0.28 0.01 0.09 0.06 0.20 0.33 0.32 0.00 

อําเภอ 
ชยับาดาล 

3.73 - - - - 0.29 0.19 0.34 0.08 0.05 0.61 0.28 

อําเภอท่าวุง้ 4.02 - - - - - 0.10 0.05 0.21 0.34 0.31 0.01 

อําเภอท่าหลวง 3.92 - - - - - - 0.15 0.11 0.24 0.41 0.09* 

อําเภอบา้นหมี� 4.07 - - - - - - - 0.26 0.39 0.26 0.06* 

อําเภอ 
พฒันานิคม 

3.81 - - - - - - - - 0.13 0.52 0.20 

อําเภอลาํสนธ ิ 3.68 - - - - - - - - - 0.65 0.33 

อําเภอ 

สระโบสถ ์

4.33 - - - - - - - - - - 0.32 

อําเภอ 
หนองมว่ง 

4.01 - - - - - - - - - - - 

p > .05 
 

จากตาราง 18 ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีําเภอที�ตั �ง
แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมแตกต่างกนั 8 คู่ คอื 1) อําเภอ

เมอืงแตกต่างจากอําเภอชยับาดาล 2) อําเภอเมอืงแตกต่างจากอําเภอพฒันานิคม 3) อําเภอ

เมอืงแตกต่างจากอําเภอลําสนธ ิ4) อําเภอโคกสําโรงแตกต่างจากอําเภอชยับาดาล 5) อําเภอ
โคกสําโรงแตกต่างจากอําเภอพฒันานิคม 6) อําเภอโคกสําโรงแตกต่างจากอําเภอลําสนธ ิ 7) 



 
 

106 

 

อําเภอท่าหลวงแตกต่างจากอําเภอหนองม่วง และ 8) อําเภอบ้านหมี�แตกต่างจากอําเภอ                  

หนองมว่ง  
 

ตาราง 19  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี�ยรายคู่ ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดา้นการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบ

โอนผลการเรยีน จาํแนกตามอําเภอที�ตั �ง 
 

ความคาดหวงั
ของผูป้กครอง 

ต่อการ
บรหิารงาน
วชิาการ 

 

อาํ
เภ

อเ
มอื

ง 

อาํ
เภ

อโ
คก

สํา
โร

ง 

อาํ
เภ

อโ
คก

เจ
รญิ

 

อาํ
เภ

อช
ยับ

าด
าล

 

อาํ
เภ

อท
า่ว

ุง้ 

อาํ
เภ

อท
า่ห

ลว
ง 

อาํ
เภ

อบ
า้น

หม
ี� 

อาํ
เภ

อพ
ฒั

นา
นคิ

ม 

อาํ
เภ

อล
ําส

นธ
 ิ

อาํ
เภ

อส
ระ

โบ
สถ

 ์

อาํ
เภ

อห
นอ

งม
ว่ง

 

x� 4.21 4.20 4.33 3.86 4.19 4.09 3.98 4.05 3.64 4.30 4.12 

อําเภอเมอืง 4.21 - 0.01 0.12 0.35* 0.02 0.12 0.23* 0.16 0.57 0.09* 0.09 

อําเภอ 

โคกสาํโรง 

4.20 - - 0.13 0.34* 0.01 0.11 0.22 0.15 0.56 0.10* 0.08 

อําเภอ 

โคกเจรญิ 

4.33 - - - 0.47* 0.14 0.14 0.35* 0.28 0.69 0.03* 0.21 

อําเภอ 

ชยับาดาล 

3.86 - - - - 0.33* 0.23 0.12 0.19 0.22 0.44 0.02* 

อําเภอท่าวุง้ 4.19 - - - - - 0.10 0.21 0.12 0.12 0.11* 0.07 

อําเภอ 

ท่าหลวง 

4.09 - - - - - - 0.11 0.04 0.45 0.21* 0.03 

อําเภอ 

บา้นหมี� 

3.98 - - - - - - - 0.07 0.34 0.32 0.14* 

อําเภอ 
พฒันานิคม 

4.05 - - - - - - - - 0.41 0.25* 0.07 

อําเภอลาํสนธ ิ 3.64 - - - - - - - - - 0.66 0.48 

อําเภอ 

สระโบสถ ์

4.30 - - - - - - - - - - 0.18 

อําเภอ 
หนองมว่ง 

4.12 - - - - - - - - - - - 

p > .05 
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จากตาราง 19 ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีําเภอที�ตั �ง

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมแตกต่างกนั 14 คู่ คอื 1) อําเภอ
เมอืงแตกต่างจากอําเภอชยับาดาล 2) อําเภอเมอืงแตกต่างจากอําเภอบา้นหมี� 3) อําเภอเมอืง

แตกต่างจากอําเภอสระโบสถ์ 4) อําเภอโคกสําโรงแตกต่างจากอําเภอชยับาดาล 5) อําเภอโคก
สาํโรงแตกต่างจากอําเภอสระโบสถ ์6) อําเภอโคกเจรญิแตกต่างจากอําเภอชยับาดาล 7) อําเภอ

โคกเจรญิแตกต่างจากอําเภอบ้านหมี� 8) อําเภอโคกเจรญิแตกต่างจากอําเภอสระโบสถ์ 9) 

อําเภอชยับาดาลแตกต่างจากอําเภอท่าวุ้ง 10) อําเภอชยับาดาลแตกต่างจากอําเภอหนองม่วง 
11) อําเภอท่าวุง้แตกต่างจากอําเภอสระโบสถ์ 12) อําเภอท่าหลวงแตกต่างจากอําเภอสระโบสถ ์

13) อําเภอบ้านหมี�แตกต่างจากอําเภอหนองม่วง และ 14) อําเภอพฒันานิคมแตกต่างจาก
อําเภอสระโบสถ ์ 



 
 

 

บทที� 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยั เรื�องความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวัดลพบุร ีผู้ว ิจยัมีวิธีดําเนินการศึกษาและได้ผลสรุปของการศึกษารวมทั �ง
อภปิรายผลและมขีอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี� 

1. ความมุง่หมายในการวจิยั 

2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดีาํเนินการวจิยั 

4. สรปุผลการวจิยั 
5. อภปิรายผล 

6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายในการวิจยั 

 1. เพื�อศึกษาความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี
 2. เพื�อเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อาชพี อาย ุและอําเภอที�ตั �ง  
 

สมมติฐานในการวิจยั 

 ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดั

ลพบุร ีแตกต่างกนัเมื�อจาํแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อาชพี อาย ุและอําเภอที�ตั �ง 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

1. ประชากร ที�ใชใ้นการศกึษาครั �งนี�เป็นผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ใน
จงัหวดัลพบุร ีปีการศกึษา 2559 จาํนวน 19 โรงเรยีน จาํนวนนักเรยีน 34,547 คน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2559, หน้า 4-5) กลุ่มตวัอย่าง ที�ใชใ้นการศกึษาครั �งนี� ไดแ้ก่ 
ผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี ปีการศึกษา 2559 เนื� องจาก

ประชากรมจีาํนวนที�แน่นอน  (finite populations) สูตรที�ใชใ้นการหาขนาดตวัอย่างจงึใชสู้ตรของ

ยามาเน่ (Yamane) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 และยอมให้มคี่าความคลาดเคลื�อน 0.05 ใน
การคํานวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง (สุวรยี ์ ศริโิภคาภริมย,์ 2553, หน้า 34) ไดก้ลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้น

การศกึษาทั �งหมด 396 คน 
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2. เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี� 
ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบตรวจสอบรายการ (check 

list) 
ตอนที� 2 สอบถามความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีจาํนวน 36 ขอ้  

3. การวเิคราะห์ขอ้มูลครั �งนี� ผู้วจิยัได้นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลออกเป็น 2 ตอน 
ตามความมุ่งหมายและสมมตฐิานการวจิยั ตอนที� 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้

สถติคิวามถี� (frequency) และรอ้ยละ (percentage) ตอนที� 2 ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อ

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีวเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี�ย x� ส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) การเปรยีบเทยีบโดยการทดสอบท ี(t-test) 

และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA)เมื�อพบความแตกต่างอย่างมี

นัยสําคญัทางสถติ ิจงึทําการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวธิแีอลเอสด ี(LSD) ของ   
ฟิชเชอร ์(Fisher) 

 

สรปุผลการวิจยั 

1. ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ใน

จงัหวดัลพบุร ีพบว่าในภาพรวมยูใ่นระดบัมาก ดงันี� 

1.1 ด้านการพฒันาหลกัสูตร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ 
อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) มกีารพฒันา

เนื�อหาในรายวชิาของหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ปจัจุบนัที�นักเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์
ในชีวิตประจําวันได้ 2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความสามารถในการจัดทําหลักสูตร

สถานศกึษาอยา่งต่อเนื�อง และ 3) โรงเรยีนไดว้างแผนในการจดัทําหลกัสูตรเพื�อสอนนักเรยีนให้

เหมาะสมกบัสิ�งที�ผูป้กครองตอ้งการ ตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื มโีรงเรยีนมกีาร
ตรวจสอบความเหมาะสมรายวชิาอยา่งต่อเนื�อง  

1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) จดั

บรรยากาศและสิ�งแวดล้อม แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนที�ส่งเสรมิต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้2) 

ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และคุณลกัษณะที�พึงประสงค์ของนักเรยีนที�สอดคล้องกับ
เนื�อหาสาระกจิกรรมการเรยีนรู ้และ 3) มกีารจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมสอดคล้องในรายวชิาที�

สอนกบัความต้องการของผูเ้รยีน ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ครใูชว้ธิกีารต่างๆ 
ที�ช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการพฒันาการเรยีนรู ้ 
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1.3 ด้านการวดัผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรยีน ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) เปิดโอกาสให้นักเรยีนและผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้งตรวจสอบผลประเมนิของ

นักเรยีน 2) จดัทําเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีนของนักเรยีนตามรปูแบบมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธกิาร และ 3) สรา้งเครื�องมอืวดัและประเมนิผลและจดัทําแผนการปฏบิตัิการ

ดําเนินการดว้ยวธิกีารที�หลากหลาย ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ครผููส้อนจดัทํา

การสอบวดัผลเดก็นกัเรยีนเป็นไปตามเกณฑท์ี�กําหนดและมมีาตรฐาน 
1.4 ด้านการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลาํดบั ดงันี� 1) ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเกบ็รกัษาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีห้

มอีายุการใช้งานนานยิ�งขึ�น 2) มกีารจดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอนอย่างเพยีงพอในการ

จดัการเรยีนการสอน และ 3) สาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนเพื�อจดัหาสื�อ ใหเ้หมาะสมกบัการ
ดาํเนินงานและการจดัการเรยีนการสอน ตามลาํดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดทา้ย คอื ส่งเสรมิและ

พฒันาใหค้รสูามารถสรา้งสื�อ นวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนดว้ยตวัเอง  
1.5 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น

รายข้อ อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) การ

ส่งเสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรู ้2) มกีารพฒันา
แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง และ 3) สํารวจแหล่งเรยีนรู้ที�เกี�ยวข้องกับการพฒันา

คุณภาพการศกึษาทั �งในสถานศกึษา  ชุมชน  ท้องถิ�น ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยในลําดบัสุดท้าย 
คอื กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูข้องโรงเรยีนอยา่ง  

1.6 ดา้นการแนะแนวการศกึษา พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น

รายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั ดงันี� 1) กําหนด
บุคลากรในการกํากบัตดิตามประเมนิผลงานแนะแนวอย่างเป็นระบบ 2) มกีารเชื�อมโยงระบบ

ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนและกระบวนการเรยีนการสอนเพื�อแก้ไขปญัหาผูเ้รยีน และ 3) ส่งเสรมิให้
มกีจิกรรมแนะแนวทางการศกึษากบันักเรยีนเป็นประจําและต่อเนื�อง ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยใน

ลําดบัสุดท้าย คอื ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวข้องจดัอบรมครูเกี�ยวกบัการบรกิารแนะแนวเพื�อ

เสรมิสรา้งความรูใ้หค้ร ู
1.7 ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื�อพจิารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบั 
ดงันี� 1) ร่วมกับบุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดยเชิญผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วม 2) 

ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการพฒันาชุมชนใหค้นในชุมชนไดร้บัทราบ และ 3) จดัให้

ครูได้ศกึษาและสํารวจความต้องการในการพฒันาของคนในชุมชน ตามลําดบั ส่วนค่าเฉลี�ยใน
ลาํดบัสุดทา้ย คอื ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีน  
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2. การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีดงันี� 
2.1 ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มเีพศแตกต่างกนั 

มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
2.2 ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มรีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

2.3 ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีาชพีแตกต่าง
กนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 

2.4 ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีายแุตกต่างกนั 
มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการพฒันาหลกัสูตร และด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ส่วนดา้นอื�น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
2.5 ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีําเภอที�ตั �ง

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื�อพจิารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผล

การเรยีนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05  ส่วนดา้นอื�น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัมหีวัขอ้ในการอภปิรายผล ดงันี� 

1. จากผลการวจิยัพบว่า ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่าการ

บรหิารงานวชิาการมคีวามสาํคญัและเป็นหวัใจของสถานศกึษา ดงันั �นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการศกึษา
ทุกคนจําเป็นต้องให้ความสนใจและให้ความสําคญักบัการบรหิารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก 

โดยมุง่หวงัใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีน ทาํใหผู้เ้รยีนประสบความสาํเรจ็ ตามจุดมุ่งหมายที�กําหนด

ไว้ และใช้เพื�อเป็นเครื�องชี�ว ัด ความสําเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดั
การศึกษาของสถานศึกษานั �นๆ สอดคล้องกับผลการวิจยัของ สมคิด มานะคิด (2554, 

บทคดัยอ่) ศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในทศันะของครสูงักดั สํา นักงาน
เขตพื�นที�การศกึษาปราจนีบุร ีผลการวเิคราะหก์ารบรหิารงานดา้นวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ในทศันะของครสูงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาปราจนีบุร ีโดยภาพรวมปฏบิตัใินระดบัมาก 

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั �งนี� เป็นเพราะว่า 
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู้ จึงต้องมีหลักสูตรของตนเอง คือ

หลกัสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยการเรยีนรู้ทั �งมวลและประสบการณ์อื�น ๆ ที�สถานศึกษา
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วางแผนเพื�อพฒันาผูเ้รยีน โดยจะตอ้งจดัทาํสาระการเรยีนรูท้ ั �งรายวชิาที�เป็นพื�นฐานและรายวชิา

ที�ตอ้งการเรยีนเพิ�มเตมิเป็นรายปีหรอืรายภาค จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทุกรายภาคและกําหนด
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคจ์ากมาตรฐานการศกึษาขั �นพื�นฐาน ซึ�งเป็นส่วนประกอบที�สําคญัของ

การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สาธติ รตันสาร ี(2554, บทคดัย่อ) 
ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศกึษา สงักดัสานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 1 ผลการวจิยั

พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสตูร  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี� เป็น

เพราะว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ ในโรงเรยีนเป็นตวัแปรที�สําคญัต่อผลสมัฤทธิ �ทางการ
เรยีนของนักเรยีน ทั �งการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรยีนอีกด้วย ผู้บรหิารที�มุ่งมั �นให้

นกัเรยีนเป็นทั �งดคีนเก่ง จงึจาํเป็นที�จะตอ้งมุง่พฒันาการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเป็นประการสําคญั ซึ�ง

นอกจากจะส่งผลต่อตวันกัเรยีนแลว้ ยงัมผีลต่อการบรหิารโรงเรยีนดว้ย การจดัการเรยีนรูท้ี�ด ีจะ
ช่วยให้เกดิความรูส้กึเป็นสุขในการทํางานร่วมกนั ลดปญัหาความขดัแยง้ในการทํางาน ทําให้

การบรหิารเกิดการคล่องตวั โรงเรยีนจะสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายทกีําหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ จินตะหรา ศรีเมือง (2554, 

บทคดัยอ่) ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาของโรงเรยีนในเครอืขา่ย สหวทิยาเขตอนุบาลจงัหวดั

ศรสีะเกษ ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.3 ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ทั �งนี�เป็นเพราะว่า การวดัผล ประเมนิผล ทําใหผู้เ้รยีนไดท้ราบจุดบกพร่องของตนเอง
จากระบวนการเรียนรู้ที�เกิดขึ�น ช่วยกระตุ้นเป็นข้อมูลย้อนกลับให้การเรียนของนักเรียนมี

ประสทิธภิาพ ช่วยให้ทราบพฤติกรรมของนักเรยีน ปรบัปรุงกระบวนการสอนให้ และทําให้

ผู้สอนทราบถึงจุดบกพร่องในการจดัการเรยีนการสอนแล้วนํามาปรบัปรุง พฒันา แก้ไข ให้
ประสบความสําเรจ็มากยิ�งขึ�น สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอญัชล ีศรเพช็ร (2552, บทคดัย่อ) 

การศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานวชิาการศกึษาปฐมวยัของสถานศกึษาในเขตอําเภอ
เมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยัพบว่า ด้านการวดัและประเมนิผล ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก   

1.4 ด้านการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั �งนี�เป็นเพราะว่า สื�อการสอน เปรยีบเสมอืนมอืที�สามของครเูพราะครสูามารถนําไป

เป็นเครื�องทุ่นแรงช่วยเสรมิการสอนไดน่้าสนใจและลดพลงังานการที�ครตู้องพูดอธบิายใหน้้อยลง
ได้ เป็นการประหยดัเวลาในการสอนลง สื�อการสอนจะช่วยกระตุ้นความสนใจของผู้เรยีน ช่วย

สรา้งความเขา้ใจให้ชดัเจนขึ�น และช่วยให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้รวดเรว็ ตลอดจนจําได้นาน 

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อญัชล ีศรเพช็ร (2552, บทคดัยอ่) การศกึษาสภาพและปญัหาการ
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บริหารงานวิชาการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด

นครสวรรค ์ผลการวจิยัพบว่า ดา้นสื�อการเรยีนการสอน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
1.5 ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�เป็นเพราะว่า 

แหล่งเรยีนรูค้อืสภาพแวดลอ้มทั �งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีนที�ช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละ
เป็นแหล่งที�จะทําให้ผูส้อนสามารถออกแบบการเรยีนรูใ้ห้ผูฝึ้กปฏบิตั ิหรอืได้ศกึษาค้นควา้ดว้ย

ตนเอง เพื�อใหเ้กดิการเรยีนรูซ้ึ�งกนัและแลกเปลี�ยนเรยีนรูซ้ึ�งกนัและกนัระหว่างเพื�อน ระหว่างครู

กบันักเรยีนระหว่างวทิยากรประจําแหล่งเรยีนรูก้บัครูนักเรยีน รวมทั �งที�เป็นแหล่งผู้เรยีนอาจ
อาศยัการสบืค้นของตนเองเพื�อแสวงหาความรู้เพิ�มเติม ผู้สอนจงึสามารถใช้แหล่งเรยีนรู้ใน

ชุมชนให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ของผู้เรยีนอย่างเต็มที� สอดคล้องกับผลการวิจยัของ ณรงค์ศักดิ �     
หงสค์ํา (2551, บทคดัย่อ) ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
1.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั �งนี�เป็นเพราะว่า 

การแนะแนวเพื�อการศกึษาเป็นการส่งเสรมิ สนับสนุนใหผู้้เรยีนทุกคนที�อยู่ในความดูแลของครู
ประจาํชั �นใหน้ักเรยีนไดม้คีุณภาพยิ�งขึ�น สามารถพฒันาตนเองไปสู่เสน้ทางที�ดทีี�ตนเองสามารถ

เลือกได้ โดยการให้ความช่วยเหลอืจากบุคคลรอบข้าง สอดคล้องกับผลการวิจยัของ สาธิต      

รตันสาร ี(2554, บทคดัย่อ) ศกึษาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศกึษาบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า การแนะแนวการศกึษา  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
1.7 ด้านการส่งเสรมิความรูด้้านวชิาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ทั �งนี�เป็นเพื�อพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนในชุมชนว่าการส่งเสรมิความรูแ้ก่คนในชุมชนจะ

ช่วยใหค้นในชุมชนไดร้บัการพฒันาไดเ้รยีนรูว้ทิยากรต่าง ๆ ที�ก้าวหน้า อกีทั �งยงัเป็นกําลงัหลกั
สาํคญัในการช่วยเหลอืโรงเรยีนที�จะพฒันาบุตรหลานของตนในชุมชนใหม้คีวามรู ้ความสามารถ 

และการศกึษามแีนวโน้มที�จะสําเรจ็ในชุมชนที�ประชาชนมสี่วนร่วมในโครงการพฒันาหลกัสูตร
การศกึษาที�ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนจะมคีวามสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชุมชน

นั �น ๆ และเมื�อประชาชนมสี่วนร่วมอย่างเขม้แขง็ในการจดัการศกึษาจะทําให้การศกึษาประสบ

ความสาํเรจ็ได ้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จนิตะหรา ศรเีมอืง (2554, บทคดัย่อ) ศกึษาสภาพ
การบรหิารงานวชิาของโรงเรยีนในเครอืข่าย สหวทิยาเขตอนุบาลจงัหวดัศรสีะเกษ ผลการวจิยั

พบว่า ดา้นการส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
2. การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นจงัหวดัลพบุร ีผลการเปรยีบเทยีบพบว่า 

2.1  ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มเีพศแตกต่างกนั 
มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ความ
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คาดหวงัส่วนใหญ่ในดา้นการจดัการศกึษา คอืประสทิธภิาพที�สอดคลอ้งกบัประสทิธผิล ที�ผูป้กครองทุก

คนต่างมีเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจยัของ ณรงค์ศักดิ � หงส์คํา (2551, 
บทคดัย่อ) ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัสํานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาอุบลราชธานีเขต5 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า เพศที�แตกต่างกนัมสีภาพไมแ่ตกต่างกนั 
2.2  ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มรีะดบัการศกึษา

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั �งนี�อาจเป็น

เพราะว่า เมื�อผู้ปกครองที�มีการศึกษาที�แตกต่างกัน ต่างมคีวามมุ่งหวงัที�จะให้บุตรหลานที�เข้ารบั
การศกึษามกีารพฒันาความรู ้ความสามารถ เพื�อสามารถประกอบอาชพีและต่อยอดสู่การศกึษาที�ด ีมี

คุณภาพชวีติที�ดกีว่าตนเอง สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เสาวนีย ์เพชรทรพัย ์(2549, บทคดัย่อ) 
ศกึษาการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษาสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาสุราษฎรธ์านี 

เขต 1 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า วุฒกิารศกึษาที�แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัไมแ่ตกต่างกนั 

2.3  ผูป้กครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีาชพีแตกต่าง
กนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า ใน

ทุกอาชพีจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งอาศยัความรู ้และทกัษะที�จาํเป็น เพื�อปรบัตนเองและส่งผลต่อคุณภาพ
ชวีติในการทาํงาน ซึ�งพื�นฐานทางดา้นการศกึษาถอืว่าเป็นสิ�งสําคญัที�จะต้องเอาใจใส่อย่างยิ�ง สอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของ พรสวรรค ์จงสุมามาลย ์ (2546, บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื�อง ความคดิเหน็ของ

ผูป้กครองและนักเรยีนต่อการบรหิารงาน วชิาการในโรงเรยีนเอกชนที�จดัการศกึษานอกระบบ : 
กรณีศกึษาโรงเรยีนกวดวชิาศรปีระเสรฐิ อําเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า 

อาชพีที�แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 
2.4  ผูป้กครองของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีายแุตกต่างกนั 

มคีวามคาดหวังต่อการบริหารงานวิชาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั �งนี�อาจเป็นเพราะว่า 

ผลสมัฤทธิ �ทางการศึกษาที�ดขีองบุตรหลาน ย่อมเป็นที�พงึพอใจต่อผู้ปกครอง ถือว่าเป็นผลลพัธ์เชงิ
ประจกัษ์ที�ผู้ปกครองที�มอีายุแตกต่างกนัก็ตาม ต่างเหน็ได้อย่างชดัเจนและมคีวามคาดหวงัเหมอืนกนั 

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สาธติ รตันสาร ี(2554, บทคดัย่อ) ศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัสานักงานเขต

พื�นที�การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ี เขต 1 ผลการเปรยีบเทยีบพบว่าอายุที�แตกต่างกนัมี

ความคดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั  
2.5  ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุรทีี�มอีําเภอที�ตั �ง

แตกต่างกนั มคีวามคาดหวงัต่อการบรหิารงานวชิาการภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั �งนี�อาจเป็น
เพราะว่า อําเภอที�ตั �งไมไ่ดเ้ป็นองคป์ระกอบที�สําคญัอย่างใดในการกําหนดความคาดหวงัใหบุ้ตรหลานที�

เข้ารับการศึกษามีคุณภาพที�แตกต่างกัน ผู้ปกครองทุกคน ทุกอําเภอที�ตั �งต่างย่อมมีเป้าหมาย

เหมอืนกนัคอื พฒันาการทางการเรยีนรูท้ี�มคีุณภาพที�ทางโรงเรยีนได้จดัให้กบับุตรหลานของตนเอง 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จนิตะหรา ศรเีมอืง (2554, บทคดัย่อ) ศกึษาสภาพการบรหิารงาน
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วชิาของโรงเรยีนในเครอืข่าย สหวทิยาเขตอนุบาลจงัหวดัศรสีะเกษ ผลการเปรยีบเทยีบพบว่า 

ที�ตั �งของโรงเรยีนที�แตกต่างกนั มสีภาพไมแ่ตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศกึษาเรื�อง ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงันี� 

1. ข้อเสนอแนะทั �วไป 

1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยดา้นความคาดหวงัสูงสุดคอื 
มกีารพฒันาเนื�อหาในรายวิชาของหลกัสูตรให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ปจัจุบันที�นักเรียน

นําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนัได ้ดงันั �นผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืบุคลากรที�มสี่วนเกี�ยวขอ้ง ควร

มกีารวางแผนการพฒันาเนื�อหาในหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความต้องการในปจัจุบนั เพื�อให้สามารถ
จดัการเรยีนการสอนที�มคีุณภาพไดต้ามเป้าหมายที�ตอ้งการสงูสุด 

1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า รายการที�มีค่าเฉลี�ยด้านความ
คาดหวงัสูงสุดคอื จดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อม แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนที�ส่งเสรมิต่อการจดั

กระบวนการเรยีนรู้ ดงันั �นโรงเรยีนต้องมกีารดําเนินการพฒันาและปรบัปรุงสภาพแวดล้อม

ภายในโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื�อใหส้ามารถส่งผลต่อการจดัการเรยีนรูท้ี�ดใีหม้ากที�สุด 
1.3  ด้านการวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน พบว่า รายการที�มี

ค่าเฉลี�ยด้านความคาดหวงัสูงสุดคอื เปิดโอกาสให้นักเรยีนและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งตรวจสอบผล
ประเมนิของนักเรยีน ดงันั �นบุคลากรที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการและการวดั ประเมนิผล 

ควรมกีารวางแผนแนวทางในการใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้มามสี่วนรว่มในบางส่วนที�เหมาะสม  

1.4  ดา้นการพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา พบว่า รายการที�มี
ค่าเฉลี�ยดา้นความคาดหวงัสูงสุดคอื ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเกบ็รกัษาสื�อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยใีหม้อีายกุารใชง้านนานยิ�งขึ�น ดงันั �นผูบ้รหิารและหวัหน้าฝ่ายวชิาการ ควรมกีารชี�แจง
ให้บุคลากรในสถานศึกษาทราบถึงประสทิธผิลของการใช้สื�อให้คุ้มค่าและมคีุณภาพมากที�สุด 

เพื�อใหก้ารดาํเนินการใชส้ื�อประกอบการเรยีนการสอนมปีระสทิธผิลควบคู่กบัประสทิธภิาพ 

1.5  ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยดา้นความคาดหวงัสูงสุด
คอื การส่งเสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรู ้ ดงันั �น

ควรมกีารแนะนําแนวทางในการให้ครูผู้สอนไดนํ้านักเรยีนได้เรยีนรูน้อกสถานที�ตามโอกาสอนั
สมควรและเหมาะสม เพื�อใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากสิ�งแวดลอ้มที�เป็นจรงิ 

1.6  ดา้นการแนะแนวการศกึษา พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยดา้นความคาดหวงัสูงสุด

คือ กําหนดบุคลากรในการกํากับติดตามประเมินผลงานแนะแนวอย่างเป็นระบบ ดังนั �น
สถานศกึษาควรมกีารวางแผนการดําเนินงานด้านการประกนัคุณภาพให้มปีระสทิธภิาพสูงสุด

ตามเป้าหมายที�ตอ้งการ 
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1.7  ด้านการส่งเสรมิความรูด้้านวชิาการแก่ชุมชน พบว่า รายการที�มคี่าเฉลี�ยด้าน

ความต้องการสูงสุดคอื ร่วมกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดยเชญิผูป้กครองเขา้มามี
ส่วนร่วม ดงันั �นโรงเรยีนต้องมกีารดําเนินการวางแผนเพื�อพฒันาการมสี่วนร่วมกบัชุมชนใน

รปูแบบที�หลากหลาย 

2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัต่อไป 

2.1  ควรมกีารศึกษาความพงึพอใจของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี

2.2  ควรมกีารศึกษาปจัจยัส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี
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แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

  

เรื�อง  ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดั

ลพบุร ี

 
 

 

 

 

 

คาํชี�แจง 

1. แบบสอบถามฉบบันี�จดัทําขึ�น โดยมคีวามมุ่งหมายเพื�อสอบถามความคาดหวงัของ

ผูป้กครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบบันี� คอื ผู้ปกครองของนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชนสงักดัใน

จงัหวดัลพบุร ี 

1. แบบสอบถามฉบบันี�  ผูศ้กึษาแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คอื 

 ตอนที� 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที� 2 ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

เอกชน ในจงัหวดัลพบุร ี 

 

 ขอขอบพระคุณอย่างสูงที�ท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม  คําตอบของท่านเป็น

ขอ้มูลที�มคีุณค่าอย่างมากต่อการทําวจิยัในครั �งนี�  และจะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาที�ดใีนภาพรวมต่อไป 

 

ขอขอบคุณ 

ประเสรฐิศร ีขาวช่วง    

นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ตอนที�  1 

ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชี�แจง    ใหท้าํเครื�องหมาย   ลงในช่อง    ใหต้รงกบัสถานภาพของตวัท่าน 
  

1.  เพศ 

     ชาย      

     หญงิ 
 

2. ระดบัการศกึษา 

     ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี  

     ปรญิญาตร ี  

     สงูกว่าปรญิญาตร ี  
 

 

3. อาชพี 

     ขา้ราชการ / รฐัวสิาหกจิ   

     คา้ขาย / ธุรกจิส่วนตวั 

     เกษตรกร 

     อื�นๆ (โปรดระบ)ุ............................ 
 

4. อาย ุ

     น้อยกว่า 30 ปี 

     30 – 40 ปี  

     มากกว่า 40 ปี  
 

5. อําเภอที�ตั �ง 

     อําเภอเมอืง    

     อําเภอโคกสาํโรง 

     อําเภอโคกเจรญิ 
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     อําเภอชยับาดาล  

     อําเภอท่าวุง้ 

     อําเภอท่าหลวง 

     อําเภอบา้นหมี� 

     อําเภอพฒันานิคม 

     อําเภอลาํสนธ ิ

     อําเภอสระโบสถ ์

     อําเภอหนองมว่ง 

 
 

ตอนที�  2 

ความคาดหวงัของผู้ปกครองต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดั

ลพบรุี 

   

คาํชี�แจง   แบบสอบถามนี� ซึ�งประกอบด้วย 7 ด้าน ดงันี� 1)การพฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันา

กระบวนการเรยีนรู้ 3) การวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรยีน 4) การพฒันาสื�อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 5) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้6) การแนะแนวการศกึษา 

และ 7) การส่งเสรมิความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชนโปรดเขยีนเครื�องหมาย  ลงในช่องระดบั

ทศันะช่องเดยีว ดงันี� 

5 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัมากที�สุด 
4 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัมาก 

3 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัปานกลาง 

2 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อย 
1 หมายถงึ มคีวามคาดหวงัในระดบัน้อยที�สุด 
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ข้อที� 
ความคาดหวงัของผู้ปกครอง 

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดบัความคาดหวงั 

5 4 3 2 1 

1 

การพฒันาหลกัสตูร 

โรงเรยีนไดว้างแผนในการจดัทาํหลกัสตูรเพื�อสอน

นกัเรยีนใหเ้หมาะสมกบัสิ�งที�ผูป้กครองตอ้งการ 

     

2 
โรงเรยีนมกีารตรวจสอบความเหมาะสมรายวชิาที�จดัการ
เรยีนการสอนในหลกัสตูรอย่างต่อเนื�อง 

     

3 
รายวชิาในหลกัสตูรที�จดัการเรยีนการสอนไดร้บั

มาตรฐานตามเกณฑท์ี�กําหนดของกระทรวงศกึษาธกิาร 
     

4 

มกีารพฒันาเนื�อหาในรายวชิาของหลกัสตูรใหเ้หมาะสม

กบัสภาพการณ์ปจัจบุนัที�นกัเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์ใน
ชวีติประจาํวนัได ้

     

5 
ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนไดพ้ฒันาความสามารถในการจดัทาํ

หลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งต่อเนื�อง 
     

 
6 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

จดับรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนที�
ส่งเสรมิต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้

     

7 
มกีารจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมสอดคลอ้งในรายวชิาที�
สอนกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 

     

8 มกีารฝึกทกัษะ กระบวนการคดิและการเผชญิ

สถานการณ์ของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัช่วงวยั 
     

9 
ครใูชว้ธิกีารต่างๆ ที�ช่วยใหน้กัเรยีนเกดิการพฒันาการ
เรยีนรู ้

     

10 ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดงีาม และคุณลกัษณะที�พงึ

ประสงคข์องนกัเรยีนที�สอดคลอ้งกบัเนื�อหาสาระกจิกรรม
การเรยีนรู ้

     

 

 
11 

การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 

การเรียน 

การตดัสนิผลการเรยีนของนักเรยีนมหีลกัเกณฑช์ดัเจน
และมคีวามโปรง่ใส่ในการใหค้ะแนน 

     

12 ครผููส้อนจดัทาํการสอบวดัผลเดก็นกัเรยีนเป็นไปตาม

เกณฑท์ี�กําหนดและมมีาตรฐาน 
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ข้อที� 
ความคาดหวงัของผู้ปกครอง 

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดบัความคาดหวงั 

5 4 3 2 1 

13 สรา้งเครื�องมอืวดัและประเมนิผลและจดัทําแผนการ

ปฏบิตักิารดําเนินการดว้ยวธิกีารที�หลากหลาย 
     

14 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งตรวจสอบผล
ประเมนิของนกัเรยีน 

     

15 จดัทําเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีนของนกัเรยีน

ตามรปูแบบมาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 
     

 

16 
การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

มกีารจดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอ

ในการจดัการเรยีนการสอน 

     

17 สาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนเพื�อจดัหาสื�อ ให้
เหมาะสมกบัการดําเนินงานและการจดัการเรยีนการ

สอน 

     

18 ส่งเสรมิและพฒันาใหค้รสูามารถสรา้งสื�อ นวตักรรมมา
ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนดว้ยตวัเอง 

     

19 ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเกบ็รกัษาสื�อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยใีหม้อีายกุารใชง้านนานยิ�งขึ�น 

     

20 มีการติดตามการใช้สื�อและนวัตกรรมของครูอย่าง

สมํ�าเสมอ 
     

 
21 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

มกีารพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง 
     

22 สาํรวจแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาทั �งในสถานศกึษา  ชุมชน  ทอ้งถิ�น 
     

23 มกีารประสานความรว่มมอืระหว่างสถานศกึษาอื�นและ
หน่วยงานอื�นที�จดัการศกึษาในการดําเนินกจิกรรมการ

เรยีนรูต่้างๆ 

     

24 การส่งเสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและนอกโรงเรยีน
ในการจดักระบวนการเรยีนรู ้

     

25 กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่งเรยีนรูข้อง

โรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง 
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ข้อที� 
ความคาดหวงัของผู้ปกครอง 

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ระดบัความคาดหวงั 

5 4 3 2 1 

 

26 
การแนะแนวการศึกษา 

ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัอบรมครเูกี�ยวกบัการ

บรกิารแนะแนวเพื�อเสรมิสรา้งความรูใ้หค้ร ู

     

27 มกีารตดิตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว
การศกึษา 

     

28 ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมแนะแนวทางการศกึษากบันกัเรยีน

เป็นประจาํและต่อเนื�อง 
     

29 กําหนดบุคลากรในการกํากบัตดิตามประเมนิผลงานแนะ

แนวอยา่งเป็นระบบ 
     

30 มกีารเชื�อมโยงระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนและ
กระบวนการเรยีนการสอนเพื�อแกไ้ขปญัหาผูเ้รยีน 

     

 

31 
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

จดัใหค้รไูดศ้กึษาและสํารวจความตอ้งการในการพฒันา

ของคนในชุมชน 

     

32 ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มในกจิกรรมต่างๆ

ของโรงเรยีน 
     

33 ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ระหว่าง
บุคคล ชุมชน และโรงเรยีน 

     

34 รว่มกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันาชุมชนโดยเชญิ

ผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่ม 
     

35 ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการพฒันาชุมชน

ใหค้นในชุมชนไดร้บัทราบ 
     

 

ขอขอบคณุที�ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบสอบถามในการวิจยั 

ค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามในการวิจยั 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

1 

การพฒันาหลกัสตูร 

โรงเรยีนไดว้างแผนในการจดัทาํหลกัสตูร

เพื�อสอนนกัเรยีนใหเ้หมาะสมกบัสิ�งที�
ผูป้กครองตอ้งการ 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 
+1 

 
1.00 

2 

โรงเรยีนมกีารตรวจสอบความเหมาะสม

รายวชิาที�จดัการเรยีนการสอนในหลกัสตูร
อยา่งต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 

รายวชิาในหลกัสตูรที�จดัการเรยีนการสอน

ไดร้บัมาตรฐานตามเกณฑท์ี�กําหนดของ
กระทรวงศกึษาธกิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 

มกีารพฒันาเนื�อหาในรายวชิาของหลกัสตูร

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ปจัจบุนัที�
นกัเรยีนนําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนั

ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 
ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนไดพ้ฒันาความสามารถ
ในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาอยา่ง

ต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
6 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

จดับรรยากาศและสิ�งแวดลอ้ม แหล่งเรยีนรู้
ในโรงเรยีนที�ส่งเสรมิต่อการจดั

กระบวนการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 
มกีารจดัเนื�อหาสาระ กจิกรรมสอดคลอ้งใน
รายวชิาที�สอนกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 มกีารฝึกทกัษะ กระบวนการคดิและการ
เผชญิสถานการณ์ของผูเ้รยีนใหเ้หมาะสม

กบัช่วงวยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 
ครใูชว้ธิกีารต่างๆ ที�ช่วยใหน้กัเรยีนเกดิ
การพฒันาการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

10 ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมที�ดงีาม และ

คุณลกัษณะที�พงึประสงคข์องนกัเรยีนที� 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 สอดคล้องกับเนื� อหาสาระกิจกรรมการ
เรยีนรู ้

      

 

 
11 

การวดัผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน 

การตดัสนิผลการเรยีนของนักเรยีนมี

หลกัเกณฑช์ดัเจนและมคีวามโปรง่ใส่ใน
การใหค้ะแนน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 ครผููส้อนจดัทาํการสอบวดัผลเดก็นกัเรยีน
เป็นไปตามเกณฑท์ี�กําหนดและมมีาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 สรา้งเครื�องมอืวดัและประเมนิผลและจดัทํา

แผนการปฏบิตักิารดาํเนินการดว้ยวธิกีารที�
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง

ตรวจสอบผลประเมนิของนักเรยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 จดัทําเอกสารหลกัฐานประเมนิผลการเรยีน
ของนกัเรยีนตามรปูแบบมาตรฐานของ

กระทรวงศกึษาธกิาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
16 

การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

มกีารจดัหาวสัดุและสื�อการเรยีนการสอน

อยา่งเพยีงพอในการจดัการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 สาํรวจความตอ้งการของนกัเรยีนเพื�อจดัหา
สื�อ ใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินงานและการ

จดัการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 ส่งเสรมิและพฒันาใหค้รสูามารถสรา้งสื�อ 
นวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน

ดว้ยตวัเอง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

19 ใหค้วามรูแ้ละเทคนิคครใูนการเกบ็รกัษาสื�อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยใีหม้อีายกุารใช้

งานนานยิ�งขึ�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

20 มกีารติดตามการใช้สื�อและนวตักรรมของ
ครอูยา่งสมํ�าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

21 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

มกีารพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอย่าง

ต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 สาํรวจแหล่งเรยีนรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาทั �งในสถานศกึษา  

ชุมชน  ทอ้งถิ�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 มกีารประสานความรว่มมอืระหว่าง

สถานศกึษาอื�นและหน่วยงานอื�นที�จดั

การศกึษาในการดําเนินกจิกรรมการเรยีนรู้
ต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 การส่งเสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูท้ ั �งในและ

นอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการเรยีนรู ้
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการใชแ้หล่ง

เรยีนรูข้องโรงเรยีนอย่างต่อเนื�อง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
26 

การแนะแนวการศึกษา 

ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจดัอบรมครู
เกี�ยวกบัการบรกิารแนะแนวเพื�อเสรมิสรา้ง

ความรูใ้หค้ร ู

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 มกีารตดิตามผลการจดัระบบและ
กระบวนการแนะแนวการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28 ส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมแนะแนวทาง

การศกึษากบันกัเรยีนเป็นประจาํและ
ต่อเนื�อง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

29 กําหนดบุคลากรในการกํากบัตดิตาม
ประเมนิผลงานแนะแนวอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30 มกีารเชื�อมโยงระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน

และกระบวนการเรยีนการสอนเพื�อแกไ้ข
ปญัหาผูเ้รยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการ 
คะแนนจากผูเ้ชี�ยวชาญคนที� ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

 
31 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน 

จดัใหค้รไูดศ้กึษาและสํารวจความตอ้งการ
ในการพฒันาของคนในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่มใน

กจิกรรมต่างๆของโรงเรยีน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33 ส่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ชุมชน และ
โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 รว่มกบับุคลากรจดัทําแผนงานพฒันา

ชุมชนโดยเชญิผูป้กครองเขา้มามสี่วนรว่ม 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

35 ประชาสมัพนัธถ์งึแผนงาน แนวทางในการ
พฒันาชุมชนใหค้นในชุมชนไดร้บัทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 

รายชื�อผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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รายนามผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 

 

1. อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชชูพี อาจารย ์คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

2. อาจารย ์ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล 
 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

3. อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 

 

อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
4. อาจารย ์ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์ อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
5. อาจารย ์ดร.เสรมิทรพัย ์ วรปญัญา อาจารย ์คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื�องมือ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๙๙/๕๙     วนัที�  ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๕๙ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชชูพี 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืใช้ในการทําวจิยั ซึ�งผู้วจิยัได้เรยีนเชญิท่านเป็นผู้เชี�ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 

 

 

 

 
 
 

 



 

150 
 

 

 
 

บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๙๙/๖๐     วนัที�  ๑๖  มนีาคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืใช้ในการทําวจิยั ซึ�งผู้วจิยัได้เรยีนเชญิท่านเป็นผู้เชี�ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๙๙/๖๑     วนัที�  ๑๖  มนีาคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.อภสิรรค ์ ภาชนะวรรณ 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืใช้ในการทําวจิยั ซึ�งผู้วจิยัได้เรยีนเชญิท่านเป็นผู้เชี�ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๙๙/๖๒     วนัที�  ๑๖  มนีาคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.ภวูดล  จลุสุคนธ ์

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืใช้ในการทําวจิยั ซึ�งผู้วจิยัได้เรยีนเชญิท่านเป็นผู้เชี�ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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บนัทึกข้อความ 

 

 

ส่วนราชการ คณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
ที� ๒๙๙/๖๓     วนัที�  ๑๖  มนีาคม  ๒๕๖๐ 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหเ์ป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 
เรยีน อาจารย ์ดร.เสรมิทรพัย ์ วรปญัญา 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงวทิยานิพนธ ์

  ๒. แบบสอบถามเพื�อการทาํวทิยานิพนธ ์
  ๓. แบบประเมนิคุณภาพเครื�องมอื 

  
  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนการสรา้งเครื�องมอืใช้ในการทําวจิยั ซึ�งผู้วจิยัได้เรยีนเชญิท่านเป็นผู้เชี�ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืในครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื�องมอืวจิยั  ตามเอกสารที�แนบมาพร้อมหนังสอืฉบบันี� และ
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี� 

 
 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

         คณบดคีณะครศุาสตร ์ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์

ทดลองใช้ (try out) เครื�องมือในการวิจยั 
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๑      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๖  มถุินายน ๒๕๖๐ 
 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(Try out) เครื�องมอืในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต ๑ 
  

  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนทดลองใช ้(Try out) เพื�อตรวจสอบคุณภาพและปรบัปรงุเครื�องมอืวจิยัที�ไดส้รา้งขึ�น 
  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ให้นางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง ดําเนินการทดลองใช้เครื�องมอืในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่ม

ตัวอย่าง เพื�อเก็บข้อมูลในการทําวิทยานิพนธ์ครั �งนี�  ในการนี�นักศึกษาจะเป็นผู้ติดต่อและ
ประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 

 
 

 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๒      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๖  มถุินายน ๒๕๖๐ 
 

 

เรื�อง ขอความอนุเคราะหท์ดลองใช ้(Try out) เครื�องมอืในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต ๒ 
  

  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนทดลองใช ้(Try out) เพื�อตรวจสอบคุณภาพและปรบัปรงุเครื�องมอืวจิยัที�ไดส้รา้งขึ�น 
  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ให้นางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง ดําเนินการทดลองใช้เครื�องมอืในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่ม

ตัวอย่าง เพื�อเก็บข้อมูลในการทําวิทยานิพนธ์ครั �งนี�  ในการนี�นักศึกษาจะเป็นผู้ติดต่อและ
ประสานขอความอนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 

 
 

 

      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 
  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูในการวิจยั 
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๓      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๓๐  มถุินายน ๒๕๖๐ 
 

 

เรื�อง ขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต ๑ 
  

  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนระหว่างเกบ็ขอ้มลู ซึ�งหน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูใน
ครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ให้นางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง ดําเนินการเก็บข้อมูลในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่าง 
เพื�อเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธค์รั �งนี� ในการนี�นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความ

อนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 

 

 
      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ที� ศธ ๐๕๔๙.๐๒/๕๓๓      มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

        ถนนนารายณ์มหาราช 

        อ.เมอืง จ.ลพบุร ี๑๕๐๐๐ 
 

      ๓๐  มถุินายน ๒๕๖๐ 
 

 

เรื�อง ขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธ ์
เรยีน ผูอ้ํานวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต ๒ 
  

  ดว้ยนางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง นักศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา ไดร้บัอนุมตัใิหท้าํวทิยานิพนธ ์ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนเอกชน ในจงัหวดัลพบุร ีโดยม ี อาจารย ์ดร.สรรชยั  ชูชพี   เป็นอาจารยท์ี�
ปรกึษาหลกั และ อาจารย์ ดร.ภสัยกร  เลาสวสัดกุิล เป็นอาจารย์ที�ปรกึษาร่วม ปจัจุบนัอยู่ใน

ขั �นตอนระหว่างเกบ็ขอ้มลู ซึ�งหน่วยงานของท่านไดถู้กเลอืกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเกบ็ขอ้มลูใน
ครั �งนี� 

  คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีใคร่ขอความอนุเคราะหจ์ากท่าน

ให้นางสาวประเสรฐิศร ีขาวช่วง ดําเนินการเก็บข้อมูลในการทําวทิยานิพนธ์กบักลุ่มตวัอย่าง 
เพื�อเกบ็ขอ้มลูในการทาํวทิยานิพนธค์รั �งนี� ในการนี�นกัศกึษาจะเป็นผูต้ดิต่อและประสานขอความ

อนุเคราะหด์ว้ยตนเอง 
 

 

 
      (ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เพชรสุดา  เพชรใส) 

  คณบดคีณะครศุาสตร ์

                  มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี  
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ประวติัผูท้าํวิทยานิพนธ ์
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