
บทที่ 9 
การใชขอมูลตนทุนเพื่อการกําหนดราคา 

 
 การกําหนดราคาสินคามีความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหอยูรอด  และมีกําไร
เพียงพอ  ผูบริหารจะตองตัดสินใจกําหนดราคาเพื่อใหครอบคลุมตนทุนทั้งหมดและมกีาํไรสวนเกนิ
พอที่จะตอบแทนใหกับเงินลงทุน ดังนั้นผูบริหารตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย เชน  ฝายการผลิต 
ฝายบัญชีและการเงิน ฝายการตลาดและฝายวิจัย เปนตน นอกจากนี้ อาจตองใชความรูทาง
เศรษฐศาสตรเขามาใชรวมกัน การกําหนดราคาสินคาจึงเปนเรื่องที่ยุงยาก  ผูบริหารตองมีขอมูล
และปจจัยที่ เกี่ยวของซึ่งอาจไมใชตัวเลข   รวมทั้งผูบริหารตองมีประสบการณ ความรู         
ความสามารถ  และขอมูลที่เกี่ยวของ เชน กําลังการผลิต  ระดับการผลิต  สวนผสมของผลผลิต  
ตนทุนการผลิต   ตนทุนการจัดจําหนาย   ตนทุนของเงินลงทุน   ฐานะการเงินของกิจการ  
ลักษณะของสินคา ลักษณะของอุตสาหกรรมรวมทั้งปจจัยภายนอก ไดแก ภาวะการณแขงขัน  
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และปจจัยที่ทําใหสินคามีความแตกตางกัน 
 

แนวคิดในการกําหนดราคาจากขอมูลตนทุน 
 วิธีการกําหนดราคาสินคาโดยใชขอมูลตนทุนเปนเกณฑในการกําหนดราคาสินคา 
การตั้งราคาจะกระทําโดยบวกสวนเพิ่มที่กิจการตองการเขาไปในตนทุนที่กิจการคํานวณไดตาม
หลักเกณฑหรือวิธีการที่กําหนด ซึ่งจํานวนเงินที่กิจการไดบวกเพิ่มเขาไปในตนทุนเพ่ือกําหนด
เปนราคาขายนั้นปกติเปนการบวกดวยสวนเพิ่มเขาไปในตนทุนก็จะทําใหไดราคาสินคาที่
ตองการ และขอควรพิจารณาก็คือสวนเพ่ิมที่ตองการเพิ่มเขาไปกับตนทุน   ซึ่งตนทุนนั้นจะ
หมายถึงตนทุนในลักษณะใด ตนทุนจริง หรือตนทุนมาตรฐาน และเปนตนทุนที่คํานวณไดจาก
วิธีตนทุนเต็ม หรือวิธีตนทุนผันแปร 
 ในธุรกิจที่ผูกขาดสามารถกําหนดราคาขายที่กอใหเกิดกําไรสูงสุดได  โดยการ
พิจารณาถึงปริมาณขาย ณ ระดับราคาตางๆกันและเลือกกําหนดราคาที่กอใหเกิดกําไรสูงสุด 
เชน กิจการแหงหนึ่งซึ่งไดประมาณราคาขายและปริมาณของสินคาที่จะขายไดดังตารางที่ 9.1  
ตารางที่  9.1  ปริมาณและราคาของสินคา 
ราคาขายตอหนวย ตนทุนตอหนวย ปริมาณขาย กําไร 
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ภาพที่  9.1   ปริมาณและราคาของสินคา 
 

 จากภาพที่ 9.1 แสดงใหเห็นวากิจการจะไดกําไรตอหนวยสูงสุดคือ 2.50 บาท ซึ่งกิจการ
จะขายสินคาได 3,000 หนวย และไดกําไรรวมสูงสุด  4,500 บาท เม่ือเปรียบเทียบกับกําไรรวม 
ณ ระดับการขายอ่ืนๆ ณ ปริมาณขายนี้กิจการจะมีตนทุนตอหนวย  2.50 บาท โดยตั้งราคาขาย
ไว 4.00 บาท ดังน้ันราคาขายที่เหมาะสมที่สุดซึ่งยังผลใหกิจการไดกําไรสูงสุดคือขายในราคา
หนวยละ 4.00 บาท 
 ดังนั้น  ธุรกิจประเภทที่มีการแขงขันสูงและลักษณะของสินคาใกลเคียงกันทดแทน
กันไดนั้นสภาวะของการแขงขันเปนตัวกําหนดราคาอยูแลว ธุรกิจประเภทเหลานี้จึงควรไป
คํานึงถึงตนทุนใหมาก โดยพยายามควบคุมตนทุนใหต่ํามากที่สุด ซึ่งในการกําหนดราคาของ
สินคาสวนใหญแลวควรตองสามารถชดเชยตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมด ซึ่งตองรวมทั้งตนทุนผันแปร
และตนทุนคงที่  
 

ขั้นตอนการกําหนดราคา 
กิจการตางๆ มีการกําหนดราคาหลายแบบในกิจการขนาดเล็กการตั้งราคามักจะถูก

กําหนดจากเจาของกิจการหรือผูที่มีอํานาจมากที่สุด ในกิจการขนาดใหญราคาจะถูกกําหนดโดย
ผูจัดการฝาย หรือผูจัดการผลิตภัณฑ ซึ่งผูบริหารระดับสูงจะเปนผูกําหนดวัตถปุระสงคของการ
กําหนดราคา และนโยบายราคากอน และในอุตสาหกรรมที่การกําหนดราคาเปนปจจัยสําคัญจะมี
การตั้งแผนกกําหนดราคาขึ้นใหม เน่ืองจากกิจการตองกําหนดราคาสินคาในครั้งแรกตั้งแตมีการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ หรือมีการแนะนําผลติภัณฑเขาชองทางการจําหนายใหม หรือในเขตพืน้ที่ใหม 
หรือมีการเขาประมูลสัญญาจางใหม การกําหนดราคามีขั้นตอนดังนี้(Kotler,2003, pp.609 -612) 

 
 1.   เลือกวัตถุประสงคในการกําหนดราคา   
  การเลือกวัตถุประสงคการกําหนดราคาจะชวยใหงายที่จะกําหนดตําแหนง  
ผลิตภัณฑของกิจการ  โดยทั่วไปวัตถุประสงคในการกําหนดราคามีหลัก 5 ประการคือ 
  1.1  เพ่ือความอยูรอด (survival)   การอยูรอดเปนวตัถุประสงคหลกัของกิจการ  
ทุกกิจการ การกําหนดราคาโดยมีวัตถปุระสงคเพ่ือการอยูรอดจะเปนกิจการที่มีการผลิตสวนเกนิ 
มีการแขงขันรุนแรง  หรือมีการเปลี่ยนแปลงในความตองการของผูบริโภค  กิจการจะอยูรอดได
เม่ือกําหนดราคาใหครอบคลุมตนทนุผันแปรและคงที ่
  1.2  เพ่ือใหไดกําไรสูงสุด (maximize  current profit) โดยการประมาณอุปสงค
และตนทุนทีส่มัพันธกันกับหลายๆราคาและเลือกราคาที่ใหกําไรสูงที่สุด หรือกระแสเงินสด  หรือ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 

  1.3  เพ่ือสวนแบงตลาดสูงสุด  (maximize market share) การกําหนดราคา
ลักษณะนี้มีขอสมมติวา ยอดขายสูงจะทําใหตนทุนตอหนวยต่ํา และใหไดกําไรระยะยาวสูงจึง
กําหนดราคาต่ําสุด ซึ่งจะทําใหไดมีสวนแบงตลาดมาก และในทางตรงกันขาม  หากกิจการยังไม
สามารถขยายสวนแบงตลาดได จะมีการตั้งราคาสินคาสูงเพ่ือใหกําไรตอหนวยสูง  ซึ่งการตั้ง
ราคาสามารถใชเปนเครื่องมือกําหนดความเติบโตของยอดขาย ความเจริญเติบโตของสวนแบง
ตลาด หรือเพ่ือรักษาสวนแบงตลาด 
  1.4  เพ่ือใหไดตลาดที่ทําเงินดีที่สุด (market  skimming price)  กิจการที่มี
เทคโนโลยใีหมๆ จะกําหนดราคาสูงเพ่ือใหไดตลาดทีมี่ลูกคาที่ยินดีจายเงินในราคาสูงตอนแรกที่
สินคาเริ่มออกจําหนาย 
  1.5  เพ่ือเปนผูนําดานผลิตภัณฑที่มุคุณภาพคุณภาพ (product quality  leader) 
กิจการอาจกําหนดราคาผลติภัณฑสูงกวาผลิตภัณฑของคูแขง  โดยการสรางคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑเพ่ือดึงดูดใจ อาจใชการโฆษณาชี้ใหเห็นถงึความคุมคาของการจายเงินที่สูง  

     การตั้งราคาโดยใชราคาเปนเครื่องชี้คุณภาพของสินคานี้กิจการจะตั้งราคา 
สินคาใหสูงกวาสินคาของคูแขงขันเพื่อใหผูบริโภครูสึกวาสินคาของกิจการมีคุณภาพสูงกวา เปน
การสรางภาพพจนใหกับสินคาจนทําใหผูบริโภคยอมรับซึ่งการที่ยอมรับวาสินคาที่มีราคาสูงยอม
มีคุณภาพดีเน่ืองจาก ผูบริโภคไมสามารถใชเกณฑอยางอื่นเพื่อใชในการตัดสินคุณภาพ
ของสินคา ดังน้ัน ขอมูลดานราคาจะเปนขอมูลที่ใชประกอบการตัดสินใจของผูบริโภคและเพ่ือ
สรางความมั่นใจใหกับตนเองวาสินคาราคาสูงยอมมีคุณภาพที่ดีกวา   
   การไดขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของสินคาเปนสิ่งที่ยากและตองมีคาใชจาย   
แทนที่ผูบริโภคจะยอมเสียคาใชจายเพื่อหาขอมูล จึงนําจํานวนเงินสวนหนึ่งไปใชในการซื้อสินคา
ในราคาที่สูงแทน   ซึ่งมีความคิดวาจะเปนสินคาที่มีคุณภาพดีกวา  สินคาลักษณะนี้จะมีเร่ือง
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เทคนิคหรือเทคโนโลยีเขามาเกี่ยวของ   ดังนั้นผูผลิตรายใหมจะตั้งราคาสินคาสูงไวกอน เพ่ือ
สรางภาพลักษณใหผูบริโภคมีความรูสึกวาสินคาที่ตนซ้ือเปนสินคาที่มีคุณภาพสูงเนื่องจากใช
เกณฑราคาตัดสินคุณภาพ  นอกจากนี้ผูบริโภคอาจจะมีความรูสึกวามีรสนิยมและบงบอกถึง
ฐานะทางเศรษฐกิจรวมทั้งเปนการเสริมสรางบุคลิกภาพใหมีความมั่นใจมากขึ้น  
        อยางไรก็ตาม  ไมวาวัตถุประสงคอยางไร  กิจการที่ใชราคาเปนเครื่องมือ
ในการวางกลยุทธจะมีกําไรมากกวากิจการที่ปลอยใหตนทุน หรือตลาดเปนตวักําหนดราคา 
 

2. กําหนดอุปสงค   
 ในแตละระดับราคาจะกอใหเกิดระดับอุปสงคที่ตางกัน  ซึ่งจะมีผลกระทบตอ 

วัตถุประสงคของการกําหนดราคาดวย ซึ่งการกําหนดราคาจําเปนตองทราบการตอบสนองของ
อุปสงค หรือความยืดหยุนของอุปสงคตอการเปลี่ยนแปลงราคา  กิจการอาจใชสถิติเพ่ือวิเคราะห
ราคาในอดีต  ปริมาณขายและปจจัยอ่ืนๆ  เพ่ือหาความสัมพันธและนํามาประเมินหาอุปสงค 
 

3. ประมาณการตนทุน   
  ตนทุนจะเปนตัวกําหนดฐานของราคา  กิจการตองกําหนดราคาเพื่อครอบคลุม
ตนทุนการผลติ  คาใชจายการจัดจําหนายและคาใชจายการขายผลติภัณฑ รวมทั้งผลตอบแทน
ของความพยายามทํางานทางการตลาดและความเสี่ยงดวย 
  ดังน้ัน ผูบริหารจะทําการคํานวณตนทุนสินคาซึ่งหากเปนกิจการที่ทําการผลิต
สินคา   นอกจากนั้นผูบริหารจะตองคํานึงถึงตนทุนของการผลิต ณ ระดับการผลิตสินคาตางๆ 
เนื่องจาก ตนทุนเฉลี่ยตอหนวยจะเปลี่ยนแปลงไปตามระดับการผลิต การประมาณการตนทุน 
แบบตนทุนกิจกรรม (activity   based  cost : ABC) จะเปนตนทุนที่แทจริงที่จะสามารถอธิบาย
การกําหนดราคาที่คิดกับลูกคาได 
 

4. การวิเคราะหตนทุน  ราคา และขอเสนอของคูแขง   
กิจการควรกําหนดราคาใหใกลเคียงกบัคูแขงมากที่สุด     แตถากิจการสามารถ 

เสนอผลิตภัณฑของตนใหมีลักษณะที่มีคุณคามากกวาคูแขงได   จะสามารถเพิ่มราคาใหสูงกวา
คูแขงไดเชนกัน   และถาไมสามารถทําไดก็ควรจะลดราคาลงมาใหต่ํากวาคูแขง  กิจการควร
ตระหนักถึงปฏิกิริยาของคูแขงในการกําหนดราคาดวย  
 

5. เลือกวิธีการกําหนดราคา   
เน่ืองจากตนทุนจะเปนพ้ืนฐานของราคา   ราคาของคูแขง  และราคาของสินคา 

ทดแทนจะเปนจุดกําหนดทิศทางของราคาและการรับรูของลูกคาถึงคุณลักษณะทีเ่ปนเอกลักษณ
ของสินคาจะกาํหนดจุดสูงสุด หรือเพดานของราคา ซึ่งกิจการจะเลือกวิธีการกําหนดราคาไดดังนี้ 
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  5.1 การกําหนดราคาแบบบวกเพิ่ม  เปนการกําหนดราคาที่งายที่สดุ เน่ืองจาก
กิจการทราบตนทุน  ซึ่งกิจการที่แนะนําผลิตภัณฑใหมจะกําหนดราคาใหสูง เพ่ือจะไดครอบคลุม
ตนทุน 
  5.2 การกําหนดจากคุณคาที่ผูบริโภครับรู คณุคาที่ผูบริโภครับรูมาจาก
สวนประกอบหลายอยาง  เชน ภาพลักษณของผลติภัณฑ ความสามารถในการสื่อสารของ
ชองทางการจําหนาย  คุณภาพของการรับประกัน  ชื่อเสียงผูขาย เปนตน  ดังนัน้ กิจการควรให
คุณคาที่เหมือนคูแขง  และตองสามารถแสดงใหลูกคารบัรูได 
  5.3  การกําหนดราคาแบบคุมคา  การกําหนดราคาวิธีนี้จะไดลูกคาที่ซื่อสัตย  
เชน  ธุรกิจคาปลีกที่กําหนดราคาถูกทุกวนั  เปนตน 
  5.4  การกําหนดราคาตามตลาด  เปนการกําหนดราคาตามราคาของคูแขง  ซึ่ง
เปนที่นิยมคอนขางมากสําหรับสินคาที่กาํหนดตนทุนยากและการกาํหนดราคาตามกันน้ีเปน
วิธีการแกปญหาได  เพราะราคาที่เหมือนกับคูแขงแสดงถึงความเหมาะสม 
  5.5  การกําหนดราคาประมูล  ความเจริญพัฒนาทางดานอินเตอรเน็ตทําใหการ
กําหนดราคาประมูลไดรับความนิยมมากขึ้น  การใชราคาประมูลชวยลดสินคาในคลังสินคา  
 

6. การเลือกราคาขั้นสุดทาย   
  หลังจากที่ไดทราบถึงวิธีกําหนดราคาที่กลาวแลว  กิจการตองพิจารณาปจจัย
อีกหลายอยางเพ่ิมเติมเพ่ือเลือกราคาขั้นสุดทาย   
  6.1  การกําหนดราคาแบบจิตวิทยา  การกําหนดราคาลักษณะนี้จะเหมาะกับ
ผลิตภัณฑที่แสดงสถานะภาพ  ซึ่งผูบริโภคบางกลุมใชราคาเปนตัวชี้บอกคุณภาพ 
  6.2  การกําหนดราคาแบบเฉลี่ยผลไดและความเสีย่งการกําหนดราคาลักษณะนี้
ผูซื้ออาจจะไมไดรับขอเสนอราคาจากผูขายเพราะความเสี่ยงสูง ผูขายอาจจะเสนอทางเลือกโดย
การรับภาระการเสี่ยงบางสวน  ถาผูซื้อไมแนใจวาซื้อแลวจะไดคุณคาตามที่สัญญาไว 
  6.3  อิทธิพลของสวนประกอบทางการตลาด  การกําหนดราคาขั้นสุดทาย
จะตองนึกถึงคุณภาพของตราสินคา  หรือการใหราคาที่สัมพันธกับการแขงขันกิจการควร
ตระหนักวาราคาไมไดสําคัญเทากับคุณภาพหรือประโยชนอ่ืนๆ กิจการอาจมีการตั้งแผนกขึ้นมา
เพ่ือทําหนาที่พัฒนานโยบาย   หรือเพ่ือใหแนใจวามีการคิดราคาที่สมเหตุสมผลกับลูกคา   และ
ทําใหกิจการมีกําไร 
  6.4  ผลกระทบของราคาตอผูอ่ืน    ควรมีการพิจารณาปฏิกิริยาของผูอ่ืนที่   
เกี่ยวของตอราคาที่กําหนด  เชน  ผูจัดจําหนาย  คูแขงขัน  พนักงานและรัฐบาล เปนตน 
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วิธีการกําหนดราคาทางเศรษฐศาสตร 
 เม่ือกลาวถึงการกําหนดราคามักจะเขาใจวาเปนการตั้งราคาขายผลิตภัณฑใหแกผูซื้อ 
และผูซื้อในที่นี้หมายถึง บุคคลหรือกลุมคนที่อยูนอกกิจการ   แตความจริงแลวผูซื้ออาจจะ
หมายถึงบุคคล หรือกลุมคนภายนอกกิจการ  หรือกลุมคนหรือหนวยงานภายในกิจการก็ได 
ซึ่งการกําหนดราคาเพื่อขายใหแกหนวยงานภายในกิจการเปนการตั้งราคาเพื่อโอนใหกับ  
หนวยงานอ่ืนๆ  ภายในกิจการ  โดยทั่วไปแลวการตั้งราคาโอนลักษณะนี้จะเกิดขึ้นกับธุรกิจ   
อุตสาหกรรมซึ่งผลิตสินคาโดยผานกรรมวิธีหลายขั้นตอนและหนวยงานที่ทําการผลิตสนิคาแตละ
ขั้นตอนนั้นตองการวัดผลการดําเนินงานของตนเอง สําหรับการกําหนดราคาเพื่อขายใหแก
บุคคลภายนอกกิจการ เปนการตั้งราคาขายโดยทั่วไป ซึ่งผูซื้ออาจจะมีจุดประสงคที่จะนําสินคา
ไปอุปโภค บริโภค จําหนาย หรือผลิตตอก็ได การกําหนดราคาสินคาเพื่อขายอาจจะทําไดดวย
วิธีการใชขอมูลตนทุน แตในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันซึ่งเต็มไปดวยการแขงขัน   ธุรกิจไมอาจจะ
กําหนดราคาสินคาไดตามความพอใจโดยไมพิจารณาถึงราคาสินคาในตลาด  ดังน้ัน การกําหนด
ราคาสินคาโดยอาศัยขอมูลตนทุนเพียงสิ่งเดียวจึงไมใชวิธีการที่ถูกตอง การกําหนดราคาโดยทั่วไป  
อาจจะแบงเปนวิธีการใหญ ๆ ได 2 วิธีคือ วิธีการกําหนดราคาทางเศรษฐศาสตร และการกําหนด
ราคาในทางปฏิบัติซึ่งจะกลาวในหัวขอตอไป 
 
 1. การกําหนดราคาดวยทฤษฎีเศรษฐศาสตร   
  การกําหนดราคาดวยทฤษฎีเศรษฐศาสตร  โดยทั่วไปนักเศรษฐศาสตรมักจะ
กําหนดราคาสินคาดวยทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค (microeconomic theory) เปนการวิเคราะห
กําไรสวนเพ่ิม  ซึ่งราคาที่เหมาะสมที่สุดสําหรับผลิตภัณฑคือราคาที่ทําใหรายไดรวมสูงกวา   
ตนทุนรวมสูงที่สุด อยางไรก็ดีโดยปกติแลวกิจการมักจะมีความยืดหยุนในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ราคาซึ่งถาหากขึ้นราคาสินคาตอหนวยแลวปริมาณการขายมักจะลดลง  ดังน้ันกิจการจึงตอง
เลือกราคาสินคาที่ทําใหกําไรหนวยสุดทายสูงสุด  เชน  ปจจุบันขายผลิตภัณฑในราคาหนวยละ  
20 บาท แตกิจการประสบปญหาทางดานตนทุน ทําใหตองขึ้นราคาสินคาฝายบริหารตองการ
กําหนดราคาขายใหม ทางฝายตลาดไดทําการวิจัยตลาดเกี่ยวกับราคาสินคาและปริมาณที่จะ
ขายไดดังนี้ 

 
ราคาตอหนวย ปริมาณขายตอเดือน 

40.00 10,000 
40.50 9,000 
41.00 8,000 
41.50 7,000 
42.00 6,000 
42.50 5,000 
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ตารางที่ 9.2  ขอมูลเกี่ยวกบัตนทุนในการผลิตสินคา 
ปริมาณผลิตตอเดือน ตนทุนคงที่ตอหนวย ตนทุนผันแปรตอหนวย 

≤  5,000 20,000 4.00 60,000 12.00 
 5,001 – 6,000 22,000 3.67 75,000 12.50 
6,001 – 7,000 25,000 3.57 91,000 13.00 
7,001 – 8,000 30,000 3.75 112,000 14.00 
8,001 – 9,000 30,000 3.33 130,500 14.50 

 9,001 – 10,000 40,000 4.00 150,000 15.00 
 ถาหากนําขอมูลเกี่ยวกับรายไดมาแสดงในรูปกราฟ  จะแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
ระหวางราคาขายตอหนวยและปริมาณการขาย  หรือแสดงใหเห็นถึงปริมาณความตองการสินคา 
ณ  ระดับราคาตาง ๆ กัน  ซึ่งเรียกกันวาเสนอุปสงคดังนี้ 
 
     

34
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38

40

42

5000 6000 7000 8000 9000 10000

ราคา (p) 

ปริมาณ (x) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9.2  เสนอุปสงคหรือเสนแสดงความตองการของสินคา 
 

วิธีหาโดยเสนแสดงการถดถอย  (linear regression) 

  Y =  bxa+  
   

  a =  XbY−  

 

  b =  ( ) ( )( )
( )2X2Xn

YXX

∑−∑
∑∑−∑ Yn  
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เสนความตองการสินคาแสดงไดดวยเสนแสดงการถดถอย  (linear regression) ซึ่งให 
  ราคาสินคา  =  P    =   $Y
  ราคาสินคาตอหนวย  =  Y 
  ปริมาณสินคาตอเดือน =  X 
 
 

จากขอมูลตอไปน้ีสามารถคํานวณหาเสนความตองการของสินคาไดดังนี้ 
 
 

ปริมาณสินคา (X) ราคาสินคาตอหนวย (Y) 
 10,000  40.00  
 9,000  40.50  
 8,000  41.00  
 7,000  41.50  
 6,000  42.00  
 5,000  42.50  

เพ่ือคํานวณคา   a และ   b  จะตองสรางตารางดังนี้   
 

ตารางที่ 9.3  ตารางการคํานวณ  a  และ  b 

X Y X = (X-X ) Y = (Y-Y ) XY X2

10,000 40.00 2,500 -1.25 400,000 100,000,000 
9,000 40.50 1,500 -0.75 364,500 81,000,000 
8,000 41.00 500 -0.25 328,000 64,000,000 
7,000 41.50 -500 0.25 290,500 49,000,000 
6,000 42.00 -1,500 0.75 252,000 36,000,000 
5,000 42.50 -2,500 1.25 212,500 25,000,000 

∑ 2X  

= 355,000,000    

∑X ∑Y=45,000 =247.50 X =7,500 Y =41.25 ∑XY   
=1,847,500 

 

  b =       ( ) ( )( )
( )2X2Xn

YXX

∑−∑
∑∑−∑ Yn  

 

   = 
   

  b =   - 0.0005 

6(1,847,500) – (45,000)(247.50) 
6(355,000,000) – 2,025,000,000 
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  a =     XbY −  

   =     41.25 + 0.0005 (7500) 

   =     41.25 + 3.75 

   =     45 
 

ดังนั้นสมการแสดงความสัมพันธระหวางราคากบัปริมาณสินคา คือ 
  p =     a + bX 
  p =    45 - 0.0005X 
 
  สมการนี้จะแสดงปริมาณของสินคา ณ ระดับราคาขายแตกตางกนั  หรือแสดงราคา
สินคาตอหนวยตามปริมาณสินคาที่ขายได และถากิจการตองการทราบรายไดรวมก็อาจจะ
คํานวณไดจากสมการนี้เชนกัน โดยการนําปริมาณสินคาที่ขายไปคูณกับสมการอุปสงค เชน   
ถากิจการตองการขาย 8,500 หนวย จะขายในราคาเทาไร และมีรายไดเกิดขึ้นเปนจํานวนเทาไร 
ก็อาจใชสมการนี้ในการคํานวณโดยแทนคา  X   =  8,500  ดังนี้ 

  P  = 45 - .0005 X 

    = 45 - .0005 (8,500) 

    = 45 -  4.25 

ราคาขายตอหนวย (P) = 40.75  บาท 

รายไดรวม   (TR)  = (45  -- .0005 X) 8,500 

    = 8,500 (45 -- .0005 x 8,500) 

    = 346,375  บาท 

ดังนั้นถากิจการตองการทราบรายไดหนวยสุดทาย ก็จะหาไดจากสมการรายไดรวม ดังนี้ 
  TR  = (45  -- .0005X) X 

  MR  = d TR
dx

  

  MR  = d
dx

 (45 --.0005X) X 

  MR  = 45 -- .001 x 

ตามตวัอยางเทากับ  = 45 -- .001 (8,500) 

    =  45 – 8.5 

    = 36.50  บาท 
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เพ่ือความเขาใจในเรื่องการกําหนดราคาทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร  ซึ่งกิจการจะเลือกราคาที่
แสดงรายไดสวนเพิ่มสูงสุดหรือกําไรสุทธิสวนที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งอาจจะแสดงการคํานวณไดดังนี้ 
 
ตารางที่  9.4  การคํานวณรายไดสวนเพิ่มและกําไรสทุธ ิ

ปริมาณ รายไดรวม รายไดสวนเพิม่ ตนทุนสวนเพิม่ กําไรสุทธ ิ
5,000 
6,000 
7,000 
8,000 
9,000 
10,000 

212,500 
252,000 
290,500 
328,000 
364,500 
400,000 

212500 
39500 
38500 
37500 
36500 
35500 

80,000 
17,000 
19,000 
26000 
18,500 
29,500 

132,500 
22,500 
19,500 
11,500 
18,000 
6,000 

  สังเกตไดวาตนทุนคงที่ซึ่งใชในการผลิตสินคา 7,001 – 9,000 หนวย จะมีปริมาณ
เทากันคือ 30,000 บาท เม่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตจาก 7,000 – 8,000 หนวย ตนทุนคงที่เพ่ิมขึ้น 
5,000 บาท  ทําใหกําไรสุทธิลดลง 8,000 บาท แตเม่ือเพ่ิมปริมาณการผลิตอีก 1,000 หนวย คือ
ผลิต 8,000 – 9,000 บาท หนวย ตนทุนคงที่ไมเพ่ิมขึ้นทําใหไดกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 6,500 บาท 
กําไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นจึงสูงกวากําไรสุทธิที่ลดลง กิจการจึงไดรับกําไรสูงสุดในการผลิต 9,000 หนวย
คือ 
 

  รายไดสวนเพิม่ (MR) = 45 - .001X 

      = 45 - .001 (9,000) 

      = 36 บาท 

และราคาขายตอหนวยของสินคาที่จะขายก็คือ 

  ราคา (P)  = 45 - .0005X 

      = 45 - .0005(9,000) 

      = 40.50   บาท  
 
  ในกรณีเชนนี้กิจการอาจจะเพิ่มราคาขายขึ้นเปน 40.50 บาท  จากเดิมขาย 
20 บาท  เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนการผลิตใหมและลดปริมาณการขายลง  1,000 หนวย 
กิจการก็จะไดกําไรสูงสุด  
 
 
 
 



 
 
 

 
335 

 2. ขอเสียของการกําหนดราคาสินคาโดยทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร 
  หากจะพิจารณาถึงการกําหนดราคาสินคาก็ดูเหมือนวานาจะทําไดโดยไมยุงยาก
มากเกินไป แตเม่ือใชทฤษฎีเชนน้ีในทางปฏิบัติอาจจะทําใหเกิดความยุงยาก ดังนี้ 
  2.1 ความยุงยากในการกําหนดเสนอุปสงคหรือความตองการสินคา ฝายบริหาร
ไมอาจจะใชความรูและประสบการณในการทํางานประกอบกับการศึกษาสภาวะแวดลอมแลว
กําหนดความตองการสินคาในระดับราคาตางๆ กัน เชนเดียวกับการกําหนดราคาสินคาไม
อาจจะทําไดโดยการพิจารณาจากตนทุนการผลิตของสินคา   แตตองศึกษาถึงความพอใจที่
ลูกคาเต็มใจจายเงินเพ่ือซื้อสินคานั้น  อยางไรก็ดี ความตองการของสินคาก็ไมอาจจะกําหนดได
เปนเสนความตองการสินคาเฉพาะอยางและเฉพาะกิจการนั้น สินคาบางชนิดโดยเฉพาะสินคาที่
มีมาตรฐานเฉพาะอยางเชน สินคาทางดานเกษตรกรรม  รถยนต  บาน เครื่องดื่มผสม
แอลกอฮอล เปนตน สินคาดังกลาวมักจะตองอาศัยขอมูลจากอุตสาหกรรมในการกําหนดราคา 
ในการกําหนดความตองการสินคาตองอาศัยเทคนิคหลายประการ   ดังนั้นจึงเปนการยากที่
ธุรกิจจะสามารถกําหนดเสนความตองการสินคาแตละชนิดในธุรกิจของตน และคงจะไมใช
เรื่องที่ผิดปกติถาธุรกิจกําหนดราคาโดยปราศจากเสนอุปสงค 
  2.2 ความยุงยากในการกําหนดตนทุนหนวยสุดทาย และรายไดหนวยสุดทาย 
ในการตัดสินใจในระยะสั้นนกัธุรกิจมักจะวเิคราะหตนทนุ  ปริมาณ  กําไร  ประกอบการตัดสินใจ
และถาหากมปีญหาในดานราคา  นักธุรกิจมักจะยอมรับราคาที่มีกําไรชดเชยตนทุนคงที่  ซึ่งการ
ตัดสินใจในระยะสั้นดังกลาวนี้อาจจะไมเหมาะสมที่จะนําไปใชกบัสินคาหลักของกจิการเนื่องจาก
ราคาขายของสินคาในระยะยาวนั้นจะตองคุมกับตนทุนอ่ืน ๆ ไดแก 
   2.2.1  ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนเพ่ือผลิตสินคา ซึ่งนักบัญชีมักจะมอง
ในรูปของคาเสื่อมราคา  ปญหาที่ยุงยากในเรื่องนี้มักจะเกิดขึ้นเม่ือมีการผลิตสินคาหลาย ๆ ชนิด  
ทําใหตนทุนดังกลาวมีลักษณะเปนตนทุนรวม 
   2.2.2  คาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการดําเนินงาน  ซึ่งมักจะ
เปลี่ยนแปลงไปเมื่อเพ่ิมระดับการผลิต 
     2.2.3  ตนทุนของเงินลงทุน รวมทั้งสวนทีเ่ปนเงินลงทุนในตนทุนคงที่ และ
เงินทุนหมุนเวยีน  หรือผลตอบแทนของเงนิลงทุน 
  2.3. เม่ือกิจการดําเนินการผลติไปถึงระดับการผลิตเต็มที่  ตนทุนตอหนวยของ
การผลิตมักจะคงที่ หรือลดลง  จึงไมเปนไปตามขอสมมติของทฤษฎเีศรษฐศาสตร 

2.4  ในบางครั้งผูบริหารไมไดมุงแสวงหากําไรสูงสุดใหกับกิจการ 
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วิธีการกําหนดราคาในทางปฏิบัติ   
 การกําหนดราคาและปริมาณการผลิตที่ทําใหผูผลิตไดรับกําไรสูงสุดเปนการกําหนด
ราคาและปริมาณการผลิต  ณ  จุดที่ตนทุนหนวยสุดทาย    มีคาเทากับรายรับหนวยสุดทาย
ไมวาผูผลิตจะขายสินคาภายใตโครงสรางตลาดประเภทใดก็ตาม ซึ่งการกําหนดราคาลักษณะนี้
กระทําไดยากและมีขอจํากัดดังกลาวขางตน ในทางปฏิบัติจะใชหลักเกณฑอ่ืน โดยมีวิธีการ
กําหนดราคาดังนี้ 
 

1. การกําหนดราคาจากตนทุน   
  ผูผลิตจะทําการกําหนดราคาจากตนทุนซ่ึงเปนการกําหนดราคาโดยการคํานวณ
จากตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นจริง เปนวิธีการกําหนดราคาที่งายและไมตองการขอมูลมาก  
อยางไรก็ตาม การกําหนดราคาโดยวิธีนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานดานตนทุนการผลิตแตเพียงอยางเดียว   
ไมมีการนําปจจัยดานอุปสงคมาใชในการตั้งราคา  ดังน้ัน ราคาขายจึงบวกกําไรรวมกับตนทุน
การผลิต  สําหรับการบวกราคา  (markup) จะมีความแตกตางกันตามประเภท    และโครงสราง
การแขงขันของอุตสาหกรรม   

  วิธีการกําหนดราคาจากตนทุนมีขอดีเน่ืองจากเปนวิธีการกําหนดราคาที่ใชขอมูล
ตนทุนการผลิตเทานั้น  ซึ่งเปนขอมูลที่ไดมีการบันทึกบัญชีไวแลว  ผูบริหารจึงคอนขางมั่นใจวา
การขายสินคาตามราคาที่ตั้งไวจะครอบคลุมคาใชจายและมีกําไร อยางไรก็ตามวิธีกําหนดราคา
จากตนทุนมีขอเสียที่เดนชัดประการหนึ่งคือ   ไมไดคํานึงถึงอุปสงคมาใชประกอบการตัดสินใจ   
จึงเปนการตั้งราคาที่มิไดคํานึงถึงปจจัยภายนอก  ตัวอยางเชน  ผูบริโภคตัดสินใจจะซ้ือสินคา
หรือไมนั้นขึ้นกับประโยชนที่คาดวาจะไดรับเทียบกับราคาที่ตองจาย  โดยมิไดคํานึงถึงตนทุน
การผลิตแตอยางใด เปนตน 
  นอกจากนี้ การตั้งราคาจากตนทุนอาจไมสามารถขายสินคาไดตามราคาที่ตั้งไว 
แตวิธีการตั้งราคาแบบนี้จะมีประโยชนสําหรับการหาราคาขายต่ําสุด  ซึ่งในระยะสั้นจะตองคุม
กับตนทุนผันแปรตอหนวยการผลิต (average variable costs) และในระยะยาวราคาขายจะตอง
มีสวนเกินจากตนทุนผันแปรตอหนวยการผลิตมากเพียงพอที่จะครอบคลุมคาใชจายการผลิตคงที่  
ซึ่งการผลิตจํานวนมากขึ้นจะทําใหตนทุนคงที่ตอหนวย (average  fixed  costs) มีคาลดลง  
เกิดการประหยัดจากขนาด (economics of scale) การกําหนดราคาจากตนทุนผูผลิตจะ
คํานวณหาคาเฉลี่ยของตนทุนทั้งสิ้นที่ใชในการผลิตสินคา ณ ระดับการผลิตปกติ  แลวจึงนํากําไร
ตอหนวย  มาบวกเพื่อใหไดราคาขาย  ซึ่งการทําเชนนี้ผูผลิตไมอาจม่ันใจวาจะไดรับกําไรสูงสุด  
เน่ืองจากไมไดนําปจจัยภายนอกมาใชเปนองคประกอบในการกําหนดราคา 
  สรุปไดวา ตนทุนอาจจะเปนจุดเริ่มตนของการกําหนดราคาและตนทุนจะมีบทบาท 
ในการกําหนดราคามากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับสถานการณที่เกี่ยวของ   ถาการผลิตสินคานั้น
ผลิตตามคําสั่งซ้ือ ตนทุนจะมีความสําคัญมากในทํานองเดียวกันถากิจการที่ขายสินคาเปนผูนํา
ดานราคา โดยที่คูแขงขันไมมีบทบาทมาก  ตนทุนก็มีความสําคัญมาก ดังน้ัน ความยืดหยุนของ
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อุปสงค มีผลกระทบตอการตั้งราคา ในบางครั้งอุปสงคที่ไมยืดหยุน หรือยืดหยุนนอยตนทุนจะมี
ความสําคัญมาก และการศึกษาถึงตนทุนในระดับการผลิตตางๆ จะทําใหกิจการไดรับกําไรสูงสุด 
  ดังนั้น ตนทุนทุกชนิดเปนตนทุนที่จะตองนํามาพิจารณาในการกําหนดราคา        
ไมเพียงแตตนทุนในการผลิตเทานั้น  ตนทุนในการดําเนินงานก็ตองนํามาพิจารณาประกอบดวย 
อยางไรก็ดีวิธีการกําหนดราคาโดยใชตนทุนน้ันอาจจะทําได  2 วิธีดังนี้ 
  1.1 การกําหนดราคาโดยใชตนทุนรวม หรือตนทุนเต็ม (full cost or total cost 
pricing)   ราคาขายที่ตั้งขึ้นโดยใชตนทุนที่จายจริงในอดีต   ตนทุนโดยประมาณหรือตนทุน
มาตรฐานของผลิตภัณฑ  หากตนทุนน้ันไดถูกปรับปรุงใหเขากับแนวโนมในอนาคต ตนทุนรวม
ที่นํามาใชในการตั้งราคาหมายถึง  ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  คาแรงงานทางตรง  คาใชจายการผลิต  
คาใชจายในการบริหารและการดําเนินธุรกิจโดยปกตินั้น ธุรกิจจะสามารถประมาณตนทุนรวม
ของสินคาหรือผลิตภัณฑได  แตในสภาวะบางประการ เชน สภาวะสงครามที่ราคาตลาดของสินคา
และบริการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  หรือในการผลิตผลิตภัณฑตามคําสั่งซ้ือมีลักษณะพิเศษ หรือ
ผิดปกติอยางมากผูผลิตอาจจะไมสามารถกําหนด   หรือประมาณตนทุนที่จะใชในการผลิตได  
ดังนั้น การตั้งราคาโดยใชตนทุนรวมจะแบงเปน 2 กรณีดังนี้ 
   1.1.1 การกําหนดราคาสินคาที่กิจการผลิตและจําหนวยตามปกติ  การ
กําหนดราคาโดยใชตนทุนรวมจึงทําไดโดยการประมาณตนทุนรวมตาง ๆ แลวบวกดวยอัตรา
รอยละของกําไร  ซึ่งคิดจากตนทุนรวม  ดังตัวอยางที่  9.1  
 
ตัวอยางที่ 9.1 โรงงานผลิตอุปกรณแหงหนึ่ง   ซึ่งเปนโรงงานผลิตสินคาหลายชนิด  บางชนิด
ผลิตตอเน่ืองตลอดป แตสินคาบางชนิดก็ผลิตตามคําสั่ง  แผนกที่ทําการผลิตประกอบดวยแผนก
ใหญ ๆ  2 แผนก คือ  แผนกประดิษฐ  และแผนกประกอบ  งบประมาณสําหรับงวดบัญชีถัดไป
มีรายละเอียดดังนี้ 

          แผนกประดิษฐ                   แผนกประกอบ 
 วัตถุดิบทางตรง     200,000    20,000 
 คาแรงงาน      300,000   200,000 
 คาใชจายการผลิตผนัแปร    100,000   160,000 
 คาใชจายการผลิตคงที ่    200,000   240,000
  รวม            800,000   620,000 
 
 ชั่วโมงเดินเครื่องโดยประมาณ    20,000 
 ชั่วโมงแรงงานโดยประมาณ       10,000 
 คาใชจายในการดําเนินงาน    540,000 
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 จากขอมูลในอดีตกิจการคิดกําไร 20 %  ของตนทุนรวม  และบวกคานายหนาและ
สวนลดจายในกรณีที่ลูกคาชําระหนี้ภายในกําหนดเวลา  5 % ของยอดขาย  วัตถุดิบทางตรง   
ในการผลิตของแผนกประดิษฐขึ้นอยูกับชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักร  และแผนกประกอบ
ขึ้นอยูกับชั่วโมงการทํางานของคนงาน คาใชจายในการดําเนินงานคิดเปนอัตรารอยละของตนทุน
ในการผลิต ทั้งน้ีไมรวมวัตถุดิบทางตรง  ดังน้ันขอมูลในการกําหนดราคาขายของผลิตภัณฑ   
ในงวดตอไปเปนดังนี้ 
 วัตถุดิบทางตรงรวมคาขนสง  ขึ้นอยูกับชนิดของผลิตภัณฑ 
 ตนทุนแปรสภาพผันแปร 
  แผนกประดิษฐ   30      บาทตอชัว่โมงเดินเครื่อง 
  แผนกประกอบ   60      บาทตอชัว่โมงแรงงาน 
 คาใชจายดําเนินงาน   45 %   ของตนทุนแปรสภาพ 
 กําไรขั้นตน    20 %  ของตนทุนรวม 
 คานายหนาและสวนลดจาย   5 %    ของยอดขาย 
 สมมติวาฝายการตลาดไดรับใบสั่งซ้ือสินคาจากลูกคาใหผลิตเครื่องมือชนิดหนึ่งใน
ปริมาณ 1,000  หนวย  ฝายการผลิตไดทําการประมาณปจจัยการผลิตตอหนวยไวดังนี้ 
 วัตถุดิบทางตรง    30  บาท 
 คาขนสง     .70   บาท 
 ใชชัว่โมงเครือ่งจักร   .80   ชั่วโมง 
 ใชชัว่โมงแรงงาน   .50   ชั่วโมง 
 
 

ดังนั้น สามารถกําหนดราคาของใบสั่งซื้อไดในราคา 137,340  บาท โดยมีการคํานวณดังนี้ 
 

 
ตนทุนแปรสภาพ 
 แผนกประดิษฐ  (.80 x 30 x 1,000)   24,000 
 แผนกประกอบ  (.50 x 60 x1,000)   30,000  54,000 
คาใชจายดําเนินงาน (45% ของตนทุนผนัแปร)     24,300 
วัตถุทางตรง   (30 x 1,000)     30,000 
คาขนสง    (.70 x 1,000)                  700  30,700  
ตนทุนรวม                                      109,000 
กําไร  (20%  ของตนทุน)                          21,800
ขายสุทธ ิ                                      130,800 
คานายหนาและสวนลดจาย ( 5%  ของยอดขาย)                         6,540
ราคาขาย                                     137,340 
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    1.1.2 การกําหนดราคาสินคาที่กิจการผลิตตามคําสั่งพิเศษ ซึ่ง
ราคาของสินคาที่ผลิตตามคําสั่งมักจะขึ้นอยูกับขอตกลงระหวางผูสั่งและผูรับคําสั่งหรือผูผลิต 
อยางไรก็ดีการกําหนดราคาอาจจะแยกออกเปน  2  ประเภทคือ 
                    1)   สัญญาที่กําหนดราคาแนนอน (fixed  price contract) 
หมายถึง สัญญาที่ผูผลิตและลูกคาไดทําการตกลงราคาสินคาไวแนนอนกอนที่จะเริ่มสัญญา  
สัญญาชนิดนี้ผูผลิตมักจะมีประสบการณในการผลิตมากอน  ทําใหสามารถกําหนดตนทุนในการ
ผลิตได  โดยปกติแลวสินคาที่ผลิตมักจะเปนสินคาทั่วๆ ไปที่ไมกอใหเกิดความเสี่ยงตอทั้งผูผลิต
และผูวาจาง 
    2)   สัญญาที่กําหนดราคาตามตนทุนที่ใชในการผลิต (cost 
reimbursable contract) หมายถึง สัญญาที่ผูขายกําหนดตามตนทุนที่ใชในการผลิตอยาง
สมเหตุสมผล นั่นคือผูขายจะกําหนดอัตราสวนรอยละของกําไรตอตนทุนที่ใชในการผลิตอยางสม
เหตุ สมผล  สัญญาชนิดนี้มักจะใชกับการผลิตสินคาชนิดใหมที่ผูขายไมเคยผลิตมากอน  และไม
อาจกําหนดตนทุนที่ใชในการผลิตไดอยางถูกตอง หรือในกรณีที่ราคาตลาดของปจจัยในการผลิต
เปลี่ยนแปลงอยางมาก หรือเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเชนในภาวะที่เกิดสงครามจนทําใหผูขาย    
ไมอาจกําหนดตนทุนที่ใชในการผลิตได วิธีการกําหนดราคาตามตนทุนที่ใชในการผลิตแบงออก
ไดดังนี้ 
    - ตนทุนบวกอัตราสวนรอยละของกําไรตอตนทุน       
ตามสัญญา (cost plus percentage contract  : CPP) เปนวิธีการกําหนดราคาโดยใชตนทุนที่ใช
ในการผลิตเปนหลักหากตนทุนในการผลิตสูง  ผูขายก็จะไดมูลคาของกําไรสูงตามไปดวย  เชน  
ผูซื้อตกลงจางผูขายผลิตเครื่องวัดความสั่นสะเทือนของแผนดิน      ผูขายไมอาจกําหนดราคา
สินคาไดเน่ืองจากยังไมเคยผลิตมากอน  แตกําหนดอัตรากําไรตอตนทุนที่ใชในการผลิตไว 10%  
ถาหากวาตนทุนที่ใชในการผลิต  100  ลานบาท  ผูขายจะไดกําไร  10 ลานบาท  แตถาตนทุน
ในการผลิตเพิ่มขึ้นเปน  200  ลานบาท   ผูขายจะไดกําไรเพิ่มขึ้นเปน 20 ลานบาท ซึ่งวิธีการนี้
ผูขายเปนผูไดเปรียบและอาจจะทําใหผูขายมีเจตนาที่จะไมประหยัดตนทุนในการผลิต  สัญญา
ดังกลาว  ผูวาจางเปนฝายเสียเปรียบจึงไมนิยมใชกัน   
    - ตนทุนตามสัญญาบวกกําไรที่แนนอน (cost plus 
fixed free contract :CPFF)  วิธีนี้ใชเพ่ือแกไขขอบกพรองในวิธีตนทุนบวกอัตราสวนรอยละของ
กําไรตอตนทุนตามสัญญา  เน่ืองจากผูวาจางเสียเปรียบผูผลิต  แมวาในการผลิตสินคานั้นจะ
ปฏิบัติงานอยางไมมีประสิทธิภาพ ก็ไดรับผลตอบแทนเปนรางวัล ดังนั้น ในการวาจางจึง
มักจะใหผู ผลิตเสนอราคาโดยกําหนดงบประมาณที ่ใชในการ  ผลิตกอน แลวกําหนด
อัตราสวนรอยละของกําไรจากงบประมาณตนทุน เชนในสัญญาวาจางผูผลิตจัดทํางบประมาณ
การผลิตแสดงมูลคา 50 ลานบาท  ในสัญญาตกลงใหบวกกําไรเพิ่ม 10% ดังน้ันผูผลิตจะได
ผลตอบแทน 5 ลานบาท ถาทําการผลิตแลวตนทุนที่เกิดขึ้นจริงกลายเปน 60 ลานบาท สัญญา
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วาจางก็จะมีมูลคา 65 ลานบาท หรือตนทุนที่เกิดขึ้นจริงเปน 45 ลานบาท  สัญญาวาจางจะเปน 
50 ลานบาท 

  - ราคาที่จูงใจใหผูผลิตประหยัดตนทุน  (incentive 
 contract) เน่ืองจากวิธี  CPP และ  CPFF  เปนวิธีที่ไมมีแรงจูงใจใหผูผลิตประหยัดตนทุน  
ถึงแมวาวิธี CPFF  ผูซื้อจะเสียเปรียบ  ผูผลิตนอยกวา CPP ก็ตาม แตก็ยังคงเปนวิธีที่ผูวาจาง
เสี่ยงตอการจายคาจางในอัตราสูง  ดังน้ัน จึงมีผูคิดวิธีที่จูงใจใหผูผลิตประหยัดตนทุน  โดยการ
ใหผลประโยชนแกผูผลิตถาหากประหยัดตนทุนได  โดยแบงตนทุนที่ประหยัดไดใหเปนผลกําไร
ของผูผลิตดวย  เชน กําหนดอัตราสวนแบงตนทุนที่ประหยัดได 50%  หรือ 60%  เปนตน ซึ่งถา
ไมอาจประหยัดตนทุนไดโดยใชตนทุนตามงบประมาณหรือสูงกวางบประมาณก็จะไมไดรับสวน
แบงตนทุนที่ประหยัดได   ตัวอยางเชน  สัญญาวาจางที่มีงบประมาณตนทุน 50 ลานบาท และ 
ผูวาจางตกลงใหผลตอบแทนเพื่อเปนแรงจูงใจ 50 % ของตนทุนที่ประหยัดได ถาผูผลิตใช
ตนทุน 50 ลานบาท  ก็จะไดผลตอบแทน 5 ลานบาท  มูลคาของสัญญา 55 ลานบาท  ถาตนทุน
ที่เกิดขึ้น 60 ลานบาท  สัญญาวาจางจะมีมูลคา 65 ลานบาท  แสดงวาผูขายไดกําไรตอตนทุน
เพียง 7.7 %  คือไดกําไรต่ํากวา 10 %  ตามขอตกลงเดิม  แตถาผูผลิตผลิตสินคาโดยใชตนทุน
เพียง 45 ลานบาท    แสดงวาประหยัดตนทุนได 5 ลานบาท     ตนทุนที่ประหยัดไดนี้จะแบงให
ผูผลิต 50 %  คือแบงให 2.5 ลานบาท  ดังนั้น มูลคาตามสัญญาจะเทากับ 52.5 ลานบาท  (45 + 

5 + 2.5)  ซึ่งคิดเปนอัตรากําไรตอตนทุน  16.67 % (75 ÷ 45)  วิธีนี้จึงเปนวิธีที่ใหประโยชนตอ
คูสัญญาทั้งสองฝาย  ซึ่งใหความยุติธรรมตอคูสัญญามากกวาวิธีตนทุนตามสัญญาบวกกําไรที่
แนนอน 
   1.1.3  ขอดีของการกําหนดราคาวิธีตนทุนรวมนี้เปนวิธีการกําหนดราคา
สําหรับกิจการซึ่งมีผลิตภัณฑตางๆ กันหลายชนิด  กิจการที่ผลิตตามคําสั่ง  และกิจการที่ผลิต
สินคาชนิดใหมซึ่งยังไมไดกําหนดราคาไว การกําหนดราคาดวยวิธีนี้ เปนวิธีการที่ใชกัน
แพรหลาย เน่ืองจากเหตุผลหลายประการคือ 
         1)  วิธีการกําหนดราคานี้เปนวิธีที่คอนขางงาย    เพราะไมตอง
คํานึงถึงตนทุนหนวยที่เพ่ิมขึ้นและรายไดหนวยที่เพ่ิมขึ้น และกิจการที่มีผลิตภัณฑหลาย ๆ ชนิด
ก็ไมตองเสียเวลาและคาใชจายในการวิเคราะหตนทุน ปริมาณและกําไร 

2) การกําหนดราคาใหถูกตองแนนอนเปนสิ่งที่เปนไปไดยาก  
เนื่องจากผูบริหารอาจจะไมสามารถกําหนดความนาจะเปน  และทัศนคติตอความเสี่ยงที่มีตอ
ผลิตภัณฑแตละชนิด 
         3)  การกําหนดราคาโดยตนทุนรวมทําใหไดราคาที่แนนอนเม่ือกิจการ
ใชตนทุนมาตรฐานหรือใชตนทุนโดยประมาณ  ราคาสินคาจะไมเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงคของ
สินคา 
        4)  ในตลาดที่มีผูขายนอยรายการกําหนดราคาโดยตนทุนรวม
จะไมทําใหกิจการเปลี่ยนแปลงราคาเมื่อความตองการสินคาของผูบริโภคลดลง และเม่ือผูขาย  
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ทุกรายใชวิธีการกําหนดราคาโดยตนทุนรวมเชนเดียวกัน ราคาสินคาจะสูงขึ้นเม่ือตนทุนสูงขึ้น 
ไมวาจะเปนตนทุนคาแรงหรือวัตถุดิบทางตรงที่สูงขึ้น 
  นอกจากนั้นในขณะที่เศรษฐกิจอยูในสภาวะซบเซาถากิจการใชวิธีการกําหนด
ราคาสินคาโดยใชตนทุนรวมกิจการก็สามารถที่จะปรับราคาสินคาโดยใชวิธีการเปลี่ยนแปลง
อัตรารอยละของกําไรของผลิตภัณฑแตละชนิด  และแตละประเภทเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพ
ของการแขงขัน 
  ดังนั้น จึงอาจจะสรุปขอดีซึ ่งเปนประโยชนที ่ไดจากการกําหนดราคาขาย      
โดยวิธีการตนทุนรวมไดสองประการ คือ   เปนวิธีที่สะดวกในการปฏิบัติ และการกําหนด
ราคาโดยวิธีนี้ไดคํานึงถึงตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น  ไมวาราคาที่กําหนดขึ้นจะใชในระยะสั้นหรือ
ยาวก็ไมสงผลใหกิจการขาดทุน 
   1.1.4   ขอเสียของการกําหนดราคาโดยวิธีตนทุนรวมมีอยูหลายประการ 
ดังนี้ 
              1)  วิธีตนทุนรวมนี้ไมคํานึงถึงความยืดหยุนของอุปสงค  และ
กําไรที่เหมาะสม   ซึ่งการตั้งราคาโดยใชตนทุนอยางเดียวโดยไมคํานึงถึงความตองการของผูซื้อ
ยอมจะเปนไปไมได  ถึงแมวาอุปสงคจะเปนเรื่องที่คาดคะเนไดยากก็ตามแตก็มีผลกระทบตอการ
ตั้งราคาอยางมาก  
           2)  วิธีตนทุนรวมนี้ไมคํานึงถึงคูแขงขัน  โดยสภาพความเปนจริง
ธุรกิจจะตองมีคูแขงขัน  ดังนั้น   การกําหนดราคาโดยพิจารณาจากตนทุนรวมของกิจการอาจจะ
ทําใหกิจการนั้นขายสินคาไมไดเน่ืองจากกิจการแหงน้ันมีตนทุนสูงกวาคูแขงขัน  การพิจารณา
ราคาของคูแขงนอกจากชวยใหขายสินคาไดแลวยังอาจชวยใหกิจการลดตนทุนการผลิตลง
และทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซึ่งทําใหราคาสินคาใกลเคียงกับคูแขงขัน 
           3)  วิธีตนทุนรวมนี้ไมไดแยกตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร  ซึ่ง
อาจจะทําใหกิจการปฏิเสธใบสั่งซื้อที่มีราคาต่ํากวาราคาที่ตั้งไว  ดังเชนตัวอยางที่ 9.1  กิจการจะ
ปฏิเสธใบสั่งซื้อหากผูสั่งซื้อขอตอรองราคาโดยใหราคาต่ํากวา 109,000 บาท ซึ่งเทากับตนทุนรวม
ของกิจการซึ่งในความเปนจริงแลวกิจการสามารถขายต่ํากวา 109,000  บาทไดถาหากวายอดขาย
ตามใบสั่งซื้อไมกระทบกับยอดขายโดยปกติ และกิจการมีกําลังการผลิตคงเหลืออยูกิจการอาจจะ
ลดราคาขายลงจนถึงราคาต่ําที่สุดเทากับตนทุนผันแปรทั้งหมดที่เกิดขึ้น โดยไมคํานึงถึงตนทุน
คงที่ก็ได 
             4)  วิธีตนทุนรวมจะตั้งราคาโดยกําหนดอัตราสวนรอยของกําไร     
ในสินคาแตละชนิด  โดยขอเท็จจริงแลวหลักเกณฑในการกําหนดอัตรากําไรของผลิตภัณฑ
แตละชนิด เปนเรื่องที่คอนขางยุงยาก และถากิจการกําหนดอัตรากําไรขึ้นเพียงอัตราเดียวและ
ใชกับสินคาทุกชนิดก็เปนวิธีการที่ไมเหมาะสม เพราะสินคาแตละชนิดยอมมีความแตกตางกัน  
การบวกกําไรเขาไปในสินคาแตละชนิดจึงควรจะใชอัตราที่แตกตางกันและอัตรากําไรที่บวกเพิ่ม
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เขาไปจะไมใชอัตราผลตอบแทนของการลงทุน  จึงไมอาจนําอัตราผลตอบแทนการลงทุนมาใช
เปนอัตราสวนบวกเพิ่มในตนทุนของสินคา 
  1.2 การกําหนดราคาโดยใชตนทุนสวนเพิ่ม (incremental  pricing)  การตั้ง
ราคาขายโดยใชตนทุนสวนเพิ่มเปนการตั้งราคาโดยพิจารณาจากตนทุนสวนที่เพ่ิมขึ้นหรือตนทุน
หนวยสุดทายของผลิตภัณฑหรือสายผลิตภัณฑนั้น    ซึ่งโดยปกติแลวตนทุนที่นํามาพิจารณาใน
กรณีเชนน้ีมักจะเปนตนทุนผันแปร หรือตนทุนกึ่งคงที่ในสวนที่แปรเปลี่ยนไป  ไดแก วัตถุดิบ
ทางตรง  คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต  ตลอดจนคาใชจายในการขายและบริหาร
ผันแปร  รวมทั้งคาใชจายคงที่สวนที่หลีกเลี่ยงไมได ซึ่งตนทุนดังกลาวนี้อาจจะไมเกิดขึ้น ถาไมมี
การผลิตหรือขายผลิตภัณฑดังกลาว  ราคาขายที่ไดรับเนื่องจากการกําหนดราคาดวยวิธีนี้จะได
เพียงกําไรชดเชยตนทุนคงที่หรือกําไรบางเล็กนอย  ตัวอยางของการกําหนดราคา โดยใชตนทุน
สวนเพิ่มน้ีอาจจะดูไดจากตัวอยางของที่ 9.1 ซึ่งกําหนดราคาขายโดยกําหนดใหไดกําไร 20 %  
ของตนทุนรวม  ถากิจการเปลี่ยนนโยบายในการกําหนดราคาโดยใหไดกําไร 20%  ของตนทุน
สวนเพิ่ม   และใหขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงานผันแปร 30%  ของตนทุนแปร
สภาพผันแปร  ดังนั้นขอมูลในการกําหนดราคาของผลิตภัณฑ  จึงเปนดังนี้ 
 
  วัตถุดิบทางตรงรวมคาขนสงขึ้นอยูกับชนดิของผลิตภัณฑ 
  ตนทุนแปรสภาพผันแปร   
   แผนกประดิษฐ  20 บาทตอชัว่โมงเดินเครื่อง 
   แผนกประกอบ  36 บาทตอชัว่โมงแรงงาน 
  คาใชจายดําเนินงานผันแปร 30%  ของตนทุนแปรสภาพผันแปร 
  กําไรขั้นตน   20%  ของตนทุนสวนเพ่ิม 
  คานายหนาและสวนลดจาย  5%  ของยอดขาย 
 
ราคาของใบสัง่ซื้อสําหรับสินคา 1,000  หนวย  ตามวธิีการกําหนดราคาโดยใชตนทุนสวนเพิ่มจึง
เปนดังนี้ 
  ตนทุนแปรสภาพ 
  แผนกประดิษฐ (.80 x 20 x 1,000)  16,000 
  แผนกประกอบ (.50 x 36 x 1,000)  18,000  34,000 
  คาใชจายดําเนินงานผันแปร (.30 x 34,000)   10,200 
  วัตถุดิบทางตรง         30,000 
  คาขนสง             700
  ตนทุนรวม         74,900 
  กําไรขั้นตน 20%  ของตนทุนสวนเพิ่ม    14,980
  ขายสุทธิ            89,880 
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  คานายหนาและสวนลดจาย         4,494
  ราคาขาย          94,374 
 ในกรณีเชนน้ีหากลูกคาขอตอรองราคาจาก 137,340 บาท  ซึ่งเปนราคาขายที่
กําหนดขึ้นโดยใชตนทุนรวม โดยขอซื้อเพียง 100,000  บาท กิจการก็พิจารณาขายไดถาใช
วิธีการกําหนดราคาตามวิธีตนทุนสวนเพ่ิม  ซึ่งความจริงแลวควรจะขายเพียง 94,374 บาท  แต
ถากิจการพิจารณาเฉพาะตนทุนรวมทั้งหมดจะมีตนทุน 109,000  บาท กิจการคงตองปฏิเสธ
ใบสั่งซ้ืออยางแนนอน  ฉะนั้นการกําหนดราคาโดยวิธีนี้จะทําใหกิจการรับใบสั่งซ้ือซ่ึงมีผลทําให
กิจการไดกําไรชดเชยตนทุนคงที่และอาจมีกําไรเหลือบางอีกเล็กนอยซึ่งก็คงจะดีกวาการปฏิเสธ
ใบสั่งซ้ือนี้  ถาหากวาการขายตามใบสั่งซ้ือน้ีไมกระทบยอดขายตามปกติ และไมทําใหแนวโนม
ของราคาตลาดลดต่ําลง   
 
   1.2.1  ขอดีของการกําหนดราคาวิธตีนทุนสวนเพิ่ม การกําหนดราคาโดย
วิธตีนทุนสวนเพิ่มจึงเหมาะสําหรับสภาพการณตาง ๆ ดังนี้ 
    1)  การลดราคาสินคาลงต่ํากวาปกติ  แตราคานั้นยังคงสูงกวา
ตนทุนสวนเพ่ิมเพ่ือขายใหกับลูกคาอีกประเภทหนึ่ง โดยใชตราหรือเครื่องหมายการคาอ่ืน หรือ
ขายในสถานการณพิเศษ เปนตน 
    2)  เม่ือกิจการมีกําลังการผลิตสวนเกินและตองการลดราคาขาย
เพ่ือผลิตใหเต็มกําลังการผลิต 
    3)  เม่ือการขายสินคาในราคาต่ํากวาปกติไมกอใหเกิดผลกระทบ
ราคาตลาดปจจุบัน 

           4)   วิธีการกําหนดราคาสินคาโดยใชวิธีการบวกเปอรเซ็นตเพ่ิมเขา
กับตนทุนไมจําเปน  ตองใชขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและรายรับที่เที่ยงตรง 
                        5)   วิธีการกําหนดราคาสินคาโดยการบวกเปอรเซ็นตเพ่ิมเขากับ
ตนทุนตอหนวยเปนวิธีการที่ทําไดงายและสะดวกรวดเร็ว 
                        6)   วิธีการกําหนดราคาสินคาโดยการบวกเปอรเซ็นตเพ่ิมเขากับ
ตนทุน มักจะเปนผลใหราคาสินคาคอนขางที่จะคงที่ในชวงเวลาที่ยาวนานตราบเทาที่ตนทุน
ตอหนวยไมเปลี่ยนแปลง  เนื่องจากตามปกติแลวการเปลี่ยนแปลงราคาสินคามักจะกอใหเกิด
ตนทุนเปลี่ยนแปลง 
                        7)   การกําหนดราคาสินคาโดยการบวกเปอรเซ็นตเพ่ิมเขากับ 
ตนทุนตอหนวยจะสามารถใชเปนเหตุผลที่นายอมรับได ในการปรับราคาสินคาใหสูงขึ้นเม่ือตนทุน
การผลิตเพ่ิมสูงขึ้น 
   1.2.2    ขอเสียของการกําหนดราคาโดยใชวธิีตนทุนสวนเพ่ิมมีดังนี้ 
          1)  การกําหนดราคาโดยเนนเฉพาะตนทุนสวนเพ่ิม  อาจจะทําให
ผูบริหารไมไดคํานึงถึงตนทุนทั้งหมดของผลิตภัณฑ 
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                       2)  การกําหนดราคาสําหรับคําสั่งซ้ือพิเศษดวยวิธีนี้  อาจจะ
กอใหเกิดปญหาเม่ือมีการสั่งซื้อในระยะยาว เน่ืองจากการปรับราคาในภายหลัง 
              3)  ในทางปฏิบัติอัตราตนทุนสวนเพิ่มไมไดสม่ําเสมออยางสมบูรณ  ณ  
ระดับการผลิตตางๆ กัน  การเปลี่ยนแปลงราคาสินคาในตลาดก็มีผลกระทบตออัตราสวนนี้  
นอกจากนั้นแลวตนทุนผันแปรแตละชนิดยอมจะไมไดผันแปรไปในอัตราสวนเดียวกัน  เม่ือ
เปลี่ยนแปลงอัตราการผลิต  ดังนั้นการกําหนดราคาจึงคอนขางยุงยาก 
        4)  การกําหนดราคาขายผลิตภัณฑมักจะตองทําขึ้นกอนการผลิต       
และคํานึงถึงคูแขงขัน  ดังน้ัน  กิจการสวนใหญยังคงลังเลที่จะเปลี่ยนแปลงราคาเพราะมีผลตอ
เสถียรภาพของราคาตลาด 
        5)  วิธีการกําหนดราคาโดยการบวกเปอรเซ็นตเพ่ิมเปนการบวกเขา
กับตนทุนทางบัญชีและตนทุนในอดีต  มิใชคํานวณจากตนทุนคาเสียโอกาส 
        6)  วิธีการกําหนดราคาโดยการบวกเปอรเซ็นตใชตนทุนตอหนวยเปน
พ้ืนฐานในการคํานวณแทนที่จะใชตนทุนหนวยสุดทาย 
        7)  วิธีการกําหนดราคาโดยการบวกเปอรเซ็นตเขากับตนทุน  นําแต
ขอมูลเฉพาะตนทุนมาพิจารณาโดยมิไดคํานึงถึงภาวะทางดานอุปสงค 

 การกําหนดราคาโดยใชตนทุนสวนเพ่ิมทําใหฝายบริหารเกรงวาฝายการผลิตหรือ
ฝายขายของกิจการจะใชเปนการกําหนดราคาในระยะยาว  เพ่ือจะใหปริมาณการผลิตและขาย
เพ่ิมขึ้น  ซึ่งถากิจการกําหนดราคาโดยใชตนทุนสวนเพิ่มกับผลิตภัณฑทุกชนิด  กิจการจะได
กําไรเพียงเล็กนอย และไมพอเพียงที่จะชดเชยกับตนทุนคงที่ในระยะยาว  ทั้งๆที่การขาย    
ผลิตภัณฑทุกชนิดแสดงผลกําไร  แตกิจการแสดงผลขาดทุน  การกําหนดราคาดวยวิธีนี้จึงควรจะ
นํามาใชในการกําหนดราคาขั้นต่ํา และใหขอมูลในการรับคําสั่งซ้ือพิเศษเทานั้น แตไมเหมาะสม  
ที่จะนําไปใชในการกําหนดราคาตามปกติหรือการกําหนดราคาในระยะยาว  ทั้งน้ีเพราะกําไร   
ที่ไดรับอาจจะไมพอเพียงสําหรับตนทุนคงที่ที่เกิดขึ้นในกิจการและไมไดใหผลตอบแทนตอการ
ลงทุนที่เหมาะสม 

 
2. การกําหนดราคาเพื่อใหมีรายรับสูงสุด    

  ผูถือหุนเปนเจาของบริษัท มักจะตองการใหกิจการที่ไดถือหุนอยูมีผลกําไรสูงสุด  
อยางไรก็ตามในกิจการขนาดใหญผูบริหารจะไมใชเจาของบริษัทที่จะมุงบริหารงานเพื่อสราง
กําไรสูงสุดใหกับบริษัทเทานั้น ในบางครั้งผูบริหารอาจมุงขยายฐานลูกคาเพื่อเพ่ิมยอดขายหรือ
เพ่ือใหมีรายรับสูงสุด ทั้งน้ี ขึ้นอยูกับผลประโยชนที่ผูบริหารจะไดรับจากผลของการบริหาร   
องคการซึ่งอาจจะเปนผลตอบแทนจากยอดขายตอป  และการที่ผูถือหุนหรือเจาของกิจการไม
เขามาควบคุมการบริหารงาน เนื่องจาก  ไมสามารถรับรูขอมูลไดดีเทากับผูบริหาร  ซึ่งทํางาน
ใกลชิดไดรับขาวสารขอมูลการปฏิบัติงานไดดีกวา  และอาจเกิดการชะงักงันของการดําเนิน
ธุรกิจไดเนื่องจากผูถือหุนไดเขาไป   กาวกายการบริหารงาน อาจกอใหเกิดความเสียหาย 
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  อาจกลาวไดวา  การกําหนดราคาเพื่อใหมีรายรับสูงสุดมักเปน กิจการขนาดใหญ  
ผูบริหารมีอํานาจในการกําหนดราคาแตถาผูบริหารเปนเจาของกิจการจะกําหนดราคา เพ่ือใหได
กําไรสูงสุด 
 

3. การกําหนดราคาโดยใชผลตอบแทนจากเงินลงทุน   
  ถาจะกําหนดราคาโดยพิจารณาจากกําไรแลว จะเห็นวาวิธีการกําหนดราคาโดย
ใชตนทุนที่เหมาะสมที่สุดคือ  วิธีการที่จะทําใหกิจการไดผลตอบแทนจากเงินลงทุนสูงสุด  การ
กําหนดราคาโดยใชตนทุนรวมและตนทุนสวนเพิ่มที่กลาวมาแลว ไมไดคํานึงถึงเงินลงทุนใน
อุปกรณและเครื่องจักรในการผลิต   หรืออุปกรณในการขายตลอดจนเงินทุนหมุนเวียนที่ใชใน 
กิจการ  ธุรกิจสวนใหญมักจะมีวัตถุประสงคที่จะทําใหกิจการไดผลตอบแทนจากเงินลงทุนสูงสุด 
เพราะ อัตราผลตอบแทนของการลงทุนมักจะใชเปนเครื่องวัดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ  
ดังนั้นเพ่ือสนองวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจ   อยางนอยที่สุดกิจการจะตองพยายามทําให
ผลิตภัณฑแตละชนิดไดผลตอบแทนของการลงทุนในอัตราที่นาพอใจ  โดยการกําหนดราคาให
ไดผลตอบแทนจากเงินลงทุน  วิธีการกําหนดราคาโดยใชผลตอบแทนจากเงินลงทุนจึงเปน
วิธีการกําหนดราคา โดยนําจํานวนผลกําไรที่ตองการบวกดวยเงินลงทุนทั้งหมดที่กิจการใชใน
การขายสินคาทั้งน้ี ไดแก  เงินลงทุนในรูปสินทรัพยที่เกี่ยวของกับการผลิต   เงินทุนหมุนเวียน
ตลอดจนคาใชจายที่ใชในการดําเนินงาน 
  ในกรณีที่กิจการมีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว เงินลงทุนในกิจการไดแก สวนของ
เจาของและเจาหนี้รวมกันโดยมีสวนหนึ่งอยูในรูปเงินลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนสุทธิ  หรือ       
ในกรณีที่มีหลายผลิตภัณฑอาจจะกลาวไดวาเงินลงทุนในกิจการ ไดแกเงินลงทุนในสินทรัพย
ประจําบวกดวยเงินลงทุนในเงินทุนหมุนเวียนสุทธิของผลิตภัณฑแตละชนิด      ตนทุนคงที่จะ
จัดสรรไปเปนตนทุนผลิตภัณฑในระดับการผลิตปกติ และในสัดสวนของการผลิตปกติ  อัตรา
กําไรที่บวกเขาไปในตนทุนดังกลาวจะตองอยูในอัตราที่เพียงพอสําหรับผลตอบแทนของการลงทุน
ที่ปราศจากความเสี่ยง  แตจะตองไมสูงจนกระทั่งเปนสิ่งดึงดูดคูแขงขัน   
 
ตัวอยางที่  9.2  กิจการเริ่มตั้งกิจการเพื่อขายสินคาชนิดหนึ่ง ไดลงทุนในสินทรัพย  ไดแก  อาคาร  
และอุปกรณตาง ๆ 3 ลานบาท  เงินทุนหมุนเวียน 15 บาทตอหนวยที่ขายในแตละเดือน  หรือ
คิดเปน 22.4%  ของยอดขายในแตละเดือน  กิจการประมาณวาจะขายเดือนละ 20,000 หนวย  
ตนทุนในการผลิตคงที่ตอเดือน 200,000 บาท และตนทุนการผลิตผันแปร 20 บาท ตอหนวย  
คาใชจาย  ในการบริหารเพิ่มขึ้นทันที 80,000 บาท ในเดือนที่บริษัทตัดสินใจผลิตและขาย 
บริษัทตองการผลตอบแทนจากการลงทุน 20% กอนภาษี การกําหนดราคาทําไดดังนี้ 
 
 
 



 
 
 

 
346 

ตนทุนคงที ่ 280,000  บาท 
ปริมาณผลิตและขาย 20,000  หนวย 
ตนทุนคงที่ตอหนวย 14  บาท 
ตนทุนผันแปรตอหนวย           20  บาท 
ตนทุนรวมตอหนวย 34  บาท 
เงินลงทุนในสนิทรัพย 3,000,000  บาท 
อัตราผลตอบแทน         .20  บาท 
กําไรที่ตองการ  600,000  บาท 
กําไรตอหนวย  30    บาท 
ราคาขาย (34+30) 64  บาท 
                 
หรืออาจจะใชสูตรในการคํานวณไดดังนี้ 
 
 
  ราคาตอหนวย =  
 

   
     TC   =  ตนทุนรวมทั้งหมดของผลิตภัณฑ  ไดแก ตนทุนในการผลิตและ  
                               ดําเนินงาน 
      FA    =   จํานวนเงินลงทุนในสินทรัพยประจํา และสินทรัพยหมุนเวียนใน    
    บางกรณี 
  W     =   อัตราสาวนเงนิลงทุนในรปูเงินทุนหมุนเวยีนตอยอดขาย 
 
  V   =   ปริมาณสินคาที่ขาย 
  ROI =   ผลตอบแทนของการลงทุน 
 

 
 

ดังนั้น ราคาตอหนวย  =  
 
 

    = 64   บาท 

TC + (ROI  x  FA) 

V 

1 – (ROI x W) 

680,000 + (.20 x 30,000,000) 
20,000 

1 – (.02 x 224) 

 

 
  ดังน้ันราคาที่กําหนดขึ้นโดยใชผลตอบแทนจากเงินลงทุนคือ 64 บาท  ซึ่งการ
กําหนดราคาดวยวิธีนี้คํานึงถึงเงินลงทุนทั้งหมดในกิจการ ราคาขายที่ไดก็จะครอบคลุมถึงตนทุน
ทั้งหมดที่เกิดขึ้น  และถากิจการกําหนดราคาดวยวิธีนี้ก็สามารถที่จะใชเปนสูตรในการคาํนวณได
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คอนขางแนนอนโดยไมตองเปลี่ยนแปลงอัตราสวนบวกเพิ่มใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในกรณี
ที่กิจการใชตนทุนมาตรฐาน 
  3.1  การกําหนดราคาดวยวิธีนี้มีขอเสียดังนี้ 
   3.1.1 กิจการกําหนดราคาโดยใชผลตอบแทนจากเงินลงทุน  กิจการตองมี
ความมั่นใจวาเม่ือกําหนดราคาดวยวิธีนี้และขายได  กิจการก็จะไดกําไรตามที่ตองการ และถา
ฝายบริหารไมไดคํานึงถึงการแขงขัน  คูแขงขันอาจจะแบงสวนแบงของตลาดได  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งถากิจการไดรับกําไรสูงก็อาจจะพบคูแขงขันใหมๆเพิ่มขึ้นอีก 
   3.1.2  การกําหนดราคาดวยวิธีนี้ไมไดคํานึงถึงผลกระทบจากภายนอก 
ราคากําหนดโดยขอมูลภายในกิจการไมไดพิจารณาถึงความตองการสินคาของผูบริโภค ดังน้ัน
ถาหากกิจการจะกําหนดราคาดวยวิธีนี้จําเปนตองประเมินความตองการสินคาของผูบริโภคดวย           
โดยประเมินวาปริมาณสินคาที่กิจการนํามาพิจารณาในการตั้งราคานั้น เปนปริมาณที่กิจการ
สามารถขายไดจริง 
 
 4. การกําหนดราคาแยกตลาด   
  การกําหนดราคาแยกตลาด (price  discrimination)  ในกรณีที่โครงสรางตลาด   
เปนแบบตลาดแขงขันไมสมบูรณ  ผูขายมีอํานาจทางการตลาดในการกําหนดราคาสินคา  โดย
จะกําหนดราคาขายตางกันสําหรับสินคาชนิดเดียวกัน  โดยผูขายมีวัตถุประสงคทํากําไรสูงสุด       
การที่จะสามารถกําหนดราคาขายไดสําเร็จขึ้นอยูกับเง่ือนไขตาง ๆ เชน ผูขายตองทราบ        
ความยืดหยุนของอุปสงคตอราคาของผูซื้อในแตละตลาด  ซึ่งจะมีคาแตกตางกันไปตามกลุม  
ผูซื ้อ หรือกลุมเปาหมาย   โดยผูผลิตหรือผูขายจะกําหนดราคาสินคาใหสูงในตลาดที่ผูซื้อมี
ความยืดหยุนของอุปสงคตอราคาต่ํา  และจะกําหนดราคาต่ําในตลาดที่ผูซื้อมีความยืดหยุนของ
อุปสงคตอราคาสูง 
  การกําหนดราคาแยกตลาดซึ่งหมายถึงการตั้งราคาสินคาใหแตกตางกันสําหรับ
สินคาจํานวนตาง ๆ กัน  หรือการตั้งราคาสินคาใหแตกตางกัน  สําหรับระยะเวลาที่ตางกัน  
สําหรับกลุมลูกคาที่ตางกัน หรือในตลาดที่ตางกัน มักเกิดกับกิจการดานบริการ  ตัวอยางเชน  
องคการโทรศัพทมักตั้งราคาคาบริการในชวงเวลากลาง วันที่หนวยธุรกิจจําเปนตองมีการ
ติดตอกันสูงกวาเวลากลางคืนหรือเรียกเก็บคาบริการจากหนวยธุรกิจสูงกวาลูกคาตามบาน หรือ
กรณีธุรกิจโรงแรมเรียกเก็บอัตราคาบริการจากหนวยงานราชการที่มาใชสถานที่พัก และหรือ
สัมมนาในอัตราที่ต่ํากวาบุคคลทั่วไป เปนตน 
  ธุรกิจที่มีการกําหนดราคาแยกตลาด  จําแนกตามระดับของกําไรสวนเกินจาก
กําไรปกติที่ธุรกิจสามารถดึงมาจากผูบริโภคได 3 ประเภท ดังน้ี (นราทิพย ชุติวงศ, 2542, หนา 
334) 
  4.1 การแยกราคาขายลําดับที่ 1  (first degree price  discrimination)  เปน
ประเภทที่ผูผลิตสามารถดึงสวนของกําไรที่ผูบริโภคพ่ึงไดรับมาเปนกําไรสวนเกินจากกําไรปกติ
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ของผูผลิตไดทั้งหมด  ซึ่งผูผลิตที่จะทําการกําหนดราคาประเภทนี้ได  จะตองมีอํานาจทาง
การตลาดสูง  การแยกราคาขายลําดับที่ 1 นี้ยากที่จะเกิดขึ้นไดในความเปนจริง  เน่ืองจาก
หนวยธุรกิจที่จะทําการแบงแยกราคานี้ไดตองมีความรูถึงลักษณะที่แนนอนถึงความตองการของ       
ผูบริโภคแตละคน  แลวกําหนดราคาขายสินคาในราคาที่สูงสุดที่จะเปนไปได 
  4.2 การแยกราคาขายลําดับที่ 2 (second degree price  discrimination) เปนการ
กําหนดราคาขายใหคงที่ไวที่ระดับหน่ึงสําหรับปริมาณขายจํานวนหนึ่ง และกําหนดราคาขายใน
ระดับที่ต่ําลงสําหรับปริมาณขายในอีกจํานวนหนึ่งที่ถัดไป กิจการจะสามารถดึงสวนเกินของ    
ผูบริโภคไปเพียงบางสวนไมใชทั้งหมด  เชน  กิจการกําหนดราคาสินคาเทากับ  50  บาท  
สําหรับปริมาณขายสินคา 30 หนวยแรก  และกําหนดราคาใหเทากับ 30 บาท สําหรับปริมาณ
ขายสินคา 30 หนวยถัดไป กิจการจะมีรายรับรวม 2,400 บาท  [(50x30) + (30 x 30)] การ
กําหนดราคาลักษณะนี้ใชกับสินคา  และบริการที่มีปริมาณวัดออกมาได เชน หนวยของการใช
ไฟฟา หนวยของการใชน้ําประปา  จึงมักจะใชกับสินคาประเภทสาธารณูปโภค และเปนการ
กําหนดราคาที่เกิดขึ้นงายกวาประเภทการแยกราคาขายลําดับที่ 1 
             4.3 การแยกราคาขายลาํดับที่ 3 (third-degree in discrimination) เปนการ
กําหนดราคาขายสินคาตางกันตามกลุมของผูบริโภคที่แตกตางกัน ในกรณีนี้กิจการจะตอง
แบงกลุมผูบรโิภคหรือตลาดออกเปนสวนๆโดยอาศัยปจจัยบางอยางเปนเกณฑในการแบงตลาด  
เชน  รสนยิม  รายได อายขุองผูบริโภค  เขตตลาดตามภูมิศาสตร  เปนตน แลวจึงกําหนดราคา
ขายในตลาดสวนตางๆ ใหแตกตางกัน ทั้งๆที่ตนทุนของสินคาที่เสนอขายในตลาดตางๆ  อาจจะ
เทากัน เชน การกําหนดราคาคารักษาพยาบาลในอัตราต่ําสําหรับผูที่มีรายไดนอย การกําหนด
อัตราคาบริการโทรศัพททางไกลเวลากลางวันสูงกวาการใชบริการในเวลากลางคนื หรือการ
เรียกเก็บคาโดยสารเครื่องบินจากนักธุรกิจในอัตราที่สงูกวานักทองเที่ยว การกําหนดราคาใหแก
ผูซื้อในราคาที่ต่ํากวาผูซื้อบางกลุม การกําหนดราคาตางกันโดยใหสิทธิพิเศษสูงกวาการกําหนด
ราคาขายไวเพียงอัตราเดียว จะทําใหกิจการไดรับประโยชน  เปนตน 

 อยางไรก็ตามการกําหนดราคาแบบแยกตลาดมีเง่ือนไขที่สําคัญดังน้ี 
 1) ธุรกิจที่จะกําหนดราคาแบบแยกตลาด จะตองมีอํานาจเหนือราคาสินคาที่ตน
กําหนดขึ้น  มิฉะนั้นธุรกิจดังกลาวจะไมสามารถขายสินคาไดในราคาที่สูงกวาราคาที่กําหนด
ดวยกลไกตลาดแขงขันสมบูรณ 
 2) ธุรกิจจะตองรูถึงความเต็มใจที่จะจายของผูบริโภคในแตละตลาด เน่ืองจากธุรกิจ
สามารถกําหนดราคาสินคาไดสูงในตลาดที่ผูบริโภคมีความตองการสินคามาก หรือสินคาที่มี

ความยืดหยุนของอุปสงคตอราคาต่ํา 
 3) ธุรกิจจะตองสามารถแบงแยกจํานวนสินคาหรือบริการที่มีการซื้อขายออกจากกัน 
สามารถแยกเวลาของการซื้อขายออกจากกัน  เพ่ือปองกันการนําสินคาจากตลาดหนึ่งไปขายตอ
ในตลาดอื่นที่มีราคาสูงกวาจะทําใหการกําหนดราคาแบบแยกตลาดไมสามารถดํารงอยูได 
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การกําหนดราคาระหวางหนวยงานภายในกิจการ 
 การกําหนดราคาระหวางหนวยงานภายในกิจการเกิดขึ้นในธุรกิจขนาดใหญ ซึ่งมีการ
บริหารงานแบบกระจายอํานาจและมีการนําเอาระบบบัญชีตามความรับผิดชอบมาใช โดย
จําแนกสายงานบริหารในลักษณะศูนยความรับผิดชอบซึ่งแบงออกเปน 3 ลักษณะใหญ ๆ คือ 
ศูนยตนทุน  (cost  center)  ศูนยกําไร  (profit  center)   และศูนยเงินลงทุน  (investment  
center)  ซึ่งศูนยความรับผิดชอบตางๆ ดังกลาวโดยเฉพาะอยางยิ่งศูนยกําไรมีการซื้อขาย
ระหวางศูนยกําไรดวยกัน  โดยความสัมพันธอาจจะอยูในลักษณะหนึ่งตอหน่ึง  คือแผนกโอน
หนึ่งแผนกและแผนกรับโอนหนึ่งแผนกหรือมีแผนกโอนหนึ่งและแผนกรับโอนมากกวาสองแผนก  
หรือมีแผนกโอนหลายแผนกและมีแผนกรับโอนเพียงแผนกเดียว  ซึ่งไมวาความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานภายในกิจการจะเปนในลักษณะใด  กิจการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนด
ราคาระหวางหนวยงาน  ซึ่งตอไปน้ีจะเรียกวาราคาโอน (transfer  price) 
 
 1. วัตถุประสงคการกําหนดราคาโอน 
  การกําหนดราคาโอนเพื่อที่จะชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการแบงสรรใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด  และเพ่ือชวยกระตุนฝายจัดการใหดําเนินงานตามเปาหมายที่กิจการ
ไดกําหนดไวสําหรับหนวยงานนั้น ๆ เพ่ือบรรลุเปาหมายรวมคือการทํากําไรสูงสุดของกิจการ  
อาจกลาวโดยสรุปไดวา การกําหนดราคาโอนมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  1.1 เพ่ือชวยฝายบริหารระดับสงูในการประเมินและชี้แนะการดําเนินงานของ
แตละหนวยงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายทีส่อดคลอง  (goal  congruence) ระหวางหนวยงาน 
  1.2 เพ่ือชวยเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานประจําวันของผูจัดการหนวยงาน 
  1.3 เพ่ือชวยใหผูจัดการของหนวยงานมีอิสระในการตัดสินใจในเรื่องตางๆ    
ที่เปนผลตอการเพิ่มกําไรใหแกหนวยงานที่ตนรบัผิดชอบอยู  
 
 2. ลักษณะที่ดีของระบบราคาโอน 
  ระบบราคาโอนที่มีระหวางหนวยงานภายในกิจการควรมีลักษณะที่ดี ซึ่งตาม
ความเห็นขององคการบริหารธุรกิจระหวางประเทศ (Business International  Corporation) มี
ความเห็นวาระบบราคาโอนที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
  2.1 งายและมีเหตผุล 
   2.2    มีความยืดหยุนเกี่ยวกับเวลาและสถานที่ทีต่องการใช 

2.3 สะดวก รวดเร็ว และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลงไดตามขอจํากัดทางธุรกิจที่ 
เปลี่ยนไปในแตละประเภททั่วโลก 

  2.4   มีการซ้ําซอนนอยที่สุด 
2.5 สะทอนใหเห็นสวนของกําไรที่แทจริงของแตละหนวยงานซึ่งรวมอยูในรูป 

ของกําไรรวมของกิจการ 
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  2.6 ใชเปนสิ่งจูงใจในการตัดทอนตนทุนลง 
  2.7  เพ่ือใหไดกําไรสูงสุดและขณะเดียวกันเพื่อใหเสียภาษีนอยที่สุด 
  2.8  นํากําไรไปใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด 
  2.9  ทําใหมีการรวมมือประสานงานกันระหวางหนวยงาน 
  2.10 เปนแรงจูงใจฝายจัดการในการที่จะบริหารงานใหไดกําไรสูงสุด 
  2.11 เกี่ยวของกับหนวยงานทุกหนวยงานในกิจการซึ่งไดรับผลกระทบจากราคา
ที่กําหนด 
  2.12 อํานวยความสะดวกในการประเมินวาหนวยงานใด หรือผลิตภัณฑใดทํา
กําไรใหแกกิจการ 
  2.13 เปนเคร่ืองชี้ ใหฝายบริหารระดับสูงทราบถึงผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานตาง ๆ  

  2.14 ชวยในการวางแผนของกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑแตละชนิด   หรือ
แตละกลุม 

  2.15 เปนที่เชื่อถือทั้งภายในและภายนอกกิจการ 
  2.16 เปนที ่ยอมรับวา เปนราคาที ่ม ีเหตุผลและยุต ิธรรมทั ้งภายในและ

ภายนอกกิจการ 
 

วิธีการกําหนดราคาโอน    
 สภาพแวดลอมของกิจการจะเปนสิ่งกําหนดราคาโอน  เน่ืองจากราคาโอนแตละชนิด
เหมาะที่ใชกับสถานการณเฉพาะอยาง การกําหนดราคาโอนที่ใชกันอยูจึงมีอยูหลายวิธี ซึ่งพอจะ
สรุป ไดดังนี้  
 

 1. ราคาทุน   
  การใชราคาทุน(cost based price) เปนราคาโอน เปนวิธีการกําหนดราคาโอน
ด้ังเดิมซึ่งจะใชในสถานการณไมมีราคาตลาดของสินคา   ซึ่งโดยปกติจะเปนการโอนสินคาจาก
แผนกหนึ่งไปยังอีกแผนกหนึ่งเพ่ือผลิตตอ      เพราะสินคายังอยูในสภาพที่ไมอาจนําไปทํา
ประโยชนได และไมสามารถตกลงราคากันไดระหวางผูบริหารของฝายโอนและฝายรับโอน      
นอกจากนี้ ฝายบริหารระดับสูงไมตองการเปดเผยกรรมวิธีในการผลิต   หรือสูตรของการผลิต
ตอบุคคลภายนอก  จึงมีนโยบายที่จะโอนในกิจการ   ราคาทุนที่ใชในการกําหนดราคาโอนจะ   
แตกตางกันขึ้นอยูกับความหมายของราคาทุนดังนี้ 
  1.1 ตนทุนรวม หรือตนทุนเต็ม (full cost)  เปนวิธีกําหนดราคาโอนที่คิดจาก
ตนทุนในการผลิตทั้งหมดทั้งตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ ซึ่งการใชตนทุนเต็มน้ีอาจจะใชตนทนุ
เต็มเปนราคาโอนโดยตรง หรืออาจจะใชตนทุนเตม็บวกกําไรตามอัตราสวนรอยละของตนทุน   
ก็ไดซึ่งจะกอใหเกิดกําลังใจแกแผนกที่โอนในกรณีที่กิจการกําหนดใหหนวยงานเปนศูนยกําไร   
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ตัวอยางที่ 9.3  กิจการแหงหน่ึงมีแผนกที่ทําการผลิตสินคา 2 แผนก  คือ  แผนก ก    และ
แผนก ข  แผนก ก มีตนทุนในการผลิตผันแปรหนวยละ 20 บาท และตนทุนการผลิตคงที่ 
200,000 บาท  โดยมีปริมาณการผลิตปกติ 10,000  หนวย ดังน้ันตนทุน  แผนก ก หนวยละ   
40 บาท  สวนแผนก ข นั้นมีตนทุนการผลิตผันแปรหนวยละ 10  บาท และมีตนทุนการผลิตคงที่ 
100,000  บาท โดยมีการผลิตปกติ  10,000  หนวย ตนทุนการผลิตของแผนก ข หนวยละ    
20 บาท  เม่ือแผนก ข ผลิตเสร็จจะขายในราคาหนวยละ 80 บาท  โดยแผนกขายมีคาใชจาย   
ในการขาย 20,000  บาท  แสดงกําไรขาดทุนดังนี้ 

งบกําไรขาดทนุ(บางสวน)ตามวิธีใชตนทนุเต็มเปนราคาโอน 
  แผนก ก แผนก ข แผนกขาย รวม 

ราคาขาย  400,000  600,000  800,000  800,000  
ตนทุน           
 รับโอน -  400,000  600,000  -  
 ผันแปร 200,000  100,000  -  300,000  
 คงที่ 200,000  100,000  20,000  320,000  
 รวม   400,000  600,000  620,00  620,000  
กําไร    0  0  180,000  180,000  

 

 จากงบกําไรขาดทุนขางตนแผนก ก และแผนก ข จะไมไดรับกําไรแตอยางไร   ซึ่ง
โดยปกติกิจการที่ทําการผลิตโดยทั่วไปมักจะใชวิธีการนี้  แตถากิจการที่ทําการผลิตเปน  
กิจการขนาดใหญ  และมีการกําหนดหนวยงานรับผิดชอบเปนศูนยกําไร  งบกําไรขาดทุนจะ
แสดงถึงความไมมีประสิทธิภาพของแผนกที่โอน 

 จากปญหาดังกลาวกิจการบางแหงจึงกําหนดใหหนวยโอนคิดกําไรเปนอัตราสวนของ
กําไรตอตนทุน  เชนใหคิดกําไร  10 %  ของตนทุน  งบกําไรขาดทุนใหมจะแสดงดังนี้ 
 

งบกําไรขาดทนุ(บางสวน) ตามวธิีใชตนทุนเต็มบวกกาํไรเปนราคาโอน 
  แผนก ก    แผนก ข   แผนกขาย รวม 

ราคาขาย  440,000   704,000   800,000   800,000  
ตนทุน           
   รับโอน      -     440,000   704,000   -  
 ผันแปร   200,000   100,000   -    300,000  
 คงที่   200,000   100,000   20,000   320,000  
 รวม   400,000   640,000   724,000    620,000  
กําไร     40,000    64,000  76,000   180,000  
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 ในกรณีนี ้หนวยงานแตละหนวยจะไดกําไรเพื ่อแสดงประส ิทธ ิภาพในการ
ดําเนินงานของตน  อยางไรก็ดีการใชวิธีการกําหนดราคาโอนดวยตนทุนเต็มจะใหผลดีตอเม่ือ
ตนทุนการผลิตของแผนกโอนต่ํากวาราคาตลาด  เพราะถาตนทุนการผลิตสูงกวาราคาตลาด
แผนกโอนอาจจะตัดสินใจซื้อจากภายนอก  ทําใหเกิดการสูญเสียเน่ืองจากกําลังการผลิตสูญ
เปลา  ขอเสียของการใชตนทุนเต็มเปนราคาโอนก็คือ  แผนกโอนจะไมสนใจที่จะควบคุมตนทุน 
เพราะสามารถผลักภาระตนทุนไปใหแกแผนกรับโอนได 
  1.2 ตนทุนมาตรฐาน  (standard  cost)  เปนวิธีการกําหนดราคาโอนสําหรับ
กิจการที่ใชตนทุนมาตรฐานในการผลิต  ซึ่งจะมีวิธีการเชนเดียวกับวิธีการตนทุนเต็ม ขอแตกตาง   
มีเพียงการคํานวณตนทุนไมไดใชตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตใชตนทุนมาตรฐานแทน จากตัวอยางที่ 9.3 
สมมติเพ่ิมเติมวาตนทุนผันแปรมาตรฐานของแผนก  ก  หนวยละ 25  บาท  และแผนก ข 
หนวยละ 7 บาท  งบกําไรขาดทุนจะแสดงผล ดังนี้ 
 

  แผนก ก    แผนก ข   แผนกขาย    รวม 
ราคาขาย  450,000   620,000   800,000   800,000  
ตนทุน :          
   รับโอน -  450,000   620,000  -  
 ผันแปร   250,000     70,000         -   320,000  
 คงที่   200,000   100,000     20,000   320,000  
รวม    420,000   620,000   640,000   640,000  

                   ผลตางจากมาตรฐาน 50,000  (30,000)    10,000   20,000  
ตนทุนทีเ่กิดจริง  400,000   650,000   620,000   620,000  
กําไรขาดทุน    50,000   (30,000)  180,000   180,000  

  

  ในกรณีนี้จะแสดงใหถึงผลกําไร  50,000 บาท  ของแผนก  ก ซึ่งเกิดจากผล
แตกตางที่นาพอใจของแผนก ข  นี้สามารถประหยัดตนทุน  หรือใชตนทุนต่ํากวามาตรฐานที่
กําหนดไว  50,000 บาท  และแผนก ข  มีผลขาดทุนเนื่องจากใชตนทุนสูงกวามาตรฐานที่
กําหนดไว 30,000  บาท แตถากิจการตองการใชวิธีตนทุนมาตรฐานบวกกําไรเปนราคาโอนก็จะ
ทําไดเชนเดียวกับวิธีตนทุนเต็มบวกกําไรเปนราคาโอน 
  การใชตนทุนมาตรฐานในการกําหนดราคาโอนจึงใหประโยชนในกรณีที่แผนก 
รับโอนไมตองรับภาระตนทุนที่เกิดจากการขาดประสิทธิภาพในแผนกโอน  อยางไรก็ดีวิธีการนี้
จะใชไดตอเม่ือกิจการนั้นไดกําหนดตนทุนมาตรฐานไวแลวเทานั้น  และขอจํากัดอีกประการหนึ่ง
ก็คือถาแผนกรับโอนตองการสินคาที่แตกตางจากการผลิตตามปกติ  แผนกโอนไมสามารถจะ
โอนใหไดเพราะไมอาจกําหนดเวลาได 
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  1.3 ตนทุนสวนเพิ่ม  (marginal cost) ในการกําหนดราคาโดยใชตนทุนเต็ม
อาจจะทําใหกิจการเสียโอกาสที่จะไดกําไรจากการขายสินคาในกรณีที่มีผูตอรองราคาหรือในการ
รับคําสั่งซื้อพิเศษ   เนื่องจากราคาโอนระหวางแผนกเปนราคาตนทุนเต็ม     ซึ่งจะรวมทั้งตนทุน
ผันแปรและตนทุนคงที่   ตนทุนเต็มน้ีจะเปนตนทุนที่ไปปรากฏอยูในแผนกรับโอน หากแผนก 
รับโอนจะตองตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดราคาในระยะสั้นหรือในกรณีพิเศษ  ก็ไมอาจแยกสวน
ของตนทุนคงที่ออกจากราคารับโอนได  ทําใหกําหนดราคาสินคาไวสูงเกินความจําเปน  ดังน้ัน 
ราคาโอนในกรณีที่กําหนดการผลิตยังไมเต็มสมรรถภาพการผลิต  ควรจะกําหนดเฉพาะตนทุน
ผันแปร หรือถาในกรณีที่กิจการใชระบบตนทุนโดยตรง  ราคาโอนก็จะเกิดเฉพาะตนทุนผันแปร
หรือตนทุนสวนเพิ่มเทานั้น   
  จากตัวอยางที่ 9.3 ถาราคาขายของสินคาซึ่งเคยขายไดหนวยละ 80 บาท หากมี    
ผูมาขอซื้อในราคาหนวยละ 60 บาท  นอกเหนือจากการขายตามปกติ  สมมติวาแผนก ก  และ
แผนก  ข  ยังมีกําลังการผลิตคงเหลืออยู  และกิจการใชราคาโอนตามวิธีตนทุนเต็ม  แผนก ข 
ควรจะตัดสินใจไมขายสินคา  เนื่องจากแผนก ข จะแสดงผลขาดทุน 5 บาท ตอหนวย  แตถา
แผนก ก กําหนดราคาโอนโดยใชตนทุนสวนเพิ่มคือคิดเฉพาะตนทุนผันแปรเทานั้น  ราคาโอนจะ
เหลือเพียงหนวยละ 20 บาท  และตนทุนในแผนก ข  ก็คิดเฉพาะตนทุนสวนเพิ่ม  ในกรณีเชนน้ี  
แผนก ข   จะตัดสินใจขายสินคา  เพราะจะไดกําไรหนวยละ 30  บาท 
 
  ตนทุนเต็ม ตนทุนสวนเพิม่ 
ราคาขาย     45  45  
ตนทุน      
 รับโอน 30  10  
 ผันแปร 5   5  
 คงที่ 15   -   
 รวม 50  15  
 กําไร (ขาดทนุ)      5   30  
    
  ราคาโอนที่คิดจากตนทุนสวนเพ่ิมจึงเปนราคาที่เหมาะสม  โดยเฉพาะในกรณี
การกําหนดราคาในระยะสั้น  หรือในกรณีที่มีกําลังการผลิตคงเหลือ แตอยางไรก็ดีราคาโอนวิธีนี้
ไมนิยมในทางปฏิบัติเนื่องจาก 
   1.3.1  ในกรณีที่สินคาของแผนกโอนไมมีราคาตลาดภายนอก  แผนก
โอนจะตองรับภาระผลขาดทุนอันเกิดจากตนทุนคงที่  ซึ่งในกรณีเชนน้ีไมควรจะถือวาแผนกโอน
เปนศูนยกําไร 
   1.3.2  ในระยะสั้นแผนกโอนอาจแสดงราคาโอนใหสูงโดยแสดงตนทุน 
สวนเพิ่มใหสูงกวาความเปนจริง  เพ่ือใหแผนกของตนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง 
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   1.3.3  ถาหากวากําลังการผลิตของแผนกโอนไมเพียงพอกับความตองการ  
อาจจะทําใหตนทุนของสินคาที่ผลิตไดสูงกวาตนทุนสวนเพ่ิม  เน่ืองจากตนทุนของสินคาใน
แผนกโอนควรจะเทากับตนทุนสวนเพิ่มบวกดวยคาเสียโอกาส 
  1.4 ตนทุนของคาเสียโอกาส (opportunity  cost)  การกําหนดราคาโอน
โดยใชตนทุนของคาเสียโอกาส  ซึ่งคํานวณจากกําไรที่กิจการเสียไปเนื่องจากไมไดขายสินคา 
ใหกับบุคคลภายนอก  ราคาโอนจึงเทากับตนทุนสวนเพิ่มบวกดวยคาเสียโอกาส ดังน้ันราคาโอน
โดยใชวิธีตนทุนของคาเสียโอกาสจะเกิดขึ้นตอเม่ือกําลังการผลิตของแผนกโอนมีไมเพียงพอกับ
ความตองการเทานั้น 
 
 2. ราคาตลาด   
  การใชราคาตลาดเปนราคาโอน (market based transfers)  มักจะใชในกรณีที่
สินคาที่ผลิตขึ้นมีราคาตลาดที่จะขายได  แผนกโอนสามารถจะขายสินคาใหบุคคลภายนอก
หรือขายภายในกิจการก็ได  ราคาโอนที่ใชราคาตลาดเปนเกณฑจึงเปนราคาที่ยุติธรรม  และ 
โดยปกติแผนกที่โอนมีอิสระที่จะขายสินคาภายในกิจการหรือนําสินคาขายใหกับบุคคลภายนอก              
ในขณะเดียวกันแผนกรับโอนก็อาจจะซื้อสินคาจากแผนกโอนหรือซ้ือจากภายนอกก็ได  ในกรณี
เชนน้ีแผนกทั้งสองมีอิสระในการตัดสินใจเลือกขายหรือเลือกซื้อโดยทําใหแผนกของตนไดรับ  
ผลตอบแทนสูงสุด  จากตัวอยางขางตน แผนก ก  มีตนทุนตอหนวย 40 บาท  โดยแยกประเภท
ออกเปนตนทุนผันแปรหนวยละ 20 บาท  และตนทุนคงที่หนวยละ 20 บาท  หาก ก ขายสินคา
หนวยละ 60 บาท  แผนก ข  จะตัดสินใจซ้ือจาก ก หรือซ้ือจากภายนอกก็ไดทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
แผนก ข  สามารถซื้อจากภายนอกในราคาหนวยละเทาใด และสมมติตอไปวารสนิยมในสินคา
เปลี่ยนจนทําใหราคาทั่วๆ ไปลดลงเหลือ 35 บาท  ซึ่ง ก   ก็ยังคงขายสินคาไดในราคา 35 บาท  
ซึ่งผูจัดการของ ก  เชื่อวาจะใหผลตอแผนก ก มากกวาที่จะไมขาย เพราะยังไดกําไรสวนเกิน
จากตนทุน ผันแปรหนวยละ 15 บาท แตถาไมขายเลยก็จะไมไดอะไรเลย  ในกรณีเชนน้ีแผนก 
ข ก็คงตัดสินใจซ้ือสินคาจาก ก หรือภายนอกก็ได  แตถาบังเอิญ ก โชคดีสามารถตกลงขาย   
สินคาที่ผลิตขึ้นทั้งหมด  ในราคาหนวยละ 45 บาท  แผนก ข ก็คงจะตัดสินใจซื้อจากภายนอกใน
ราคาหนวยละ 35 บาท    ซึ่งผลก็คือทําใหกิจการไดกําไรสูงสุด  จากตัวอยางนี้แสดงใหเห็นวา
ราคาตลาดเปนราคาที่ใหอิสระตอการตัดสินใจและเปนราคาโอนที่ใหผลประโยชนสูงสุดตอกิจการ
หรือถาพิจารณาผลตอบแทนในแตละแผนกผูจัดการของแตละหนวยงานยอยก็พึงพอใจเพราะ
เปนราคาที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการทํางานของแตละหนวยงาน  อยางไรก็ดีการกําหนด
ราคาโอนโดยใชราคาตลาดอาจทําได 2 วิธีคือ 
  2.1  ราคาตลาดหักสวนลด   เพ่ือสงเสริมใหมีการซื้อขายสินคาภายในกิจการ 
และคิดราคาขายสุทธิของแผนกโอน  โดยนําราคาขายปกติหักดวยคาใชจายในการขายตางๆ เชน 
คาขนสง  คาใชจายในการเก็บเงิน  คาใชจายในการหาคําสั่งซ้ือ เปนตน  ซึ่งถือเปนสวนลด
ใหกับแผนกรับโอน       
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              วิธีนี้เปนการจูงใจใหแผนกรับโอนซื้อสินคาภายในกิจการ  สวนแผนกโอนก็ไมรับ
ผลกระทบแตอยางไร 
  2.2  ราคาตลาดหักคานายหนา  การตั้งราคาโอนนี้ถือเสมือนวาแผนกรับโอน
คือตัวแทนในการขาย  ดังนั้นการขายสินคาจึงไมจําเปนตองเสียคานายหนา 

 
 3. ราคาตอรอง   

  ในกรณีที่ใชราคาตลาดเปนราคาโอนดังกลาว ในบางกรณีอาจจะประสบกับ
ปญหาที่ไมมีราคาตลาดสําหรับสินคาชนิดนั้น  เชนในกรณีที่สินคามีลักษณะแตกตางจากปกติ  
วิธีการที่จะใชแกปญหาในกรณีนี้ก็คือการปลอยใหแผนกโอน และแผนกรับโอนตกลงตอรอง
ราคาอยางเปนอิสระ  วิธีการนี้จะเร่ิมโดยแผนกโอนจะเปนผูกําหนดราคาโอนและหลังจากนั้น
แผนกรับโอนอาจจะยอมรับราคาและขอเสนอของแผนกโอน  หรือตอรองราคาหรือตอรอง
เง่ือนไขหรือเปดประมูลราคารวมกับบุคคลภายนอก หรือปฏิเสธการซื้อ  ราคาตอรองจึงเปนการ
หลีกเลี่ยงราคาผูกขาดและมักจะใชในกรณีที่ทั้งแผนกโอน และแผนกรับโอนมีขอมูลเกี่ยวกับ
ราคาตลาดอยางดี และทั้งสองแผนกที่เกี่ยวของมีอิสระที่จะซื้อหรือขายกับบุคคลภายนอก ราคา
ตอรองมีขอบกพรองอยูบางประการ เชน เสียเวลาในการตอรองและทําใหเกิดขอขัดแยงระหวาง
หนวยงาน  กําไรของหนวยงานขึ้นอยูกับความสามารถในการตอรอง  ในกรณีที่หนวยงานที่
เกี่ยวของตกลงกันไมได ผูบริหารอาจตองเสียเวลาเขาไกลเกลี่ย และราคาตอรองอาจไมทําให
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งไดกําไรสูงสุด 
 
 4. ราคาที่กําหนดโดยผูมีอํานาจ  

  ผูบริหารอาจทําหนาที่เปนผูกําหนดราคาโอนในกรณีที่เกิดปญหาการตอรอง 
หรือในกรณีที่ตองการหลีกเลี่ยงปญหาจากการตอรอง  หรือมีนโยบายที่จะไมใหสินคาที่ผลิตขึ้น
แพรหลายในตลาดภายนอก  ซึ่งการกําหนดราคาโอนดวยวิธีนี้ผูบริหารอาจจะกําหนดตาม
ความพอใจ  โดยกําหนดเปนอัตราสวนรอยละของตนทุน ซึ่งเปนตนทุนชนิดใดก็ไดแลวแต
ความเหมาะสม เชน 120 %  ของตนทุนเต็ม  เปนตน  อยางไรก็ดีการกําหนดราคาโอนเชนนี้   
ผูบริหารจะตองตระหนักถึงผลกําไรของกิจการเปนสวนรวม  คือหาวิธีการกําหนดราคาแลว ทํา
ใหกิจการไดกําไรรวมสูงสุด  ตัวอยางเชนโรงงานแหงหนึ่งมีหนวยที่ทําการผลิตหลายแผนก  
แผนกภาชนะทําหนาที่ผลิตภาชนะเพื่อบรรจุสินคา  ภาชนะที่ผลิตขึ้นมีตนทุนผันแปรหนวยละ  5 
บาท และขายในราคาหนวยละ 8 บาท  กําลังการผลิต 2 ลานหนวยตอป  แผนกผลิตสินคาขอซื้อ
ภาชนะปละ  500,000  หนวย ในปนี้ มีผูผลิตภาชนะมาเสนอขายในราคาหนวยละ 6 บาท     
ในกรณีเชนน้ีแผนกสินคาจึงขอตอรองราคาใหลดราคาลงมาเหลือ 6 บาท  ในกรณีเชนผูบริหาร
อาจทําการตัดสินใจสั่งใหขายในราคา 6 บาท  ถาแผนกภาชนะไมสามารถขายใหแผนกสินคา
ตองไปขายภายนอกใหไดในราคา  8  บาท  เพราะถาพิจารณาการซื้อจากภายในและภายนอก
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ประกอบกันจะเห็นวาควรจะใหซื้อขายกันภายในกิจการจะดีกวา  ดังขอมูลแสดงถึงตนทุนที่    
กิจการจะตองจายออกไปดังนี้ 

 
ซื้อภายใน    ซื้อภายนอก 

ตนทุนภาชนะ              -      3,000,000 
ตนทุนผันแปร                  10,000,000       7,500,000 

    รวมตนทุน                 10,000,000              10,500,000 
 
 จากขอมูลน้ีแสดงวาถาหากกําหนดราคาโอนเปน 6  บาท แผนกสินคาจะไมไปซื้อจาก
ภายนอก  ซึ่งมีผลทาํใหคาใชจายของกิจการลดลง  500,000  บาท แตถากําหนดราคาโอน 7  บาท
ตอหนวยแผนกสินคาตองไปซื้อจากภายนอกอยางแนนอน  ซึ่งในกรณีนี้ถาแผนกภาชนะ
สามารถนําภาชนะไปขายภายนอก  ตนทุนทีเ่กิดขึน้จะเปลี่ยนไปดังนี้คือ 

 
 ตนทุนซ้ือ      3,000,000   บาท 
 ตนทุนผันแปร   10,000,000   บาท 
 รายไดจากการขาย (3,500,000) บาท 
  รวมตนทุน     9,500,000   บาท 
  
 ดังนั้นการซื้อจากภายนอกจะทําใหกิจการมีตนทุนรวมต่ํา  ผูบริหารจึงควรกําหนด
ราคาโอน 7 บาท เพ่ือใหแผนกสินคาไปซือ้จากภายนอก  จะทําใหกิจการไดกําไรรวมสูงกวา 
 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดราคาโอน    
 ความตองการของกิจการในเรื่องราคาโอนนั้นไมไดหยุดอยูที่วิธีการกําหนดราคา
โอน  แตยังรวมไปถึงวิธีการปฏิบัติเพ่ือใหแนใจวาชนิดและปริมาณของรายการคาที่เกิดขึ้น
ระหวางแผนกหรือศูนยความรับผิดชอบจะทําใหกําไรรวมของกิจการสูงสุด  ซึ่งราคาโอนเปน
ปจจัยหน่ึงและเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของวิธีการปฏิบัติ 
 การเลือกใชวิธีการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งนั้นขึ้นอยูกับสถานการณ    และ          
กรณีแวดลอมสถานการณนั้นๆ  โดยเฉพาะ  ดังจะไดกลาวถึงโดยแยกเปนแตละกรณีดังนี้ 
 กรณีที่ 1  ผลิตภัณฑที่โอนมีตลาดซื้อขายภายนอก และทั้งแผนกที่โอนและแผนก 
รับโอนมีอิสระที่จะเลือกขายใหกันหรือซ้ือจากตลาดภายนอกนั้นได 
 กรณีนี้จะใชราคาตลาดเปนราคาโอนไมวาจะมีขอจํากัดทางดานกําลังการผลิตหรือไม  
ซึ่งก็ยังทําใหกําไรของแผนกและกําไรรวมของบริษัทสงูสุด 
 กรณีที่ 2  ผลิตภัณฑที่โอนไมมีตลาดซื้อขายภายนอก  และปริมาณของผลิตภัณฑ   
ที่โอนเปนจํานวนไมมากและไมมีแนวโนมวาจะมีจํานวนมาก 



 
 
 

 
357 

   กรณีนี้จะใชราคาตอรอง  ซึ่งราคาที่ตอรองกันจะเทากับตนทุนมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑที่โอนบวกกับผลตอบแทนของเงินทุนที่จําเปนตองใชในการผลิต   แมวาจะมีขอ
โตแยงเกี่ยวกับการใชตนทุนรวมในเรื่องของการที่ตนทุนคงที่ของแผนกที่โอนจะกลายมาเปน 
ตนทุนผันแปรของแผนกรับโอน  แตเน่ืองจากปริมาณที่โอนเปนจํานวนไมมากและไมมีแนวโนม
วาจะเปนจํานวนมากจึงถือไดวาขอบกพรองจากการใชราคาโอนตามวิธีนี้มีนอยมาก  ตัวอยาง
ของเหตุการณที่ถือวาควรจะใชราคาตอรองเปนราคาโอน เชน  การที่แผนกหนึ่งผลิตสินคาใหอีก
แผนกหนึ่งชวยขายให   เนื่องจากแผนกผลิตมีความรูความชํานาญและมีเครื่องมือพรอมที่ใชใน
การผลิตสินคาที่ตองการ  และแผนกขายก็มีความสามารถและมีความชํานาญในการขาย     
ผลิตภัณฑชนิดนั้น  แตผลิตภัณฑชนิดนี้ไมใชผลิตภัณฑหลักของแผนกผลิตและมีจํานวนไมมาก  
ซึ่งในทางปฏิบัติเกี่ยวกับรายการคาระหวางทั้งสองแผนกนี้  แผนกผลิตจะถือวาเงินสดที่ไดรับ
จากการขายทั้งหมดเปนรายไดของแผนกผลิต  สวนแผนกขายจะไดรับรายไดคานายหนาในการ
ขายจากแผนกผลิต 
 กรณีที่ 3  บางครั้งผลิตภัณฑที ่โอนไมมีตลาดซื้อขายภายนอก  และปริมาณ
ของผลิตภัณฑที่โอนเปนจํานวนมากหรือมีแนวโนมวาจะมีจํานวนมากแตไมใชผลิตภัณฑหลัก
ของแผนกที่โอน 
 กรณีนี้คลายกับกรณีที่ 2  เพียงแตปริมาณของผลิตภัณฑที่โอน  เปนจํานวนมาก
หรือมีแนวโนมวาจะมีจํานวนมาก  ตัวอยางเชนการโอนสินคาที่มียี่หอ (branded  product)  จาก
แผนกผลิตไปใหกับแผนกขายสินคาและแผนกอื่น ๆ  ซึ่งแผนกผลิตจะคิดราคาสินคาที่โอนดังนี้ 
 1. คิดราคาผลิตภัณฑตอหนวย โดยวิธีตนทุนสวนเพิ่ม  ซึ่งตนทุนสวนเพ่ิมของ
แผนกผลิตจะเทากับรายไดสวนเพิ่มของแผนกที่รับโอน   ซึ่งจะเกิดขึ้น ณ ระดับของปริมาณการ
ผลิตที่ทําใหกําไรสูงสุด  ราคาโอนตามวิธีนี้จะครอบคลุมตนทุนผันแปรและสวนหนึ่งของตนทุน
คงที่ดวย 
 2. สําหรับคาสิทธิพิเศษหรือสัมปทาน (franchise)  ซึ่งแผนกผลิตจะตองจายเปน
รายปตามขอตกลง  จะจัดสรรแบงใหกับแผนกที่รับโอนตามสัดสวนของผลิตภัณฑที่รับโอนกับ
ผลิตภัณฑที่ผลิตขึ้นทั้งหมด  ซึ่งคาสิทธิหรือสัมปทานที่ไดรับจัดสรรนี้  แผนกที่รับโอนจะถือเปน
รายจายประจํางวดแสดงในงบกําไรขาดทุน 
 กรณีที่  4  ผลิตภัณฑที่โอนไมมีตลาดซื้อขายภายนอก  แตเปนผลิตภัณฑหลักของ
แผนกที่โอนซึ่งแผนกที่โอนมีกําลังการผลิตเพียงพอและไมมีกําลังการผลิตสูญเปลามาก 
 ในกรณีนี้แผนกที่โอนจะเปรียบเสมือนศูนยบริการ  (service  center)  และจะเกิด
ราคาโอนเทากับตนทุนผันแปรมาตรฐานของผลิตภัณฑที่โอน  ถาตนทุนผันแปรตอหนวยของ
ผลิตภัณฑไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต    แผนกที่โอนซึ่งตอไปน้ีจะเรียกวาศูนยบริการ
ก็จะแจงใหแผนกที่รับโอนทราบเปนระยะ ๆ ถึงราคาที่ศูนยบริการจะคิด  ซึ่งแผนกที่รับโอนก็จะ
ไดตัดสินใจวาแผนกควรจะรับโอนมาเทาไร   แตถาตนทุนผันแปรตอหนวยของผลิตภัณฑ
เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต (learning  curve)  ก็จะตองอาศัยแผนกอ่ืนๆ ชวยตัดสินใจ
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กําหนดราคาโอน  โดยอาศัยขอมูลจากศูนยบริการเกี่ยวกับตนทุนผันแปรในระดับการผลิต   
ตางๆกัน และขอมูลที่ไดจากแผนกรับโอนตางๆเกี่ยวกับปริมาณของผลิตภัณฑที่ตองการรับโอน
ในระดับราคาตางๆ    ซึ่งราคาโอนที่ถูกกําหนดโดยแผนกอื่นๆ    คือราคาที่ทําใหอุปสงคเทากับ
อุปทาน 
 เหตุผลที่ใหใชตนทุนผันแปรมาตรฐานแทนตนทุนผันแปรที่ เกิดขึ้นจริงก็เพ่ือ
ประโยชนของศูนยบริการเองในกรณีที่แผนกตางๆ  จะขอรับโอนผลิตภัณฑในจํานวนที่ตางไป
จากที่ไดทํางบประมาณไว  นอกจากนั้นก็เพ่ือใหศูนยบริการดําเนินการในลักษณะตนทุนตาม
ความรับผิดชอบ  เพราะฉะน้ันถาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางไปจากมาตรฐาน  ศูนยบริการก็
ควรจะรับผิดชอบในสวนของผลตางนั้น แตถาผลตางนั้นเปนผลตางที่เกิดขึ้นจากราคาของปจจัย
ในการผลิต ซึ่งศูนยบริการควบคุมไมได ก็ควรจะตองมีการแกไขตนทุนมาตรฐานอยูเสมอ  
เพ่ือใหแผนกที่ใชบริการ  หรือแผนกรับโอนรับผิดชอบในสวนของผลตางที่ควบคุมไมไดนั้น 
 สําหรับตนทุนคงที่ตามงบประมาณรวมทั้งตนทุนเงินทุนที่เกิดขึ้นกับศูนยบริการ  
ควรจะแบงสรรใหกับแผนกที่รับโอนตามสัดสวนของปริมาณที่จะรับโอนซึ่งปรากฏในงบประมาณ
ของแตละแผนกกับปริมาณที่จะตองผลิตตามงบประมาณของศูนยบริการ  ตนทุนคงที่ที่ไดรับ 
จัดสรรจะถือเปนรายจายประจํางวดของแผนกรับโอน 
 การใชตนทุนคงที่ตามงบประมาณของศูนยบริการและการใชปริมาณการผลิต  หรือ
กําลังการผลิต ตามงบประมาณเปนหลักในการแบงตนทุนคงที่ของศูนยบริการใหกับแผนกที่  
รับโอนนั้นมีผลดี 3 ประการคือ 
 1. ศูนยบริการควรจะตองรับผิดชอบเกี่ยวกับรายจายผันแปรที่เกิดกับศูนยแทนที่จะ
โอนความรับผิดชอบไปใหแผนกที่รับโอน 
 2. เพ่ือมิใหแผนกที่รับโอนนําเอาตนทุนคงที่ที่ไดรับจัดสรรเขามาพิจารณาดวย    
ในการตัดสินใจวาควรจะรับโอนผลิตภัณฑเปนจํานวนเทาใดในระหวางป 
 3. การปดบัญชีของแตละแผนกจะทําไดทันทีในแตละเดือน   โดยไมตองรอตนทุน
คงที่ที่เกิดขึ้นจริง  ซึ่งจะไดรับจัดสรรจากศูนยบริการ 
 จากวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับตนทุนคงที่ดังกลาวอาจมีผูโตแยงวาจะเปนการชี้ชองใหแผนก
ที่รับโอนตั้งงบประมาณผลิตภัณฑที่จะรับโอนไวต่ํากวาความเปนจริง  เพื่อจะไดรับผิดชอบใน 
ตนทุนคงที่ที่จะไดรับจัดสรรนอยลง  แตตามความเปนจริงแลวจะไมมีการกระทําดังกลาวเกิดขึ้น 
เพราะวาการตั้งงบประมาณใหต่ํากวาความเปนจริงจะกระทบกิจกรรมตางๆ ของแผนกดวย 
 จะเห็นวากรณีที่ 4  นี้  สมมติวาศนูยบริการมีกําลังการผลิตพอเพียงที่จะสนองความ
ตองการของแผนกตางๆ โดยไมมีกําลังการผลติสญูเปลามากนกั ถาสมมติตอไปวาแผนกที ่   
รับโอนมีหลายๆ แผนก  และอุปสงคของแผนกใดแผนกหนึ่งลดลง ทาํใหกําลังผลติของศูนยบริการ
วางเปลา ตนทุนคงที่ทีเ่กิดขึ้นไมควรจัดสรรใหกับแผนกอ่ืนๆเพ่ิมมากขึ้น  แตควรจะแสดงตนทุน
คงที่ที่ไมไดจัดสรรนี้ในงบกาํไรขาดทุนของศูนยบริการเพื่อใหผูจัดการศูนย และผูบริหารระดับสงู
หาทางเพิ่มชองทางการจําหนายใหมหรือหาทางลดตนทุนคงทีล่ง 



 
 
 

 
359 

 กรณีที่ 5   ผลิตภัณฑที่โอนไมมีตลาดซื้อขายภายนอก  ปริมาณที่โอนเปนจํานวน
มากแตแผนกที่โอนหรือศูนยบริการไมมีกําลังการผลิตเพียงพอที่จะสนองความตองการของ
แผนกที่รับโอนได 
 กรณีนี้แตกตางจากกรณีที่ 4 แตเพียงวาแผนกที่มีหนาที่ตั้งราคาโอนไมใชแผนกที่
เปนศูนยกลาง  แตจะตองเปนหนาที่ของแผนกที่มีหนาที่วางแผนเกี่ยวกับตนทุนและรายไดของ
กิจการ  ซึ่งการที่ศูนยบริการจะผลิตเปนจํานวนเทาไร  ผลิตอยางไร  จะทําไดโดยใชวิธี
โปรแกรมเชิงเสนตรง  ซึ่งผลลัพธที่ไดจะแสดงวาศูนยบริการควรจะผลิตผลิตภัณฑชนิดใด   
ปริมาณเทาใด  จึงจะทําใหการใชทรัพยากรหรือกําลังการผลิตที่มีอยูอยางจํากัดนั้นเกิดผลกําไร
สูงสุด   
 สําหรับขอแนะนําในกรณีนี้ถาไมตองการใหราคาโอนมีผลกระทบกับกําไรของแผนก
ที่รับโอน  การจะใชตนทุนผันแปรของผลิตภัณฑ ณ ระดับที่จะทําใหไดกําไรสูงสุดตามที่หามา
โดยวิธีโปรแกรมเชิงเสนตรงเปนราคาโอน  และจะจัดสรรตนทุนคงที่ตามงบประมาณใหกับ   
แผนกรับโอน 
 

การใหบริการระหวางแผนกภายในกิจการ 
 แผนกบริการที่ใหบริการแกแผนกตาง ๆ ภายในกิจการ  ไดแก  แผนกซอมแซม
บํารุงรักษาและแผนกควบคุมคุณภาพ  ซึ่งมักจะไมมีอิสระในการที่จะขายบริการใหกับหนวยงาน
ภายนอกถึงแมวาจะมีอิสระในการซื้อบริการบางอยางจากภายนอก  เพราะฉะนั้นจึงมีวิธีปฏิบัติ
เชนเดียวกับแผนกผลิตซึ่งมีลักษณะเปนศูนยบริการคือคิดราคาโอนเปน 2 สวนคือ  คิดราคาโอน
เทากับมูลคาเพิ่ม ของบริการ  ซึ่งเทากับตนทุนเพิ่มในการใหบริการนั้น  และแตละแผนกที่ใช
บริการจะไดรับสวนแบงของตนทุนคงที่ที่เกิดขึ้นในแผนกบริการตามสัดสวนของบริการที่ใช  ซึ่ง
จะทําใหเกิดกําไรสูงสุดตอกิจการ   เชนแผนกใหเชารถบรรทุกอาจจะใหบริการกับหนวยงาน
ภายนอกถาแผนกมีกําลังสูญเปลา  หรือจะซ้ือบริการจากภายนอกถากําลังผลิตของแผนกบริการ
มีนอย  ซึ่งในกรณีนี้จะปฏิบัติเหมือนกับแผนกบริการคือศูนยกําไรศูนยหนึ่ง 
 อยางไรก็ดีชนิดของราคาโอนและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดราคาโอนที่กลาว
ไวแลวขางตน  ไมสามารถครอบคลุมทุกสถานการณได  เพราะในสภาพความเปนจริงแลว
นักวิจัยทางดานการบัญชีและนักวิจัยทางดานเศรษฐศาสตรไดตระหนักดีวากิจการตาง ๆ 
ดําเนินงานภายใตสภาพความไมแนนอน  ทําใหยากที่จะกําหนดนโยบายเกี่ยวกับราคาโอนซึ่ง
จะทําใหกิจการไดกําไรสูงสุด  นอกจากนี้การไดมาของขอมูลธุรกิจจะตองมีคาใชจาย ในธุรกิจ
สวนใหญจึงนิยม  โดยธุรกิจจะทําการประมาณตนทุนผันแปรตอหนวยในการผลิตและจําหนาย  
แลวบวกสวนของตนทุนทางออมตอหนวย  เพ่ือใหไดตนทุนทั้งหมดตอหนวยโดยประมาณ  
หลังจากนั้นธุรกิจจะกําหนดอัตราสวนเพิ่มของกําไรที่จะบวกเขากับตนทุนตอหนวย  โดยการ
กําหนดเปนเปอรเซ็นตบวกเพิ่มเขากับตนทุน 
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ตัวอยางที่ 9.4  กิจการแหงหนึ่ง กําหนดวา 90 เปอรเซ็นตของกําลงัการผลิตทั้งหมดของโรงงาน
คือปริมาณการผลิตมาตรฐาน กิจการมีกําลังการผลติทั้งหมดตอปเทากับ 20,000 หนวย ถาตนทนุ
ผันแปร  และตนทุนทางออมสําหรับการผลิตมีจํานวน 180,000 และ 90,000 บาท ตามลําดับ 
กิจการตองการจะบวกกําไร  40 เปอรเซ็นต เขาไปกับตนทุน ราคาขายตอหนวยคาํนวณไดดังนี้ 
 
 
 
 ปริมาณการผลิต   =            x   20,000 
 

       =   18,000  หนวย 

90 
100 

 

 ตนทุนผันแปรตอหนวย  =           
 

       =   10  บาท 

180,000 
 18,000 

  

 ตนทุนทางออมตอหนวย  =    
90,000 
18,000 

  
       =   5  บาท 
 

 ดังนั้น  ตนทุนทั้งหมดตอหนวย =   10 + 5 
 

       =   15  บาท 
 
และกิจการตองการบวกกําไร  40%  เขากับตนทุน 
 

 กําไรที่บวกเพิม่ตอหนวย  =   15 x 40
100

 
 

       =   6  บาท 
 

 ดังนั้น  ราคาขายตอหนวย  =   15 + 6 
 

       =   21  บาท 
 
 จากการคํานวณกิจการจะตองตั้งราคาขาย 21 บาท  ตอหนวย  ซึ่งกิจการไดบวก
กําไร  40%  เขากับตนทุน 
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สรุป 
  
 การกําหนดราคาสินคาเพื่อใหกิจการอยูรอดและมีผลตอบแทนตามที่ตองการ ตองศึกษา
ถึงปจจัยหลายประการ ทั้งปจจัยภายนอก และภายใน และการกําหนดราคาสินคาเพื่อใหกิจการมี
กําไรตองครอบคลุมตนทุนทั้งหมด การกําหนดราคาจะพิจารณาจากลักษณะของสินคา โดยทั่วไป
แลวจะมีหลายลักษณะ  โดยทั่วไปการกําหนดราคามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนตาม
เปาหมายที่กิจการกําหนดไว    เพ่ือใหไดรับสวนแบงตลาดตามเปาหมาย    เพ่ือใหมีความ
เหมาะสมกับสภาพการแขงขัน และ  เพ่ือใหราคาเปนเครื่องชี้คุณภาพของสินคา   
 ในการกําหนดราคาสินคาจะเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคของการกําหนดราคา  
คาดคะเนความตองการซื้อสินคาคํานวณตนทุนของสินคา  วิเคราะหคูแขงขัน  และเลือกวิธีการ
กําหนดราคาของสินคา 
 การกําหนดราคาจะมี  2  ประเภท  คือ  การกําหนดราคาเพื่อขายใหบุคคลภายนอก
และกําหนดราคาเพื่อขายใหแกหนวยงานภายในกิจการ ซึ่งเปนการกําหนดราคาเพื่อโอนภายใน
กิจการโดยอาจใชราคาทุน ราคาตลาด ราคาตอรอง หรือราคาที่กําหนดโดยผูมีอํานาจ ในทาง
ปฏิบัติการกําหนดราคามีวิธีการกําหนดราคา  4 วิธี  คือ   
 1. การกําหนดราคาจากตนทุนซ่ึงอาจใชตนทุนรวมหรือตนทุนผันแปร   
 2. การกําหนดราคาเพื่อใหไดรายรับสูงสุด   
 3. การกําหนดราคาโดยใชผลตอบแทนจากเงินลงทุน  และ  
 4. การกําหนดราคาแยกตลาด 
 สําหรับการกําหนดราคาโอนภายในกิจการ จะใชวิธีราคาทุน    วิธีราคาตลาด   
วิธีการตอรอง  หรือราคาที่กําหนดโดยผูมีอํานาจ  ซึ่งจะตองคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของหลาย
ประการ  เชน  ราคาตลาดซื้อขายภายนอก  จํานวนหรือปริมาณของสินคา  เปนตน 
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