
บทที่  5 
การควบคุมตนทุนการผลิต 

 
 การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานของกิจการ  นอกจากจะไดมาจากทาง
บัญชีการเงิน   โดยรายการคาของธุรกิจจะถูกจดบันทึกและจัดประเภทตางๆ   และแสดงผลของ
ขอมูลที่ผูใชงบการเงินตองการในรูปของการรายงานการเงิน  ในขณะเดียวกันผูบริหารยังมี
ความจําเปนที่ตองใชขอมูลลักษณะเฉพาะเจาะจง ที่ละเอียดมากยิ่งขึ้นเพื่อการบริหารกิจกรรม
ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ เชน ตนทุนสําหรับงานที่ไดรับมอบหมายในหนวยงาน หรือตนทุน
แยกตามความรับผิดชอบในแผนกนั้น  เพื่อแสดงจํานวนตนทุนที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมด  
โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนการผลิต ซึ่งผูบริหารจะทราบขอมูลจากระบบบัญชีตนทุนเพ่ือใชในการ
วางแผน และควบคุมตนทุนการผลิต  ซึ่งประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง  คาแรงงานทางตรง  และ
คาใชจายการผลิต ในบทนี้จะกลาวเฉพาะวัตถุดิบและคาแรงงาน 
 

ความสําคญัของการบัญชีตนทนุ 
 ขอมูลตนทุนการผลิตสามารถนําไปใชในการวางแผน และควบคุมกิจกรรม    
ทางธุรกิจ  และเพื่อการตัดสินใจดําเนินงานของผูบริหาร  ตลอดจนใชเปนหลักในการกําหนด   
ราคาขายผลิตภัณฑ (Heizer & Render, 1996, p. 221) และเนื่องจากการบัญชีตนทุนมี
ความสัมพันธกับการบัญชีการเงินของธุรกิจ  ซึ่งผูบริหารสามารถควบคุมการดําเนินงานและทํา
การบริหารอยางมีประสิทธิภาพ      โดยทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของผลงานที่เกิด
ขึ้นกับตนทุนมาตรฐานที่ไดวางไวใกลเคียงหรือแตกตางกันเพียงไร  สําหรับขอมูลเกี่ยวกับ
ตนทุนซ่ึงไดทําการรวบรวมและวิเคราะหขึ้นในเวลานั้นๆ จะเปนขอมูลที่มีประโยชนในดาน
การตัดสินใจวากิจการควรจะซื้อหรือผลิตเอง หรือแมแตการตัดสินใจซื้อเครื่องจักรใหม  
ขอมูลตางๆ ที่รวบรวมขึ้นเกี่ยวกับตนทุนจะชวยในการพิจารณาวาควรจะซื้อเคร่ืองจักรใหมมา
แทนหรือไม  หรือในดานการตั้งราคาขายกิจการก็จะอาศัยขอมูลตางๆ  ที่รวบรวมไดมา
พิจารณากําหนดราคาสินคานั้น 
 อยางไรก็ตาม  ขอมูลจากระบบบัญชีตนทุนจะขึ้นกับปจจัยหลายประการ  เชน  
ขนาดของกิจการ  จํานวนผลิตภัณฑที่จะทําการผลิต  ลักษณะการผลิต  ขั้นตอนการผลิต  
ความสนใจในขอมูลของผูบริหาร  และคาใชจายที่เกิดขึ้นในการรวบรวมขอมูลตนทุน  เปนตน 
 การบัญชีตนทุนจะชวยใหสามารถแนะนําฝายบริหารที่ตองรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
ตนทุนตางๆ ที่เกิดขึ้นแลว   และที่จะเกิดขึ้นในอนาคตในแงของการชวยฝายบริหารโดยตรง  
เพ่ือประโยชนในการวางแผน  การควบคุมองคการและการทํางานดานตางๆ     ซึ่งเปนการนํา
ขอมูลมาทําการวิเคราะห วิจารณ  ตลอดจนการใหคําแนะนําแกฝายบริหารเกี่ยวกับลักษณะของ
การทํางาน  เหตุนี้การจัดทํางบประมาณเปนหนาที่ที่สําคัญอยางหนึ่งในการที่จะใหขอมูลเกี่ยวกับ
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ตนทุนในอนาคตแกฝายบริหาร  เพื่อใชเปนประโยชนในการใชเปนหลักในการดําเนินงาน
ดานตางๆ  โดยเฉพาะดานการควบคุมตนทุนการผลิตของกิจการตลอดจนชวยในการ
พิจารณาตัดสินใจและวางแผน  หนาที่ของผูจัดการดานธุรกิจตอการวางแผนการบริหารงาน
จะตองกระทําอยางมีวัตถุประสงคที่แนนอน  ถึงแมหลักการพื้นฐานของวัตถุประสงคของการ
บริหารงาน คือ การแสวงหากําไรก็ตาม 
 นอกจากนี้ เยาวพา  ณ  นคร (2545, หนา 64)  ไดกลาววาธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จตองมีระบบบัญชีตนทุนที่ดี  เพ่ือใหไดขอมูลเกี่ยวกับตนทุนการผลิตที่ถูกตอง  
รวดเร็ว  ทันตอเวลาซึ่งนํามาใชประโยชนในดานตางๆ ดังนี้ 
 1. ทางดานการตลาด  ทําใหธุรกิจทราบตนทุนการผลิตสินคาที่ถูกตองตรงกับ
ความเปนจริง  จะทําใหเสนอราคาขายสูกับคูแขงขันได  โดยไดรับงานหรือขายสินคาไดและไม
ขาดทุน  ซึ่งจะทําใหธุรกิจอยูรอดได 
 2. การตีราคาสินคา  จะทําใหธุรกิจมีขอมูลตนทุนการผลิตสินคา    รวมทั้งตนทุน
สินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จ  ตนทุนสินคาที่อยูระหวางการผลิตสิ้นงวด  และตนทุนของวัตถุดิบ 
ทั้งที่ใชไปในการผลิตและที่คงเหลืออยูสิ้นงวด 
 3. การวางแผนการดําเนินงาน  ขอมูลตนทุนจะเอ้ือประโยชนใหนําขอมูลไปใช    
ในการวางแผนดําเนินงานและการตัดสินใจของฝายบริหาร  โดยการสะสมขอมูลตามความ
ตองการของฝายบริหาร  เชน  การวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการขยายสายผลิตภัณฑ    
ฝายบริหารจะตองรูจํานวนเงินที่ตองจายซื้ออุปกรณการผลิตใหม  และตนทุนรวมที่เกี่ยวของ  
กับการขยายงาน  เพ่ือนําขอมูลตนทุนสวนเพ่ิมและรายไดสวนเพ่ิมมาใชประกอบการตัดสินใจ  
เปนตน 
 4. การควบคุมและลดตนทุนการผลิต การใหขอมูลตนทุนการผลิตจะชวยใหฝาย
บริหาร   ทราบวาตนทุนการผลิตรายการใดสูงเกินปกติ เม่ือเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคและ
แผนงานที่ทําไว  ซึ่งไดแก งบประมาณ หรือตนทุนมาตรฐาน 
 การควบคุมมีหลายลักษณะซึ่งลักษณะอ่ืนไดกลาวไวในบทที่ 11 ในบทนี ้เปน
การศึกษาถึงการควบคุมตนทุนวัตถุดิบ และคาแรงงาน โดยถือวาตนทุนวัตถุดิบและแรงงาน
เปนตนทุนการผลิตที่สามารถคิดเขาผลิตภัณฑที่ผลิตไดโดยตรง      
 

ตนทุนวัตถดุิบ 
 เปนที่ทราบกันดีแลววาวัตถุดิบเปนรายการสินคาคงเหลือรายการหนึ่งที่แสดงใน   
งบดุล  ดังนั้น  การคํานวณตนทุนจึงเปนไปตามขอกําหนดของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31  
เร่ือง  สินคาคงเหลือ  สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (2548,หนา 
2) กลาวคือ  ตนทุนสินคาคงเหลือ ประกอบดวย  ตนทุนทั้งในการซื้อในการแปลงสภาพและ
คาใชจายอื่นๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือใหสินคาคงเหลือน้ันอยูในสถานที่ และอยูในสภาพที่เปนอยูใน
ปจจุบัน และตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อ  อากรขาเขาและภาษีอื่น รวมทั้งคาขนสง  
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คาขนถาย และคาใชจายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการซื้อ และใหนําสวนลดการคา เงินที่ไดรับคืน
และรายการอื่น ๆ ที่คลายกันมาหักออก 
  ในการบริหารและควบคุม พูลนิจ  ปยะอนันต (2546, หนา 113)ไดจําแนกตนทุน
วัตถุดิบออกเปนตนทุนในการสั่งซื้อ  ตนทุนในการจัดหา และตนทุนในการมีวัตถุดิบหรือตนทุน
ในการเก็บรักษาวัตถุดิบ   และตนทุนวัตถุดิบขาดมือ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1. ตนทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบ   
  ตนทุนในการสั่งซื้อวัตถุดิบ  หมายถึง  คาใชจายที่จายออกไปจริงเกี่ยวกับการ
สั่งซ้ือวัตถุดิบในแตละครั้ง  ลักษณะของคาใชจายมักจะเปนคาใชจายประเภทผันแปร  และ
คาใชจายในการสั่งซื้อประกอบดวย 
  1.1   คาใชจายในการออกใบขอซื้อและใบสั่งซื้อ 
  1.2   คาใชจายเกี่ยวกบัการจัดการวัตถุดิบเม่ือมาถึง 
  1.3   คาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจัดเตรียมใบรับสินคา 
  1.4   คาใชจายในการติดตอ แกไข เม่ือไดรับวตัถุดิบผดิพลาดหรือลาชา 
  1.5   คาใชจายที่เกิดจากการหาแหลงที่ซือ้ เชน คาใชจายในการติดตอสื่อสาร   

  คาใชจายในการสั่งซ้ือเหลานี้  จากสถิติที่เกิดขึ้นจริงจะมีประมาณ 5 %  ถึง 35 %   
ของเงินลงทุนในวัตถุดิบ กิจการสามารถที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตนทุนเหลานี้ลงได
โดยประยุกตความรูทางดานสถิติและคณิตศาสตร เพื่อชวยในการวิเคราะหและตัดสินใจ  
อยางไรก็ตาม หากตนทุนดังกลาวมีไมมากนัก  กิจการจะรับรูคาใชจายเหลานั้นเปนคาใชจาย
ในการผลิต 
 
 2. ตนทุนในการซื้อวัตถุดิบ   
  ตนทุนในการซื้อวัตถุดิบ  หมายถึง  ตนทุนที่เกิดขึ้นเพือ่ใหไดสินคานั้นมา  ไดแก  
ตนทุนของวัตถุดิบตามใบกํากับสินคารวมทั้งคาใชจายอ่ืน ๆ  เชน  คาขนสง คาประกันภัย  
คาใชจายแผนกตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของ เชน แผนกตรวจรับ แผนกบัญช ี เปนตน รายการที่เกี่ยวกบั
การจัดซื้อไดแก 
  2.1 สวนลดรับ  เปนสวนลดที่เกิดจากการซื้อ  โดยปกติแลวผูขายจะกําหนด
ราคาไวในใบแจงราคาและเมื่อมีการซื้อขายเปนปริมาณมากๆ  จะลดราคาตอหนวยลง  ในกรณี
เชนน้ี  เรียกสวนลดนี้วา  สวนลดเนื่องจากการซื้อจํานวนมาก (quantity  discount)  นอกจากนี้    
ผูซื้ออาจจะไดรับสวนลดอีก  ถาหากวาชําระคาวัตถุดิบที่ซื้อในระยะเวลาที่กําหนดเรียกวา 
สวนลดเงินสด (cash  discount) โดยทางดานผูซื้อจะเรียกวาสวนลดรับ ตัวอยางเชน  เงื่อนไข
การชําระหนี้ 2/10, n/30  หมายความวา ผูซื้อจะตองชําระหนี้ภายใน   30 วัน  ถาชําระภายใน 
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10 วันจะไดสวนลด 2% คิดเปนอัตราดอกเบี้ย 36%ตอป  ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ×

20
3602%   ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ย

ที่สูง  ดังนั้น  กิจการควรจายชําระภายในระยะเวลาที่ไดรับสวนลดจะทําใหไดประโยชนมากกวา 
   2.2  คาขนสงที่เกิดจากการซื้อควรจะคิดเขาเปนตนทุนของวัตถุดิบดวย   
ตัวอยางเชน  วัตถุดิบมีราคา 1,000  บาท  ประกอบดวย วัตถุดิบจํานวน 10 รายการ  มีน้ําหนัก
รวม 500 กิโลกรัม มีคาใชจายที่เปนคาขนสงจํานวน 500 บาท ปญหาที่เกิดขึ้นก็คือ การที่จะคิด
คาขนสงที่เกิดขึ้นใหกับวัตถุดิบแตละชนิดเทาไร ถาน้ําหนักของวัตถุดิบแตละชนิดไมเทากัน    
ในกรณีน้ีหากวัตถุดิบแตละชนิดมีน้ําหนักไมเทากัน  อาจจะตองเฉลี่ยคาขนสงโดยใชน้ําหนัก 
เปนฐานในการแบงคาขนสงโดยคิดกิโลกรัมละ 1 บาท เปนตน โดยกิจการจะตองหา
ความสัมพันธที่เหมาะสมที่สุด 
   2.3  คาใชจายในแผนกอื่นที่เกี่ยวของ  ในการจัดซื้อวัตถุดิบจะตองเก่ียวของ
กับแผนกจัดซื้อ แผนกตรวจรับ แผนกบัญชี คาใชจายที่เกิดขึ้นควรเปนตนทุนของวัตถุดิบ แต
เน่ืองจากลักษณะของการเกิดขึ้นของคาใชจายมักจะเกิดขึ้นรวมกับแผนกอ่ืน ๆ  ซึ่งไมสามารถ
ระบุวาเปนการจัดซื้อครั้งใดได จึงมีการคิดคาใชจายโดยการจัดสรรไปเปนตนทุนของวัตถุดิบโดยใช
เกณฑที่เหมาะสม  เชน  จัดสรรตามจํานวนครั้งของการซื้อแตละงวด  จัดสรรตามยอดซื้อในแต
ละงวด  จัดสรรตามจํานวนรายการที่ซื้อหรือจัดสรรตามปริมาณ  ขนาด  น้ําหนัก  เปนตน 
 
 3. ตนทุนในการเก็บรักษา   
  เม่ือกิจการสั่งซ้ือวัตถุดิบเขามาแลว อาจจะไมไดนําเขาสูกระบวนการผลิตทันที  
จึงตองมีการเก็บวัตถุดิบไว  และบางครั้งการเก็บรักษาจะขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ
เชน ความตองการของลูกคา ความลาชาในการสงมอบ  ซึ่งตนทุนในการเก็บรักษาวัตถุดิบจะตอง
คํานึงถึง (Narasimhan., McLeavey., & Billington., 1995, pp. 231-232) 
  3.1 ดอกเบี้ย  หากกิจการไมนําเงินมาจมอยูในวัตถุดิบ สามารถนําเงินนั้น 
ไปลงทุนในโครงการอื่น ๆ  ซึ่งจะไดผลตอบแทนกลับมาและถากิจการไมมีเงินทุนของตัวเองก็
จะตองกูยืมทําใหเกิดตนทุนในลักษณะดอกเบี้ย 
  3.2 คาเบี้ยประกันภัย เพ่ือใหวัตถุดิบที่เก็บไวมีความปลอดภัย ซึ่งกิจการ     
สวนใหญจะทําการประกันอัคคีภัย อุทกภัย หรือโจรกรรมแลวแตสภาพแวดลอมของกิจการ 
  3.3 คลังสินคาและที่เก็บรักษา การเก็บรักษาตองใชพ้ืนที่ซึ่งอาจจะเชาผูอ่ืน
เปนที่เก็บ  ทําใหกิจการตองมีคาใชจาย  
  3.4 คาจางพนักงานดูแล เม่ือมีการเก็บรักษาวัตถุดิบแลวสิ่งที่ตามมา คือคาใชจาย
พนักงานดูแลมิใหสูญหาย  และควบคุมการเบิกจายวัตถุดิบ 
  3.5 ตนทุนที่เกิดจากวัตถุดิบเสื่อมสภาพ  วัตถุดิบบางชนิดเม่ือเก็บไวนาน
หรือเกิดความลาชาจากกระบวนการผลติอาจจะมีการเสื่อมสภาพเสียหายได 
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  3.6 ตนทุนที่เกิดจากวัตถุดิบลาสมัย วัตถุดิบบางชนิดอาจลาสมัยไดงาย   ซึ่ง
สวนใหญจะเปนวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อใชผลิตสินคาประเภทที่ใชตามฤดูกาลหรือผลิตสินคาตาม
ความนิยมของแฟชั่น  กิจการจะมีความเสี่ยงสูงหากสินคาขายไมไดตามเปาหมายทําใหวัตถุดิบ
เหลือและลาสมัยในที่สุด 
 
 4. ตนทุนวัตถุดิบขาดมือ   
  ตนทุนวัตถุดิบขาดมือ  หมายถึง  ตนทุนเนื่องจากการที่กิจการไมมีวัตถุดิบ
เขาสูกระบวนการผลิตทําใหตองหยุดชะงัก  ทําใหกิจการมีตนทุนเกิดขึ้นไดแก 
  4.1   ตนทุนเพ่ิมขึ้นจากการสั่งซื้อพิเศษ  เชน  คาติดตอสั่งซื้อ  คาขนสงวัตถุดิบ  
และตนทุนอ่ืนจากการสั่งวัตถุดิบ 
  4.2 ตนทุนในการซื้อวัตถุดิบเพ่ิมเติมเพียงจํานวนนอย การสั่งซ้ือจํานวนนอย
จะทําใหตนทนุตอหนวยสูง 
  4.3   ตนทุนการผลิตที่เพ่ิมขึ้น  ในกรณีที่วัตถุดิบขาดมือจะทําใหกิจการมีตนทุน
การผลิตเพ่ิมขึ้น เชน เครื่องจักรหยุดเดินเครื่อง หากตองเริ่มเดินเครื่องใหม จะทําใหเกิดคาใชจาย
เพ่ิมขึ้น  เสียคาลวงเวลาหากตองเรงทําการผลิตเม่ือไดวัตถุดิบมา  เพ่ือใหมีสินคาสงมอบตาม
กําหนดเวลา  จะสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น 
  4.4   ตนทุนจากการสูญเสียคานิยม  ในกรณีที่วัตถุดิบไมเพียงพอ  ทําใหไม
สามารถผลิตสินคาไดตามความตองการของลูกคา อาจทําใหลูกคาไมเชื่อถือ เสียคานิยมในการ
ขายสินคาครั้งตอไป 
 

การควบคุมเกี่ยวกับวัตถุดิบ 
 การจัดการเกี่ยวกับวัตถุดิบ เปนสิ่งสําคัญมากประการหนึ่ง ทั้งน้ีเพราะการบริหาร
วัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหกิจการมีวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการผลิตอยางสม่ําเสมอ
และชวยใหตนทุนการผลิตต่ําสุดดวย การควบคุมวัตถุดิบซึ่งรวมถึงการจัดซื้อ ในการควบคุม
วัตถุดิบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพโดยทั่วไปแลวจะมีประเด็นที่คํานึงถึงดังนี้ 
 
 1. การควบคุมภายในเก่ียวกับวัตถุดิบ 
  การควบคุมวัตถุดิบที่ใชในการผลิต เปนสิ่งที่ตองทําการควบคุมอยางรัดกุมและ   
ทั่วถึง  เนื่องจากกิจการที่ทําการผลิตสินคา จะตองเร่ิมตั้งแตการไดวัตถุดิบมาเพื่อเขาสู
กระบวนการผลิต  การไดมาของวัตถุดิบเปนรายจายของกิจการรายการหนึ่งที่ มีความ
จําเปนตองควบคุม 
  เดวิส (Davis,1999, p. 352)  ไดกลาววา   ไมวาจะเปนกิจการอุตสาหกรรม  
การผลิตหรือธุรกิจซ้ือขายสินคา  การจัดซื้อสินคามาเพื่อจําหนายหรือซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใชในการ
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ผลิตเปนจุดเริ่มตนของวงจรคาใชจาย และระบบการจัดซื้อเปนระบบยอยหนึ่งที่อยูภายใน
วงจรคาใชจายและมีความสัมพันธเกี่ยวของกับระบบการรับของในการประกอบธุรกิจ   โดย   
ทั่วไปแลวรายการคาใชจายที่เกิดขึ้นในบริษัทตางๆ อาจจะสูงถึง 50% ของมูลคาคาใชจายทั้งหมด  
ธุรกิจตางๆ จึงจําเปนตองมีระบบการจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ  ระบบเอกสารที่รัดกุม  และวิธีการ
ควบคุมภายในที่ดี  เพ่ือใหมีการควบคุมภายในที่ดีจึงมีวิธีการ ดังนี้ 
  1.1   ระบบการจัดซื้อ  ระบบการจัดซื้อเปนกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือใหได
วัตถุดิบตามตองการ กิจการจึงควรจะไดมีการกําหนดนโยบายในการจัดซื้อ โดยวิธีการจัดซื้อจะ
ขึ้นอยูกับมูลคาของการจัดซื้อ  เชน  การจัดซื้อในมูลคาต่ํากวา  50,000  บาท  ไมจําเปนตองมี
การเสนอราคา  การจัดซื้อตั้งแต 50,000  - 100,000 บาท ตองมีการคัดเลือกโดยใหผูขายจัดทํา
ใบเสนอราคา การจัดซื้อตั้งแต 100,001 - 1,000,000 บาท กําหนดใหผูขายเสนอราคาและใหมี
คณะกรรมการทําหนาที่ตัดสินคัดเลือก  และการจัดซื้อเกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป กําหนดให
มีการยื่นซองประกวดราคา เปนตน 
  ทั้งน้ี การกําหนดวงเงินในการจัดซื้อขึน้อยูกับนโยบายของกิจการ ซึง่วิธกีารจัดซื้อ      
ในแตละลักษณะจะทําใหการจัดซื้อมีประสิทธิภาพ 
   1.2  ระบบเอกสาร  เอกสารเปนหลักฐานที่ใชประกอบการบันทึกบัญชี
และเปนหลักฐานทางกฎหมาย  ชลิตพันธ  บุญมีสุวรรณ  (2547, หนา 143)  ไดกลาววา  
เอกสารที่เกี่ยวของกับระบบการจัดซื้อ ประกอบดวย 
    1.2.1 ใบขอซ้ือ (purchase requisition)  จัดทําโดยแผนกคลังสินคา 
เม่ือ เห็นวาสมควรสั่งซื้อ  จึงสั่งใหแผนกจัดซื้อทําการจัดซื้อตอไป 
     1.2.2 ใบเชญิใหเสนอราคา (request  for  quotation)  เปนเอกสารที่
เชิญใหผูขายเสนอราคาใหทางกิจการคัดเลือก 
     1.2.3 ใบสั่งซื้อ (purchase order) เม่ือคัดเลือกผูขายไดแลวจะจัดทํา
ใบสั่งซื้อสงใหผูขายเปนหลกัฐานในการสัง่ซื้อ 
     1.2.4 ใบกํากับสนิคา (bill  of  lading)  เปนหลักฐานทีผู่ขายจัดทํา
ขึ้นเพื่อสงใหกบัผูซื้อพรอมกับสินคา  เพ่ือเปนหลักฐานในการสงมอบสินคา 
     1.2.5 ใบรับของ (receiving report) เปนเอกสารที่แผนกรบัของจัดทํา
ขึ้นเพื่อเปนหลักฐานในการตรวจรบัสินคา และใชเปนหลักฐานในการบันทึกสินคาคงคลัง 
     1.2.6 ใบเรียกเก็บเงิน (invoice) เปนเอกสารที่ผูขายสงมาเพื่อเรียก
ชําระเงินคาสนิคา โดยกิจการจะตองทําการตรวจสอบกบัเอกสารอื่นๆ กอนการจายชําระเงิน 
   1.3 การควบคุมภายในของการจัดซื้อ   การควบคุมภายในจะเปนสิ่งที่ชวย
เพ่ิมความมั่นใจ ในกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงคของฝาย
บริหาร โดยมีวิธีการที่สําคัญดังน้ี  
        1.3.1 แบงแยกหนาที่ในการจัดซื้อ  การรับของ  และการบันทึกบัญชี     
ออกจากกัน  ไมควรใหพนักงานคนเดียวรับผิดชอบงานตั้งแตตนจนจบ 
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         1.3.2 มีระบบการควบคุมเอกสารที่เกี่ยวของในการจัดซื้อ  และไดมี
วิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับเอกสารทีส่ามารถตรวจสอบ และใชเปนหลักฐานไดอยางดี 
    1.3.3 กําหนดระเบียบ  และวิธีปฏิบัติในการจัดซื้อไวเปนลายลักษณ
อักษร และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
          1.3.4 จัดทําตารางการใชวัตถุดิบ  โดยประสานกับฝายผลิตเพ่ือ
กําหนดเปนแผนการใชไวลวงหนา  เพ่ือใหไดขอมูลในการจัดซื้อในแตละชวงเวลา 
          1.3.6 จัดซื้อ ณ ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด  เพื่อใหกิจการ
ไดรับประโยชนมากที่สุดจากการซื้อวัตถุดิบ 
          1.3.7 จํานวนที่สํารองไวในคลังสินคา ตองมีการกําหนดจํานวนคง
คลังของวัตถุดิบ  เพ่ือปองกันมิใหวัตถุดิบขาดมือ  หรือกระบวนการผลิตหยุดชะงัก 
          1.3.8  วัตถุดิบประเภทที่ไมเคยซื้อมากอนตองไดรับการพิจารณาจาก     
ผูบริหารระดับสูงกอนการสั่งซื้อ เพ่ือปองกันปญหาที่อาจจะกอใหเกิดความเสียหาย เชน การ     
สงผลตอคุณภาพของสินคา ความสัมพันธระหวางผูขายวัตถุดิบ เปนตน 
 
 2. รายงานวตัถดุิบเพื่อการบริหาร 
  การรายงานวัตถุดิบเปนการควบคุมวัตถุดิบของกิจการอยางหน่ึง เน่ืองจากเปน
การรายงานการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการจัดหาจนกระทั่งวัตถุดิบถูกเบิกไปใชในกระบวนการผลิต    
ทําใหนําขอมูลรายงานไปใชในการวางแผนไดโดยรายงานเพื่อการบริหารเปนการจดขอมูล
ทางการบัญชีเพ่ือรายงานขอมูลดังตอไปน้ี  (พูลนิจ   ปยะอนันต , 2546, หนา 144) 
  2.1    รายงานเกี่ยวกับความตองการวัตถุดิบ  แผนกผลิตอาจจะทํารายงาน   
ความตองการวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตสินคา    หรือแผนกคลังสินคารายงานความตองการ
วัตถุดิบเพื่อใหมีการจัดซื้อตรงตามความตองการทั้งปริมาณ และคุณภาพ 
  2.2   รายงานการตรวจรับวัตถุดิบ  เม่ือแผนกจัดซื้อ และผูขายไดจัดสงวัตถุดิบ  
แผนกตรวจรับจะทําการตรวจรับและจัดทํารายงานความถูกตองของปริมาณและคุณภาพ 
  2.3  รายงานการใชวัตถุดิบ  เปนรายงานแสดงการเปรียบเทียบวัตถุดิบ      
ที่ใชไปกับงบประมาณการใชที่ไดจัดทําไวลวงหนา หรือตามมาตรฐานการผลิต ซึ่งเปนการรายงาน
ทั้งปริมาณและจํานวนเงิน   ทําใหฝายบริหารทราบผลตางจากการประมาณไว   และทราบถึง
ประสิทธิภาพการใชวัตถุดิบเพื่อการผลิต 

 2.4  รายงานแสดงการหมุนเวียนวัตถุดิบ      เปนรายงานที่แสดงการหมุนเวียน 
ของวัตถุดิบแตละชนิด  โดยจะแสดงถึงประสิทธิภาพในการจัดการวัตถุดิบโดยการคํานวณได
ดังนี้ 
 

       อัตราการหมุนเวียนของวตัถุดิบ(ปริมาณ)  =  
ในการผลิต ุดิบที่ใชปริมาณวัตถ

อเฉล่ีย ุดิบคงเหลืปริมาณวัตถ365×
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 อัตราการหมุนเวียนของวตัถุดิบ (ตนทุน)   =  
ในการผลิต ุดิบที่ใชตนทุนวัตถ

อเฉลี่ย ุดิบคงเหลืตนทุนวัตถ365×
 

 

  2.5   รายงานวัตถุดิบขาดมือเปนรายงานที่แสดงใหผูบริหารทราบถึงความเสียหาย 
ที่เกิดจากไมมีวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการผลิต ทําใหกิจการเกิดตนทุนเพิ่มมากขึ้น 
  2.6   รายงานวัตถุดิบลาสมัย  เปนรายงานวัตถุดิบที่ไมอาจใชในการผลิตได
เน่ืองจากไมใชวัตถุดิบที่ใชในการผลิตปจจุบัน จะสงผลใหอัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบชาลง  
ดังนั้นฝายบริหารจึงควรแยกวัตถุดิบที่ลาสมัยออกหรือควรจะจําหนายออกไป 
  2.7   รายงานการตรวจนับวัตถุดิบ เปนรายงานที่แสดงจํานวนวัตถุดิบที่มีอยูจริง  
จากการตรวจนับเม่ือนําไปตรวจสอบหรือเปรียบเทียบกับจํานวนที่มีอยูในบัญชี     รายงานนี้
นอกจากจะทราบถึงจํานวนที่ขาดหรือเกินแลวยังใหขอมูลความเคลื่อนไหว  หรือการชํารุดของ
วัตถุดิบดวย 
  2.8   รายงานการใชวัตถุดิบทดแทน เปนรายการใชวัตถุดิบทดแทน ซึ่งอาจจะ
ลดตนทุนลงได    แตการใชวัตถุดิบอ่ืนทดแทนอาจจะสงผลกระทบตอตนทุนคาแรงงาน        
และคาใชจายในการผลิตอ่ืนๆ  ดังนั้นควรรายงานถึงสาเหตุและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดวย 
  2.9   รายงานเศษวัตถุดิบและสินคามีตําหนิ   ในกระบวนการผลิตอาจทําใหมี
เศษวัตถุดิบและสินคามีตําหนิ จึงควรรายงานจํานวนที่เกิดขึ้นเพื่อใชในการควบคุมประสิทธิภาพ        
การทํางานของฝายผลิต 
  การควบคุมวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเปนสิ่งที่ตองทําการควบคุมอยางรัดกุมและ
ทั่วถึง กลาวคือ  เม่ือแผนกผลิตเบิกวัตถุดิบมาใชในการผลิตก็จะแจงใหแผนกจัดซื้อทราบเพื่อ
แผนกจัดซื้อจะไดสั่งซ้ือวัตถุดิบและของใชสิ้นเปลืองตางๆ   ตามที่ไดรับคําสั่งซ้ือจากแผนก
คลังสินคา  แผนกผลิตและบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของและมีความรับผิดชอบในเรื่องน้ีโดยซื้อ
วัตถุดิบชนิดตางๆ  ใหตรงตามแบบ ขนาด  คุณภาพ  และมีจํานวนตามตองการของฝายผลิตแต
จะตองจัดซื้อในราคาเหมาะสม   เม่ือของที่สั่งซ้ือมาถึงแผนกตรวจรับของจะทําการตรวจรับให
ตรงกับใบสั่งซ้ือและใบสงของ แลวสงไปยังแผนกคลังสินคาเพื่อใหวัตถุดิบตางๆ  ไดจัดเก็บไว
อยางปลอดภัย  สําเนาใบสําคัญเกี่ยวกับวัตถุดิบที่ซื้อ  จะนําไปเปนหลักฐาน  ในการบันทึก
เกี่ยวกับรายการวัตถุดิบที่ซื้อและลงรายการในบัตรแยกประเภทวัตถุดิบ การบันทึกรายการซื้อ
วัตถุดิบโดย เดบิต บัญชีคุมวัตถุดิบ  เครดิต   บัญชีเจาหนี้/บัญชีเงินสด      
  เม่ือตองการใชวัตถุดิบเพ่ือทําการผลิตผลิตภัณฑใด ๆ เปนจํานวนเทาใดก็ตาม   
ฝายผลิต จะตองจัดทําใบเบิกวัตถุดิบขึ้นเพื่อขอเบิกวัตถุดิบมาใชในการผลิตตามที่ไดรับคําสั่ง  
ใหผลิต  ใบเบิกนี้ทําขึ้นโดยหัวหนาสวนที่ทําการผลิตหรือบุคคลอ่ืนที่รับผิดชอบในเรื่องน้ี
โดยเฉพาะ   ใบเบิกสําหรับงานใดก็จะรวบรวมไวในคําสั่งใหผลิต  สําหรับคําสั่งใหผลิตที่ยังไมแลว
เสร็จมีสภาพเปนบัญชีแยกประเภทชวยบัญชีคุมยอดเรียกวาบัญชีงานระหวางทํา  จํานวนของใบ
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เบิกในระยะหนึ่งซ่ึงปกติมักจะเปน 1 เดือนจะใชเปนหลักฐานในการโอนตนทุนวัตถุดิบจากบัญชี
คุมยอดวัตถุดิบไปยังบัญชีคุมยอดสินคาระหวางผลิตหรือบัญชีงานระหวางทํา ดังนี้ 
 
  เดบิต  บัญชีงานระหวางทํา  XX 
     เครดิต   บญัชีวตัถุดิบ   XX 
  บันทึกการโอนวัตถุดิบทางตรงไปยังบัญชีงานระหวางทํา 
 
  สําหรับวัตถุดิบทางออมน้ันเราไมสามารถจะคิดเขาผลิตภัณฑที่ไดรับคําสั่งให
ผลิตของงานใดงานหนึ่งไดโดยเฉพาะ ดังน้ัน  ตนทุนวัตถุดิบทางออมจะบันทึกในบัญชีคาใชจาย
ในการผลิต   
  เดบิต   บัญชคีาใชจายในการผลิต  XX 
      เครดิต   บัญชีวตัถุดิบ   XX 
  บันทึกเบิกวตัถุดิบทางออมเพ่ือใชในการผลิต 
 

  ปจจุบันปญหาดานการควบคุมไดทดสอบอยางมีหลักเกณฑ โดยคนงานฝาย
ดําเนินการ ไดคนควาหาเทคนิคใหมๆ  ในการคนควาวิจัยตามการดําเนินงานทางคณิตศาสตร  
สถิติ  ซึ่งใชในการแกไขปญหาตางๆ ของธุรกิจน้ัน   โดยการจัดทําแบบหรือตัวอยางที่ถูกขึ้น
โดยการตั้งสมมติฐานที่แนนอนเกี่ยวกับตนทุน    จํานวนที่ตองการ   การขนสงและอ่ืนๆ    
เครื่องคอมพิวเตอรสามารถจะใชแกปญหาตางๆ  สําหรับเลือกตัวปจจัยตางๆได 
  ในทางปฏิบัติสําหรับการบันทึกรายการวัตถุดิบที่ซื้อมาในสมุดบัญชีขั้นตน  บญัชี
แยกประเภททั่วไป  อาจกระทําไดโดยการบันทึกวัตถุดิบทางตรง  และวัตถุดิบทางออมไวใน
บัญชีเดียวกัน  เนื่องจากตอนที่จัดซื้อวัตถุดิบมาไมสามารถรูไดวาวัตถุดิบที่ซื้อมาน้ันเปนวัตถุดิบ
ทางตรงเทาไรและเปนวัตถุดิบทางออมเทาไร 
  เม่ือบันทึกบัญชีตอนจัดซื้อวัตถุดิบในสมุดขั้นตนเรียบรอยแลวจะผานรายการไป
บัญชีแยกประเภททั่วไป  และในบัตรแยกประเภทวัตถุดิบแตละชนิด  โดยจะแสดงใหเห็นถึง
จํานวนหนวย  ตนทุนตอหนวย  จํานวนเงินในบัตรแยกประเภทวัตถุดิบ  ตัวอยางเชน  ซื้อวตัถดิุบ  
50,000  หนวย  หนวยละ 5 บาท  สงคืน 5,000  หนวย  บันทึกบัญชีดังนี้ 
 
ในสมุดบันทึกรายการขั้นตน 
 (1) ซื้อวัตถุดิบ 
  เดบิต    บัญชวีัตถุดิบ   250,000 

  เครดิต  เจาหนี้/เงินสด    250,000 
บันทึกการซื้อวัตถุดิบ  50,000  หนวย ๆ ละ 5 บาท เปนเงิน  250,000  บาท 
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(2) สงคืน 
 เดบิต    บัญชีเจาหนี/้เงินสด  25,000 

        เครดิต  บัญชวีัตถุดิบ    25,000 
บันทึกการสงวัตถุดิบคืน  5,000  หนวย ๆ  ละ 5 บาท  เปนเงิน  25,000  บาท 
 บัญชีแยกประเภททัว่ไป 
 เปดบัญชวีตัถดิุบเพื่อใชบันทึกยอดเกี่ยวกับการซื้อวตัถุดิบและสงคนืสินคา 
 

      บัญชีวัตถุดิบ 
 

 

บัญชีแยกประเภทยอย 

ยอดยกมา                             XX (2)                                 25,000  
    (1)                           250,000  

 
 

บัตรแยกประเภทวตัถุดิบ 
รับ จาย คงเหลือ 

ว.ด.ป จํานวน
หนวย 

หนวยละ จํานวน 
เงิน 

จํานวน
หนวย 

หนวยละ จํานวน
เงิน 

จํานวน
หนวย 

หนวยละ จํานวน
เงิน 

 50,000 5 250,000 5,000 5 25,000 45,000 5 225,000 
          
          
          
          
 

 3. สวนลดในการซื้อ 
  ในการซื้อวัตถุดิบมักจะจัดซื้อภายใตเงื่อนไขที่จะไดรับสวนลดเงินสดเมื่อ
ชําระเงินภายในกําหนด  ฉะน้ันตนทุนของวัตถุดิบที่แทจริงจะเปนราคาตนทุนสุทธิจากการหัก
สวนลด  แตถาผูซื้อไมจายเงินภายในกําหนดเวลาที่ผูขายกําหนดเงื่อนไขไวก็จะไมมีสิทธิ์ไดรับ
สวนลด    สวนลดรับที่ไดนี้จะไมถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนวัตถุดิบทางตรงและไมควรจะคิด
รวมเขาเปนวัตถุดิบคงเหลือ 
  แตถาชําระคาวัตถุดิบที่ซื้อเชื่อภายในเงื่อนไขที่กําหนดไวจะมีผลทําใหผูซื้อ
สามารถซื้อในราคาไดสวนลด เชน  เง่ือนไขในการใหสวนลด 2/10, n/30 หมายความวา  ผูซื้อ
จะไดรับสวนลดเงินสด  2%  ถาสามารถจายชําระคาวัตถุดิบภายใน 10 วันนับจากวันที่ซื้อ  
ถาชําระเงินเม่ือครบ 30 วันนับจากวันซ้ือตองชําระเงินเต็มตามจํานวน ในใบสงของ 



 

143 
 

  ตัวอยางเชน กิจการไดสั่งซื้อวัตถุดิบตามใบสั่งซื้อราคา 20,000 บาท ใหชําระเงิน
ตามเงื่อนไข 2/10 , n/30  ซึ่งจะบันทึกรายการดังนี้ 
  เดบิต  บัญชีวตัถุดิบ   19,600 
     เครดิต   บญัชีเจาหนี้    19,600 
 

  บันทึกราคาวัตถุดิบ 20,000 บาท ใหเหลือ 19,600 บาท  โดยหวังวาจะไดรับ
สวนลด 2% ถาชําระตามเงื่อนไข  บัญชีเจาหนี้และเงินสดจะลดลงไปโดยจายเพียง 19,600 บาท 
แตถาชําระชาก็จะมีผลทําใหตองสูญเสียสวนลดไป สวนลดที่ขาดไปก็จะบันทึกเปนคาใชจาย ดังนี้ 
  เดบิต  บัญชีเจาหนี้   19,600 
       บัญชีสวนลดจากการซื้อสูญไป     400 
     เครดิต  บัญชีเงินสด    20,000 
  จายชําระเจาหนี้กรณีไมไดสวนลดเงินสด 
  สวนลดรบัที่มิไดรับจะรายงานในงบการเงินและทําหนาที่ควบคุมดานการจายเงิน
และจํานวนสวนลดรับที่มิไดรับจํานวนมากๆนี้จะเปนการชี้ หรือแสดงใหเห็นถึงการสูญเปลาที่
เกิดขึ้นอยางไมจําเปนและแสดงถึงการบรหิารงานในเรือ่งการจายเงิน 
 

 4. สวนเพิ่มของตนทุนวตัถุดบิ 
  ราคาวัตถุดิบตามใบสงของไมใชตนทุนของวัตถุดิบที่ใชในการผลิต  เพราะ
ยังมีคาใชจายอ่ืน ๆ  ที่ทําใหวัตถุดิบอยูในสภาพที่พรอมจะใชได ไดแก คาขนสง  คาใชจายของ
แผนกสั่งซื้อและแผนกตรวจรับวัตถุดิบ  คาเชาคลังเก็บรักษาวัตถุดิบ  คาใชจายเหลานี้จะบันทึก
ไวเปนสวนหนึ่งของตนทุนวัตถุดิบ แตก็มีอยูหลายกรณีที่เปนการยากที่จะชี้เฉพาะลงไปวาตนทุน
เหลานี้  เปนของวัตถุดิบรายการใดบาง  ในบางครั้งจึงใชวิธีคิดตนทุนวัตถุดิบตามอัตราสวนที่คิด
คาใชจายการผลิตเขาหนวยผลิต  ในการจัดทํางบประมาณของตนทุนประเภทตาง ๆ  ที่ควรจะ
คิดเขาวัตถุดิบน้ันตองมีความสัมพันธเกี่ยวของกับตนทุนวัตถุดิบตามใบสงของ  สําหรับอัตราที่
คิดคํานวณตามหลักการนี้เรานําเอาอัตราของตนทุนดังกลาวมาใชในการคํานวณหายอดตนทุน
เกี่ยวกับวัตถุดิบซึ่งจะเพ่ิมเติมเขาในใบสงของของตนทุนวัตถุดิบ สวนผลแตกตางระหวางตนทุน
จายจริงและคิดเขางานของวัตถุดิบซ่ึงหาไดนั้นจะปดโอนไปเขาบัญชีตนทุนสินคาที่ขายเสมือน
เปนยอดบวก หรือหักออกจากตนทุนสินคาที่ขายเมื่อสิ้นงวดบัญชี     เชน 

คาขนสงเขา  9,600  บาท 
คาใชจายแผนกสั่งซื้อ  27,500  บาท 
คาใชจายแผนกตรวจรับของ 16,400  บาท 
คาใชจายแผนกตรวจสอบ 8,300  บาท 
คาใชจายคลังเก็บรักษาวัตถุดิบ 8,200  บาท 
รวม 70,000  บาท 
ตนทุนที่ประมาณไว  875,000  บาท 



 

144 
 
 

 อัตรารอยละของตนทุนที่เพ่ิมขึ้น = 
มาณไว ุดิบที่ประตนทุนวัตถ

 ุดิบนธตอวัตถ ีความสัมพัตนทุนที่ม
 

 

       = 70,000
875,000

 

 

       = 8% 
 

  สมมติ ในระหวางปตนทุนวัตถุดิบที่ซื้อตามใบสงของมีจํานวน  1,200,000  บาท  
โดยมีคาขนสงเม่ือซ้ือและคาใชจายในการเก็บรักษารวมเปนเงิน  105,000  บาท  คาใชจาย
จํานวนนี้จะตองนําไปเพิ่มเปนตนทุนวัตถุดิบที่ใชในการผลิต โดยการใชอัตราสวนที่หาไดขางตน  
คือ 8%  ก็จะไดยอดตนทุนที่ใชเพ่ิมเติมคาวัตถุดิบจากใบสงของอีก  96,000  บาท     สําหรับ
ผลแตกตางที่เกิดขึ้นในบัญชีถูกโอนจากบัญชีวัตถุดิบคงเหลือ  ไปเขาบัญชีตนทุนสินคาที่ขาย  
วิธีการบันทึกรายการในบัญชีแยกประเภท ดังนี้ 

 
 

                                              บัญชีวตัถุดิบ 
- ตนทุนวัตถดิุบตามในสงของ   1,200,000 
- คาใชจายทีท่ําใหวตัถุดิบอยูใน 
   สภาพที่จะใชได                     96,000 

 

 

 

บัญชีคาใชจายในการเก็บรักษาวตัถุดิบ 
- โอนจากบัญชีคาใชจายตาง ๆ 
  ที่เกิดขึ้นจริง                       105,000 
 
                                         105,000 

- คาใชจายคิดเขาเปนตนทนุวัตถุดิบใชไป  96,000  
- ผลตางโอนไปบัญชตีนทุนสินคาขาย        9,000 
                                                      

105,000 
 

บัญชตีนทุนสนิคาขาย 
- ผลตางคาใชจายในการเกบ็ 
   รักษาวัตถดิุบ                        9,000 
 

 

 
  อัตราสวนที่หาไดอยางแนนอนน้ัน   สามารถคํานวณตนทุนของวัตถุดิบแตละ
รายการที่ใชไปได  อยางไรก็ตามอัตราสวนที่ใชจํานวนเงินบาทเปนฐานในการคิดอาจจะไม
เหมาะสมกับทุกกรณี  ตัวอยางเชน    รายการที่วัตถุดิบมีตนทุนสูงแตมีจํานวนหนวยนอยจะมี
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ตนทุนในการเก็บรักษาต่ํา  เม่ือเทียบกบัรายการที่มีราคาถูกแตมีจํานวนหนวยมาก  ถาถือตาม
หลักการแบบใชจํานวนเงินเปนพ้ืนฐานจะมีผลทําใหคาใชจายในการเก็บรักษาสูง หรือกรณี
คาระวางขนสงแบงออกอยางสมเหตุสมผลนั้นตองคาํนึงถึงน้ําหนัก  ระยะทางของการขนสง

เปนปจจัยในการแบงคาระวางนี ้
  การจัดแบงสวนเพ่ิมของตนทุนวัตถุดิบน้ี  จะแสดงใหเห็นถึงการรายงานตนทุน
เกี่ยวกับวัตถุดิบที่ใชจริง และเปนการใหขอมูลมากพอซึ่งจะเปนประโยชนสําหรับจุดมุงหมาย  
ในการควบคุมวัตถุดิบ  เพราะบางครั้งวัตถุดิบมีราคาตนทุนต่ํา  แตเสียคาใชจายในการจัดซื้อสูง  
ในการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางตนทุนตาง ๆ เกี่ยวกับวัตถุดิบและตนทุนวัตถุดิบ          
ตามใบสงของ จะแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธที่เปลี่ยนแปลงไป  บางครั้งตนทุนที่เกี่ยวกับ
วัตถุดิบอาจมีจํานวนมากเกินไป และเม่ือตรวจสอบแลว จะเห็นวามีการใหบริการที่ดีกวาโดยที่     
ไมจําเปนตองเสียตนทุนมากเกิน  ตัวอยางเชน  คาขนสงอาจจะลดลงไดโดยการเลือกสายการ
ขนสงอ่ืนๆ  หรือเลือกผูขนสงรายอ่ืนหรือแบบอ่ืนๆ  เปนตน 
 
 5. ระดับของวัตถุดิบคงเหลือ 
  วัตถุดิบเปนรายการสินคาคงเหลือรายการหนึ่งของกิจการที่ทําการผลิตสินคา 
ระดับของวัตถุดิบคงเหลือนับวามีความสําคัญตอการควบคุมยอดวัตถุดิบคงคลัง  เนื่องจากการ
เก็บรักษาจะมีคาใชจายเกิดขึ้น  รวมทั้งจะสงผลตอสภาพคลองของกระแสเงินสดและคาใชจายที่
เกี่ยวของ 
  สุพัฒน เซียศิริวัฒนา (2547, หนา 54)  ไดกลาววา  มีหลายบริษัทที่แยก
หนวยงานจัดซื้อและพัสดุออกจากโครงสรางของฝายผลิต และหนวยงานดูเหมือนวามีตนทุนที่
ต่ําเพราะไมนําคาใชจ ายของหนวยจัดซื ้อและพัสดุมารวมดวย     ซึ ่งหากรวมตนทุน
คาใชจายทั้งหมดแลว (cost consolidation) จะเห็นวา มีตนทุนที่สูงขึ้นและไมอาจจะปฏิเสธ
คาใชจายสวนนี้ได 

  ดังน้ัน     ระดับของวัตถุดิบคงเหลือนับวามีความสําคัญตอการควบคุมวัตถุดิบ
คงคลัง    กิจการใดๆก็ตามไมควรเก็บวัตถุดิบคงเหลือในมือมากเกินไป หรือมีจํานวนนอย
จนเกินไป เพราะจะเสี่ยงตอการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต ธุรกิจที่ลงทุนในวัตถุดิบคงเหลือ
มากเกินไปจะทําใหเงินทุนของกิจการไปจม    ซึ่งควรนําเงินทุนนี้ไปใชในทางอื่นอันจะได
ผลตอบแทนที่ดีกวานี้  เพราะอัตราผลตอบแทนของกิจการจะต่ําลง ถากิจการปลอยใหสินทรัพย
หมุนเวียนอยูเฉยๆ  โดยไมไดใชประโยชน  ทําใหกิจการจะมีตนทุนเกิดขึ้นโดยมิไดผลตอบแทน 
  อยางไรก็ตาม  ถาธุรกิจลงทุนในวัตถุดิบซึ่งเปนรายการสินคาคงเหลือมาก
เกินไป  ก็จะทําใหเสียผลตอบแทนที่ควรจะไดรับ  ถานําสวนที่ลงทุนในสินคาคงเหลือ ถือเปน
การลงทุนอยางหนึ่งดวยเหตุผลเดียวกัน ถามีสินคาคงเหลือมาก   และทําการจัดเก็บสินคาไวใน
คลังเก็บสินคาจะมีผลทําใหเสียคาเชาประเภทนี้มากขึ้น หรืออาจมีผลทําใหคลังสินคาเสื่อมคา 
เร็วกวาที่ควรได  และแทนที่จะไดใชพ้ืนที่เก็บสินคาประเภทอื่น  ผลตอบแทนที่จะไปใชประโยชน
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อยางอ่ืนของพื้นที่โรงงานถือเปนตนทุนของคลังเก็บสินคา ยิ่งไปกวานี้คาใชจายเกี่ยวกับประกนัภัย
อาจจะตองสูงขึ้น  แตถาไมเสียคาประกันภัยมาก  ก็จะเสี่ยงตอความปลอดภัยของสินคาใน
คลังสินคา  และควรมีการจัดเก็บสินคาคงเหลือในระดับใดระดับหน่ึงเพียงระดับเดียวเทานั้น  จึง
จะทําใหสินคามีปริมาณพอเพียงไมขาดแคลนและมีประสิทธิภาพโดยปกติถาวัตถุดิบไม
เพียงพอจะทําใหการผลิตหยุดชะงักจึงตองมีการกําหนดจํานวนสูงสุดและต่ําสุดสําหรับ
วัตถุดิบแตละชนิด หลักการกําหนดจํานวนสูงสุดและต่ําสุดอาจทําไดจากปริมาณที่ใชประจํางวด
มีจํานวน   เทาไรและใชเวลาในการขนสงนานเทาใดนั่นคือชวงของการจัดหาที่ควรกระทํา  
ตัวอยางเชน  ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบอยางหนึ่งตองใชเวลานานพอสมควรกวาจะไดรับวัตถุดิบน้ันๆ     
โดยอาจตองใชเวลาถึง 30 วัน  จากประสบการณการใชวัตถุดิบดังกลาวสามารถสรุปรายการ
ตาง ๆ  ไดดังตอไปน้ี  
 

  ปริมาณการใชโดยเฉลี่ยในขณะจัดหา 30 วัน 2,000 หนวย 
  ปริมาณที่ใชนอยที่สุดในชวงจัดหา  30  วัน 1,500 หนวย 
  ปริมาณที่ใชมากที่สุดในชวงจัดหา 30 วนั  2,000 หนวย 
 

ฉะน้ันควรจะออกใบสั่งซ้ือ  เม่ือจํานวนวัตถุดิบคงเหลือแค 2,500  หนวย มิฉะน้ันจะเกิดปญหา
ขึ้นเม่ือใชวัตถุดิบมาก  และไมสามารถจะสั่งซื้อวัตถุดิบนั้นมาไดทันตอความตองการใช  ดวย
เหตุนี้  อาจกลาวไดวาระดับของสินคาคงเหลือที่ควรมีนั้น หมายถึงจุดที่จะตองสั่งซ้ือสินคา
เพ่ิมเติมเพ่ือใหมีปริมาณสม่ําเสมอและพอเพียงกับความตองการใชซึ่งปริมาณการสั่งซ้ือที่
เหมาะสมจะเกี่ยวของกับคาใชจายตางๆดวย  
 
 6. ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (Economic Order Quantity : EOQ) 
  ในการสั่งซ้ือวัตถุดิบและการเก็บรักษาจะมีคาใชจายเกิดขึ้นดังที่ไดกลาวมาแลว
ขางตนกลาวคือ เม่ือเก็บสินคาไวในคลังเก็บสินคาจะทําใหตองใชพ้ืนที่ของคลังสินคา โดยมีผล
ทําใหกิจการตองเสียคาเชาพื้นที่  และตองเสียคาประกันภัยเพ่ิมสูงขึ้นดวย  และนอกจากนี้   
เงินทุนที่ใชซื้อวัตถุดิบจะผูกพันอยูจนไมสามารถนําไปใชในกิจการดานอ่ืนได  อีกประการหนึ่ง
ถากิจการซื้อสินคาครั้งละนอยแตซื้อบอยๆ ทําใหเกิดคาระวาง  คาใชจายในการจัดซื้อเพิ่ม
สูงขึ้นเพราะจํานวนใบสั่งซื้อมากขึ้น  และยิ่งไปกวานั้นการสั่งซ้ือบอยๆ  อาจจะตองเพ่ิมบุคลากร
ในแผนกสั่งซ้ืออีกเพราะงานมาก ทําใหมีตนทุนเกี่ยวกับคาจางสูงขึ้นไปดวย ในอุตสาหกรรมบาง
ชนิดมีวัตถุดิบที่ตองเก็บไวในภาชนะที่มีลักษณะเฉพาะเชน ในถังและเก็บรักษาไดนาน จึง
เปนปญหาที่ตองพิจารณาเปนพิเศษ การสั่งซ้ือบอยๆ คราวละไมมาก   ทําใหกิจการไมไดรับ
สวนลดในปริมาณ  เพราะการสั่งซ้ือมากๆ แลวไดสวนลดอาจจะพอคุมกับคาเก็บรักษาที่เพ่ิมขึ้น
ก็ได 
  ปจจัยตางๆ  ที่นํามาใชในการพิจารณาในเรื่องนี้ควรจะมีจํานวนมากพอเทาที่จะ
เปนไปได  ตนทุนในการสั่งซื้อและจัดเก็บวัตถุดิบควรจะใหมีจํานวนต่ําสุดในทุกกรณี  เม่ือตนทุน
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ในการจัดเก็บเทาก ับตนทุนในการสั ่ง ซื ้อ   ซึ ่งโดยปกติต นทุนในการสั ่งซื ้อจะเพิ ่มขึ ้น       
ตามจํานวนครั้งที่สั ่งซื้อ แตตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงเหลือจะลดลง  ตนทุนรวมอาจจะมี
จํานวนต่ําสุดเม่ือตนทุนทั้ง 2 มีจํานวนเทากันโดยประมาณ 
  ตนทุนในการสั่งซื้อและจัดเก็บสามารถจัดทําเปนขอมูลได ดังตารางที่ 4.1 
โดยตั้งขอสมมติฐานตางๆ กัน เชน จํานวนครั้งที่มีการสั่งซื้อและการลงทุนในสินคาคงเหลือ 
  สมมติวากิจการไดคาดวาจะใชวัตถุดิบจํานวน 50,000 หนวยในปหนา ตนทุน
ของวัตถุดิบหนวยละ  5 บาท  จากประสบการณทีผ่านมาพบวาตนทุนในการจัดเก็บประมาณ 
5% ของเงินที่ลงทุน  ตนทนุในการสั่งซื้อเทากับ 10 บาท  ถามีการสั่งซื้อเพียงครั้งเดียวในปนั้น 
ซึ่งมีจํานวนเทากับ 5,000 หนวย และจํานวนหนวยถวัเฉลี่ยทีค่งคลงัในระหวางปเทากับ 2,500 

หนวย (5,000 ÷ 2) สมมติวาอัตราการเบิกไดกระทําอยางมีแบบแผน   โดยมีการสั่งซ้ือ 2 
ครั้งๆ ละ 2,500 หนวย และจํานวนคงเหลือถัวเฉลีย่จะมีจํานวนเพียง 1,250 หนวย ตนทุนในการ
สั่งซ้ือและจัดเก็บวตัถุดิบคงเหลือจะคํานวณใหเห็นภายใตขอสมมตติางๆกันของจํานวนคําสั่ง และ
การลงทุนในสนิคาคงเหลือในตารางที่ 4.1  หรือการคํานวณคาใชจายจะใชสตูรดังน้ี 

    Q = 2DO
S

 

 กําหนดให Q = จํานวนสูงสุดตอใบสั่งซ้ือ 
    D = ความตองการวัตถุดิบประจําปเทากับ  5,000 หนวย 
    O = ตนทุนตอใบสัง่ซื้อ 1 ใบเปนเงิน 10 บาท 
    S = ตนทุนการจัดเก็บเทากบั 50 สตางค 
   (10%  ของตนทุนวตัถุดิบ : 5 บาท) 
สูตรขางตนจะหาไดดังนี้ 
 

 ตนทุนใบสั่งซือ้ =       ื้อตอใบสั่งซคาใชจาย   X
ซ้ือดตอใบส่ังจํานวนสูงสุ

รประจําปความตองกา
⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛
 

 

 หรือ   = DO
Q

 
 

 ตนทุนการจัดเก็บ =       ็บในการจัดเกคาใชจาย    X
*2

ซ้ือดตอใบส่ังจํานวนสูงสุ
⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛
 

  

 หรือ   = DS
2 *

 
 

*ใช 2 หารเพื่อหายอดเฉลี่ย 
 

 DO
Q

   = QS
2
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 DO    = 
2Q S
2

 
 

    = 2 DO S2Q
 

    = 2Q 2DO
S

 
 

 Q    = 2DO
S

 

 
ตารางที่ 5.1   การคํานวณตนทุนการสั่งซ้ือ 
จํานวน
ใบสั่งซื้อ 

จํานวน
หนวยตอ
ใบสั่งซื้อ 

สินคา
คงเหลือ
ถัวเฉลี่ย 

ตนทุน
สินคา
คงเหลือ 

(@ 5 บาท) 

คาเก็บ
รักษา 10% 

ตนทุน 
ใบสั่งซื้อ 

(@ 10 บาท) 

ตนทุนรวม 

1 5,000 2,500 12,500 1,250.00 10 1,260.00 
2 2,500 1,250 6,250 625.00 20 645.00 
3 1,667 834 4,170 417.00 30 447.00 
4 1,250 625 3,125 312.50 40 352.50 
5 1,000 500 2,500 250.00 50 300.00 
6 834 417 2,085 208.50 60 268.50 
7 715 358 1,790 179.00 70 249.00 
8 625 313 1,565 156.50 80 236.50 
9 556 278 1,390 139.00 90 229.50 
10 500 250 1,250 125.00 100 225.00 
11 455 228 1,140 114.00 110 224.00 
12 417 209 1,045 104.50 120 224.50 
13 385 193 965 96.50 130 226.50 
14 358 179 895 89.50 140 229.50 
15 334 167 835 83.50 150 233.50 

 
 กิจการควรสั่งซ้ือจํานวน 11 ครั้ง ๆ ละ 455 หนวย  จะทําใหตนทุนรวมต่ําสุดคือ  
เทากับ 224  บาท  โดยจะมีคาใชจายในการเก็บรักษา 114  บาท และคาใชจายในการสั่งซื้อ 
110 บาท  หรืออาจคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 
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 Q    = 
S

2DO  
 

     = × ×2 5,000 10
.5

 
   

     = 200,000  

  

 Q    = 448   หนวย 

  จํานวนหนวยที่ตองการใชตลอดปมีจํานวน 5,000 หนวย ดังนั้นควรสั่งซื้อ   
ครั้งละ 448  หนวย   จํานวน  11.16   ครั้ง  (5000÷448)  หรือควรสั่งซ้ือจํานวน 11 ครั้ง ๆ ละ  
455  หนวย (5000 ÷ 11)  ตามตารางที่ 5.1  
  ความสมดุลในการสั่งซื้อและตนทุนของการเก็บรักษาจะแสดงใหเห็นถึงการ
ควบคุมตนทุนไดอยางหนึ่ง และปจจัยอ่ืน ๆ อีกมากถาสามารถนํามาใชเปนเครื่องพิจารณา เชน  
การจัดหาวัตถุดิบชนิดอ่ืนมาใชแทนวัตถุดิบที่เคยใช โดยสามารถจัดหามาในราคาถูกกวาเดิม 
แตมีคุณภาพดีเหมือนกัน  และสามารถคาดคะเนความตองของวัตถุดิบไดอยางแนนอนถูกตอง  
เปนตน 
 
 7. วัตถุดบิที่ใชในการผลิต 
  การควบคุมวัตถุดิบเปนสิ่งสําคัญอยางหน่ึงของการผลิต      จํานวนวัตถุดิบที่
สูญหายไปในการผลิตนั้นเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมใหเกิดขึ้นไมได  แตสามารถควบคุมใหเกิดการ
สูญหายนอยที่สุดได    โดยกิจการใชวิธีจัดทํารายงานเกี่ยวกับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเสนอตอ  
ผูควบคุมการผลิต ซึ่งรายงานนี้จะแสดงถึงยอดวัตถุดิบที่ใชไปจริงเปรียบเทียบกับยอดวัตถุดิบที่
ทําการคาดคะเนไววาควรจะใชวัตถุดิบเทาไรตามมาตรฐาน   สําหรับมูลคาซากของวัตถุดิบ
มักจะถือเปนสวนคงเหลือของการดําเนินงานดานการผลิตอยูเสมอ ๆ  เชน  แผนกหลอมได
หลอมโลหะ  และในการนี้ทําใหสวนที่หลอมจากชิ้นของโลหะจะมีของคงเหลือเปนซากของโลหะ  
หรือชิ้นของโลหะอาจจะคงเหลือจากการดําเนินงานของฝายเครื่องจักร บางครั้งของเสียนี้
สามารถนํามาผลิตตอไดอีกครั้งหนึ่ง และทําใหเกิดผลเสียนอยลงได หรืออาจพบวาของเสีย
สามารถรวบรวมและขายได เปนตน 
  จํานวนเงินที่ไดจากการขายซากวัตถุดิบสามารถนําไปหักออกจากตนทุนการผลิต
หรือแสดงรายงานแยกตางหากถือเปนรายไดอ่ืนๆ มูลคาซากโดยตัวของมันเองสามารถจะ
ควบคุมได สวนในเรื่องของเสีย งานมีตําหนิ และเศษซาก การสิ้นเปลืองเหลานี้จะเกิดปญหา
อยูเสมอๆ ในกรรมวิธีการผลิต กลาวคอื ในโรงงานอุตสาหกรรมทุกประเภทจะเกิดปญหาเรื่อง
ผลผลติทีไ่ด ทั้งหนวยดีและหนวยเสียเปนสิ่งที่ไมสามารถจะหลีกเลีย่งไดในกรรมวิธีการผลติของ
ผลิตภัณฑแตละประเภท  ถึงแมวาจะพยายามหาวิธกีารใหมๆ และนําเอาเทคนิคใหมๆมาใชใน
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การผลิตกต็าม  ปญหาเกี่ยวกับของเสีย งานมีตําหนิ การสิ้นเปลืองยังตองเกิดขึ้น และปญหาน้ี
นับวาเปนปญหาที่สําคัญอยางหนึ่งที่ผูบริหาร ควรจะเอาใจใสและวางแผนควบคุมเร่ือง
เหลานี้ใหอยูภายในขอบเขตจํากัดเพ่ือมิใหเกิดความเสียหายที่เกินขอบเขตขึน้ แตไมได
หมายความวาไมสามารถจะทําการควบคุมไมใหของเสียเกิดขึ้นเลย ในกรรมวธิีการผลิต ซึ่งอาจ
คิดวาเปนการประหยัด แตความเปนจรงิแลวอาจจะไมเปนการประหยัด ทั้งน้ีเพราะอาจใหผล
ในทางตรงกันขามก็ได   โดยจะมีผลทําใหตนทุนในการลดอัตราของเสียใหนอยลงมีปริมาณนอย

กวาตนทุนสินคาที่ผลติโดยวิธีนี้มียอดสูงกวาตนทุนของเสียทีต่ัดทิ้งไปก็ได   
 

ระบบตนทุนมาตรฐานสําหรับคิดตนทนุผลิตภัณฑ 
 ระบบตนทุนมาตรฐานมีจุดมุงหมายเพื่อใชในการควบคุม  การวิเคราะหเพ่ือการ
ควบคุมตนทุนน้ันโดยปกติผูบริหารมีความตองการจะทราบวาหัวหนาคนงานไดมีการปฏิบัติงาน 
โดยการใชคาใชจายการผลิตมากหรือนอยเกินไปซ่ึงเรียกผลตางนี้วาผลตางเนื่องจากงบประมาณ
หรือการใช (budget  variance  or  spending  variance) และใชชั่วโมงในการผลิตมากหรือ
นอยเกินไป ซึ่งเรียกผลตางนี้วาผลตางเนื่องจากประสิทธิภาพ (efficiency variance) 
 ประเด็นสําคัญในการควบคุม  คือการควบคุมตนทุนรวมและการหารายละเอียด
ขอมูลสําหรับการควบคุมตนทุนในการจัดทําการวิเคราะหตนทุนและเปนการสิ้นเปลืองคาใชจาย
มากที่จะใชระบบบัญชีเพ่ือจุดมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งเทานั้น ดังน้ันกิจการสวนมากตองการใช
ระบบการบัญชีที่จะใหขอมูลมากพอที่จะชวยในการคํานวณหาผลกําไรและขอมูลอ่ืน ๆ  ซึ่งเม่ือใช
ระบบตนทุนมาตรฐานสําหรับคิดตนทุนแลวจะมีการวิเคราะหผลตางเพ่ือการนําไปใชตอไป  
 

 1. ผลแตกตางเนื่องจากกําลงัการผลติ 
  ผลตางเนื่องจากจํานวน (volume variance)  ซึ่งจะเกิดขึ้นกับตนทุนคาใชจาย
การผลิตคงที่เทานั้น ตัวอยางเชน คาใชจายการผลิตคงที่ จํานวน  300,000 บาท 
(160,000+62,000+24,000+54,000) สําหรับชวงการผลิต 140,000-100,000 ชั่วโมงเครื่องจักร  
และเพื่อเปนการลดตนทุนรวมคาใชจายการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑคงที่ ในการนี้นับวาเปน
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะเลือกระดับจํานวนหนวยคาใชจายการผลิตคงที่ตอชั่วโมงเครื่องจักร  
สําหรับชั่วโมงเครื่องจักรระดับตาง ๆ  ที่ใชในการดําเนินงานโดยทําการคํานวณไดดังนี้ 
 

  คาใชจายการผลิตคงที่ ÷ ชั่วโมงเครื่องจักร = คาใชจายคงที่ตอชัว่โมงเครื่องจักร 
บาท ชั่วโมง บาท 

300,000  140,000  2.143  
300,000  160,000  1.875  
300,000  180,000  1.667  
300,000  200,000  1.500  
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 อัตราคาใชจายการผลิตคงที่โดยปกติจะจัดทําขึ้นลวงหนาและกิจการสวนมาก       
ไมตองการจะรอจนถึงสิ้นงวดบัญชีในการผลิตผลิตภัณฑ  ดังน้ันตนทุนคงที่ตอชั่วโมงจึงตองทํา
การคํานวณขึ้นลวงหนาของชวงการดําเนินงานโดยปกติจํานวน  หรือปริมาณการผลิตที่ตนทุน
คงที่ใชเปนพ้ืนฐานในการคิดตนทุนตอหนวย  เรียกวากําลังการผลิตปกติ  ทั้งน้ีเพ่ือเปนการ
ปองกันการขึ้นๆ ลง ๆ เปนจํานวนมาก ในเรื่องตนทุนตอหนวยในแตละงวดบัญชีกับงวดถัดไป  
ทั้งน้ีเน่ืองจากปริมาณการผลิตแตละงวดไมเทากัน  ปกติแลวถือวากําลังการผลิต   จะไดมาจาก
ผลเฉลี่ยเปนเวลาหลาย ๆ ป   จึงไมจําเปนตองเปลี่ยนทุกป 
 สมมติวา  กําลังการผลติปกติ  มี 200,000  ชั่วโมงเครื่องจักรตอป  ตนทุนคาใชจาย
การผลิต ตามมาตรฐานตอชั่วโมงเครื่องจักร  มีดังนี้ 
 ตนทุนคาใชจายการผลติ-ผันแปรตอชัว่โมง 1.55 
 ตนทุนคาใชจายการผลติ-คงที่ตอชัว่โมง 1.50
 รวมตนทุนคาใชจายการผลติ   3.05 
  
 ผลิตภัณฑหนวยหนึ่งควรใชเวลาผลติ 12 นาที (อัตรา 5 หนวยตอ ชั่วโมง)  ดังนั้น

ตนทุนคาใชจายการผลติตามมาตรฐานตอหนวยของผลิตภัณฑคือ 0.61 บาท ( 1
5

 ของ 3.05 บาท)  

อัตราคาใชจายการผลติ-คงที่ตอหนวยทีผ่ลิต  .30 บาท ( 1
5

 ของ 1.50  บาท)  ตนทุนมาตรฐาน

ของคาใชจายการผลิต  427,000  เปนของผลิตภัณฑ  จํานวน 700,000  หนวย  ซึ่งคํานวณได
ดังนี้ คือ 700,000  หนวย x .61 บาทตอหนวย  
 
 งบประมาณแสดงตนทุนคาใชจายการผลิต  517,000 บาท  ซึ่งเปนการทํา
งบประมาณไวสําหรับผลิตภัณฑ 700,000 หนวย  ผลตางระหวางคาใชจายการผลิตที่ตั้ง
งบประมาณไวของผลิตภัณฑ 700,000  หนวย  และตนทุนคาใชจายการผลิตผลิตภัณฑเรียกวา  
ผลแตกตางเนื่องจากกําลังการผลิต หรือแตกตางเนื่องจากปริมาณ (capacity or volume variance)  
จะมีจํานวน 90,000 บาท  ซึ่งสามารถคํานวณไดดังนี้   
งบประมาณสาํหรับผลติภัณฑ  700,000 หนวย (140,000  ชั่วโมงเครื่องจักร) 517,000 
ตนทุนมาตรฐานของคาใชจายการผลติทีค่ิดเขางาน (700,000 หนวย x .61 บาท) 427,000
ผลแตกตางเนือ่งจากกําลังการผลิต        90,000 
 
 ผลแตกตางเน่ืองจากกําลังผลิตจะเปนเครื่องวัดการใชกําลังการผลิตวา กระทําการ
ผลิตมากกวาหรือนอยกวาของตนทุนคาใชจายการผลิตคงที่ที่ไดคาดไว  สวนตนทุนคาใชจาย
การผลิตผันแปรไมเกี่ยวของกับผลแตกตางเนื่องจากกําลังการผลิต ตนทุนคาใชจายการผลิต
คงที่ตอหนวยของผลิตภัณฑที่ตั้งงบประมาณไว  .30  บาท  สําหรับ  1,000,000  หนวย   

(คาใชจายการผลิตคงที่  300,000 บาท ÷ ผลิตภัณฑ 1,000,000 หนวย)  แตกิจการทําการผลิต
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เพียง  700,000 หนวย ทําใหไมสามารถจะคิดคาใชจายการผลิตในอัตรา 1,000,000 หนวย  
ตามที่ตั้งงบประมาณไวไดจึงเกิดผลแตกตางขึ้นดังนี้ 
 
 งบประมาณคาใชจายการผลิต-คงที ่    300,000 
 คาใชจายการผลิต-คงที่ (700,000 หนวย x .30 บาท)  210,000
 ผลแตกตางเนือ่งจากกําลังผลิตไมนาพอใจ (unfavorable)   90,000 
 และจะเกิดผลอยางเดียวกันเม่ือกิจการดําเนินการโดยการคิดกับจํานวนผลแตกตาง
ในชั่วโมงเครื่องจักร หรือจํานวนหนวยของผลิตภัณฑและโดยการใชอัตราตนทุนคาใชจายการ
ผลิตคงที่ที่เกี่ยวของดังนี้ 
 
 300,000  หนวยที่ผลิตต่ํากวากําลังปกติ (1,000,000-700,000)  x  .30   (อัตรา    
คาใชจายการผลิตคงที่ตอหนวยผลิตภัณฑ)  =  90,000 บาท     เปนผลแตกตางเนื่องจากกําลัง
การผลิต (capacity-variance) หรือ    
 60,000  ชั่วโมงเครื่องจักรต่ํากวากําลังการผลิตปกติ (200,000 - 140,000)  x  1.50 
(อัตราคาใชจายการผลิตคงที่ตอชั่วโมงเคร่ืองจักร)  =90,000 บาท เปนผลแตกตางเน่ืองจาก
กําลังการผลิต 
            

 
 



 
 แผนภาพขางลางนี้แสดงถึงผลตาง 3 อยาง ของคาใชจายการผลติโดยจะแสดงใหเห็นถึงระบบทีใ่ชสําหรับตนทุนการผลติและการควบคมุมีดังนี้ 
         ผลแตกตาง 3 อยาง      ผลแตกตาง 2 อยาง 
(1) คาใชจายการผลิตเกิดขึน้จริง     558,000  บาท 
                  1. ผลตางเนื่องจากงบประมาณ             1.  ผลตางที่ควบคุม 
(2) งบประมาณ  80,000  ชั่วโมงที่ใชจรงิ   548,000  บาท              หรือการใช  10,000 บาท (1)-(2)        ได 42,000 บาท 
                              (2)-(3)                 ผลตางรวม 
                                (1)-(4) 
(3) งบประมาณ 70,000 ชั่วโมง ที่ตองการ  517,000  บาท          2. ผลตางดานประสิทธิภาพ                             =132,000 บาท 
             31,000 บาท (2)-(3) 
                 2. ผลตางเนื่องจาก 
(4) ตนทุนมาตรฐานของคาใชจายการผลติ              กําลังการผลิต 
     คิดเขางาน       427,000  บาท            90,000  บาท 

                  3. ผลตางเนื่องจากกําลังการ       (3)-(4) 
           ผลิตหรือปริมาณ 90,000 บาท 
           (3)-(4) 
 
 

ภาพที่ 5.1 สรุปผลแตกตางเกี่ยวกับคาใชจายการผลิต 
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การรายงานผลแตกตาง  
 การแสดงผลการดําเนินงานของแตละปนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอกิจการซึ่งจะ
แสดงใหเห็นวาการบริหารงานของผูบริหารมีผลอยางไร  ไดผลตามมาตรฐานหรือไมและไมวาจะ           
ทํารายงานเกี่ยวกับตนทุนจายจริง  หรือรายงานตนทุนมาตรฐานก็ตามลักษณะของรายงานนี้   
จะแสดงใหเห็นถึงความสําคัญในตัวของมันเองอยูแลว  และเปนเรื่องสําคัญย่ิงที่จะตองทราบวา
ตนทุนชนิดใดที่แตกตางไปจากมาตรฐานและเปนจํานวนมากนอยเพียงไรในรายงานตนทุน    
ผลแตกตางจากมาตรฐาน ตัวอยางเชน  แผนกจัดซื้อจะทํารายงานใหเห็นถึงประสิทธิภาพ      
ในการดําเนินงานของตนตามแบบสรุปดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.2 รายงานราคาวัตถุดิบ 
รายงานราคาวัตถุดิบ 

งาน 
เลขที ่

 

จํานวน 
หนวยที่ซื้อ 

ราคา 
มาตรฐาน 

ราคา 
จายจริง 

ราคาจายจริง 
สูงกวา      

(ต่ํากวา) 

ผลแตกตาง 
(เดบิต) เครดติ 

116 34,000 8  8.50   .50  17,000  
      
      
      
 

 ผลแตกตางที่มีจํานวนมากจะชวยใหผูบริหารสามารถตรวจสอบไดงายเกี่ยวกับ
รายการจัดซื้อโดยเฉพาะการติดตามผลการดําเนินงานของแผนกจัดซื้อวามีความรับผิดชอบ
มากนอยเพียงไร ถึงแมวาตามมาตรฐานที่วางไวนั้นใชไดหรือไมเพียงใดก็ตาม หรือวาควรเอาใจใส
ตอปจจัยดานอ่ืนๆ อยางไร 
 วัตถุดิบที่ตองการเปรียบเทียบกับมาตรฐานรายงานตามแบบชวงเวลาดังตารางที ่5.3 
โดยถือวาผลแตกตางที่เกิดขึ้นเปนมูลฐานในการดําเนินการควบคุมการสูญเสีย 

ตารางที่ 5.3 รายงานการเบิกใชวัตถุดิบ 
รายงานการเบิกใชวตัถุดิบ 

 งาน     
เลขที ่

จํานวนหนวย
ที่เบิกใช 

จํานวนหนวย
ตาม 

   มาตรฐาน 

ผลแตกตางดาน  
จํานวนมากกวา 

(นอยกวา) 

ราคามาตรฐาน 
ตอหนวย 

ผลแตกตาง 

116 28,600 28,500 100 8  800  
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 ในบางกรณีคาแรงงานจะแสดงผลแตกตางดานอัตราและประสิทธิภาพในรายงาน
รวมกันซ่ึงแสดงใหเห็นผลแตกตางของตนทุนทั้ง 2  เพราะวาการจายคาแรงงานมากกวาอัตรา
มาตรฐานและการใชชั่วโมงทํางานในดานการผลิตของคนงานมักเกิดขึ้นเสมอ ๆ  และในรายงาน
จะแสดงยอยออกไปสําหรับงานแตละงานซึ่งจะแสดงสวนของงานหรือแผนกงาน  ซึ่งจะแสดงวา
ใชชั่วโมงในการทํางานแตละงานอยางไร  สําหรับงานบางขั้นตอนจากแบบฟอรมขางลางจะ
แสดงขอมูลอยางสรุป แตในทางปฏิบัติจะตองมีรายละเอียดมากกวานี้ซึ่งตองแสดงงานแตละงาน
แตละแผนกตามลําดับ 
 
ตารางที่ 5.4 รายงานการเบิกใชวตัถุดิบประจําแผนก 

รายงานการเบิกใชวัตถุดิบ 
งาน
เลขที่ 

ชั่วโมง
มาตรฐาน 

ชั่วโมง 
จริง 

ชั่วโมงจริง 
มากกวา 

(นอยกวา) 

ประสิทธิภาพ
แรงงาน 
เดบิต 

(เครดิต) 

อัตรา     
มาตรฐาน 
ของแรงงาน 

(บาท) 

อัตราจริง
ของ

คาแรงงาน 
(บาท) 

อัตราจริง 
สูงกวา 

(ต่ํากวา) 
(บาท) 

คาแรงงาน 
สูงกวา 

(ต่ํากวา) 
(บาท) 

612 95,000 90,000 (5,000) (20,000) 4  4.20  .20  21,000 

         
         
         
         

 

  

 ตารางที่ 5.5 จะแสดงใหเห็นวาตนทุนคาใชจายการผลิตจะกระทบตอประสิทธิภาพ
ของแรงงานตนทุนคาใชจายการผลิตผันแปรจะสูงกวาหรือต่ํากวาขึ้นอยูกับเวลาที่ใชในการผลิต
ผลิตภัณฑ 
 
ตารางที่ 5.5 รายงานตนทนุคาใชจายการผลิตผันแปร 

รายงานตนทนุคาใชจายการผลิตผันแปร-ประสิทธิภาพ 
งานเลขที ่ เวลา     

มาตรฐาน 
(ชั่วโมง) 

เวลาจริง 
(ชั่วโมง) 

ชั่วโมงจริง
มากกวา 

(นอยกวา) 

อัตรา
คาใชจาย
การผลิต 
ผันแปร 

ผลแตกตาง
ดาน        

ประสิทธิภาพ 
(บาท) 

612 95,000 90,000 (5,000) 3.60  (18,000)  
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ขอมูลเพิ่มเตมิ  - คาใชจายการผลิต - ผันแปร  ณ กําลังผลิตปกต ิ        360,000   บาท 
  - ชั่วโมงแรงงานทางตรงทีต่ั้งงบประมาณ ณ กําลังผลิตปกต ิ     100,000   บาท 
  - อัตราคาใชจายการผลติ-ผันแปรตอชัว่โมงแรงงานทางตรง 

      (360,000  บาท ÷ 100,000 ชั่วโมง)             3.60    บาท 
 
 ในแตละแผนกงานหัวหนาแผนกจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานเปนชวงเวลาวามี
การจายคาใชจายแตละอยางอยางไร  ซึ่งอยูในการควบคุมของตนเปรียบเทียบกับที่ทํางบประมาณ
ไว ผลแตกตางจะชี้ใหเห็นถึงการทํางานของหัวหนาแผนกวา มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
อยางไรเกี่ยวกับการไดรับงบประมาณ และการใชงบประมาณคาใชจายการผลิตที่หัวหนา
แผนกตองรับผิดชอบอยู 
 สําหรับตนทุนคาใชจายการผลิตอ่ืนๆ ที่ไมสามารถคิดเขาแผนกของตน หัวหนา
แผนกจะทําการเปรียบเทียบงบประมาณ  ดวยผลแตกตางที่ใชในอัตราสูงกวาระดับของการ
ดําเนินงาน  ใครจะเปนผูรับผิดชอบสําหรับตนทุนเหลานี้  ผลแตกตางเน่ืองจากกําลังการผลิต
บางครั้งผูบริหารระดับลาง หรือระดับกลางอาจจะควบคุมได  ความรับผิดชอบสําหรับการใชสิ่ง
อํานวยความสะดวกบางครั้งจะขึ้นอยูกับผูบริหารระดับสูง ดังน้ัน อาจกลาวไดวา ตนทุนคาใชจาย
การผลิตคงที่รวมถึงตนทุนจมจํานวนมาก  เชน คาเสื่อมราคา จํานวนผลตางนี้มีความหมายตอ
การควบคุม  หรือการตัดสินใจของผูบริหารมาก 
 

การใชมาตรฐาน 
 คําวามาตรฐานเปนที่รูจักและใชเปนหลักในการกําหนดคาใชจายไวลวงหนาสําหรับ
กิจกรรมตาง ๆ  ในองคการเพื่อประโยชนในการวัดผล    และเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน  
ตัวอยางเชน สถานศึกษาไดจัดวางมาตรฐานของความสําเร็จของการศึกษาและวัดความสัมฤทธิ์
ผลของนักเรียนเทียบกับมาตรฐานที่วางไว  หรือโรงงานอุตสาหกรรมตรวจสอบผลิตภัณฑที่ผลิต
สําเร็จวาควรจะยอมรับหรือไมยอมรับ  โดยการเปรียบเทียบผลิตภัณฑเหลานั้น    กับมาตรฐาน
ที่ตั้งไว มาตรฐานโดยปกติใชเปนหลักหรือบรรทัดฐานโดยใชบางสิ่งบางอยางที่สามารถใหความ
ยุติธรรมพอ หรืออาจกลาวไดอีกนัยหน่ึงวามาตรฐานเปนหลักการขั้นพ้ืนฐาน สําหรับวัดความ
พอเพียงหรือไมพอเพียงของผลจากการดําเนินงานภายในกิจการนั้น ๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง
สําหรับกระบวนการดําเนินงานใหไดผลตามมาตรฐานที่วางไว   
 ในการตั้งตนทุนมาตรฐานนั้น  เปนสิ่งที่เกิดจากการศึกษาวิธีการดําเนินงานการ
ปฏิบัติงานภายในกิจการนั้น แลวทําการประมาณราคาที่ควรจะเปนสําหรับสวนประกอบของ  
ตนทุนการผลิตที่สําคัญซ่ึง ไดแก  วัตถุดิบ  แรงงาน  และคาใชจายการผลิต  แตพึงระลึกเสมอ
วาในการศึกษาคนควาถึงวิธีการปฏิบัติงานจะตองศึกษาอยางกวางขวางและติดตามผลของการ
คนควาวา ในการผลิตผลิตภัณฑนั้น ๆ  กิจการมีกําลังผลิตปกติเทาไรและในการดําเนินงานตาม
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กําลังผลิตปกติที่มีอยูนั้นกิจการสามารถผลิตผลิตภัณฑนั้น ๆ หนึ่งหนวย  โดยใชวัตถุดิบเปน
จํานวนเทาไร  ใชชั่วโมงแรงงานกี ่ชั ่วโมงและคาใชจายการผลิตอยางไร  แลวจึงนํามา
วิเคราะหและตั้งเปนมาตรฐานวาในการผลิตสินคานั้น ๆ หน่ึงหนวยควรใชวัตถุดิบ  แรงงาน
เทาใด  และคํานวณหาคาใชจายการผลิตที่ควรจะใชในการผลิตผลิตภัณฑนั้น ๆ  โดยประมาณ
การออกเปนตัวเลขตนทุน   
 ซึ่งในการศึกษาวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใชเปนแนวทางจัดตั้งมาตรฐานในการผลิต   
สินคานั้น ๆ ตามกําลังผลิตปกติที่มีอยูควรใชสวนประกอบของตนทุนทั้ง 3 อะไรบาง  มีจํานวน
เทาใดนั้นจะตองอาศัยหลักวิชาการอื่น ๆ มาชวยดวย  ซึ่งไดแก  การคิดหาวิธีการผลิตใหม ๆ  
ที่จะชวยใหผลิตเร็วขึ้นประหยัดทั้งตนทุน จํานวน  เวลาที่ใช  และศึกษาเรื่องการเคลื่อนไหวของ
คนงานที่ทํางานอยูแตควรจะทําการทดลองโดยนําเอามาตรฐานที่ตั้งไวมาใช และประเมินผลวา
การปฏิบัติงานของกิจการไดผลตามมาตรฐานนั้น ๆ จนกวาจะแนใจวาใชไดผลจริง ๆ จึงตั้งเปน
มาตรฐานในการทํางานนั้น ๆ อยางถาวร เพราะฉะนั้นในการตั้งมาตรฐานจึงเปนการยากมาก  
ไมควรตั้งไวสูงมากเกินไปหรือต่ําไป ในทางปฏิบัติจึงตองคอยปรับปรุงแกไขมาตรฐานอยูตลอดเวลา
โดยการใชวิธีการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่ตั้งไว  และสภาพแวดลอมในการ
ผลิตซ่ึงมักจะเปลี่ยนแปลงอยูเสมอมาประกอบในการพิจารณาปรับปรุงแกไขมาตรฐานที่วางไว
ในเรื่องน้ัน ๆ จนไดมาตรฐานที่ดีเหมาะกับสิ่งแวดลอม  และสามารถนํามาใชไดทันกับเหตุการณ
นั้น ๆ สิ่งตาง ๆ  ดังกลาวขางตนน้ีฝายบริหารควรจะศึกษา เพ่ือจะไดนําเอามาตรฐานที่มีอยูมา
ใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานโดยใชเปนหลัก  หรือเปนแนวทางในการพิจารณาผลงานที่
กระทําวาไดผลงานตรงตามมาตรฐานหรือต่ํากวา หรือดีกวามาตรฐานที่ตั้งไว โดยการเปรียบเทียบ
ผลที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานอยางละเอียดเกี่ยวกับตนทุนวัตถุดิบ  คาแรงงาน คาใชจายการผลติ 
และวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหเกิดขึ้น  ตลอดจนสิ่งที่ทําใหเกิดแลวฝายบริหารก็สามารถจะคนหา
วิธีแกไขใหดีขึ้น  และตรงประเด็นที่สุด   
 ในการนี้อาจกลาวไดวา  ในระบบตนทุนมาตรฐาน  เรื่องการวิเคราะหผลแตกตางนี้
นับวาเปนงานที่สําคัญที่สุด และเปนเหตุใหระบบตนทุนมาตรฐานแยกออกจากเทคนิคการบัญชี 
มาสูการวิเคราะหแบบแปลความ ซึ่งจะใชเปนแนวทางใหฝายบริหารไดเห็นถึงปญหาไดอยาง
รวดเร็ว   และแทนที่จะปลอยใหเกิดปญหามากขึ้นโดยไมคิดแกไขขอบกพรองนี้เลย ทั้งนี้เพราะ
ถาปลอยใหปญหานั้นไดเกิดขึ้นติดตอกันเปนเวลานานจนฝายบริหารไมสามารถคนหาสาเหตุ
ไดโดยการตรวจสอบแลวก็จะเกิดปญหาแกฝายบริหารมากยิ่งขึ้นในภายหลัง  เหตุนี้การวิเคราะห
หาผลแตกตางของตนทุนการผลิต  จึงใชวิธีการคํานวณหาผลแตกตางรวมกอนแลวจึงแยกผล
แตกตางเปนผลแตกตางยอยออกไปอีก 2 สวน  คือ ผลแตกตางดานราคาหรืออัตราคาแรงงาน
และผลแตกตางดานจํานวนหรือประสิทธิภาพแรงงาน  และอาจกลาวไดวาตนทุนมาตรฐานนี้ใช
เปนหลักในการควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพซึ่งหมายถึง การใหไดมาซึ่งผลที่ดีสูงสุด
จากจํานวนทรัพยากรที่ลงไป หรือการใชทรัพยากรใหนอยที่สุดเพื่อใหไดมาซึ่งผลผลิตที่ดี 
จํานวนหนึ่ง  การเขาใจถึงขอแตกตางระหวางทรัพยากรกับผลผลิตจะชวยใหเขาใจถึงการ
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วิเคราะหผลแตกตางดีขึ้น  และการวิเคราะหก็จะแสดงการผลิตออกมาในลักษณะควรใช
ทรัพยากรเทาใดแทนที่จะแสดงวาไดใชทรัพยากรไปจริงเทาใด 
 
 1. ประโยชนของการบัญชีตนทุนมาตรฐาน 
  วิธีการดําเนินการปฏิบัติงานภายในโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ  ควร
นําเอาสภาวะเศรษฐกิจทั่วไปเขามาพิจารณาดวย ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่มีตอตนทุน
ซึ่งจะเกิดขึ้นสําหรับวัตถุดิบและบริการสิ่งเหลานี้ตองนํามาคํานึงถึงดวย ฝายวิศวกรตอง
กําหนดมาตรฐานของเวลาที่ใชสําหรับการผลิตผลิตภัณฑชนิดหนึ่ง ๆ   ในโรงงาน และเวลาที่ใช
เปนมาตรฐานวาใกลเคียง หรือแตกตางกันแคไหน เพียงไร  สวนตนทุนมาตรฐานนั้น  คือตนทุน
ที่ไดกําหนดขึ้นลวงหนา  ซึ่งจะใชเปนเครื่องวัดการทํางานที่โรงงานทําไดปกติจะใชเปนหลักการ
วัดดานสถิติซึ่งมีการวางหลักเกณฑไว และมีความสัมพันธกับตนทุนมาตรฐาน เพราะเปนเรื่อง 
เกี่ยวกับสวนประกอบของสินคาที่ผลิตดานตนทุนของสินคาที่จะทําการผลิต   ระยะเวลาที่
ใชในการดําเนินงานภายในชวงการผลิตน้ันๆ  เหตุนี้เอง ตนทุนมาตรฐานจึงมีความสัมพันธ
เกี่ยวของกับมาตรฐานที่กําหนดไว  เพื่อใชเปนเครื่องวัดตนทุนของการดําเนินงานซึ่งคิดเขา
กับงานที่ผลิต  จะปรากฏอยูเสมอวาตนทุนมาตรฐานมักจะแสดงตอหนึ่งหนวยของงาน โดย
จะแสดงถึงราคามาตรฐานตอหนวยของวัตถุดิบ ถาเมื่อใดการวิเคราะหผลการปฏิบัติงานแลว
เห็นวามาตรฐานที่ตั้งไวไมเหมาะสมก็อาจจะเปลี่ยนแปลงมาตรฐานและจํานวนวัตถุดิบมาตรฐาน
ที่ตองใชสําหรับผลิตผลิตภัณฑ 1 หนวย  และแสดงถึงอัตรามาตรฐานของแรงงานตลอดจนเวลา  
มาตรฐานที่ใชในการผลิตในจํานวนที่แนนอน มาตรฐานที่วางไวจะคงที่อยูเสมอไมเปลี่ยนแปลง
เปนเวลานานเทานานที่ยังใชไดอยู ถาเม่ือใดวิเคราะหผลการปฏิบัติงานแลวเห็นวา   มาตรฐาน
ที่ตั้งไวไมเหมาะสมก็อาจจะปรับปรุงมาตรฐานนั้นใหม  แมวิธีการของการดําเนินงานหรือราคา
ของวัตถุดิบหรือการบริหารไมเปลี่ยนแปลงไปก็ตามจะเห็นไดวา งบประมาณมีลักษณะคลาย
มาตรฐาน ซึ่งในลักษณะเดียวกันน้ีคาใชจายการผลิตที่ประมาณไว ณ ระดับการดําเนินงานปกติ
ก็คือ มาตรฐานซึ่งสามารถนําคาใชจายการผลิตที่จายจริงเปรียบเทียบกับคาใชจายการผลิตที่
ประมาณไว และงบประมาณทําหนาที่คลายมาตรฐาน คือ ใชเปนหลักการในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของคนงาน  ควบคุมตนทุนและเพื่อการเปรียบเทียบ อาจกลาวไดวา ตนทุนมาตรฐาน
เปนสื่อกลางสําหรับใชเครื่องวัดความสําเร็จของผลงาน กําหนดความรับผิดชอบเกี่ยวกับ       
ผลแตกตางที่เกิดขึ้นวามีผลแตกตางเกิดขึ้นเปนจํานวนเทาใด     และเกิดผลแตกตางดังกลาว ณ 
จุดใด อะไรเปนสาเหตุใหเกิด ใครเปนผูที่มีหนาที่ตองรับผิดชอบในผลแตกตางที่เกิดขึ้นดังกลาว  
และจะมีผลตอตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑนั้น ๆ อยางไร 
  ดวงมณี  โกมารทัต (2548, หนา  396)  ไดกลาววาการนําตนทุนมาตรฐานมาใช
ในกิจการจะอํานวยประโยชนแกฝายบริหารได  ดังนี้ 
  1.1  ตนทุนมาตรฐานเปนเครื่องมือของฝายบริหารในการควบคุมตนทุน ให
เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวเพราะเมื่อมีผลแตกตางเกิดขึ้น  ฝายบริหารจะใหความสนใจ
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ไปที่รายการนั้นและจะมีการวิเคราะหสาเหตุ  ตลอดจนปรับปรุงแกไขในกรณีที่เปนผลตางที่   
ไมนาพอใจ  (unfavorable  variance)    
  1.2  ใชในการวางแผนการดําเนินงานในรูปของงบประมาณตางๆที่เกี่ยวของ
กับการผลิต การกําหนดตนทุนมาตรฐานไวลวงหนาทําใหสะดวกที่จะนําขอมูลไปจัดทํา
งบประมาณ  นอกจากนี้ขอมูลที่ไดมานี้เปนขอมูลที่นาเชื่อถือและมีหลักเกณฑ 
  1.3   ใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรฐานที่ดีสําหรับการ
ปฏิบัติงาน คือมาตรฐานที่ไมตึงหรอืหยอนเกินไป  หากกจิการกําหนดมาตรฐานไวอยาง
เหมาะสมแลว  พนักงานจะยึดถือเปนแนวปฏบิัติ  ทั้งนีโ้ดยมีความมั่นใจวาหากทํางานไดบรรลตุาม
มาตรฐานแลว  นาจะเรียกไดวามีประสิทธิภาพมีแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน 
  1.4  ใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ เน่ืองจากสะดวกและรวดเรว็กวาการใช
ขอมูลจริง  แตก็ตองระมัดระวังที่จะใชตนทุนมาตรฐานที่มาจากมาตรฐานปจจุบัน กลาวคือ  ได
ปรับมาตรฐานปจจุบันใหแสดงผลกระทบจากระดับราคาในขณะนัน้เรียบรอยแลวเพ่ือใหแสดง
ขอมูลที่เปนจริงมากที่สุด  เพราะจะสงผลกระทบกบัตนทุนสินคาขาย  และกําไรสุทธ ิ
  1.5. ใชในการกําหนดราคา กรณีที่กิจการกําหนดราคาขายจากตนทุนการผลิต
นั้นการพิจารณาราคาขายจากตนทุนมาตรฐานอาจมีผลดีมากกวาใชตนทุนจริงเนื่องจากการ
กําหนดมาตรฐานเปนการทําการผลิตที่มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  ตนทุนมาตรฐานของวัตถุดิบ  
คาแรงงานและคาใชจายการผลิตจึงเปนตนทุนที่ไมไดรวมการสูญเสีย  สิ้นเปลืองเขาไปดวย และ
สามารถปรับตนทุนมาตรฐานตามระดับราคาที่เปลี่ยนแปลงได 
  1.6 ประหยัดเวลาและคาใชจายในการบันทึกบัญชี     กิจการที่นําระบบบัญชี
ตนทุนมาตรฐานมาใช  จะบันทึกบัญชีไดงาย  ประหยัดเวลา  เชน  การตีราคาสินคา หรือตนทุน
ของวัตถุดิบที่เบิกใชในการผลิต  ตนทุนสินคาคงเหลือ  ตนทุนของวัตถุดิบที่เบิกใชในการผลิต  
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป  เปนตน 

  กลาวโดยสรุปมาตรฐานไดนําไปใชเปนประโยชนในการทํางาน  โดยเฉพาะใช
เปนหลักสําหรับประเมินคุณคาของการดําเนินงานดานตางๆ   ภายใตระบบการบัญชีตนทุน
มาตรฐาน  จะใชเปนเครื่องตรวจสอบวิเคราะหผลแตกตางจากมาตรฐานซึ่งสามารถจะทําการ
ปองกัน  และนําไปสูการควบคุมมิใหเกิดขึ้นอีก ขณะที่การปฏิบัติงานไดเจริญกาวหนาขึ้น  การ
นําเอาผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  ยอมสามารถจะทําได  และ
ทําการแกไขใหดีขึ้นดีกวาปลอยใหความเสียหายนั้นๆ  สะสมกันไวเปนทวีคูณ  นอกจากนี้
วิธีการบัญชีตนทุนมาตรฐานยังใชประโยชนดานการควบคุมตนทุนใหใชตนทุนคาใชจายในการ
ผลิตประเภทตางๆ ตามมาตรฐานที่ยอมใหจาย  แตถาจายมากกวาก็หาสาเหตุที่เกิดวาเกิดจาก
อะไร    ใครเปนผูรับผิดชอบและหาทางแกไขปรับปรุง  และยังใชในการหาตนทุนของสินคาคง
คลัง การวางแผนโดยงบประมาณ การตั้งราคาขาย  และชวยในการลงบัญชีไดสะดวกขึ้น 
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 2. คุณลักษณะของมาตรฐาน  
  คําวามาตรฐาน มีความหมายแตกตางกันไป ทั้งน้ีขึ้นอยูกับมาตรฐานที่จัดทําขึ้น
จะเปนแบบ ชนิดหรือ รูปใด ในการจัดวางมาตรฐานอาจจะจัดทําขึ้นตึงเกินไป (สูงไป) หรือวาง
มาตรฐานไวหยอนเกินไป (ต่ําไป)  ซึ่งเราอาจจะกําหนดแบบชนิดของมาตรฐานได 3 แบบดังนี้ 
  2.1  มาตรฐานที่กําหนดไวสูงเกินไปหรือตึงเกินไป  (strict or tight standards) 
เปนการจัดตั้งมาตรฐานที่ระดับการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการอาง
ถึงสถานการณที่สามารถจะกระทําการใดๆไดสําเร็จบริบูรณความเปนไปไดถาหากมีความตั้งใจ
จริงมาตรฐานแบบนี้จึงเปนมาตรฐานของการทํางานไดผลอยางสมบูรณ มากกวามาตรฐาน
ที่จัดตั้งขึ้นสําหรับวัดผลการปฏิบัติงาน  หรือการตั้งใจดําเนินงานใหไดประสิทธิภาพจาก    
ความหมายของมาตรฐานแบบนี้อาจกลาวไดวา เปนมาตรฐานที่ตั้งไวสูงเกินไป เพ่ือเปนหลัก
ของการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ซึ่งอาจไมมีการเผื่อไวสําหรับการสิ้นเปลืองใด ๆ  
และตั้งขึ้นเพ่ือจะใชเปนเครื่องกระตุนจูงใจคนงานใหทํางาน และเปนการควบคุมตนทุนที่ใชใน
การผลิตสินคาใหเสียตนทุนนอยที่สุด  แตใหไดผลงานอยางมีประสิทธิภาพที่สุด  แตอยางไรก็ดี
มาตรฐานแบบนี้แมวาจะเปนสิ่งที่ชวยบอกพนักงานใหทราบถึงวัตถุประสงคของการทํางาน  แต
ก็ไมสามารถจะรับผิดชอบสําหรับผลแตกตางที่จะเกิดขึ้นได  และไมอาจรับรองวาพนักงานจะ
สามารถทํางานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดผลเต็มรอยเปอรเซ็นตตามมาตรฐานที่ตั้งไว  
เพราะวาไมสามารถจะแยกแยะวาผลแตกตางที่เกิดขึ้นสวนใดที่อาจจะขจัดไมใหเกิดขึ้นไดและให
เกิดบางสวน  สวนใดเปนการแสดงถึงการทํางานขาดประสิทธิภาพและสวนใดเปนการลดตนทุน
ในการผลิตและการทํางานของพนักงานเพราะวาพนักงานอาจจะหาขอแกตัวตางๆ ไดเม่ือ
ทํางานไมไดผลตามมาตรฐานที่วางไวสูงเกินไป 
  2.2  มาตรฐานที่อาจทําได  (the attainable standard) เปนมาตรฐานที่ตั้งขึ้น
อยางสมเหตุสมผลโดยมีการเผื่อไวสําหรบัซอมแซมเครื่องจักร เครื่องจักรเสยี และสามารถใชใน
การปฏิบตัิงานไดอยางดี และจะใชเปนเคร่ืองกระตุนจูงใจใหพนักงานทํางานไดอยางเต็มใจที่สุด
เทาที่จะทําได ซึ่งบางครั้งก็รูสึกภูมิใจที่ตนสามารถทํางานไดตามมาตรฐาน อยางไรก็ตาม   
ในการดําเนินงานยอมจะเกิดผลแตกตางจากมาตรฐาน ผูบริหารงานและผูดําเนนิงานตามมาตรฐาน
แบบนี้พนักงานยอมไดรับรางวัลเพ่ิมเติมถาทํางานไดดี แตถามีการตั้งมาตรฐานไวหยอนเกินไป 
ผลแตกตางทีแ่นนอนซึ่งจะเกิดขึ้นจากประสิทธิภาพในการทํางานยอมเกิดขึ้นบาง    จากเหตุผล
ดังกลาวผูบริหารงานควรจะคาํนึงถึงเร่ืองตางๆ  และควรจะมีรายละเอียดที่เปนประโยชนตอ
การศึกษาถึงลักษณะงานและปจจัยการผลิตอ่ืนๆ กอน  ตัวอยางเชน  การเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานใหไดผลตามมาตรฐานทีต่ั้งไวทั้ง  3  แบบ ตามตารางที่ 5.6 และ 5.7 
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ตารางที่ 5.6 ผลการดําเนินงานตั้งตามมาตรฐาน
แบบมาตรฐาน 

องคประกอบตนทุน 
เขมงวด อาจทําได หยอน 

วัตถุดิบ 
คาแรงงาน 
คาใชจายการผลิต 
      รวมตนทุนตอหนวย 

20.00 
 4.00 
  2.00 
26.00 

20.00 
  5.00 
  2.50 
27.50 

20.00 
 6.00 
 3.00 
29.00 

 

 ระหวางปผลิตภัณฑที่ผลติมีตนทุนรวมตอหนวยเทากบั  28.60  บาท  ซึง่จะ
แสดงผลการเปรียบเทียบอยางสรุปไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 5.7  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐาน 
องคประกอบ ตนทุน แบบมาตรฐาน จายจริงสูงกวา (ต่ํากวา) 

ตนทุน จายจริง เขมงวด อาจทําได หยอน เขมงวด อาจทําได หยอน 
วัตถุดิบ 
คาแรงงาน 
คาใชจายการผลิต 
       รวม 

20.00 
5.60 
3.00 

  28.60 

20.00 
 4.00 
 2.00 

 26.00 

20.00 
 5.00 
 2.50 
27.50 

20.00 
 6.00 
 3.00 
29.00 

-0- 
1.60 
1.00 
2.60 

-0- 
 .60 
 .50 
1.10 

-0- 
(.40) 
-0- 

(.40) 
 

  จะเห็นไดวามีผลแตกตางเกิดจากการทํางานดานคาแรงงานวาในการ
ทํางานจริงจายคาแรงงานต่ํากวามาตรฐานที่ตั้งไว ซึ่งแสดงถึงการตั้งมาตรฐานไวหยอนเกินไป  
และอาจสรุปไดวามาตรฐานที่อาจทําไดเปนมาตรฐานที่จะใชเปนเครื่องวัดผลการทํางานอยาง
มีประสิทธิภาพที่สุด  และสามารถจะควบคุมผลตางที่เกิดขึ้นได  โดยการนําเอาประโยชนที่ได
เปนมาตรฐานที่สามารถจะเปนไปได  และตั้งไวไมสูงเกินไปจนทําใหคนงานไมสามารถจะกระทํา
การไดเพราะวามาตรฐานนี้ตั้งขึ้นอยางมีหลักเกณฑโดยคํานึงถึงหลักความยุติธรรมที่ใชวัดผล
แตกตางที่เกิดขึ้นอันจะชวยกระตุนใหคนงานเกิดความพอใจ  เต็มใจจะปฏิบัติงานและมี
ความรับผิดชอบในผลงานที่ทํา  ตลอดจนมีความตั้งใจทํางานซึ่งจะชวยสงเสริมใหคนงาน    
เกิดความมานะทํางาน ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ตั้งไว ในมาตรฐาน
แบบนี้   

  ดังนั้น สรุปไดวามาตรฐานที่อาจทําไดนี้ควรจัดตั้งขึ้นโดยทําการศึกษาลักษณะ
ของผูปฏิบัติงานในกิจการวาเปนผูที่มีความรูความสามารถขนาดปานกลาง  หรือโดยเฉลี่ย
สามารถจะทํางานไดผลมากที่สุดขนาดไหนวิธีที่ดีที่สุดควรจัดใหมีรางวัลผลตอบแทน  ใน
รูปแบบตางๆกัน เชน ใหโบนัส  เลื่อนตําแหนงเม่ือทํางานไดผลดีกวามาตรฐานที่ตั้งไว 
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  2.3 มาตรฐานที่ตั้งไวหยอนเกินไป  มาตรฐานที่กําหนดหรือวางไวหยอน
เกินไปหรือต่ําไป (loose or lax standards)ในบางครั้งอาจจะมีการตั้งมาตรฐานไวหยอนเกินไป 
เชน  ถาตั้งมาตรฐานไวโดยการคํานึงถึงการปฏิบัติงานใหไดผลเต็มรอยเปอรเซ็นต ตาม
มาตรฐานที่ตั้งไวก็จะเปนการจัดตั้งมาตรฐานที่หยอนเกินไป  เพราะวาเปนการงายในการที่จะ
ทํางานใหไดผลตามนั้น อันจะเปนเหตุใหคนงานไมสนใจทํางาน และเปนเหตุใหผลงานที่ไดรับ
ไมไดผลดีเทาที่ควรจะเปน แตในทางปฏิบัติบางครั้งก็อาจจะเปนการดีกวามาตรฐานที่ตั้งขึ้นแตไม
สามารถจะทํางานใหไดผลถึงมาตรฐานที่ตั้งไว เพราะฉะนั้นในเรื่องการตั้งมาตรฐานตอนแรกๆ
อาจจะเห็นวาตั้งไวสูงเกินไปในเวลาหนึ่ง แตตอมาเม่ือทุกคนรูงานและสามารถปฏิบัติงานนั้นๆได
อยางดีมาตรฐานนั้นก็อาจถือวาต่ําไปในเวลาตอมา เพราะฉะนั้นการจะใชอะไรเปนกฎเกณฑ
ตายตัวเพื่อวัดมาตรฐานใดยอมทําไดยาก ทั้งน้ีขึ้นอยูกับกาลเวลาและผูใชมาตรฐานตองรู
วัตถุประสงคของมาตรฐานที่ตั้งไววามีวิธีการจัดตั้งอยางไร ตั้งขึ้นเพ่ืออะไร มีความตึง  หยอน 
แคไหน  ตัวอยางเชน   ในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหนึ่งไดกําหนดเวลามาตรฐานของการ
ทํางานเพื่อผลิตสินคา 1,000 หนวย   เทากับ 500 ชั่วโมงแรงงาน  โดยคิดชั่วโมงทํางานชั่วโมง
ละ 4.50 บาท  มาตรฐานนี้อาจจะตั้งไวมากเกินไปถาพนักงานสามารถทําการผลิตสินคา 1,000 
หนวย ไดโดยใชเวลาทํางานเพียง 400 ชั่วโมง  ถาคนงานรูวาผูบริหารไดคาดวาในการผลิต
สินคา  1,000 หนวย ใหใชเวลาทํางาน 500 ชั่วโมงแลว ก็จะดึงเวลาทํางานของใหชาลง แตถามี
การจายเงินโบนัสสําหรับผูที่สามารถทํางานใหไดผลตามมาตรฐานแลว  การคํานวณหาผล
แตกตางดานตนทุนการทํางานก็จะดีขึ้นก็ได 

 เม่ือสถานการณเปลี่ยนแปลงไปก็จะมีผลทําใหมาตรฐานเปลี่ยนแปลงไป แตก็ไม
เปลี่ยนแปลงไปแตละปแตจะมีการแกไขปรับปรุงขอมูลจํานวนที่ใชเล็กนอย เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง
ดานราคา  อัตราคาแรงงาน     แตถามีการเปลี่ยนแปลงดานลักษณะของการผลิตแลวมาตรฐาน
แบบนี้จะเปลี่ยนแปลงไป   ซึ่งจะใชเปนตัวเลขสถิติ  ขอมูลเพ่ือวัตถุประสงคในการควบคุมจึงจะ
รักษามาตรฐานแบบนี้ใหมีตัวเลขคงเดิมไมเปลี่ยนแปลง     เพ่ือจะใชคํานวณหาแนวโนมของผล
แตกตาง 

 

การวิเคราะหผลของการใชระบบตนทุนวัตถดุิบ 
 ระบบบัญชีตนทุนอาจจะใชระบบตนทุนมาตรฐานหรือระบบตนทุนจายจริง  ซึ่งทั้ง 2 
ระบบนี้มีลักษณะแตกตางกันไป  คือมีการแบงแยกลักษณะพิเศษของแตละระบบออกไป   ทั้งน้ี
มิไดหมายความวาจะมีความแตกตางกันในเรื่องการปฏิบัติทางการบัญชี  ตรงกันขามคุณลักษณะ
พิเศษนั้นจะบันทึกเกี่ยวกับชนิดของตนทุนที่ใชในระบบบัญชีตนทุนจายจริงและตนทุนใน
อดีต  ตนทุนที่เกิดขึ้นจะบันทึกเสมือนเปนตนทุนการผลิต อาจกลาวไดวาระบบการบัญชีตนทุน
มาตรฐานนั้นเปนวิธีการที่จะนําไปใชเปนมาตรฐานของการกระทําหรือการปฏิบัติงาน โดยการ
พยากรณไวลวงหนาวาตนทุนควรจะเปนเทาใดภายใตภาวะการณที่วางแผนไว  การบัญชีตนทุน
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มาตรฐานเปนเปาหมายเพื่อใหการทํางานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนสื่อกลางวัด
ความสําเร็จของผลงานที่กระทําในปจจุบัน เพ่ือกําหนดความรับผิดชอบเกี่ยวกับผลแตกตางที่
เกิดขึ้นระหวางตนทุนจายจริงและตนทุนตามมาตรฐาน  ตลอดจนเปนแนวทางในการตั้งราคา
ขายหรือหาตนทุนที่ควรจะเปนภายใตการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  ในเรื่องการกําหนดราคานั้น
ไดมาจากการศึกษาถึงการดําเนินงานและการคาดคะเนราคา   โดยการใชตนทุนมาตรฐาน
เปนแนวทางในการตั้งราคาโดยประมาณในอนาคตภายใตสถานการณบางอยาง วิธีตนทุน
มาตรฐานโดยปกติจะนํามาใชในการบันทึกทางการบัญชี และเปนตนทุนการผลิต สําหรับผล
แตกตางของตนทุนจายจริงกับตนทุนมาตรฐานนั้นจะใชเปนพื้นฐานสําหรับการตีราคา  วัด
คุณคา  และการควบคุมในการดําเนินงาน 
 สําหรับการวัดผลแตกตางจากมาตรฐาน  สามารถวัดไดจากตนทุนจายจริง
เปรียบเทียบกับตนทุนมาตรฐาน  ตามที่ปฏิบัติกันโดยทั่วไป  เราสามารถจําแนกผลแตกตาง
ออกได 2 แบบ คือ ผลแตกตางดานราคา และผลแตกตางดานจํานวน 

 ผลแตกตางอาจมีหลายแบบตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายใดเปาหมายหนึง่โดยเฉพาะ 
แตอยางไรก็ตาม  สําหรับแตละกรณีเราก็สามารถจําแนกชนิดของผลตางนี้  ออกเปนผลตางดาน
ราคาของวัตถุดิบ  และผลตางดานจํานวนที่ใช  หรืออาจรวมผลตางทั้งราคาและจํานวนเปน
ผลตางรวม 
 ในการเปรียบเทียบตนทุนจายจริงและตนทุนมาตรฐาน หากปรากฏวาตนทุนจายจริง  
มีจํานวนมากกวาตนทุนมาตรฐาน  ผลแตกตางนี้เรียกวาผลแตกตางที่ไมยอมรับ (unfavorable) 
สวนผลตางที่เกิดจากตนทุนจายจริงจายนอยกวาตนทุนมาตรฐาน  เรียกผลตางนี้วา  ผลตางที่
ยอมรับ (favorable) 
 การวิเคราะหผลแตกตางของวัตถุดิบจะจําแนกออกเปนผลแตกตางเนื่องจากราคา 
(price  variance)  และผลตางดานจํานวน (quantity  variance)    ซึ่งผลแตกตางของตนทุน
วัตถุดิบคือ  จํานวนผลตางระหวางตนทุนจายจริงกับตนทุนมาตรฐานของวัตถุดิบ ชนิด
ประเภทที่เราทําการเปรียบเทียบวา  ผลแตกตางของตนทุนประเภทนั้นๆ เกิดขึ้นจากการใช
เทาใด  และเกิดจากราคาที่ผิดจากมาตรฐานเทาใด  การแยกแสดงผลตางดังกลาวจะชวย
ชี้ใหเห็นถึงความรับผิดชอบของแผนกผลิตและแผนกจัดซื้อ เพราะฉะน้ัน สามารถคํานวณ
ตนทุนวัตถุดิบมาตรฐานรวมสําหรับงวดบัญชีหนึ่งไดโดยนําเอาราคาวัตถุดิบมาตรฐาน ตอ
หนวย คูณดวยจํานวนหนวยที่ผลิตไดระหวางงวดนั้น ดังน้ันสามารถทําการวิเคราะห  ผล
แตกตางนี้ออกไดเปน 

 
 1. ผลแตกตางเน่ืองจากราคาวัตถุดิบ 
  ผลแตกตางเนื่องจากราคาวัตถุดิบ  (material  price  variations)  ซึ่งราคาของ
วัตถุดิบมาตรฐานจะตั้งขึ้นเปนมาตรฐานสําหรับวัตถุดิบที่ซื้อแตละชนิด ดังน้ันถาจะซ้ือวัตถุดิบ
มาใชในการผลิต  ควรจะซื้อตามราคามาตรฐานที่วางไวเปนเปาหมาย   ในการกระทําการ
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ใหไดตามมาตรฐานนั้น ในทางปฏิบัติเม่ือซ้ือวัตถุดิบไดในราคาต่ํากวามาตรฐาน  ผลตางดาน
ราคาที่จะบันทึกในบัญชีนั้น  ถือเปนผลตางที่พอใจ  (favorable)  ซึ่งจะเปนเครื่องชี้หรือแสดงวา
แผนกจัดซื้อ  จัดซื้อวัตถุดิบไดในราคาถูกกวามาตรฐานที่วางไว   แตในทางตรงกันขาม  ถาซื้อ
วัตถุดิบมาในราคาที่สูงกวามาตรฐานก็จะแสดงวา แผนกจัดซื้อดําเนินการไมดีเทาที่ควรจะเปน
ผลแตกตางดานราคาวัตถุดิบที่เกิดขึ้นถือวาเปนผลแตกตางที่ไมนาพอใจ (unfavorable) ซึ่ง
แสดงถึงการดําเนินงานของแผนกจัดซื้อทํางานไมไดผลตามมาตรฐานที่ตั้งไว  สําหรับจํานวน
วัตถุดิบที่ควรใชตามมาตรฐานจะตั้งขึ้นสําหรับผลิตภัณฑที่ผลิตแตละชนิด และผลแตกตางที่
เกิดขึ้นระหวางจํานวนจริงที่ใชกับมาตรฐาน  อาจวัดไดในบัญชีผลแตกตางดานจํานวนวัตถุดิบ  
กรณีผลแตกตางดานจํานวนวัตถุดิบที่ใชจริงและตามมาตรฐาน  สมมติวาเกิดขึ้นภายในแผนก
โรงงาน ถาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมไดสัดสวนกับผลิตภัณฑที่ผลิต  ผลแตกตางจะเกิดจากการ
สูญเสียไปสําหรับผลแตกตางเนื่องจากราคาวัตถุดิบ    ผลแตกตางนี้เราสามารถวัดไดจากผล
แตกตางระหวางราคาวัตถุดิบที่ซื้อมา และราคาวัตถุดิบมาตรฐานที่ตั้งขึ้น ในเรื่องนี้ผูจัดการฝาย
ผลิตมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับวัตถุดิบที่ควรจะใชวาควรมีจํานวนเทาไร  แตก็ไมอาจจะควบคุม
ราคาวัตถุดิบที่จะจายได  เปนความจริงที่วาถาแผนกจัดซื้อไมสามารถจัดซื้อวัตถุดิบมาในราคา
ที่เหมาะสมแลว ผลกําไรของกิจการที่ควรจะไดก็จะลดลงไปกอนที่โรงงานอุตสาหกรรมนั้นๆ 
จะเริ่มดําเนินการ  เหตุนี้อาจกลาวไดวา    ผลแตกตางดานราคาวัตถุดิบเปนผลกระทบจาก
สถานการณภายนอกมากกวาสถานการณภายใน   
  สถานการณภายนอกซึ่งนับวามีอิทธิพลตอราคาวัตถุดิบที่ซื้อไดแก  ภาวะ
เศรษฐกิจ ระดับราคาทั่วไป  แหลงของวัตถุดิบที่จัดซื้อหายาก การนัดหยุดงาน  ภาวะการณ
เหลานี้นับวาเปนการยากแกการควบคุมของฝายบริหาร แตการที่กิจการตั้งราคามาตรฐานของ
วัตถุดิบจะเปนการชวยใหแยกผลตางของตนทุน  ซึ่งเกิดจากการใชวัตถุดิบมากเกินไป  และ
สถานการณอ่ืน ๆ ที่สามารถควบคุมไดออกจากผลแตกตางของตนทุนอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในราคาที่จายไปของวัตถุดิบและสถานการณภายนอกที่ไมอาจควบคุมได  และ
เพ่ือใหสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบผูดําเนินการควรจะคํานวณหาผลแตกตางเนื่องจากราคา ณ 
เวลาที่ซื้อวัตถุดิบมา โดยการวัดผลตางระหวางราคาวัตถุดิบที่ซื้อมากับราคาที่ควรจะเปน
มาตรฐานตอหนวยคูณดวยจํานวนจริงที่ซื้อมา แตมีอยูบางกิจการใชวิธีหาผลแตกตางดาน
ราคาวัตถุดิบในเวลาอื่นแทนที่จะหาเมื่อไดรับวัตถุดิบมาเม่ือซ้ือ  เชน การหาผลแตกตางดาน
ราคาวัตถุดิบ  ณ วันที่เบิกวัตถุดิบออกใช ซึ่งวิธีนี้ทําใหเสียประโยชนของขอมูลที่ใชสําหรับการ
ควบคุม เพราะวา ณ เวลาดังกลาวจะทําใหยากแกการแกไข  เหตุนี้อาจกลาวไดวาวิธีการหาผล
แตกตางดานราคาวัตถุดิบเม่ือซ้ือหรือไดรับวัตถุดิบมาเปนวิธีที่ดีที่สุด 
  การทํารายงานประจํางวด  แสดงใหเห็นถึงราคาวัตถุดิบที่จายจริงกับราคา    
มาตรฐานของวัตถุดิบที่ซื้อมาวาเปนอยางไร  วิธีคํานวณหาผลตางดานราคาของวัตถุดิบ  ณ  
วันที่ซื้อเทากับจํานวนวัตถุดิบที่ซื้อมาคูณผลตางดานราคาจายจริงกับราคามาตรฐานตอหนวย 
ปกติการทํารายงานผลตางดานราคาจะกระทําเปนรายเดือน  สวนเรื่องความรับผิดชอบในดาน
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ราคานั้นอยูในความรับผิดชอบของหัวหนาแผนกจัดซื้อ    เหตุนี้ในการจัดซื้อวัตถุดิบมาผูที่มี
หนาที ่จ ัดซื ้อวัตถุดิบจะตองเปรียบเทียบราคาที ่ซื ้อวัตถุดิบมาไมใหสูงกวาราคาวัตถุดิบ   
มาตรฐานที่ตั้งไวมากนัก แตในบางครั้งผูบริหารอาจชวยหัวหนาแผนกจัดซื้อโดยการหาแหลง
วัตถุดิบที่จะจัดหาวัตถุดิบตามตองการได หรืออาจทําการวิเคราะหหาวัตถุดิบอ่ืนที่ใชแทนกันได
และมีราคาถูกกวา สําหรับตนทุนมาตรฐานนั้นจะชวยใหเขาใจวาผลตางที่เกิดจากการคาดคะเน
นั้นเกิดขึ้นไดอยางไรโดยแยกออกตางหากเมื่อซื้อวัตถุดิบมา  จํานวนวัตถุดิบที่ซื้อมาจริง
สามารถบันทึกในบัญชีคุมยอดวัตถุดิบในราคามาตรฐานเปนยอดเดบิต สวนบัญชีเจาหนี้ของ
วัตถุดิบที่ซื้อมานั้นจะบันทึกโดยการใชจํานวนจริงที่ซื้อมาคูณดวยราคาจริงที่ซื้อเปนยอดเครดิต  
ผลตางระหวางยอดเดบิตคุมยอดวัตถุดิบและเครดิตเจาหนี้เปนผลมาจากการบันทึกผลตาง
ดานราคาวัตถุดิบในบัญชีผลตางดานราคาวัตถุดิบ ณ  วันซื้อหรือรับวัตถุดิบที่ซื้อน่ันเอง 

 
 ตัวอยางเชน  แผนกจัดซื้อสามารถทํางานไดผลดีกวามาตรฐานที่ตั้งไว  โดยการ
ซื้อวัตถุดิบ 1,000 หนวย  ในราคาหนวยละ .70 บาท ขณะที่ราคามาตรฐาน .80  บาท ตอหนวย
 การบันทึกบญัชีในสมุดรายวันทัว่ไปอาจแสดงใหเห็นไดดังนี้คือ 
 เดบิต  บัญชีคมุวัตถุดิบ (จํานวนซื้อ x  ราคามาตรฐาน)  800 
      เครดิต  บัญชีผลตางดานราคาวตัถุดิบ (.70 -.80) x 1,000 100 
             บัญชีเจาหนี้ (จํานวนซื้อ x ราคาจริง)   700 
 บันทึกการซื้อวัตถุดิบในราคาต่ํากวามาตรฐานถือเปนผลตางดานราคาที่พอใจ 
 
 2. ผลแตกตางดานจํานวนวัตถุดบิ 
  ผลแตกตางดานจํานวนวัตถุดิบ (materials  quantity variation)   วัตถุดิบที่เบิก
ออกมาและใชในการผลิตอาจมากกวาหรือนอยกวาจํานวนมาตรฐานกําหนดใหใช    ทั้งนี้
แลวแตลักษณะการผลิต  และความสามารถของผูบริหารงานดานการผลิต  ผลแตกตางของ
วัตถุดิบที่ใชเรียกวา  ผลแตกตางดานการใชหรือผลแตกตางเนื่องจากจํานวนวัตถุดิบ     ซึ่ง
ผลแตกตางนี้สามารถคํานวณไดโดยการเปรียบเทียบจํานวนวัตถุดิบมาตรฐานกับจํานวนวัตถุดิบ
ที่ใชไปจริง คูณดวยราคามาตรฐานตอหนวย     ผลแตกตางนี้บางครั้งจะบันทึกโดยตรงในบัญชี
ผลแตกตางดานจํานวนวัตถุดิบ ณ เวลาที่วัตถุดิบโอนเขาสูการผลิต และจะรายงานเกี่ยวกับ
จํานวนวัตถุดิบที่ใชโดยอยูในความรับผิดชอบของบุคคลที่ทําการผลิต  ตัวอยางเชน  ผูทํา
การผลิตจะไดรับรายงานสรุปเปนประจําวัน หรือรายสัปดาหวาจํานวนวัตถุดิบที่ใชในแผนกนี้มี
จํานวนเทาไร เปรียบเทียบกับจํานวนวัตถุดิบมาตรฐาน ณ ระดับการบริหารงาน  การใชวัตถุดิบ
ตางๆในการผลิตนั้นฝายผลิตสามารถควบคุมไดโดยตรง ซึ่งผูบริหารควรจะไดรับรายงานแตละวัน 
หรือแตละสัปดาหเกี่ยวกับการผลิต  ดังน้ัน ความถูกตองดานตางๆ สามารถแกไขไดกอนที่ผล
เสียหายจะเกิดขึ้นจนกลายเปนเรื่องใหญ  รายงานสรุปของวัตถุดิบที่ใชจริงและมาตรฐาน 
สามารถแสดงเปนจํานวนเงินกับแสดงผลแตกตางเปนอัตรารอยละของผลแตกตางจากมาตรฐาน
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เพ่ือเสนอตอผูบริหาร โดยจัดทําเปนรายเดือน ถาผลแตกตางในแผนกมีจํานวนมากผูบริหาร
จะตองหาทางลดผลแตกตางเหลานี้ และพยายามลดขั้นตอนใหนอยลงสําหรับในเดือนตอไป เปน
การแนนอนที่ผูรับผิดชอบจะคาดหวังไววาในระหวางเดือนสามารถดูแลการใชวัตถุดิบ และถา
สามารถทํางานไดอยางถูกตอง  ผลแตกตางที่รวบรวมขึ้นสําหรับเดือนควรจะมีจํานวนนอยลง   
  โดยปกติแลวผลแตกตางดานจํานวนของวัตถุดิบจะคิดเขาแผนกผลิตภัณฑ
โดยถือวาเปนวัตถุดิบสิ้นเปลืองหรือถือวาเปนเศษวัตถุดิบจากการผลิต  เพราะผลิตภัณฑเหลานี้
ตองมีเศษซากของเหลือจากการผลิต  ซึ่งผลิตผิดไปจากแบบอยางที่วางไว  แตก็ไมเปนความ
จริงเสมอไป ถามีวัตถุดิบเกินความตองการจะคิดวาแผนกนั้นดําเนินงานอยางไมมีประสิทธิภาพ  
และไมไดหมายความวาวัตถุดิบที่เกินความตองการนั้นจะผลักใหกับแผนกผลิต โดยถือวาทาํงาน
ไมมีประสิทธิภาพไมได   เพราะจะพบวาบอยคร้ังที่แผนกซื้อทํางานผิดพลาดจึงควรแบงความ
รับผิดชอบในผลแตกตางนี้ดวย  เพราะบางครั้งการซื้อจะไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพต่ําเพื่อใหได
ราคาถูก  ซึ่งสิ่งเหลานี้มีผลใหกําไรลดลง  และเปนสิ่งที่ฝายบริหารจะตองปองกันและกําจัด
ปญหาเหลานี้ใหหมดไป  สําหรับผลแตกตางที่วัดไดจะแสดงออกในสถานการณแนนอนแตไม
สามารถจะบอกใหรูวาทําไมจึงขึ้นอยูกับสถานการณนั้นๆ ในเรื่องน้ีผูบริหารควรจะจัดทําและให
ขอมูลที่เปนพ้ืนฐานวาควรจะคิดเขางานอยางไร   โดยการคนหาสาเหตุตางๆ ที่ทําใหเกิดผล
แตกตางเหลานั้น 
 
 ตัวอยางเชน  สมมติวาไดเบิกวัตถุดิบ  1,000  หนวย  ราคาหนวยละ 50 บาท  ไปใช
ในโรงงานซึ่งมาตรฐานยอมใหใช 900 หนวย ฉะนั้นผลแตกตางเน่ืองจากจํานวนวัตถุดิบมีจํานวน    
100 หนวย  ซึ่งเปนผลแตกตางจากการใชระหวางจํานวนจริงที่ใช  มากกวามาตรฐาน    คูณ
ดวยตนทุนมาตรฐานตอหนวยเทากับ 50 บาท จะไดผลแตกตางเนื่องจากจํานวนวัตถุดิบ
เทากับ 5,000 บาท  [(1,000-900) x 50] และเปนผลตางที่ไมพอใจ  (unfavorable)  ถาตนทุน
มาตรฐานบันทึกในบัญชีงานระหวางทํา  จะคิดดวยจํานวนมาตรฐานคูณราคามาตรฐานตอหนวย 
และอาจกลาวอีกนัยหน่ึงวาบัญชีงานระหวางทําจะคิดในราคามาตรฐาน และบัญชีวัตถุดิบจะ
เครดิตดวยจํานวนจริงที่ใชคูณราคามาตรฐานตอหนวย  และบันทึกรายการ ดังนี้ 

 

 เดบิต  บัญชีงานระหวางทํา (900 x 50)   45,000 
      บัญชีผลตางเนื่องจากจํานวนวตัถุดิบ (100 x 50)   5,000 
   เครดิต  บัญชวีัตถุดิบ (1,000 x 50)      50,000 
 บันทึกวัตถุดิบคิดเขางานในราคามาตรฐาน 
 

 เมื่อมีตนทุนวัตถุดิบทางออมใชจํานวนจริงจะบันทึกในราคามาตรฐาน   และถือ
เปนคาใชจายในการผลิตจะเห็นไดวาไมมีผลตางที่วัดได ณ จุดนี้ สมมติตอไปวา 100 หนวยของ
วัตถุดิบที่โอนเขาโรงงานสําหรับใชเปนวัตถุดิบทางออมรายการนี้จะบันทึกในสมุดรายวันทั่วไป
ดังนี้ 
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 เดบิต  บัญชีคมุยอดคาใชจายในการผลติ  (100 x 50) 5,000 
      เครดิต  บัญชีคุมยอดวตัถุดิบ 5,000 
 บันทึกการเบกิวัตถุดิบออกใชในราคามาตรฐานตอหนวย 5 0  บาท  สําหรับวตัถุ

ทางออมที่ใชในการดําเนินงานของโรงงาน 
 
 

                                     การวิเคราะหแรงงานของแผนกเปนรายเดือน 
สําหรับเดือน   ธันวาคม  2550                                                                แผนก ก 
วันที ่ ชั่วโมงแรงงาน คาจางรายวัน แรงงานทางตรง แรงงานทางออม 

1 
2 
3 

1,800 
………… 
………… 

5,400 
………… 
………… 

- 4,700 
………… 
………… 

- 700 
………… 
………… 

- 

รวม 32,000 46,000 - 31,000 - 15,000 - 
ภาพที่ 5.2 การแยกบันทึกคาจางแรงงานตามแผนก 
 
 

สรุปการจําแนกคาแรงงาน 
สําหรับเดือน  ธันวาคม  2550 

แผนก คาจางรวมสําหรับเดือน แรงงานทางตรง แรงงานทางออม 
ก 
ข 
ค 
ง 

46,000 
………… 
………… 
………… 

- 31,000 
………… 
………… 
………… 

- 15,000 
………… 
………… 
………… 

- 

รวม 510,000 - 350,000 - 160,000 - 
ภาพที่ 5.3 การบันทึกคาจางแรงงานของแผนกเปนรายเดือน 
 
 บางครั้งตนทุนคาแรงงานมีรายการเพิ่มเติม  ตนทุนคาแรงงานสวนที่เพิ่มเติมนี้มี
ความสัมพันธกับคาแรงงานที่ไดรับตามปกติ ซึ่งมีความคลายคลึงกับตนทุนวัตถุดิบมาก  
และคนงานจะไดคาแรงงานเพิ่มขึ้นเพราะมีการทํางานนอกเวลา ทั้งน้ีเปนผลเนื่องมาจากโรงงาน
รับงานมากเกินกวาที่จะทําการผลิต   ตามใบสั่งใหผลิตสําเร็จไดภายในเวลาปกติ  สําหรับ
คาจางแรงงานของเวลาวางเปลา   เกิดจากคาจางที่จายไปสําหรับเวลาที่ไมกอใหเกิดผลผลิต
อาจเนื่องมาจากเครื่องจักรติดขัด  วัตถุดิบขาดมือ     คาจางที่ตองจายเม่ือมีการหยุดพักผอน 
คาจางที่ตองจายใหในขณะเจ็บปวย  เงินโบนัสเหลานี้ถือเปนตนทุนแรงงานการผลิต  คาใชจาย
เพ่ิมเติม ดังกลาวใหถือเปนคาใชจายในการผลิต 
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 4. วิธีการบันทึกบัญชีคาแรงงาน 
  วิธีการบันทึกคาแรงงานโดยปกติแลวในทางปฏิบัติจะมีบัตรเวลาทํางานสําหรับ
คนงานแตละคนลงเวลาทํางานแตละงาน  โดยแผนกผลิตจะทําหนาที่ตรวจสอบเวลาทํางาน
ของคนงานอีกครั้งในตั๋วงานของคนงาน แตละคนก็จะมีบัตร ซึ่งบันทึกเวลาเขาออกที่ทํางานซึ่ง
ใชเปนหลักฐานในการคิดคาจางแรงงานของแตละคน  เพราะฉะนั้นจะมีการบันทึกชั่วโมงการ
ทํางานของคนงานแตละคนในบัตรทํางานนี้ทุกครั้งที่คนงานเริ่มปฏิบัติหนาที่การงานและ ทํางาน
เสร็จ  บัตรบันทึกงานที่จดเวลาที่ใชในการทํางานจึงเปนแหลงที่สะสมขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับการ
คํานวณคาจางแรงงานที่ใชสําหรับงานแตละงานในแผนกผลิตนั้น ๆ   ตนทุนรวมของแรงงานจะ
คํานวณจากบัตรตนทุนแรงงานซึ่งเปนคาแรงงานทางตรงและทางออม และบันทึกบัญชีโดย 
 

 เดบิต บัญชีคาแรงงาน    XX 
   เครดิต  บัญชคีาแรงงานคางจาย/เงินสด  XX 
 

ตอมาเมื่อมีการสะสมตนทุนคาจางแรงงานแลวก็จะจําแนก  ปนสวนตนทุนของงานแตละงานซึ่ง
อาจทําเปนรายเดือนหรือรายสัปดาหก็ไดโดยการรวบรวมบัตรทํางานเปนงาน ๆ กลุมเดียวกัน    
คาจางแรงงานสวนที่เกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑรายการนั้น ๆ โดยตรง   ก็จะบันทึกเปนคาจาง      
แรงงานโดยตรงคิดเขาบัญชีงานระหวางทําที่เปนบัญชีคุมยอด  และบันทึกในแผนตนทุน      
งานสั่งทําสําหรับแตละงานที่ใชแรงงานนั้นๆ  โดยการ 
 

 เดบิต  บัญชีงานระหวางทํา   XX 
   เครดิต  บัญชคีาแรงงาน  XX 
 

ตัวอยางเชน  คาแรงงานสําหรับเดือนธันวาคม  2550  จํานวนรวม 150,000 บาท มีคาจาง
แรงงานทางตรงอยู 100,000  บาท และแรงงานทางออม  50,000  บาท  แรงงานทางตรง     
คิดเขางานตาง ๆ ที่ผลิตในเดือนธันวาคม  2550  ดังนี้ 

 
  งานเลขที่ 110  40,000 
  งานเลขที่ 120  20,000 
  งานเลขที่ 130  10,000 
  งานอ่ืนๆ   30,000
  รวม                    100,000 
การบันทึกรายการมีดังนี้ 
 

(1) เดบิต   บัญชีคาแรงงาน   150,000 
       เครดิต  บัญชคีาแรงงานคางจาย/เงินสด  150,000 
 บันทึกคาจางแรงงานของเดือนธันวาคม 
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 (2) เดบิต   บัญชีคาใชจายในการผลติ 50,000 
       บัญชีคุมยอดงานระหวางทํา  100,000 
        เครดิต  บัญชคีาแรงงาน    150,000 
 บันทึกคาแรงงานทางตรงและทางออม 
 

บัญชีคุมยอดคาแรงงาน  บัญชีคาใชจายในการผลติ 
(1)        150,000 
 

(2)        150,000 

 
 (2)            50,000  

 

บัญชีคุมยอดงานระหวางทํา 
(2)            100,000 
 

 

 
 สําหรับคาแรงงานทางตรงของงาน จะตองบันทกึในแผนตนทุนงานสั่งทําเลขที่ 110 
120  และ130  
 

บัตรตนทุนคาใชจายในการผลิตของแผนก  แผนตนทุนงานสั่งทํา-งานเลขที่ 110 
วัตถุดิบ
ทางออม 

แรงงาน    
ทางออม 

……….  วัตถุดิบ 
แรงงาน   
ทางตรง 

คาใชจาย 
ในการผลติ 

 50,000    40,000  
       
       
       
       
       

 
แผนตนทุนงานสั่งทํา-งานเลขที่ 120 

  
แผนตนทุนงานสั่งทํา-งานเลขที่ 130 

วัตถุดิบ 
แรงงาน    
ทางตรง 

คาใชจาย 
ในการผลติ 

 วัตถุดิบ 
แรงงาน   
ทางตรง 

คาใชจาย 
ในการผลติ 

 20,000    10,000  
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การวิเคราะหผลแตกตางดานคาแรงงาน 
 คาแรงงานมีลักษณะคลายวัตถุดิบ  กลาวคือ  ตองมีการควบคุมดานราคาและจํานวน
ชั่วโมงที่ใชสําหรับงานแตละงาน โดยตองมีการตรวจสอบวาคนงานไดรับการจายคาจางแรงงาน
ในอัตราปกติสําหรับงานที่ทําสําเร็จหรือไม  และถาเกิดผลตางที่ผิดไปจากมาตรฐานก็ตอง
สามารถวัดไดและควรจะมีการควบคุม  ทั้งน้ีโดยการเปรียบเทียบเวลาจริงที่ใชสําหรับผลิตกับ
เวลามาตรฐาน  ผลตางดานตนทุนเปนผลตางดานประสิทธิภาพซึ่งสามารถวัดและชี้เฉพาะได  
ผลตางเกี่ยวกับตนทุนของแรงงานก็เชนเดียวกับวัตถุดิบ  ตนทุนแรงงานมาตรฐานของผลิตภัณฑ
ที่ผลิตสําเร็จตอหนวย คํานวณไดโดยการคูณเวลามาตรฐาน  จํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชใน
การผลิตสินคานั้นๆ 1 หนวยที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑดวยอัตราคาจางแรงงานมาตรฐานตอ  
ชั่วโมง  เม่ือทราบตนทุนมาตรฐานแรงงานตอหนวยผลิตภัณฑที่ผลิตได ก็จะคํานวณตนทุน
แรงงานมาตรฐานสําหรับงวดนั้น ๆ ได  โดยการคูณตนทุนแรงงานมาตรฐานตอหนวยดวยจํานวน
ผลิตภัณฑที่ผลิตทั้งสิ้น ตัวอยางเชน  โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงทําการผลิตผลิตภัณฑโดยมี   
ตนทุนมาตรฐาน ดังนี้ 
 

ผลิตภัณฑ  ใชเวลา 1 หนวยมาตรฐานเทากับ 20  ชั่วโมง 
อัตราคาจางแรงงานตามมาตรฐานตอชัว่โมง ๆ ละ 100  บาท 
ผลิตภัณฑทั้งสิ้น  1,000   หนวย 

 
 ดังนั้น ตนทุนแรงงานมาตรฐานของผลิตภัณฑ 1 หนวยเทากับ 100 x 20 = 2,000  บาท 
 ตนทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ 1,000 หนวย = 20 x 100 x 1,000 = 2,000,000  บาท  
สําหรับตนทุนแรงงานที่จายจริงงวดหนึ่ง ๆ หาไดโดยการนําชั่วโมงทํางานจริงทั้งสิ้นคูณดวย
อัตราคาแรงงานจายจริงตอชั่วโมง  เมื่อทราบตนทุนแรงงานตามมาตรฐานและจายจริง   ก็
สามารถนําตนทุนทั้ง 2  นี้ มาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของธุรกิจน้ัน ๆ  ไดวาในการผลิต
กิจการตองเสียตนทุนการผลิตดานแรงงานไปเทาไร    และตนทุนนี้ไดจายไปมากกวาหรือ
นอยกวามาตรฐานที่วางไวหรือไม  และจํานวนเทาไร ความสัมพันธนี้จะชวยใหหาผลตาง
ระหวางงานทั้ง  2 นี้ออกเปนผลแตกตาง 2 สวนคือ 

 
 1. ผลแตกตางดานอัตราคาแรงงาน 
  ผลแตกตางดานอัตราคาแรงงาน (labor price  variations)  คือ ผลแตกตาง
ระหวางอัตรามาตรฐานตอชั่วโมงกับอัตราจายจริงตอชั่วโมงคูณดวยชั่วโมงจริงที่ใชในการผลิต  
ผลแตกตางของตนทุนแรงงานสามารถแสดงใหเห็นถึงอัตราที่แตกตางกัน  รายงานผลแตกตาง
ดานอัตราแรงงานจะเปนการพิสูจนในตัววาทั้งผูบริหารระดับสูง และบุคคลที่มีความรับผิดชอบ
สําหรับการกําหนดอัตราคาแรงงาน วาอะไรเปนสาเหตุที่กอใหเกิดผลแตกตางนี้  เพราะฉะน้ันผล
แตกตางจะสะทอนใหเห็นผลที่มีตอตนทุน  ซึ่งสถานการณบางอยางเปนสาเหตุทําใหเกิดขึ้น ใน
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บางครั้งผูบริหารควรจะกระทําการอยางใดอยางหนึ่งเพื่อวิเคราะหวามีอะไรบางที่จะเปน
สาเหตุใหเกิดผลตางนี ้  เพ่ือหาทางแกไขไมใหเกิดขึ้น  ตลอดจนจะไดใชเปนหลักในการ
ควบคุมการจายเงินคาแรงงานไมใหสูงกวามาตรฐานที่วางไว 
 โดยปกติเม่ือมีการจายคาแรงงานใหแกคนงานทั้งหมด จะบันทึกในบัญชีคาแรงงาน 
และเม่ือมีการจัดแบงคาแรงงานนี้ออกเปนคาแรงงานทางตรง และคาแรงงานทางออมก็จะทําการ
บันทึกบัญชีโดยโอนคาจางแรงงานทางตรงเขาบัญชีงานระหวางทํา และบัญชีคาจางแรงงาน
ทางออมเขาบัญชีคาใชจายในการผลิต  โดยโอนออกจากบัญชีคาแรงงานที่บันทึกไวครั้งแรก แต
บางครั้ง จะใชวิธีการบันทึกคาจางแรงงานทางตรงเขาบัญชีคาแรงงานและทําการเปรียบเทียบ
คาจางที่จายไปจริงกับมาตรฐาน  ผลตางนี้จะบันทึกในบัญชีผลแตกตางดานอัตราคาจางแรงงาน 
เชน คาจางแรงงานสําหรับคนงานที่ผลิตโดยตรงแสดงยอดคาจางสุทธิ  100,000  บาท  
สําหรับคาแรงงานในชวงน้ันบันทึกรายการไดดังน้ี 
 

 เดบิต บัญชีคาแรงงาน    100,000 
          เครดิต บัญชีคาประกนัสังคมหัก ณ ที่จาย       5,000 
    บัญชีภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย     5,000 
    บัญชีคาแรงงานคางจาย     90,000 
 บันทึกคาแรงงานทางตรงสาํหรับระยะเวลานั้น  
 

 เม่ือบัญชีคาแรงงานไดแบงออกเปนคาแรงงานทางตรงดังรายการขางตนน้ี จะบันทึก
รายการโดยเดบิตบัญชีคาแรงงานทางตรงดวยชั่วโมงจริงคูณอัตรามาตรฐานสวนบัญชีคาแรงงาน
จะลดยอดลงดวยจํานวนชั่วโมงจริงที่ใชคูณอัตราคาแรงงานจายจริงเปนยอดเครดิต  ฉะนั้น
จึงเกิดผลตางขึ้นระหวางยอดเดบิตบัญชีคาแรงทางตรง  และยอดเครดิตบัญชีคาแรงงาน คือ
ผลตางดานราคาหรืออัตราคาแรงงาน 
 ในรายการตอไปน้ี ตนทุนคาจางแรงงานสําหรับงวดมีจํานวนคาจางแรงงานทางตรง 
90,000  บาท ซึ่งหาไดจากชั่วโมงจริงทีใ่ชในการผลติ 20,000  ชั่วโมงแรงงานทางตรง  โดยมี
การจายคาแรงงานจริงชั่วโมงละ 4.50 บาท อัตราจางแรงงานตามมาตรฐาน 4.25 บาทตอชัว่โมง 
 

 เดบิต บัญชีคาแรงงานทางตรง   85,000 
   บัญชีผลตางดานอัตราคาแรงงาน    5,000 
   เครดิต บัญชีคาแรงงาน     90,000 
 โอนตนทุนคาแรงงานทางตรงออกจากบัญชีคาจางแรงงานเขาบัญชคีาแรงงาน 
 ทางตรงกับผลตางดานอัตราคาแรงงาน 
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 สําหรับคาแรงงานทางออมจะบันทึกในบัญชีคุมคาใชจายในการผลิตโดยตรงหรือโอน
จากบัญชีคาแรงงานเขาบัญชีคุมคาใชจ ายในการผลิต เมื ่อรายละเอียดนั ้นเชื ่อถือได       
และสามารถแบงแยกตนทุนคาแรงงานไดวาเปนทางตรงเทากับเทาไร  ทางออมเทากับเทาไร     

 
 2. ผลแตกตางดานประสิทธิภาพแรงงาน 
  ผลแตกตางดานประสิทธิภาพแรงงานหรือผลแตกตางดานปริมาณแรงงานคือผล
แตกตางระหวางจํานวนชั่วโมงที่ใชในการทํางานจริง  กับจํานวนชั่วโมงมาตรฐานที่คิดตามอัตรา
มาตรฐาน  สําหรับผลแตกตางนี้เรียกวา  ผลแตกตางดานการใชหรือผลแตกตางดานปริมาณ  
แตสําหรับในที่นี้จะเรียกผลแตกตางดานการใชเวลาผลิตจริงแตกตางไปจากมาตรฐานที่ยอมใหใช  
ผลแตกตางดานประสิทธิภาพแรงงานก็จะวัดไดเชนกัน    เม่ือแรงงานใชอยางมีประสิทธิภาพ  
ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑจะต่ํา  และตนทุนคาใชจายในการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑก็
จะต่ําดวย จึงนับไดวาเปนการยากที่จะทําความเขาใจวาทําไมผูจัดการจึงพยายามที่จะเพิ่ม
การผลิตโดยการควบคุมดานแรงงาน  และใหใชวิธีทํางานที่ใหไดผลมากที่สุด โดยใหมีการใช
เครื่องมือที่ทันสมัย   ทั้งน้ีเนื่องจากประโยชนของคาแรงงาน   และตนทุนคาใชจายในการผลิต
ตอหนวยที่จะลดลงได    โดยการทํางานอยางใชแรงงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดที่เรียกวา  
การเปรียบเทียบโดยแผนกและโดยงานที่ถือเปนมาตรฐาน  รายงานที่นิยมจัดทําเปนรายวันหรือ
รายสัปดาหโดยหัวหนางานและผูจัดการโรงงาน   ซึ่งจะแสดงใหเห็นวาชั่วโมงแรงงานใชจริงเปน
อยางไร  เม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน แตก็นับวาเปนการยากที่จะกลาววา   งานเฉพาะอยาง
หรือแผนกนั้นๆ สามารถจัดทําไดอยางงาย  และสามารถแกไขโดยรวดเร็ว     ผูจัดการโรงงาน
ควรจะไดรับรายงานเปนสัปดาหหรือรายเดือนซ่ึงจะแสดงใหเห็นวางานและแผนกการผลิตได
ยึดถือตนทุนแรงงานทางตรงอยางไร ผลตางของงานและแผนกจะแสดงใหเห็นวางานไมสามารถ
จะถือหลักตนทุนมาตรฐานของแรงงานหรือแผนกไมสามารถจะดําเนินงานอยางเฉพาะได 
  เม่ือบัญชีแรงงานทางตรงโอนเขาบัญชีงานระหวางทําผลิตภัณฑที่คิดเขางานตาม 
ตนทุนมาตรฐาน โดยการคูณชั่วโมงมาตรฐาน ดวยอัตราคาแรงงานมาตรฐาน   บัญชีคาแรงงาน
ทางตรงจะคิดตนทุนที่แทจริงโดยการคูณชั่วโมงจริงดวยอัตรามาตรฐาน เหตุนี้ ผลตางดาน
ประสิทธิภาพแรงงานทางตรง   คํานวณไดโดยการหาผลตางระหวาง ชั่วโมงจริง  และ  
มาตรฐานคูณดวยอัตรามาตรฐาน  ตัวอยางเชน  ใชชั่วโมงแรงงานไปจริง  2,000  ชั่วโมง เพ่ือ
ผลิตผลิตภัณฑใหเสร็จ แตตามมาตรฐานควรจะผลิตเสร็จใน 2,100 ชั่วโมง อัตราคาแรงงาน
ชั่วโมงละ 50 บาท บันทึกรายการในสมุดรายวันทั่วไปดังนี้ 

 
 เดบิต บัญชีงานระหวางทํา (2,100x50)  105,000 
      เครดิต  บัญชีผลตางดานประสิทธิภาพ-แรงงาน (100 x 50)       5,000 
     บัญชีแรงงานทางตรง (2,000x50)             100,000 
 บันทึกคาจางแรงงานคิดเขางานตามมาตรฐาน 
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ผลตางดานประสิทธิภาพ =   ชั่วโมงทํางานจริงหักชั่วโมงทํางานมาตรฐานคูณ 
     อัตราคาแรง 
    =   (2,000 - 2,100) x 50 
 

    =   5,000   
 ในกรณีนี้จะแสดงผลตางทีพ่อใจ  (favorable)  จํานวน 5,000  บาท เพราะวางานนี้
ทําเสร็จโดยใชเวลาทํางานจริงนอยกวามาตรฐาน 
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สรุป 
  
 การวางแผนและควบคุมกิจกรรมการบริหารธุรกิจบางประการตองอาศัยขอมูล
ตนทุนการผลิต  เน่ืองจากเปนขอมูลที่สามารถตรวจสอบและใชเปนหลักเกณฑไดเปนอยางดี          
ซึ่งผูบริหารสามารถนําไปใชดานการตลาดเพื่อกําหนดราคาขาย  การตีราคาสินคา  การวางแผน
การผลิต  ตลอดจนการควบคุมและลดตนทุนการผลิต  และเปนที่ทราบกันแลววาการผลิตสินคา  
จะประกอบดวย  วัตถุดิบทางตรง  คาแรงงาน  และคาใชจายการผลิต  ซึ่งตนทุนวัตถุดิบจะ
ประกอบดวยตนทุนในการสั่งซ้ือ ตนทุนในการซื้อหรือจัดหาและตนทุนในการเก็บรักษา  กิจการ
จะตองมีการควบคุมโดยจัดใหมีระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดหาและจัดใหมีการ
รายงานวัตถุดิบ ระดับของวัตถุดิบคงเหลือ จุดสั่งซ้ือ ความสมดุลในการสั่งซ้ือและตนทุนในการ
จัดเก็บ  เพ่ือใหมีตนทุนของการจัดซื้อต่ําที่สุด  และเมื่อมีการนําวัตถุดิบไปใชจะทําการวิเคราะห
ผลแตกตางของวัตถุดิบดานราคา  เน่ืองจากราคาวัตถุดิบที่ซื้อควรจะเปนตามมาตรฐาน หาก
แผนกจัดซื้อจัดหามาในราคาที่สูงกวาจะเกิดผลแตกตางที่ไมนาพอใจ และหากมีการเบิกวัตถุดิบ
ไปใชก็ควรจะเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดเชนเดียวกัน  หากฝายผลิตมีการใชมากกวา จะ
เกิดผลแตกตางปริมาณที่ไมนาพอใจ 

 สําหรับตนทุนคาแรงงานและคาใชจายการผลิตก็มีการควบคุมเชนเดียวกัน และ
วิเคราะหผลแตกตางดานอัตราคาแรงงานและประสิทธิภาพการทํางานของแรงงานดานคาใชจาย
การผลิตจะมีการควบคุมโดยการเปรียบเทียบจํานวนที่เกี่ยวของกับงบประมาณซึ่งจะมีการ
วิเคราะหผลแตกตางเชนเดียวกัน  นอกจากนี้ระบบตนทุนมาตรฐานจะชวยใหวิเคราะหและควบคุม
ผลแตกตางไดโดยมาตรฐานจะนําไปจัดทําเปนงบประมาณดานตาง ๆ รวมทั้งใชเปนเครื่องมือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  มาตรฐานจะมี 3 ลักษณะคือ มาตรฐานที่กําหนดไวสูงหรือตึงเกินไป 
มาตรฐานที่อาจทําไดและมาตรฐานที่ตั้งไวต่ําหรือหยอนเกินไป  อยางไรก็ตาม การตั้งมาตรฐาน
จะตองมีความเหมาะสม  โดยไมตั้งมาตรฐานที่สูงหรือต่ําเกินไป 
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