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  ประโยชนของขอมูลตนทุน 46 
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 คําถามทายบท 53 
บทที่ 3 การคํานวณตนทุนผลติภัณฑ 57 
  แนวความคิดเกี่ยวกับตนทนุผลิตภัณฑ   57 
  การเปรียบเทยีบวธิีตนทุนเต็มกับวธิตีนทนุผันแปร            67 
  ความแตกตางระหวางวิธตีนทุนเต็มและวิธตีนทุนผันแปร 75 
  ขอดีและขอเสยีของวิธตีนทนุผันแปร 76 
  วิธตีนทุนผันแปรกับการจัดการ 79 
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 คําถามทายบท 85 
 



  
(2) 

  หนา 
บทที่ 4 ตนทุนกิจกรรม  87 
  ความสําคัญของระบบตนทนุกิจกรรม 87 
  ความแตกตางระหวางระบบ ABC กับระบบตนทุนแบบเดิม  92 
  ขั้นตอนการคดิตนทุนกิจกรรม 94 
  วิธีการคํานวณตนทุนผลติภัณฑตอหนวย 100 
  การวิเคราะหตนทุนผันแปรตามแนวคิดตนทุนกิจกรรม 105 
  การวิเคราะหจุดคุมทุนตามแนวคิดตนทุนกิจกรรม 110 
  ตนทุนกิจกรรมกับการวางแผนกําไรและตดัสินใจ 118 
  การเพิ่มความสามารถในการทํากําไร 126 
  สรุป 128 
 คําถามทายบท 129 
บทที่ 5 การควบคุมตนทุนการผลิต 133 
  ความสําคัญของการบัญชีตนทุน      133 
  ตนทุนวัตถุดิบ                                 134 
  การควบคุมเกีย่วกับวัตถุดิบ 137 
  ระบบตนทุนมาตรฐานสําหรบัคิดตนทุนผลิตภัณฑ 150 
  การรายงานผลแตกตาง 154 
  การใชมาตรฐาน 156 
  การวิเคราะหผลของการใชระบบตนทุนวตัถดิุบ 162 
  การควบคุมคาแรงงาน 167 
  การวิเคราะหผลแตกตางดานคาแรงงาน 173 
  สรุป 177 
 คําถามทายบท 179 
บทที่ 6 การวางแผนและควบคุมคาใชจายการผลิต 183 
  ความหมายของคาใชจายการผลิต 183 
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  ลักษณะของคาใชจายการผลิต 184 
  การจัดประเภทคาใชจายการผลิต 188 
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  ประโยชนของการกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตลวงหนา 195 
  การวางแผนคาใชจายการผลิต 197 
  การกําหนดอัตราคาใชจายในการผลิต 201 



  
(3) 

  หนา 
  การกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรรสําหรับแผนกบริการ 203 
  วิธีการคิดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรร 207 
  ผลตางคาใชจายการผลิต 222 
  การวิเคราะหผลตางคาใชจายการผลิต 224 
  การควบคุมคาใชจายการผลิต 228 
  สรุป 232 
 คําถามทายบท 233 
บทที่ 7 การวิเคราะหตนทุน ปริมาณ  และกาํไร 235 
  ความหมายของจุดคุมทุน 235 
  การวิเคราะหจุดคุมทุน 236 
  การกําหนดกําไรที่ตองการ 244 
  การวิเคราะหจุดคุมทุนกรณีจําหนายผลิตภัณฑหลายชนิด 249 
  ประโยชนของการวิเคราะหจุดคุมทุน 256 
  การวิเคราะหตนทุน  ปริมาณ  และกําไร  ภายใตความไมแนนอน 262 
  การวิเคราะหตนทุน  ปริมาณ  และกําไรในระยะยาว 265 
  จุดคุมทุนกับการวางแผนกําไร 267 
  สรุป 269 
 คําถามทายบท 271 
บทที่ 8 ขอมูลตนทุนเพื่อการตัดสนิใจทางเลือก             275 
  การใชขอมูลตนทุน 275 
  ขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 276 
  ลักษณะของตนทุนเพื่อการตัดสินใจ 277 
  ขอควรพิจารณาในการตัดสินใจระยะสั้น 281 
  การใชขอมูลตนทุนในการตดัสินใจระยะสัน้ 282 
  สรุป 317 
 คําถามทายบท 319 
บทที่ 9 การใชขอมูลตนทุนเพื่อการกําหนดราคา                 325 
  แนวคิดในการกําหนดราคาจากขอมูลตนทุน 325 
  ขั้นตอนการกาํหนดราคา 326 
  วิธีการกําหนดราคาทางเศรษฐศาสตร 330 
  วิธีการกําหนดราคาในทางปฏิบัต ิ 336 
  การกําหนดราคาระหวางหนวยงานภายในกิจการ 349 



  
(4) 

  หนา 
  วิธีการกําหนดราคาโอน 350 
  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกาํหนดราคาโอน 356 
  การใหบริการระหวางแผนกภายในกิจการ 359 
  สรุป 361 
 คําถามทายบท 363 
บทที่ 10 การวิเคราะหโครงการลงทุน 365 
  การวิเคราะหโครงการลงทุน 365 
  ประเภทของการลงทุน 365 
  การวางแผนเกี่ยวกับการลงทุน 366 
  การประเมินผลโครงการลงทุน 383 
  ปญหาในการตัดสินใจโครงการลงทุน 403 
  การเลือกโครงการลงทุน 406 
  การจัดสรรเงินลงทุน 408 
  สรุป 415 
 คําถามทายบท 417 
บทที่ 11 งบประมาณและการรายงายผลการปฏิบัติงาน              421 
  ความหมายของงบประมาณ 421 
  ความสําคัญของงบประมาณ 422 
  ประโยชนของงบประมาณ 424 
  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการงบประมาณ 425 
  ลักษณะของงบประมาณ 427 
  การควบคุมองคการโดยงบประมาณ 428 
  งบประมาณหลักของกิจการ 431 
  งบประมาณดําเนินการ 435 
  งบประมาณการเงิน 454 
  การวัดผลการปฏิบัติงาน 465 
  รูปแบบการบริหารงาน 466 
  การรายงานตามสวนงาน 468 
  ศูนยการรับผิดชอบ 473 
  เครื่องมือในการวัดผลการปฏบิัติงาน 474 
  สรุป 478 
 คําถามทายบท 479 



  
(5) 

  หนา 
บทที่ 12 งบแสดงการเคลื่อนไหวของเงินทุนและงบกระแสเงนิสด 483 
  ลักษณะของงบแสดงการเคลื่อนไหวของเงินทุน 483 
  ความหมายของเงินทุน 484 
  การจัดทํางบแสดงการเคลื่อนไหวของเงินทุน 487 
  งบกระแสเงินสด 493 
  การหมุนเวียนของเงินทุนของกิจการ 495 
  ประโยชนของงบกระแสเงินสด 498 
  การจัดทํางบกระแสเงินสด 499 
  ขั้นตอนการจัดทํางบกระแสเงินสดตามตวัอยาง 506 
  ปญหาในการวิเคราะหกระแสเงินสด 511 
  สรุป 513 
 คําถามทายบท 515 
บทที่ 13 การวิเคราะหธุรกิจจากงบการเงิน                   521 
  เปาหมายในการวิเคราะหงบการเงิน 521 
  ความสําคัญของการวิเคราะหงบการเงิน 523 
  การวิเคราะหงบการเงิน 524 
  วิธีการคิดคาเสื่อมราคากับการวิเคราะหงบการเงิน 530 
  การวิเคราะหอัตรารอยละของยอดรวม 535 
  การวิเคราะหแนวโนม 546 
  การวิเคราะหงบดุลเฉพาะจดุ 557 
  การวิเคราะหอัตราสวน 562 
  การวิเคราะหสินทรัพยกับอัตราผลตอบแทน 576 
  สรุป 583 
 คําถามทายบท 585 
 บรรณานุกรม 591 
 ภาคผนวก  ก - ตารางปจจัยดอกเบี้ย 607 
 ภาคผนวก  ข - ดัชนี 617 
 ภาคผนวก  ค - อภิธานศัพท 623 

 
 
 



  
(6) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที่      หนา 

1.1 โครงสรางของการบริหาร 15 
1.2 การบัญชีกับการบริหาร 17 
2.1 แสดงพฤติกรรมของตนทุนผันแปรรวม 28 
2.2 แสดงพฤติกรรมของตนทุนผันแปรตอหนวย 29 
2.3 แสดงพฤติกรรมของตนทุนคงที่รวม 30 
2.4 แสดงพฤติกรรมของตนทุนกึ่งผันแปร 31 
2.5 แสดงพฤติกรรมของตนทุนเชิงชั้นหรือตนทุนกึ่งคงที ่ 31 
2.6 เสนถดถอยแสดงคาบํารุงรักษากับชัว่โมงการทํางาน 40 
2.7 การประมาณตนทุนดวยสายตา 44 
3.1 การคิดตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีตนทุนเตม็ 59 
3.2 การคิดตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีตนทุนผันแปร 63 
4.1 การคิดคาใชจายการผลิตสองขั้นตอน 91 
4.2 ตัวอยางศูนยกิจกรรม  ตัวผลักดันตนทนุ และตนทุนที่สามารถติดตามได 98 
5.1 สรุปผลแตกตางเกี่ยวกับคาใชจายการผลติ 153 
5.2 การแยกบันทกึคาจางแรงงานตามแผนก 170 
5.3 การบันทึกคาจางแรงงานของแผนกเปนรายเดือน 170 
6.1 สายงานหลัก 2 สายงานในฝายผลติ 198 
6.2 กระบวนการจัดสรรคาใชจายการผลิต 2 ข้ัน 207 
6.3 การวิเคราะหผลแตกตางคาใชจายการผลิต 228 
7.1 กราฟตนทุน ปริมาณและกําไร 241 
7.2 กราฟกําไร 244 
7.3 กราฟแสดงจุดคุมทุน 248 
8.1  ความสัมพันธระหวางการผลิตและการซือ้ 287 
8.2 ขอมูลการขายหรือการผลิตตอ 288 
8.3 กราฟแสดงปจจัยการผลิต 304 
8.4 กราฟแสดงปจจัยการผลติ 308 
8.5 กราฟแสดงปจจัยการผลติที่เปลี่ยนแปลง 309 
8.6 กราฟแสดงปจจัยการผลิตหลายชนิดที่มีอยูจํากัด 315 
9.1 ปริมาณและราคาของสินคา 326 
9.2 เสนอุปสงคหรือเสนแสดงความตองการของสินคา 331 

 



  
(7) 

ภาพที่      หนา 

11.1 ระบบการดําเนินการงบประมาณ 423 
11.2 ความสัมพันธของงบประมาณในกิจการพาณิชยกรรม 433 
11.3 ความสัมพันธของงบประมาณในกิจการอุตสาหกรรม 434 
11.4 การวัดผลการปฏิบัติงานโดยใชลขิิตสมดลุ (balanced  score card) 476 
12.1 การเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 486 
12.2 เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิแนวความคิดเกี่ยวกบัทรัพยากรการเงินทั้งหมด 486 
13.1 กราฟแสดงแนวโนม 547 
13.2 กราฟแสดงแนวโนม 555 
13.3 กราฟแสดงแนวโนมขายกบัสินทรัพยหมุนเวียน 556 
13.4 อัตราผลตอบแทนตอสินทรพัย 580 
   
   
   
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
(8) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่      หนา 
1.1 ความแตกตางระหวางการบญัชีเพื่อการจัดการ และการบญัชีการเงิน 3 
4.1 กิจกรรมเพิ่มคณุคาและกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา เปาหมาย 20 วัน 94 
4.2 กิจกรรมเพิ่มคณุคาและกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา เปาหมาย 10 วัน 95 
4.3 การคํานวณตนทุนรวมตอหนวย 101 
4.4 การจัดสรรคาใชจายการผลิตใหแตละกจิกรรม 102 
4.5 ตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรมและทรัพยากรที่ตองใช 102 
4.6 แสดงการคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตตอหนวย 103 
4.7 ขอมูลการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม 103 
4.8 การคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตระบบตนทุนตามกจิกรรมผลิตภัณฑที่ 1 104 
4.9 การคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตระบบตนทุนตามกจิกรรมผลิตภัณฑที่ 2 104 
4.10 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑรวมตอหนวย 104 
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